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ABSTRACT 
 This academic article aims to study the King's philosophy to positive educational administration 

and to study the application of the King's philosophy and positive education for sustainable educational 

community development in the disruptive era: King’s philosophy that His Majesty King Bhumibol 

Adulyadej’s significant achievements are based on His Majesty’s royal manner in working to help the 

people and His Majesty King Maha Vajiralongkorn’s "Education Royal Policy" with the integration of 

positive educational administrative concepts through qualitative research and action research 

simultaneously. The data collection methods were based on questioning and interviews with key 

informants of the academic community by conducting semi-structured interviews. The data collection 

was also retrieved from concepts, theories, documents, books, reports, journals, internet media 

websites, and related research articles and studies.  

 These followed the idea of Appreciative Inquiry (AI) and Appreciative Inquiry 5D-Cycle, Definition, 

Discovery, Dream, Design, and Destiny and SOAR Analysis, the abbreviation for Strengths, Opportunities, 

Aspiration, and Result. The article’s results with the key informants were then used to create development 

guidelines for strategies and projects. Subsequently, the Kirkpatrick Model was implemented and 

employed, which resulted in innovation in developing educational communities in various areas that 

could respond to the changes in the global social transformation and a sustainable future. 
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   Disruptive Era. 
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บทคัดยอ 

 บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาศาสตรพระราชากับการบริหารการศึกษาเชิงบวก และเพ่ือ

ศึกษาการประยุกตใชศาสตรพระราชากับการบริหารการศึกษาเชิงบวกเพ่ือการพัฒนาชุมชนการศึกษาท่ียั่งยืน

ของโลกยุคพลิกผัน โดยมีศาสตรพระราชาซ่ึงเปนผลงานอันสําคัญของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล 

อดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ท่ีเกิดจากพระราชจริยาวัตรในการทรงงานเพ่ือชวยเหลือประชาชน และ “พระบรมราโชบาย

ดานการศึกษา” ของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 10 กับการบูรณาการแนวคิดการบริหาร

การศึกษาเชิงบวก ผานกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปฏิบัติการควบคูกันไป ใชวิธีการรวบรวม

ขอมูล จากการถามคําถามและการสัมภาษณบุคคลผูใหขอมูลหลักของชุมชนการศึกษานั้น โดยการตั้งคําถาม

แบบก่ึงโครงสราง (Semi-Structured interview) และจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร หนังสือ รายงาน วารสาร 

เว็บไซตสื่ออินเทอรเน็ต บทความงานวิจัย และการศึกษาตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ  

 โดยดําเนินการตามแนวคิดกระบวนการสุนทรียสาธก (Appreciative Inquiry, AI) และปฏิบัติการตาม

วงจรสุนทรียสาธก 5D (Appreciative Inquiry 5D-Cycle) ไดแก การนิยาม (Definition) การคนหา (Discovery) 

การสรางฝน (Dream) การออกแบบ (Design) และการลงมือทํา (Destiny) รวมกับการวิเคราะหซออาร (SOAR 

Analysis) เปนคํายอของ Strength (จุดแข็ง) Opportunities (โอกาส) Aspiration (แรงบันดาลใจ) และ Result 

(ผลลัพธ) และนําผลการศึกษามาพิจารณารวมกับกลุมผูใหขอมูลหลัก เพ่ือสรางแนวทางการพัฒนาเปนกลยุทธ

และโครงการ จากนั้นนําไปดําเนินการและใชรูปแบบการประเมินผลของเคิรกแพทริค (The Kirkpatrick model) 

ตอไป ซ่ึงผลลัพธ คือ นวัตกรรมใหมในการพัฒนาชุมชนการศึกษาในดานตาง ๆ ท่ีสามารถตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมโลกยุคพลิกผัน และอนาคตท่ียั่งยืน 
คําสําคัญ: ศาสตรพระราชา, การบริหารการศึกษาเชิงบวก, การพัฒนาท่ียั่งยืน, ยุคพลิกผัน 
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บทนํา  

 การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสังคมโลกดานวิทยาการ โดยเฉพาะอยางยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร เปนปจจัยผลักดันท่ีสําคัญท่ีทําใหโลกไรพรมแดน พลโลกมีการติดตอสัมพันธกันไดอยางรวดเร็ว

ยิ่งข้ึน และกระแสโลกาภิวัฒนโลกเขาสูยุคแหงการจัดระเบียบทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองระหวางประเทศ

ใหม ซ่ึงมีผลกระทบตอวิถีชีวิตและวัฒนธรรม ความเปนอยูของทุกชาติ ทุกภาษา (กนกอร สมปราชญ, 2559, หนา

2) ทั้งทางดานวิทยาการและความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานสังคม (Social) ดานเทคโนโลยี 

(Technology) ดานเศรษฐกิจ (Economic) ดานการเมือง (Politic) ดานนวัตกรรม (Innovation) ดานวัฒนธรรม 

(Culture) และดานสิ่งแวดลอม (Environment) จะยิ่งเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและมีผลกระทบท่ีรุนแรงมากยิ่งข้ึน

สภาวการณเปลี่ยนแปลงของโลกนี้เรียกวา โลกยุควูกาหรือ VUCA World (สุกัญญา แชมชอย, 2565, หนา 

11-12) และยังมีสถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีเรงปฏิกิริยาการพลิกผันนี้อยางกาว

กระโดด และสงผลกระทบตอสภาพเศรษฐกิจและสังคมของทุกประเทศท่ัวโลก ปจจุบันโลกไดเปลี่ยนผานเขาสู

ยุค BANI World ท่ีรวมเอา VUCA World, Digital Disruption, สังคมสูงวัย และโรคอุบัติภัยใหม ๆ เขา

ดวยกันเปนโลกท่ีเปราะบาง เต็มไปดวยความกังวล เขาใจไดยาก และไมสามารถคาดการณได ซ่ึงสงผลกระทบ

โดยตรงตอการศึกษาเปนอยางมาก แมแตการใช Big Data เขามาชวยในการจัดการศึกษาก็ยังเกิดภาวะ “ขอมูล

ทวม” เพราะแตละหนวยงานท่ีดูแลนโยบายการศึกษาดานนั้น ๆ ทําขอมูลไมสอดคลองกัน ไมสามารถนําขอมูล

ไปใชตอได หรือใชไดนอย” (อรรถพล สังขวาส,ี ออนไลน, 2565) ผลกระทบดังท่ีกลาวมานี้ ชุมชนการศึกษาจะ

บริหารอยางไรในโลกยุคพลิกผันนี้ ใหสามารถอยูรอดไดและเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน รวมถึงการเตรียมทรัพยากร

บุคคลท่ีมีคุณภาพสูง มีความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงตอสถานการณดังกลาว 

 ศาสตรพระราชา เปนศัพทซ่ึงปรากฏครั้งแรกเม่ือไรไมสามารถสรุปไดแนนอน แตมีหลักฐานเดนชัด

วา ศาสตราจารย นายแพทยเกษม วัฒนชัย ไดกลาวคําวา “ศาสตรพระราชา” ตั้งแต พ.ศ. 2557 และไดให

ความหมายไวกวาง ๆ ดังกลาวมาแลว และเลขาธิการมูลนิธิแมฟาหลวง ม.ร.ว.ดิศนัดดา ดิศกุล ก็ไดกลาวถึงคําวา 

“ศาสตรพระราชา” และใหความหมายไวกอนปลายป พ.ศ. 2559 เชนเดียวกัน ดังนั้น “ศาสตรพระราชา” จึงเปน

คําศัพทใหมในการเรียกขานองคความรูและนวัตกรรมของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดช กอน

เวลาดังกลาวแลว เรียกชื่อแตกตางกันออกไปตามแตละศาสตรและนวัตกรรม เชน ทฤษฎีใหม ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง หลักการทรงงาน เปนตน  

 เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลท่ี 9 ได

พระราชทานพระราชดําริชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดยาวนานกวา 30 ป 

ตั้งแตกอนเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ และเม่ือภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทางการแกไขเพ่ือใหรอดพน และ

สามารถดํารงอยูไดอยางม่ันคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกาภิวัฒนและความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีเรียกวา “ปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียง” นั้น เพราะแนวคิดท่ีพระองคทานฯ พระราชทานไวนั้น เปนความรูท่ีมิไดมีนัยเพียงดาน

เศรษฐศาสตรเทานั้น แตยังสามารถประยุกตไดกับศาสตรอ่ืน ๆ ดวย (ปยาภรณ ครองจันทร, ปรีชา กิจโมกข และ

ฐิติเมธ โภคชัย, 2561, หนา 19) และ “พระบรมราโชบายดานการศึกษา” ของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลา
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เจาอยูหัว รัชกาลท่ี 10 การศึกษาตองมุงสรางพ้ืนฐานใหแกผูเรียน 4 ดาน คือ 1) มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง  

2) มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง-มีคุณธรรม 3) มีงานทํา-มีอาชีพ และ 4) เปนพลเมืองดี (เกษม วัฒนชัย, ออนไลน, 2560) 

 ภาควิชาบริหารการศึกษาเปนหนวยงานในการเตรียมทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพสูงและมีความพรอม

ของชุมชนการศึกษา จึงเปนหัวใจสําคัญของระบบการศึกษาท่ีจะนําการเปลี่ยนแปลงใหเกิดความสําเร็จท่ียั่งยืน

โดยประยุกตใชศาสตรของพระราชากับหลักการบริหารการศึกษาผสมผสานวิธีการเชิงบวกตามแนวคิดสุนทรียสาธก 

(Appreciative Inquiry, AI) เปนการนํากระบวนการคนหาวิธีการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดผานการพูดคุยสนทนาโดยใช

คําถามในเชิงบวกเพ่ือมุงคนหาวิธีการสําคัญอันจะทําใหประเด็นความคิดนําไปสูการวิเคราะหซออาร (SOAR 

Analysis) มุงเนนไปท่ีจุดแข็งเปนการสนทนาเชิงกลยุทธเริ่มตนดวยการกลาวถึงสิ่งท่ีบุคคล ทีม แผนก หรือองคกร

ทําไดดี และพิจารณาถึงโอกาสในการกําหนดวาอะไรคือ ความเปนไปได แนวคิดใหม ตลาดบริการ และนวัตกรรม

อ่ืน ๆ และสรางภาพท่ีใชรวมกันเปนวิสัยทัศนของอนาคตตามแรงบันดาลใจ ท่ีมีศักยภาพสูงสุดในการทําใหวิสัยทัศน

กลายเปนความจริง และผลลัพธท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ (Stavros & Hinrichs, 2021, p. 9) จากการศึกษาวิจัยของ 

ทศพร มวงสวย (2561) เรื่อง การประยุกตใชกระบวนการสุนทรียสาธก ในการจัดทําแผนการพัฒนาองคกร 

กรณีศึกษา โรงพยาบาลเจาพระยาโดยมุงเนนเฉพาะแผนการสนับสนุนการสรางนวตักรรมของโรงพยาบาลเจาพระยา 

พบวา สามารถประยุกตใชกระบวนการสุนทรียสาธกไดเปนอยางดีและไดผลลัพธเปนท่ีนาพอใจเพราะสามารถ

ท่ีจะคนหานวัตกรรมท่ีเหมาะสมสําหรับองคกรไดในขณะเดียวกันสามารถกําหนดคุณสมบัติของ “นวัตกร” หรือ

54 ผูสรางนวัตกรรม รวมท้ังระบุปจจัยท่ีเอ้ือใหเกิดการสรางนวัตกรรมไดสวนแผนสนับสนุนการสรางนวัตกรรม 

ผูวิจัยยังพบวา การใชกระบวนการสุนทรียสาธกในการสัมภาษณเชิงลึกทําใหมองเห็นเปาหมายท่ีเปนจุดรวมของ

ผูบริหารท่ีงายข้ึน เห็นสิ่งตาง ๆ ท่ีเคยมองตางกันเปนเรื่องเดียวกัน เชน นิยามของคําวา นวัตกรรม ซ่ึงใน

ความหมายของผูบริหาร หมายถึง “สิ่งใหมท่ีเกิดข้ึนในโรงพยาบาล” และทําใหมองเห็นความเปนไปไดของ

เปาหมายท่ีมากข้ึนสามารถสรางทีมไดงายข้ึน54 และจากการศึกษาวิจัย การประยุกตใชกระบวนการสุนทรียสาธก

โดยใชการวิเคราะหซออาร ในการพัฒนาแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา (อรุณเกียรติ จันทรสงแสง และธีระพงษ 

สมเขาใหญ, 2564) พบวา การพัฒนาแผนปฏิบัติการ ประกอบดวย 9 ข้ันตอน คือ 1) การวิเคราะหซออาร 

(SOAR Analysis) และกําหนดทิศทางของสถานศึกษา 2) วิเคราะหและกําหนดมุมมองตามแนวคิดการบริหาร

แบบสมดุล 3) จัดทําแผนท่ีกลยุทธ (Strategy map) 4) การจัดทํา Scorecard 5) การจัดทําและทบทวน KPIs 6) 

กําหนดหนวยงานรับผิดชอบ 7) จัดทํารายละเอียดตัวชี้วัด (Template) 8) จัดทํากลยุทธในการปฏิบัติการ 

(Strategic initiative) 9) การพัฒนาแผนปฏิบัติการ (Development action plan) และไดรับการประเมินจากการ

สัมมนาผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญ พบวา มีความเหมาะสม มีความถูกตอง มีความเปนไปได และมีประโยชน

ระดับสูง 

 ดังนั้น หลักการบริหารการศึกษาผสมผสานวิธีการเชิงบวกหรืออาจจะเรียกอีกชื่อหนึ่งวา การบริหาร

การศึกษาเชิงบวกจะเปนนวัตกรรมทางการศึกษาใหมท่ีจะเปนเครื่องมืออันสําคัญท่ีจะพัฒนาชุมชนการศึกษา

โดยการประยุกตใชศาสตรพระราชา และดําเนินการตามแนวคิดสุนทรียสาธก (Appreciative Inquiry, AI) และ

การวิเคราะหซออาร (SOAR Analysis) ในการวางแผน การนําแผนไปสูการปฏิบัติ ประเมินผล (Evaluation) 



 

ผานการรับรองคุณภาพวารสารของศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) วารสารกลุมที่ 2 
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และนําผลสะทอนการปฏิบัติงานไปปรับปรุงแกไขหรือพัฒนารวมกันของชุมชนการศึกษา และสามารถตอบสนอง

ตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกยุคพลิกผันและในอนาคต นอกจากนี้ยังใหความชวยเหลือในการแกปญหาและ

พัฒนาระดับครอบครัว องคกร และชุมชนทุกประเภทไดอยางยั่งยืน 

 

วัตถุประสงค 

 1. เพ่ือศึกษาศาสตรพระราชากับการบริหารการศึกษาเชิงบวก 

 2. เพ่ือศึกษาการประยุกตใชศาสตรพระราชากับการบริหารการศึกษาเชิงบวก เพ่ือการพัฒนาชุมชน

การศึกษาท่ียั่งยืนของโลกยุคพลิกผัน 

 

ตอนที่ 1 ศาสตรพระราชากับการบริหารการศึกษาเชิงบวก 

 ศาสตรพระราชา เปนศัพทซ่ึงปรากฏครั้งแรกเม่ือไร ไมสามารถสรุปไดแนนอน แตมีหลักฐานเดนชัดวา 

ศาสตราจารย นายแพทยเกษม วัฒนชัย ไดกลาวคําวา “ศาสตรพระราชา” ตั้งแต พ.ศ. 2557 และไดใหความหมาย

ไวกวาง ๆ ดังกลาวมาแลว และเลขาธิการมูลนิธิแมฟาหลวง ม.ร.ว.ดิศนัดดา ดิศกุล ก็ไดกลาวถึงคําวา “ศาสตร

พระราชา” และใหความหมายไวกอนปลายป พ.ศ. 2559 เชนเดียวกัน ดังนั้น “ศาสตรพระราชา” จึงเปนคําศัพทใหม

ในการเรียกขานองคความรูและนวัตกรรมของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลเดช กอนเวลาดังกลาว

แลว เรียกชื่อแตกตางกันออกไปตามแตละศาสตรและนวัตกรรม เชน ทฤษฎีใหม ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

หลักการทรงงาน เปนตน  

 ไดมีนักวิชาการหลากหลายใหความหมายของศาสตพระราชา สามารถสรุปไดวา ศาสตรพระราชา 

หมายถึง องคความรูท่ีเกิดจากความฉลาดรู ในดานวิทยาศาสตร ศิลปศาสตร ชีวิต วัฒนธรรม และนวัตกรรมตาง ๆ 

ซ่ึงเกิดจากการศึกษาเพ่ือความฉลาดรูของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช องคความรูท่ีได

นําไปปฏิบัติกอประโยชนใหกับสังคมประเทศชาติ และความฉลาดรู คือ “รูแลวสามารถนําไปใชประโยชนจริง ๆ 

โดยไมเปนพิษ เปนโทษ..” (พระบรมราโชวาท ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

วันท่ี 22 มิถุนายน พุทธศักราช 2524 ใน ชูสิทธิ์ ชูชาติ, 2559) 

 

ศาสตรพระราชากับการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 การพัฒนาท่ียั่งยืน มาจากศัพทคําวา “Sustainable” ท่ีแปลวา ความยั่งยืน เปนคําท่ีมาจากภาษาลาติน 

คือ “Sus-tenere” ซ่ึงหมายถึง การสงเสริม หรือสนับสนุน (Uphold) หมายถึง ความยั่งยืน นั้นเก่ียวเนื่องกับ

กิจกรรมหรือกระบวนการเพ่ือการสนับสนุน (Uphold) หรือปกปอง (Defended) ความสามารถดํารงอยูได  

 The Global Goals for Sustainable Development, (2018) กลาววา การพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 

development) หมายถึง การพัฒนาท่ีตอบสนองความตองการของคนปจจุบัน โดยไมทําใหผูคนในอนาคตเกิด

ปญหาในการตอบสนองความตองการของตนเอง การพัฒนาท่ียั่งยืน 3 ดาน คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

ซ่ึงเชื่อมโยงและสัมพันธกันนําไปสูการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของมนุษยภายใตการดํารงอยูรวมกันของระบบ
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นิเวศวิทยา ดังนั้น การพัฒนาที่ยั่งยืนจึงกลายเปนประเด็นสําคัญของการประชุมโลกและนานาประเทศท่ีตาง

จําเปนตองใหความสนใจและแสดงความรับผิดชอบรวมกันตอการพัฒนาประเทศตาง ๆ ในโลกแบบท่ีผานมามากข้ึน 

 พระองคไดพระราชทานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอันเปนแนวทางการพัฒนาคนและพัฒนา

ประเทศแบบยั่งยืนบนพ้ืนฐานของทางสายกลาง ความมีเหตุผล ความไมประมาท และคุณธรรม พระองคทรงมุงให

ประชาชนและประเทศชาติสรางรากฐานท่ีม่ันคงเสียกอน เม่ือมีรากฐานท่ีม่ันคงแลว ก็จะสามารถสรางความ

เจริญกาวหนาและพัฒนาในระดับสูงข้ึนไปได  

 

พระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 10  

 ศาสตราจารย นายแพทยเกษม วัฒนชัย ไดอัญเชิญพระบรมราโชบายดานการศึกษาของสมเด็จ

พระเจาอยูหัววชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร เปนพระบรมราโชบายท่ีครูทุกคนควรทราบและนอมนํามาปฏิบัติ

การศึกษาตองมุงสรางพ้ืนฐานใหแกผูเรียน 4 ดาน ดังนี้ 

  1. มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง ขอนี้มีคําขยายวา ตองมีความรู ความเขาใจท่ีมีตอชาติ บานเมือง

ยึดม่ันในศาสนา ม่ันคงในสถาบันพระมหากษัตริย และมีความเอ้ืออาทรตอครอบครัว และชุมชนของตน 

  2. มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง มีคุณธรรม ขอนี้มีคําขยายวา ใหรูจักแยกแยะสิ่งท่ีผิด-ท่ีถูก สิ่งชั่ว-สิ่งดี 

เพ่ือปฏิบัติแตสิ่งท่ีชอบท่ีดีงาม ปฏิเสธสิ่งท่ีผิดท่ีชั่ว เพ่ือสรางคนดีใหแกบานเมือง 

  3. มีงานทํา มีอาชีพ ขอนี้มีคําขยายวา ตองใหเด็กรักงาน สูงาน ทํางานจนสําเร็จ อบรมใหเรียนรู

การทํางานใหสามารถเลี้ยงตัว และเลี้ยงครอบครัวได 

  4. เปนพลเมืองดี ขอนี้มีคําขยายวา การเปนพลเมืองดีเปนหนาที่ของทุกคน สถานศึกษาและ

สถานประกอบการตองสงเสริมใหทุกคนมีโอกาสทําหนาท่ีพลเมืองดี การเปนพลเมืองดี หมายถึง การมีน้ําใจ   

มีความเอ้ืออาทร ตองทํางานอาสาสมัคร งานบําเพ็ญประโยชน “เห็นอะไรท่ีจะทําเพ่ือบานเมืองไดก็ตองทํา” 

 ดังนั้น การบริหารการศึกษาจึงเปนหัวใจสําคัญในจัดการเพ่ือใหเกิดการดําเนินการของชุมชนการศึกษา

ในการผสานความรวมมือในการวางแผนการจัดการศึกษาโดยนอมนําพระบรมราโชบายดานการศึกษาในรูปแบบ

ของการพัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู ระบบการปฏิบัติงาน แผนกลยุทธ โครงการ ฯลฯ นําไปสู

การปฏิบัติโดยใชเทคนิค และวิธีการตาง ๆ ในการสรางประสบการณเชิงบวกของชุมชนการศึกษา  

 

การบริหารการศึกษา 

 คําวา “การบริหาร” ภาษาอังกฤษใชคําวา “Administration” และคําวา “Management” โดยคําวา 

Administration สวนใหญนิยมใชกับ การบริหารราชการ สวนคําวา Management เปน คําที่นิยมใชกับ

การบริหารธุรกิจ ซ่ึงท้ัง 2 คํานี้สามารถใชแทนกันได และก็มีความหมายวา การบริหาร หรือการจัดการ  

 โดยคําวา “การบริหาร” ไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายไว กลาวโดยสรุปไดดังนี้ การ

ดําเนินการของผูนําองคกรในการผสานความรวมมือในการวางแผน (Plan) การดําเนินการตาง ๆ ขององคกร 

จากนั้นจึงนําแผนไปสูการปฏิบัติ (Implementation) โดยใชเทคนิค และวิธีการตาง ๆ และการประเมินผล 
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(Evaluation) เพ่ือนําผลสะทอนการดําเนินงานไปปรับปรุงแกไขหรือพัฒนารวมกันเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงค

และเม่ือประยุกตใชกับชุมชนการศึกษา โดยผสมผสานกับวิธีการเชิงบวก เชน แนวคิดสุนทรียสาธก ทฤษฎีการ

วิเคราะหซออาร ฯลฯ อาจจะเรียกชื่อใหม คือ การบริหารการศึกษาเชิงบวก  

 ดังนั้น จึงสรุปไดวา “การบริหารการศึกษาเชิงบวก” หมายถึง การบริหารจัดการของชุมชน การศึกษา

ในการวางแผนการจัดการศึกษา การนําแผนไปสูการปฏิบัติโดยใชวิธีการเชิงบวกตามแนวคิดสุนทรียสาธก 

(Appreciative Inquiry, AI) และทฤษฎีการวิเคราะหซออาร (SOAR Analysis) และการประเมินผล (Evaluation) 

เพ่ือนําผลสะทอนการดําเนินงานไปปรับปรุงแกไขหรือพัฒนารวมกันซ่ึงผลลัพธ คือ นวัตกรรมใหมในการพัฒนา

ชุมชนการศึกษาใหเปนชุมชนแหงความรักและการเรียนรูท่ีมีความสุขท่ีสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโลกในยุคพลิกผันไดอยางยั่งยืน 
 

แนวคิดกระบวนการสุนทรียสาธก (Appreciative Inquiry, AI)  

 Appreciative Inquiry เปนท่ีรูจักกันในชื่อภาษาไทยวา สุนทรียสาธก โดยท่ีสุนทรียสาธก หรือในชื่อ

อักษรยอวา AI ไดพัฒนาข้ึนในป ค.ศ. 1980 ซ่ึง David Cooperrider ไดรวมพัฒนาแนวคิดนี้กับอาจารยท่ีปรึกษา

ของเขา คือ Suresh Srivastva ในการทําดุษฎีนิพนธดานการพัฒนาองคกร (Cooperrider, 1986) จากนั้น 

Appreciative Inquiry จึงไดถูกนําไปใชอยางแพรหลายโดยเฉพาะในศาสตรดานการพัฒนาองคกร และปจจุบันนี้ 

มีนักวิชาการ นักการศึกษานํากระบวนการสุนทรียสาธกมาประยุกตใชในกระบวนการทํางาน การศึกษาคนควา 

ตลอดจนสามารถนําไปประยุกตใชเพ่ือแกปญหาในชีวิตประจําวันได อยางมีประสิทธิภาพ (สิระ สมนาม, 2560, 

หนา 93) 

 

ความหมายของสุนทรียสาธก 

 นักวิชาการ นกัการศึกษาหลายทานไดใหความหมายสุนทรียสาธกไวอยางสรางสรรค สามารถสรุปไดวา 

สุนทรียสาธก (Appreciative Inquiry: AI) คือ กระบวนการศึกษา ผานการพูดคุยระหวางสมาชิกในกลุมเพ่ือ

คนหาสิ่งท่ีดีท่ีสุดเปนประสบการณแหงความสําเร็จ ความภาคภูมิใจท่ีมีภายในตัวบุคคล องคกรท่ีสามารถนํามา

สรางแรงบันดาลใจโดยการใชศิลปะของการตั้งคําถามเชิงบวกและการเลาเรื่องเปนวิธีการขับเคลื่อนเพ่ือการสงเสริม

ใหระบบท่ีมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาตอไป  

 

วงจรสุนทรียสาธก 5-D (Appreciative Inquiry 5-D Cycle)   

 หลังจากท่ี Mohr and Watkins (2002) ไดพัฒนาวงจรสุนทรียสาธกของ Copperrider (The 4-D 

Cycle) โดยใชชื่อวา Five Generic Process of AI ซ่ึงรูจักกันในชื่อ The 5-D Model โดยไดเพ่ิมข้ัน Definition 

ใหเปนข้ันแรกของวงจร ดังภาพท่ี 1 และมีรายละเอียดดังนี้  

  1. นิยามการเลือกสรรหัวขอ (Definition) คือ การเลือกสรรหัวขอการสนทนา ยึดหลักการชื่นชม

เชิงบวก โดยหัวขอท่ีเลือกตองมีความนาสนใจมีวิธีการท่ีดี หรือเปนเรื่องราวท่ีไดประสบความสําเร็จมาแลว  
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  2. การคนหา (Discovery) คือ กําหนดประเด็นคําถาม โดยคําถามจะตองอยูในขอบขายของ

ประสบการณท่ีดีท่ีสุด เพ่ือกําหนดทิศทางการเลาเรื่องแลว จากนั้นจึงถามถึงคุณคาและความคาดหวังในอนาคต 

และแบงปนเรื่องราวผานการเลาเรื่องทุกคนจะไดเลาถึงประสบการณท่ีดีท่ีสุด ความภาคภูมิใจ ความประทับใจ 

ความสําเร็จของตน หลังจากนั้นแตละกลุมเลาเรื่องวิธีการท่ีนาสนใจใหเพ่ือนกลุมใหญฟง  

  3. การสรางฝน (Dream) คือ การนําเสนอความคิดเก่ียวกับอนาคตท่ีตองการหลังจากไดเลาเรื่อง

หรือวิธีการท่ีดีท่ีสุดแลว สมาชิกในกลุมจะไดรวมกัน นําเสนอแนวคิดเก่ียวกับอนาคตท่ีกลุมตองการ ซ่ึงอาจนําเสนอ

ไดท้ังรูปแบบการวาดภาพแผนผังตาง ๆ และการใชถอยคํา หรือขอความท่ีตองการสื่อ  

  4. การออกแบบ (Design) คือ การออกแบบรูปแบบ แนวทาง แผนปฏิบัติการ แผนกลยุทธ โครงการ 

หรือนวัตกรรมรวมกันซ่ึงสามารถสรางสรรคไดอยางเต็มท่ี แลวแตเวลาจะเอ้ืออํานวย  

  5. การลงมือปฏิบัติ (Destiny) คือ การลงมือปฏิบัติตามผลท่ีไดจากข้ันตอนการออกแบบ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 วงจรสุนทรียสาธก 5-D (Appriciative Inquiry “The 5-D Cycle”) 

แหลงท่ีมา: ดัดแปลงจาก Seniwoliba, 2014 

 

การวิเคราะหซออาร (SOAR Analysis) 

 การวิเคราะหซออาร (SOAR Analysis) SOAR เปนคํายอของ Strength (จุดแข็ง) Opportunities 

(โอกาส) Aspiration (แรงบันดาลใจ) และ Result (ผลลัพธ) คือ การคิดเชิงกลยุทธ การวางแผน มุงเนนไปท่ี

จุดแข็ง โอกาส แรงบันดาลใจ และผลลัพธ ใชสําหรับการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร เพื่อเปนฐาน

สําหรับการพัฒนา และการดําเนินการตามแผนกลยุทธ (Stavros & Hinrichs, 2021, p. 9) 
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กระบวนการวิเคราะหซออาร (SOAR Analysis)  

 ภิญโญ รัตนาพันธุ (2556) สิ่งสําคัญท่ีสุด คือ องคกรควรเชิญ และใหโอกาสผูมีสวนไดเสียทุกคนใน

องคกรใหเขามามีสวนรวม จากนั้นแตงต้ังกลุมผูสัมภาษณ เพ่ือคนหาเรื่องราวดี ๆ ท่ีเกิดข้ึนในองคกร โดยใช

คําถามเชิงบวก จากนั้นใหเริ่มถามทุกคน คําตอบท่ีเปนเรื่องราวดี ๆ ไมวาจะเปนดานไหนก็ตาม ใหถามรายละเอียด

ท่ีมาท่ีไปของเหตุการณใหชัดเจน รายละเอียดท่ีไดของทุกเรื่องราวจากผูมีสวนไดเสียทุกคนลวนแลวแตเปนจุดแข็ง

ท้ังสิ้น เราสามารถสรางโอกาสไดจากจุดแข็งเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็ได หรือจะนําหลายจุดแข็งหลาย ๆ จุดมาสราง

โอกาสพรอมกันไปเลยก็ได โดยสรุปเม่ือไดเรื่องด ีๆ หรือจุดแข็ง (Strength) ใหนํามาพิจารณารวมกันวาโอกาสคือ 

อะไร (Opportunities) และเกิดแรงบันดาลใจอะไร (Aspiration) และถาเอาเรื่องดังกลาวไปขยายผลแลวอะไร

ดี ๆ จะเกิดข้ึนบาง (Results)  

 จากแนวคิดทฤษฎีเชิงบวก ไดแก แนวคิดแบบสุนทรียสาธก (Appreciative Inqury, AI), แนวคิด

การวิเคราะหซออาร (SOAR Analysis), ศาสตรพระราชา และการบริหารการศึกษาเชิงบวก สามารถท่ีจะนํามา

เขียนเปนกรอบแนวคิด การประยุกตใชศาสตรพระราชากับการบริหารการศึกษาเชิงบวกเพ่ือการพัฒนาชุมชน

การศึกษาท่ียั่งยืนของโลกยุคพลิกผัน ดังภาพท่ี 2  

 

     
 

ภาพท่ี 2 การประยุกตใชศาสตรพระราชากับการบริหารการศึกษาเชิงบวกเพ่ือการพัฒนาชุมชนการศึกษา 

               ท่ียั่งยืนของโลกยุคพลิกผัน 



 
10 วารสารสหศาสตรศรีปทุม ชลบุรี (Online) ปที่ 9 ฉบับที ่2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2566                                                               

Sripatum Chonburi Interdisciplinary Journal (Online) Vol. 9(2), May-August 2023 

ตอนที่ 2 การประยุกตใชศาสตรพระราชากับการบริหารการศึกษาเชิงบวกเพ่ือการพัฒนา

ชุมชนการศึกษาที่ยั่งยืนของโลกยุคพลิกผัน 

 การประยุกตใชศาสตรพระราชากับการบริหารการศึกษาเชิงบวกเพ่ือการพัฒนาชุมชนการศึกษาท่ียั่งยืน

ของโลกยุคพลิกผันสามารถดําเนินการตามแนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ 3 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะท่ี 1 ปจจัยนําเขา 

  ในระยะนี้ วิเคราะหทุนศักยภาพและระบบนิเวศของชุมชนการศึกษา แบงเปน 7 มิติ คือ ดานสังคม 

(Social) ดานเทคโนโลยี (Technology) ดานเศรษฐกิจ (Economic) ดานการเมือง (political) ดานนวัตกรรม 

(Innovation) ดานวัฒนธรรม (Culture) และดานสิ่งแวดลอม (Environment) เรียกเปนคํายอวา STEP-ICE  

  ระยะท่ี 2 กระบวนการ 

  หลังจากท่ีไดศึกษาและวิเคราะหทุนศักยภาพและระบบนิเวศการเรียนรูของชุมชนการศึกษา 7 มิติ 

คือ STEP-ICE ดําเนินการตามขั้นตอนการบริหารการศึกษาเชิงบวกโดยประยุกตใชวงจรสุนทรียสาธก 5-D 

(Appreciative Inquiry 5-D Cycle) การวิเคราะหซออาร (SOAR Analysis) และศาสตรพระราชา ดังนี้   

   1. นิยามการเลือกสรรหัวขอ (Definition) ผูรับผิดชอบโครงการวิจัยทุนฯ รวมกับกลุมผูให

ขอมูลหลัก (Key informants) ของชุมชนการศึกษารวมกันเลือกสรรหัวขอเชิงบวกสําหรับใชในการสนทนา ให

คํานิยามและตีความหัวขอดวยการยึดหลักการชื่นชมเชิงบวก โดยหัวขอท่ีเลือกตองมีความนาสนใจและมีวิธีการท่ีดี 

หรือเปนเรื่องราวท่ีไดประสบความสําเร็จมาแลว ใน 7 มิติ 

   2. การคนหา (Discovery) ผูบริหารสถานศึกษาและผูรับผิดชอบโครงการวิจัยทุนฯ กําหนด

ประเด็นคําถามเชิงบวกท่ีสัมพันธและเชื่อมโยงกับคํานิยามในข้ันตอนท่ี 1 เพ่ือใชในการสัมภาษณกลุมผูใหขอมูล

หลัก (Key informants) ของชุมชนการศึกษา โดยใชแนวคําถามแบบสุนทรียสาธกซ่ึงจะตองอยูในขอบขายของ

ประสบการณท่ีดีท่ีสุด เพ่ือกําหนดทิศทางการเลาเรื่องจากนั้นจึงถามถึงคุณคาและความคาดหวังในอนาคตและ

แบงปนเรื่องราวผานการเลาเรื่องเราพลัง ทุกคนจะไดเลาถึงประสบการณท่ีดีท่ีสุด ความภาคภูมิใจ ความสําเร็จ

ของตนใหเพ่ือนกลุมใหญฟง เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ดังตารางท่ี 1 

           3. การสรางฝน (Dream) การนําเสนอความคิดเก่ียวกับอนาคตท่ีตองการหลังจากไดเลาเรื่อง

หรือวิธีการท่ีดีท่ีสุดแลว สมาชิกในกลุมจะไดรวมกันนําเสนอแนวคิดเก่ียวกับอนาคตท่ีกลุมตองการ ซ่ึงอาจนําเสนอ

ไดท้ังรูปแบบการวาดภาพแผนผังตาง ๆ และการใชถอยคํา หรือขอความท่ีตองการสื่อ เม่ือไดขอมูลสมบูรณแลว 

จึงวิเคราะหปจจัยแบงออกเปน 2 กลุมปจจัย ไดแก ปจจัยท่ีเปนจุดรวม (Convergences) คือ ปจจัยท่ีเปนความ

ตองการพ้ืนฐานรวมกันของผูมีสวนไดสวนเสียของชุมชนการศึกษาและปจจัยท่ีเปนจุดโดดเดน (Divergences) 

คือ ปจจัยท่ีเปนความตองการท่ีมีความโดดเดนและสามารถปรับใชในการพัฒนาเปนกลยุทธสําหรับใชในการ

วางแผน โดยใชคาความถ่ีเปนเครื่องมือทางสถิติในการวิเคราะห  

 

 

 



 

ผานการรับรองคุณภาพวารสารของศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) วารสารกลุมที่ 2 

11 
                                                                  วารสารสหศาสตรศรีปทุม ชลบุรี (Online) ปที่ 9 ฉบับที ่2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2566                                                               

Sripatum Chonburi Interdisciplinary Journal (Online) Vol. 9(2), May-August 2023 

ตารางท่ี 1 ตัวอยาง คําถามแบบสุนทรียสาธก (Appreciative inquiry) 

มิติ ขอท่ี แนวคําถามแบบสุนทรียสาธก (Appreciative inquiry) 

ดานนวัตกรรม 

(Innovation) 

1.1 ใหทานเลาประสบการณท่ีทําใหทานรูสึกภาคภูมิใจท่ีสุดในการปฏิบัติงานของชุมชน

การศึกษาของทาน คือ อะไร?  

1.2 ใหทานเลาประสบการณท่ีทําใหทานรูสึกภาคภูมิใจท่ีสุดท่ีไดเขารวมเปนสวนหนึ่ง

ในการสงเสริม สนับสนุน และเสนอแนวคิดในการพัฒนาชุมชนการศึกษาแหงนี้ 

คือ อะไร?  

 

   4. การออกแบบ (Design) ในข้ันตอนนี้ใชหลักการวิเคราะหซออาร (SOAR Analysis) เปน

แนวทางในการออกแบบ เพ่ือใหทราบจุดแข็ง (Strength) โอกาส (Opportunities) แรงบันดาลใจ (Aspiration) 

และผลลัพธท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน (Results) และออกแบบกลยุทธ โครงการ หรือนวัตกรรมรวมกันซ่ึงสามารถ

สรางสรรคไดอยางเต็มท่ีท้ังวัตถุประสงคและเนื้อหา ดังตัวอยางใน ตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 ตัวอยางการวิเคราะหซออาร (SOAR Analysis) ดานนวัตกรรม 

การวิเคราะห SOAR 

ส่ิงท่ีตองคนหา 

(Strategic inquiry) 

 

จุดแข็ง (Strength) 

1. สิ่งท่ีไดลงมือทําในขณะท่ีเรียนรูนํามา  

   ใชประโยชนตอยอดเปนผลิตภัณฑได    

   และมีการจัดการความรูภายในชุมชน 

   การศึกษา 

โอกาส (Opportunities) 

1. การพัฒนาชุมชนการศึกษาให    

   เปนศูนยแหงการเรียนรูทาง 

   วิชาชีพเผยแพรสูสาธารณชน 

เจตนาหรือส่ิงท่ีอยากเห็น  

(Appreciative intent) 

แรงบันดาลใจ (Aspiration) 

จากการวิเคราะหจุดแข็งและโอกาสพบวา 

แรงบันดาลใจในการบริหารการศึกษา

เชิงบวกใหคําปรึกษาแนะนําสนทนา

แลกเปลีย่นเรียนรูแบบสุนทรียสาธก 

รวมกันคนหานวัตกรรมพัฒนาชุมชน

การศึกษาสูความเปนศูนยการเรียนรู

วิชาชีพ  

ผลลัพธท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน

(Results) 

1. ชุมชนการศึกษาเปนศูนยการ 

   เรียนรูทางวิชาชีพและการสราง    

   รายได 

2. นักเรียนไดสืบสานวัฒนธรรม 

    และวิถีความเปนไทยดวย        

    “ละครคุณธรรม” ผาน 

    เทคโนโลยีดิจิทัล 
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  ระยะท่ี 3 ผลผลิต (Output) 

  ข้ันตอนท่ี 5 ของวงจรสุนทรียสาธก การลงมือปฏิบัติ (Destiny) หมายถึง การลงมือปฏิบัติตามผล

ท่ีไดจากข้ันตอนการออกแบบและวิเคราะห และกําหนดมุมมองของชุมชนการศึกษา กลยุทธหลัก เปาประสงค 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ กลยุทธรอง โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด และความเชื่อมโยงความสอดคลองกับศาสตรพระราชา 

ตัวอยางดัง ตารางท่ี 3, 4, 5 และ 6 ดังตอไปนี้ 

 

ตารางท่ี 3 ตัวอยางการวิเคราะหกลยุทธตามมุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 

ดาน กลยุทธ 

นวัตกรรม 1. พัฒนาศูนยการเรียนรูทางวิชาชีพและการสรางรายไดของชุมชนการศึกษา 

2. นักเรียนไดเผยแพรอัตลักษณของชุมชนการศึกษา สืบสานวัฒนธรรมและ 

    วิถีความเปนคนไทยดวย “ละครคุณธรรม” ผานสื่อโซเชยีลมีเดีย 

 

ตารางท่ี 4 กลยุทธหลัก เปาประสงค ตัวชี้วัดความสําเร็จ มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 

กลยุทธหลัก เปาประสงค ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

1. พัฒนาศูนยการเรียนรู 

   ทางวิชาชีพของ    

   ชุมชนการศึกษา 

1. ชุมชนการศึกษาไดรับการพัฒนาทักษะ 

   วิชาชีพ และเสริมสรางรายไดตอยอด 

   สูความเปนผลิตภัณฑท่ีไดมาตรฐาน 

1. ชุมชนการศึกษาเปนศูนยในการ       

   พัฒนาทักษะวิชาชีพ และเสริมสราง 

   รายไดใหกับนักเรียนและชุมชน 

   การศึกษา 

 

ตารางท่ี 5 กลยุทธรอง โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา 

กลยุทธรอง โครงการ / กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

1. จัดตั้งศูนยการเรียนรู 

   ทางวิชาชีพและ 

   สรางรายได 

1. จัดตั้งศูนยการเรียนรูทางวิชาชีพและ 

    สรางรายไดเพ่ือพัฒนาชุมชนการศึกษา 

- รอยละของผูใชบริการศูนยการเรียนรู 

  ท่ีประสบความสําเร็จ 

 

 

 

 

 

 



 

ผานการรับรองคุณภาพวารสารของศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) วารสารกลุมที่ 2 

13 
                                                                  วารสารสหศาสตรศรีปทุม ชลบุรี (Online) ปที่ 9 ฉบับที ่2 พฤษภาคม-สิงหาคม 2566                                                               

Sripatum Chonburi Interdisciplinary Journal (Online) Vol. 9(2), May-August 2023 

ตารางท่ี 6 การวิเคราะหความเชื่อมโยงของโครงการ กิจกรรมดานนวัตกรรมกับศาสตรพระราชา 

โครงการ /

กิจกรรม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลักการ

ทรงงาน 

พระบรม 

ราโชบาย 

ดานการศึกษา 
ปรีชาญาณ คุณธรรม 

มี

เหตุผล 

พอ 

ประมาณ 

มีภูมิคุมกัน 

ในตัวที่ด ี

1. โครงการอบรม 

   พัฒนาสมรรถนะ    

   ทางวชิาชีพดวย 

   ปราชญทองถ่ิน 

       

 

 
ภาพท่ี 5 องคความรูจากการศึกษาการประยุกตใชศาสตรพระราชากับการบริหารการศึกษาเชิงบวก 

                  เพ่ือการพัฒนาชุมชนการศึกษาท่ียั่งยืนของโลกยุคพลิกผัน 
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บทสรุป  

 องคความรูการประยุกตใชศาสตรพระราชากับการบริหารการศึกษาเชิงบวกเพ่ือการพัฒนาชุมชน

การศึกษาท่ียั่งยืนของโลกยุคพลิกผัน ดังภาพท่ี 5 แบงไดเปน 3 ระยะ ดังนี้  

  ระยะท่ี 1 ปจจัยนําเขา (Input) เปนการวิเคราะหสภาพปจจุบันของชุมชนการศึกษา ในระยะนี้

เปนการศึกษาและกําหนด ขอบเขตในการศึกษาวิเคราะหทุนศักยภาพและระบบนิเวศในชุมชนการศึกษาพบวา

มี 7 มิติ หรือเรียกคํายอวา STEP-ICE ไดแก ดานสังคม (Social) ดานเทคโนโลยี (Technology) ดานเศรษฐกิจ 

(Economic) ดานการเมือง (Politic) ดานนวัตกรรม (Innovation) ดานวัฒนธรรม (Culture) และดานสิ่งแวดลอม

(Environment)  

  ระยะท่ี 2 กระบวนการ (Process) ศึกษาและวิเคราะหทุนศักยภาพ และระบบนิเวศการเรียนรู

ของชุมชนการศึกษา 7 มิติ คือ STEP-ICE ตามกระบวนการสุนทรียสาธก (Appreciative Inquiry, 5-D)  

   ข้ันตอนท่ี 1 นิยามการเลือกสรรหัวขอ (Definition, D1) เปนการนิยามความหมายเชิงปฏิบัติการ

ของประเด็นในการศึกษา 7 มิติ และสรางแบบสัมภาษณเชิงบวก  

   ข้ันตอนท่ี 2 การคนหา (Discovery, D2) เปนการสัมภาษณกลุมผูใหขอมูลหลักของชุมชน

การศึกษาเพ่ือใหไดซ่ึงประสบการณเชิงบวกท่ีดีท่ีสุดในแตละมิติ  

   ขั้นตอนที่ 3 การสรางฝน (Dream, D3) นําบทสัมภาษณมาวิเคราะหปจจัยที่เปนจุดรวม 

(Convergences) คือ ปจจัยท่ีเปนความตองการรวมกันของผูมีสวนไดสวนเสียของชุมชนการศึกษาและปจจัยท่ี

เปนจุดโดดเดน (Divergences)  

   ข้ันตอนท่ี 4 การออกแบบ (Design, D4) เปนการวิเคราะหซออาร (SOAR Analysis) นําขอมูล

จากข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะหจุดแข็ง (Strength) ใหนํามาพิจารณารวมกันวาโอกาส คือ อะไร (Opportunities) 

และเกิดแรงบันดาลใจอะไร (Aspiration) และถาเอาเรื่องดังกลาวไปขยายผลแลวอะไรดี ๆ จะเกิดข้ึนบาง (Results)  

  ระยะท่ี 3 ผลผลิต ในข้ันตอนท่ี 5 การลงมือปฏิบัติ (Destiny, D5) คือ การพัฒนากลยุทธหลัก กลยุทธ

รอง โครงการและกิจกรรม และกําหนดมุมมองของชุมชนการศึกษาตามแนวคิด Balanced scorecard 4 มุมมอง 

คือ มุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา มุมมองดานกระบวนการภายใน มุมมองดานงบประมาณและทรัพยากร 

และมุมมองดานชุมชนการศึกษา และแนวทางการประเมินผล โดยใชการประเมินรูปแบบของเคิรกแพทริค 

(Kirkpatrick) ประกอบดวย 4 ระดับ คือ ระดับท่ี 1 การประเมินปฏิกิริยา (Reaction) ระดับท่ี 2 การประเมิน

การเรียนรู (Learning) ระดับท่ี 3 การประเมินพฤติกรรม (Behavior) ระดับท่ี 4 การประเมินผลลัพธ (Results) 

และวิเคราะหความเชื่อมโยงกับศาสตรพระราชา ไดแก หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, หลักการทรงงาน 

และพระบรมราโชบายดานการศึกษา เปนตน  

 ดังนั้นจึงสรุปไดวา การประยุกตใชศาสตรพระราชากับการบริหารการศึกษาเชิงบวกจะเปนนวัตกรรมใหม

ในการพัฒนาชุมชนการศึกษาใหเปนชุมชนแหงความรัก และการเรียนรูท่ีมีความสุขท่ีสามารถตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคตไดอยางยั่งยืน  

 



 

ผานการรับรองคุณภาพวารสารของศูนยดัชนีการอางอิงวารสารไทย (TCI) วารสารกลุมที่ 2 
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ขอเสนอแนะ  

 1. หัวใจสําคัญของศาสตรพระราชากับการบริหารการศึกษาเชิงบวก คือ การลงพ้ืนท่ีในการเก็บรวบรวม

ขอมูลเชิงคุณภาพ โดยคนหาประสบการณเชิงบวกท่ีดีท่ีสุดท่ีประสบความสําเร็จของกลุมผูใหขอมูลหลัก และ

นํามาปฏิบัติการทําใหเกิดแนวทางในการพัฒนานวัตกรรม และวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศของชุมชนการศึกษา  

 2. การบริหารการศึกษาดวยวิธีการเชิงบวกจะทําใหเกิดพลังสรางสรรคแหงการสนทนาท่ีสรางความ

เปนหนึ่งเดียวกัน เนื่องจากทุกคนไดบอกเลาประสบการณท่ีดีท่ีสุดท่ีประสบความสําเร็จจะเปนแรงบันดาลใจท่ี

มีคุณคาใหทุกคนในชุมชนการศึกษามีความรัก ความสามัคคี เปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันรวมกันพัฒนาดวยเปาหมาย

เดียวกันอยางมีความสุข  

 3. การบริหารการศึกษาเชิงบวกจะชวยใหเกิดพ้ืนท่ีท่ีปลอดภัยในการสนทนาจะทําใหเกิดกรอบความคิด

แบบเติบโต สามารถท่ีจะนําไปตอยอดพัฒนาไดอยางไรขีดจํากัด และชวยใหเกิดความเทาเทียม ความเสมอภาค

ของชุมชนการศึกษา  

 4. การประยุกตใชศาสตรพระราชากับการบริหารการศึกษาเชิงบวกจะเปนนวัตกรรมใหมในการพัฒนา 

ชุมชนการศึกษาใหเปนชุมชนแหงความรัก และการเรียนรูท่ีมีความสุขท่ีสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโลกในอนาคตไดอยางยั่งยืน  
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