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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ศึกษา 2) ระดับคุณภาพชีวิตการท างานของครู และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 20 คน และครูผู้สอน 650 
คนในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 
2564 และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 19 คน และครูผู้สอน จ านวน 242 คน รวมทั้งสิ้น 261 
คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและมอร์แกน และสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 2 ชุด ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
สหสัมพันธ์อย่างง่าย  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียนคุณภาพ
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ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม คุณภาพชีวิตการท างาน  โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 

Abstract 
 

The objectives of this research were to study 1) the level of innovative leadership of 
school administrators; 2) the level of quality of work life of teachers in district quality 
schools under the Office of Chonburi Primary Educational Service Area 3; and 3) to study the 
relationship between innovative leadership of school administrators and quality of work life 
of teachers in district quality schools. The population consisted of 20 administrators and 650 
teachers in district school administrators and the sample group divided into 19 school 
administrators and 242 teachers in district quality schools under the Office of Chonburi 
Primary Educational Service Area 3 according to the Krejcie & Morgan sample size table 
which obtained by stratified sampling. The research instruments were 2 sets of 5-level rating 
scale questionnaires for school administrators and teachers. The statistics used for data 
analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and simple correlation.  

The results of the research showed that 1) the innovative leadership of school 
administrators as a whole was at a high level. 2) The quality of work life of teachers in 
district quality schools as a whole was at a high level. 3) The innovative leadership of school 
administrators and the quality of work life of teachers in district quality schools under the 
Office of Chonburi Primary Educational Service Area 3, it was found that there was a 
statistically significant positive correlation at the .05 level. 
 

Keywords:  Innovative Leadership, Quality of Work life, District Quality School 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมกับนานาประเทศ ซึ่งรัฐ

ต้องจัดให้เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มีความเจริญงอกงามทุกด้านเพ่ือเป็นต้นทุนทางปัญญาที่ส าคัญ                    
ในการพัฒนาความรู้ ทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน                
ได้อย่างมีความสุข กระทรวงศึกษาธิการได้ด าเนินการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือให้เกิดการปฏิรูปการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนมาอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งให้คนไทยมีวิสัยทัศน์ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีความสุข มีการปฏิรูป
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การศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยก าหนดจุดเน้นและแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนไปสู่               
การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาและระดับชั้นเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, หน้า 49) ซึ่งการบริหาร
จัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพนั้นจะท าให้ผู้เรียนประสบความส าเร็จและช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนให้สูงขึ้น โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ตามนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้น ผู้บริหารสถานศึกษานับว่าเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะภาวะผู้น าที่มีความสอดคล้องกับยุคปัจจุบัน นั่นคือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา          
ซึ่งจะมีคุณลักษณะที่ส าคัญคือ การมองเห็นภาพลักษณ์และทิศทางขององค์กร รวมทั้งแนวทางการพัฒนาหรือ
แก้ไขปัญหาจนน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย ทั้งนี้การที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมใน
การบริหารจัดการและการเรียนการสอนในสถานศึกษาย่อมส่งผลต่อการด าเนินกิจกรรมและคุณภาพชีวิต             
การท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา จากการศึกษาเอกสารและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของ Patel (2012), Horth and Vehar (2012), George (2012), เวียงวิวรรธน์ ท าทูล (2557) 
อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558) พิทักษ์ ทิพย์วารี (2558) จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) จีรภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) 
และสุจิตรา หนูงาม (2563) ท าให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 7 ด้านดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์
การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม 2) การบริหารความเสี่ยง 3) กลยุทธ์นวัตกรรม 4) การท างานเป็นทีมและมีส่วน
ร่วม 5) การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 6) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 7) การสร้าง
บรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารแนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการท างานของครูใน
โรงเรียน จากการศึกษาเอกสารและแนวคิดของนักวิชาการ ได้แก่ Walton (1974),  Umstot (1984), Huse & 
Cummings (1980), Joao Leitao, Dina Pereira and Angela Gonçalves (2021, Javanmardnejad, S., 
Bandari, R., Heravi-Karimooi, M. et al (2021), Fakhri, Mahendra, Nurnida Ida, Winarno Alex, 
Kurnia, Benny and Suryana Deki (2020) ณัธฐพงษ์ชัย วัชรพงศ์ธร (2556) สายชล คงทิม (2562) สุจิตรา             
หนูงาม (2563) และณฐิณี มณีวรรณ (2563) ศิริวรรณ จันรจนา และกฤษดา เชียรวัฒนสุข (2563) และอัญชลี 
วงษ์ขันธ์ (2564) ท าให้ ได้องค์ประกอบที่ เกี่ยวข้อง 7 ด้านดังนี้  1) ค่าตอบแทนที่ เพียงพอและยุติธรรม                  
2) สิ่งแวดล้อมถูกสุขลักษณะและปลอดภัย 3) การพัฒนาความสามารถของบุคคล 4) ความก้าวหน้าและความมั่นคง
ในงาน 5) การใช้หลักประชาธิปไตยในการท างาน 6) การบูรณาการทางสังคมและท างานร่วมกัน และ 7) ความ
สมดุลของชีวิตในการท างาน สิ่งเหล่านี้จะท าให้ครูผู้สอนในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล มีความสุข และความ             
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน อันเนื่องมาจากการไดรับการตอบสนองที่ดีในการปฏิบัติ งาน ท าใหการท างานมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตอโรงเรียน ทั้งนี้พฤติกรรมการท างานและการด าเนินชีวิตของครูในโรงเรียนย่อม
เป็นผลมาจากพฤติกรรมการบริหารและการใช้ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  

จากความส าคัญที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการท างาน ของครูในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เพ่ือให้ทราบถึงภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
และคุณภาพชีวิตการท างานของครู ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิจัยสามารถน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาตนเองและ
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานให้ดียิ่งขึ้น ในอันที่จะส่งผลต่อคุณภาพการบริหารจัดการและการเรียนการ
สอนให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายต่อไป 
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วัตถุประสงค์   
1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
2.  เพ่ือศึกษาระดับคุณภาพชีวิตการท างานของครูโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
3.  เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิต

การท างานของครูในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุ รี                
เขต 3 
 
ขอบเขตการวิจัย   
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม 
2) การบริหารความเสี่ยง 3) กลยุทธ์นวัตกรรม 4) การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 5) การคิดสร้างสรรค์
นวัตกรรม 6) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และ 7) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม และ
คุณภาพชีวิตการท างานของครูโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 จ านวน 7 องคประกอบ คือ 1) ค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 2) สิ่งแวดล้อมถูกสุขลักษณะและ
ปลอดภัย 3) การพัฒนาความสามารถของบุคคล 4) ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน 5) การใช้หลัก
ประชาธิปไตยในการท างาน 6) การบูรณาการทางสังคมและท างานร่วมกัน และ  7) ความสมดุลของชีวิตใน                    
การท างาน  
 2.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ านวน 20 คน และครูผู้สอนในโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล จ านวน 650 คน และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 19 คน และครูผู้สอน 
242 คน รวม 261 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 
1970, pp.608-610) และสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Sampling) โดยใช้สถานภาพเป็นเกณฑ์ 
รายละเอียดดังตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
 

สถานภาพ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 20 19 
ครูผู้สอนในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 650 242 

รวม 670  261 
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 3.  ขอบเขตด้านตัวแปร ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา                   
ตัวแปรตาม ได้แก่ คุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

4.  ขอบเขตด้านระยะเวลา การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการวิจัยในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ปีการศึกษา 2564 
          5.  ขอบเขตด้านพื้นที่ของการวิจัย ได้แก่ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
               ตัวแปรต้น                                                        ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
นิยามศัพท ์
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หมายถึง การปฏิบัติหรือประยุกต์ใช้ความรู้ ความสามารถในการน าพา
องค์กรด้วยวิธีการคิด การท างาน หรือแนวทางใหม่ๆเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาสถานศึกษา ประสานความร่วมมือและแสวงหาเครือข่ายผู้ร่วมพัฒนาเพ่ือน า
องค์กรไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมจนประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม การบริหารความเสี่ยง กลยุทธ์นวัตกรรม การท างานเป็นทีมและ
มีส่วนร่วม การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการสร้างบรรยากาศ
องค์กรนวัตกรรม  
 คุณภาพชีวิตการท างาน หมายถึง สภาพการณ์ที่ครูผู้สอนในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล มีความสุข 
และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน อันเนื่องมาจากการไดรับการตอบสนองที่ดีในการปฏิบัติงาน อันสงผลให้                 
การท างานมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตอโรงเรียนที่ครูได้ปฏิบัติงานอยู โดยมีองค์ประกอบที่เกี่ยวข้อง 7 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

------------------------------------------------ 
1. การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม  
2. การบริหารความเสี่ยง  
3. กลยุทธ์นวัตกรรม  
4. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม  
5. การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  
6. การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  
7. การสร้างบรรยากาศองค์กรนวตักรรม 

คุณภาพชีวิตการท างานของครู 
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

--------------------------------------------- 
1. ค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม  
2. สิ่งแวดล้อมถูกสุขลักษณะและปลอดภัย  
3. การพัฒนาความสามารถของบุคคล  
4. ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน  
5. การใช้หลักประชาธิปไตยในการท างาน  
6. การบูรณาการทางสังคมและท างานร่วมกัน    
7. ความสมดุลของชีวิตในการท างาน  
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ด้านดังนี้ ค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม สิ่งแวดล้อมถูกสุขลักษณะและปลอดภัย การพัฒนาความสามารถของ
บุคคล ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน การใช้หลักประชาธิปไตยในการท างาน การบูรณาการทางสังคมและ
ท างานร่วมกัน และความสมดุลของชีวิตในการท างาน  
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในปีการศึกษา 2564 ที่อยู่ในโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งโรงเรียนคุณภาพ 
หรือโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 
 ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครู บุคลากร และผู้ปฏิบัติงานด้านการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในปีการศึกษา 2564 ที่อยู่ในโครงการหนึ่งต าบลหนึ่ง
โรงเรียนคุณภาพ หรือโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี                   
เขต 3 ในปีการศึกษา 2564 ที่อยู่ในโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งโรงเรียนคุณภาพ หรือโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล ตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1.  ได้ทราบถึงระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและระดับคุณภาพชีวิต                     
การท างานของครูโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  

2.  โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สามารถน าผลการศึกษามาวางแผนพัฒนาศักยภาพภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตการท างานของครูให้มีความสุขและความพึงพอใจในการท างาน  

3.  ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนได้น าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาคุณลักษณะ ทักษะภาวะผู้น าและ
เสริมสร้างการพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของตนเองให้สูงขึ้น  

 
วิธีการวิจัย  
 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ านวน 20 คน และ
ครูผู้สอนในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 650 คน และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 19 คน และครูผู้สอน 242 คน รวม 261 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและ
มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, PP.608-610) และสุ่มตัวอย่ างแบบแบ่งชั้น (Stratified Sampling) 
โดยใช้สถานภาพเป็นเกณฑ ์

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและ
คุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยมีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ หาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามโดยใช้
ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน มีค่า IOC รายข้ออยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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(Reliability) ซึ่งได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.94 ส าหรับสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่     
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple Correlation) 
 
ผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถน าเสนอผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดังตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน 
             เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
    

ที ่ ด้าน  
n=261 ระดับ 

ภาวะผู้น า 
อันดับที่     S.D. 

1 การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม 4.44 0.48 มาก 2 
2 การบริหารความเสี่ยง 4.20 0.46 มาก 7 
3 กลยุทธ์นวัตกรรม  4.32 0.56 มาก 5 
4 การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.48 0.52 มาก 1 
5  การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4.42 0.54 มาก 3 
6 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  4.29 0.56 มาก 6 
7 การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 4.40 0.44 มาก 4 
 รวม 4.36 0.51 มาก  

 
จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.36) เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ
แรก ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ย (  = 4.48) ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง                  
เชิงนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ย (  = 4.44) ด้านการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม มีค่าเฉลี่ย (  = 4.42) และอันดับ
สุดท้าย ได้แก่ ด้านการบริหารความเสี่ยง มีค่าเฉลี่ย (  = 4.05) 
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ตารางท่ี 3 คุณภาพชีวิตการท างานของครูโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
             การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 

ที ่
 

ด้าน  
 

n=261 ระดับ 
คุณภาพชีวิต 
การท างาน 

อันดับที่  S.D. 

1 ค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 4.42 0.54 มาก 1 
2 สิ่งแวดล้อมถูกสุขลักษณะและปลอดภัย 4.26 0.48 มาก 5 
3 การพัฒนาความสามารถของบุคคล 4.34 0.54 มาก 4 
4 ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน 4.40 0.53 มาก 2 
5 การใช้หลักประชาธิปไตยในการท างาน 4.38 0.56 มาก 3 
6 การบูรณาการทางสังคมและท างานร่วมกัน 4.25 0.58 มาก 6 
7 ความสมดุลของชีวิตในการท างาน 4.24 0.54 มาก 7 
 รวม 4.33 0.53 มาก  

 
จากตารางที่ 3 พบว่า คุณภาพชีวิตการท างานของครูโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม มีค่าเฉลี่ย (  = 4.42) ด้านความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน            
มีค่าเฉลี่ย (  = 4.40) ด้านการใช้หลักประชาธิปไตยในการท างาน มีค่าเฉลี่ย (  = 4.38) และอันดับสุดท้าย 
ได้แก่ ด้านความสมดุลของชีวิตในการท างาน มีค่าเฉลี่ย (  = 4.24) 
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ตารางท่ี 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิต 
             การท างานของครูโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
             ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X Y 
X1 1.00         
X2 .445* 1.00        
X3 .640* .638* 1.00       
X4 .428* .429* 534* 1.00      
X5 .358* .526* .604* .724* 1.00     
X6 .440* .603* .662* .682* .604* 1.00    
X7 .627* .664* .644* .668* .688* .762* 1.00   
X .608* .724* .678* .659* .682* .682* .689* 1.00  
Y .645* .609* .685* .664* .684* .695* .692* .784* 1.00 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ p≤.05 
 
จากตารางที่ 4 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการท างานของ

ครูในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มี
ความสัมพันธ์กันในเชิงบวกในระดับมาก (rxy =.784) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัย สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้  
1.  ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 
ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรม ด้านการคิด
สร้างสรรค์นวัตกรรม และอันดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านการบริหารความเสี่ยง 

2.  ระดับคุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้น เรียงตามล าดับคะแนนเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม ด้านความก้าวหน้าและความม่ันคง
ในงาน ด้านการใช้หลักประชาธิปไตยในการท างาน และอันดับสุดท้าย ได้แก่ ด้านความสมดุลของชีวิตในการ
ท างาน  

3.  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันใน เชิง
บวกอย่างในระดับมาก (rxy =.784) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพ
ชีวิตการท างานของครูในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 มีประเด็นส าคัญท่ีสามารถน ามาอภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 1.  ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเกิดจากผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล มีความมุ่งมั่น สร้างสรรค์ผลงาน และทุ่มเทเพ่ือการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมที่กว้างไกล ชัดเจน เป็นรูปธรรม มีการบริหารจัดการเชิงนวัตกรรม น าเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร รวมทั้งการท างานเป็นทีมและสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูให้ผลิต สร้างสรรค์
นวัตกรรมเพ่ือการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายและสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนานวัตกรรมแก่ครูอย่าง
ต่อเนื่อง ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของจีรภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ที่ได้ศึกษาพบว่า ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี
อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของจุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559) ที่ได้ศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 อยู่ใน
ระดับมาก เช่นเดียวกัน 
 2.  ระดับคุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา                     
ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับคุณภาพชีวิตการท างานของครูที่สมดุลกัน                    
มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี มีการพัฒนาศักยภาพการท างาน                  
การส่งเสริมให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสม เป็นธรรม และมีความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน จากการที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี                       
ท าให้ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า ระดับคุณภาพชีวิตการท างานของครูอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ณัธฐพงษ์ชัย วัชรพงศ์ธร (2556) ที่ได้ศึกษาคุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า  มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของณฐิณี มณีวรรณ (2563) ที่ได้ศึกษาพบว่า คุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
อัญชลี วงษ์ขันธ์ (2564) ที่ได้ศึกษาพบว่า คุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวม และทุกด้านอยู่ในระดับมาก แต่ไม่สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สายชล คงทิม (2562) ที่ได้ศึกษาพบว่า คุณภาพชีวิตการท างานของของข้าราชการ ส านักงานการตรวจ
เงินแผ่นดินอยู่ในระดับปานกลาง และไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของวัชราภรณ์ วายลม (2563) ที่ได้ศึกษา
พบว่า คุณภาพชีวิตในการท างานของขาราชการเจเนอเรชั่น X ในสังกัดกระทรวงการคลัง อยู่ในระดับ                   
ปานกลางเท่านั้น 
 3.  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพันธ์กันในเชิง
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บวกในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีการใช้หลักภาวะผู้น าให้เข้ากับ
บริบทของการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลตาม
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จนส่งผลให้ ผู้ใต้บังคับบัญชา
เกิดการยอมรับ เชื่อมั่นและศรัทธาในการเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ดังที่ วิโรจน์ สารรัตนะ (2559, น. 
9) กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีผลต่อความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติและมีผลต่อการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติว่า
ดีหรือไม่ดีอีกด้วย นอกจากนี้เมื่อพิจารณาในส่วนของผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมนั้นที่พบว่า
มีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตการท างานของครูอยู่ในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยเฉพาะด้านวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับคุณภาพชีวิตการท างานของ
ครูในระดับมาก อาจเป็นเพราะผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์กรรู้จุดหมายและแนวทางการบริหารจัดการ ซึ่งได้
แสดงความสามารถให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เข้าใจและร่วมกันท างานตามเป้าหมายจนประสบผลส าเร็จ ท าให้การ
วิจัยครั้งนี้พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตการท างาน
ของครูในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ในเชิง
บวกอยู่ในระดับมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของณฐิณี มณีวรรณ 
(2563) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตการท างานของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 และสอดคล้องกับงานวิจัยของเชษินีร์ แสวงสุข (2560) พบว่า ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17  
 
ข้อเสนอแนะ   

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการน าไปปฏิบัติ 
 1.  จากผลการวิจัยนี้โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 สามารถน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิดผลเป็น
รูปธรรมน าไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมต่อไป 

2.  หน่วยงานต้นสังกัดและผู้บริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างคุณภาพชีวิตการท างานให้กับครู          
ในโรงเรียนให้เหมาะสมและยั่งยืนในอันที่จะส่งผลต่อความสุขและความพึงพอใจในการท างานยิ่งขึ้น 
 3.  ครูผู้สอนในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนและพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของตนเอง ให้สอดคล้อง
กับภารกิจและปริมาณงานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลยิ่งขึ้น   

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1.  ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจ าแนกตาม                  

ตัวแปร เช่น วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดสถานศึกษา 
2.  ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการท างานของครูในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ในมิติหรือ

องค์ประกอบอ่ืนๆ  
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3.  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและปัจจัยเชิง
สาเหตุที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการท างานของครูโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
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