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บทคัดย่อ 

 งานวิจัยแบบผสมผสานนี้ มีวัตถุประสงค์วิจัยเพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์และสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อผลลัพธ์เด็กปฐมวัย และศึกษาลักษณะ ตลอดจนวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยพัฒนาแบบสอบถามมาจากข้อสรุปเชิงทฤษฎี มาใช้เป็นเครื่องมือรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มผู้บริหาร และครู กลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิ่นที่ 13 จ านวน 341 คนมาวิเคราะห์ผลด้วย
สถิติวิเคราะห์แบบจ าลอง วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน วิเคราะห์
ความสัมพันธ์ และวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ก่อนน าเอาสมการพยากรณ์ที่ได้ไปขอความเห็น และการให้ค า
รับรองยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 ท่าน ผลวิจัยพบว่า ตัวแปรทั้งสามคือ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
สมรรถนะครู และผลลัพธ์เด็กปฐมวัยมีแบบจ าลองที่เหมาะสม รวมถึงมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับทั้งตัวแปรหลัก
และตัวแปรองค์ประกอบ ส่วนระดับความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรนั้นพบว่า มีความสัมพันธ์ไปในทิศทาง
เดียวกันระดับน้อยถึงมาก ในขณะที่แนวทางการพัฒนานั้นประกอบด้วย การพัฒนาด้านการมอบหมาย 
และคาดหวังต่อผล ผสมกับการพัฒนาด้านความรู้ อารมณ์และสังคม ปฏิสัมพันธ์ การสื่อสาร และการ
ถ่ายทอด ซึ่งมีอิทธิพลร่วมกันต่อ ผลลัพธ์เด็กปฐมวัยทั้งที่เกี่ยวกับ ทักษะทางปัญญา และที่ไม่ใช่ทักษะทาง
ปัญญา เพราะฉะนั้น การน าเอาผลวิจัยไปใช้ได้ในทางปฏิบัตินั้น เน้นการดูแล และเอาใจใส่ไปตามความ
แตกต่างของเด็กแต่ละคน  
 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์, สมรรถนะครู, และผลลัพธ์เด็กปฐมวัย 
 

Abstract 

 The purpose of this integrated research was to present guidelines for developing 

creative leadership and teacher competency that affect early childhood outcomes. and study 

the characteristics as well as analyze the relationship between the variables The 

questionnaire was developed based on theoretical conclusions as a tool to collect data from 

341  administrators and teachers in the 13 th local education provincial group. The results 

were analyzed using model statistics, mean, standard deviation, error. Standardization, 

correlation analysis, and multiple regression analysis. The results were found The three 

variables, creative leadership, teacher competency, and early childhood outcomes were 

modeled appropriately, with mean values for both primary and constituent variables at 

appropriate levels. The degree of correlation between the variables showed a low to high 

degree of correlation, while the development approach consisted of development of 

assignments and expectations for outcomes. including the development of knowledge 
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Emotions and social, interaction, communication, and transmission contribute to the 

outcomes of early childhood in cognitive and non-cognitive skills. Therefore, in applying 

the findings, individual child care and attention needs to be considered. 
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บทน า 
 ประเทศไทยยึดติดอยู่กับความผิดพลาดของการจัดการศึกษามาเป็นเวลานาน โดยเฉพาะการยึดติด
ในองค์ความรู้ที่มิได้เกี่ยวข้องกับบริบทของสังคมของตนเอง ทั้งที่เกี่ยวกับวิชาความรู้ หรือศาสตร์ประเภท
ต่างๆ ที่มิได้ผ่านกระบวนการขัดเกลามาแล้วอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การสืบค้นถึงสภาพปัญหา ไปจนถึงการ
คัดเลือกเอาวิธีการ หรือแบบแผนส าหรับน าไปลงมือปฏิบัติที่ได้ผลเพ่ิมเติมมากขึ้น นอกจากนั้นแล้วประเด็น
ที่เป็นปัญหาส าคัญนั้น ยังมีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องทั้งโดยตรงและโดยอ้อม จากขนบประเพณีที่ล้าหลัง 
โดยเฉพาะการยึดครองอิสรภาพทางปัญญาของมนุษย์ หรือประชาชนภายในประเทศ อันเป็นปัจจัยเหตุ
ส าคัญยิ่ง ที่ส่งผลให้ผลลัพธ์ทางการศึกษา ตกอยู่ในสภาพที่อ่อนด้อยลงไปอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้มีเพียงสาเหตุ
เดียว คือ การเรียนรู้ที่มิได้เกิดขึ้นจากผลของการพ่ึงพาตนเอง เช่น การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย มนุษย์ในวัย
แรกเริ่มที่ต้องเริ่มต้นปลูกฝังถึงสิ่งที่ถูกต้องและมีประโยชน์จากการเรียนรู้ ซึ่งจ าเป็นต้องปลดปล่อยชีวิตตน 
ให้หลุดพ้นไปจากหลุมลึกของความรู้เฉพาะด้าน (พุทธทาสภิกขุ, 2516) 
 และจากสภาพการจัดการศึกษาของเด็กปฐมวัยในทุกประเภทของสถานศึกษา ทั้งท่ีอยู่ในบังคับของ
รัฐบาล หรือที่อยู่ในความรับผิดชอบของเอกชน ตลอดจนตั้งอยู่ในขอบเขตอ านาจของส่วนท้องถิ่น เทศบาล 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลก็ตาม ต่างเป็นเพียงสถานที่รองรับปัญหาการ
เลี้ยงดูของเด็กท่ีมีครอบครัวบกพร่อง ตลอดจนการเผชิญอยู่ของปัญหาทุพโภชนาการ อันเป็นต้นเหตุส าคัญ
ที่ท าให้เด็กมีอัตราการเจริญเติบโตได้ไม่สมบูรณ์พอส าหรับการแสวงหาความรู้ หรือการสร้างความรู้ขึ้นมาได้
ด้วยตนเอง ตามปรัชญาส าคัญของการศึกษาส าหรับมนุษย์ที่สมบูรณ์ ซึ่งเราสามารถสังเกตได้ชัด จากผลผลิต
ที่อยู่ในรูปของเด็กนักเรียน ทั้งที่เกี่ยวข้องกับ ผลผลิตในเชิงสร้างสรรค์ การสร้างผลงานขึ้นมาได้ด้วยตนเอง 
ซึ่งแม้แต่ผู้บริหาร หรือครูประจ าศูนย์ ต่างยังต้องแสวงหาทั้งความรู้ และทักษะความสามารถ ส าหรับ
น ามาใช้ประดิษฐ์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ส าหรับการด ารงชีวิตประจ าวันของตน และด้วยเหตุผลนี้ ย่อมส่งผล
ต่อเนื่องไปยังคุณลักษณะการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย ที่ต้องการทั้งความรู้ และทักษะความสามารถ อีกท้ังยัง
ต้องอาศัยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การท างานเป็นหมู่คณะของทั้งผู้บริหารศูนย์ ครูพ่ีเลี้ยง ที่สามารถร่วมมือ
ได้กับผู้ปกครองทุกคน โดยปราศจากการแบ่งแยก แล้วจะส่งผลต่อ คุณลักษณะของผลผลิตที่ดีที่เด็กปฐมวัย
สามารถประดิษฐ์ขึ้นมาได้ (สกศ, 2552)  
 ท าให้สภาพปัญหาการจัดการศึกษาทุกระบบการศึกษามีค าถามอยู่ที่ การศึกษานั้นให้ความรู้ หรือ
ได้ฝึกฝนทักษะความสามารถแก่ผู้เรียน ได้ถูกต้องเหมาะสมดีแล้วหรือยัง หรือยังเป็นการศึกษาตามผู้อ่ืน อัน
เป็นเหตุชี้น าให้มีการจัดฝึกอบรมความรู้ตามหลังผู้อ่ืนเสมอ หรือเป็นการศึกษาที่ช่วยปลดปล่อยผู้เรียนให้
รู้จักกับค าว่า อิสรภาพของชีวิต ที่มิได้ตั้งอยู่บนฐานของทุกระบบ ทั้งที่เป็นระบบการเมือง หรือระบบทาง
สังคม ตลอดจนระบบเศรษฐกิจ ที่เพียงแต่หยิบเอาความก้าวหน้าของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเข้ามาข่มขู่ 
หรือแม้แต่การใช้เข้ามาคุกคาม ความเป็นมนุษย์ของผู้เรียน แล้วส่งผลให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ที่ล้มเหลวจาก
ทุกระบบการศึกษา โดยเฉพาะผลผลิตของผู้เรียนปฐมวัย ที่ต้องอาศัยความพร้อมก่อนการเข้าเรียน 
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เปรียบเสมือนการบ่มเพาะต้นกล้าที่แข็งแรง และมีความสมบูรณ์พอส าหรับน าไปปลูกลงพ้ืนดินที่เตรียมไว้ 
ซึ่งด้วยเหตุนี้ สภาพปัญหาส าคัญจึงอยู่ที่ การไม่บรรลุเป้าหมายเชิงปรัชญาของการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครูพ่ีเลี้ยง และผู้ปกครอง ตลอดจนสภาพสังคมที่ล้มเหลว เป็นสังคมที่
เต็มไปด้วยการเอารัดเอาเปรียบ แย่งชิงทรัพยากร และการคดโกงของผู้มีอ านาจหน้าที่ จนกลายเป็นเหตุ
ส าคัญที่ท าให้การด ารงชีวิตตามปกติสุขนั้น มีความเป็นไปได้น้อยลง แล้วผลักให้ผู้คนเดินไปในทิศทางที่ไม่
ถูกต้อง ทั้งการประพฤติมิชอบ หรือค้ายาเสพติด ค้าประเวณี ไปจนถึงปัญหาการค้ามนุษย์ อันเนื่องจาก มี
ความเป็นมนุษย์น้อยลง ซึ่งด้วยปัญหานี้ มีเพียงการจัดการศึกษาได้อย่างถูกต้องของเด็กปฐมวัยเพียงเท่านั้น 
จะพอแก้ไขปัญหานี้ได้ (สวาสฏิพร แสนค า และคณะ, 2558) 
 เพราะฉะนั้น การท าความเข้าใจชัด และถ่องแท้ต่อธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย ทั้งที่
เกี่ยวกับ การใส่ใจใฝ่เรียนรู้อยู่เสมอ และการแสวงหาความถูกต้องส าหรับน ามาจัดการเรียนการสอนให้แก่
เด็กปฐมวัยของทั้งผู้บริหารและครู หากแต่ประเด็นส าคัญอยู่ที่ การท าความเข้าใจชัดนั้นตรงกับบทบาทใด
ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะความเข้าใจชัดต่อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และสมรรถนะครูที่มีต่อผลลัพธ์
เด็กปฐมวัย โดยมีนักวิชาการจ านวนมากที่มีความเข้าใจต่อประเด็นนี้ต่างกัน เช่น Levesque (2011) ที่
อธิบายว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นความสามารถที่ประกอบด้ วย 1) การเรียนรู้และพัฒนาความ
แตกต่างของความคิดสร้างสรรค์ของแต่ละคน 2) การเข้าร่วมและสร้างแรงจูงใจในการท างานที่มีความ
สร้างสรรค์ 3) การสร้างทีม และการกระจายความสามารถพิเศษ 4) ให้เวลาแก่ครูที่จะแสดงออกถึงแนวคิด 
และความรู้สึก 5) การบริการช่องทางส่วนตัวเพ่ือให้ครูสร้างสรรค์ และ 6) การสร้างวัฒนธรรม และ
สภาพแวดล้อม ซึ่งจะน ามาซึ่งความเข้มแข็งในการสร้างสรรค์ ในขณะที่ Jankaew (2012) กลับอธิบายว่า 
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์นั้น เป็นเพียงลักษณะของผู้น าในสถานศึกษา ที่ประกอบด้วยความสามารถในการ
ใช้ประโยชน์จากนวัตกรรมและเทคโนโลยี การท างานเป็นทีม การต่อรอง การสร้างความไว้วางใจ การ
จัดการเรื่องเวลา มนุษย์สัมพันธ์ และการมีความสามารถไปตามลักษณะในเชิงปัจเจกบุคคล แต่อย่างไรก็
ตาม Mainemelis et al (2015) ให้ความเห็นเกี่ยวกับ ความหมายของค าว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์นั้นมุ่ง
ไปที่พฤติกรรมมากกว่าความหมายอ่ืน โดยเฉพาะที่เก่ียวข้องกับ การเป็นผู้น าแบบสนับสนุน การมอบหมาย
เป้าหมาย การแสดงความคาดหวังในการประเมิน การแสดงผลย้อนกลับ และภาวะผู้น าที่แท้จริง รวมถึง
การมีจริยธรรมของตัวผู้น าเอง  
 ส่วนความเข้าใจของเหล่านักวิชาการที่มีต่อสมรรถนะครูนั้น กับมุ่งไปที่คุณลักษณะเชิงประสิทธิผล 
เช่น Adams & Pierce (2004) ที่อธิบายว่า สมรรถนะครู เป็นลักษณะที่มีประสิทธิผล แล้วประกอบด้วย 
การมีความรู้ในวิธีการสอน มีการวางแผนและเตรียมการสอน การฝึกฝนการสอน การสะท้อนตนเอง การ
ปรับปรุงเทคนิคและความยืดหยุ่น ร่วมถึงการเพ่ิมเติมส่วนประกอบส าคัญ เช่น การจัดอุปกรณ์การเรียน 
หรือ การให้ความร่วมมือน าเข้าสู่ชั้นเรียน ตลอดจนการสร้างความสัมพันธ์ และการจัดสิ่งแวดล้อมในชั้น
เรียน ในขณะที่ Carreker & Boulware (2015) อธิบายว่า สมรรถนะครู เป็นความสามารถทั้งหมดของครู
ที่อ านวยความสะดวกต่อการเรียนรู้ของศิษย์ ซึ่งเป็นความหมายที่ต่างไปจากแนวคิดของ Mulyasa (2007) 
ที่ให้ความหมายว่า สมรรถนะครู เป็นผลของการปฏิบัติงาน และการกระท าที่มีเหตุผล เพ่ือให้บรรลุต่อ
ความส าเร็จในแบบใดแบบหนึ่งเท่านั้น นอกจากนั้นแล้ว Blaskovaa et al (2014) กลับอธิบายไปในทิศ
ทางตรงข้ามกัน โดยให้ความส าคัญต่อ สมรรถนะ หรือความสามารถของครูที่จ าแนกออกเป็น ความสามารถ
ด้านความรู้ ความสามารถด้านการถ่ายทอดความรู้ ศิลปะการสอน การมีปฏิสัมพันธ์เชิงต่อรอง ตลอดจน
ความสามารถในการติดต่อสื่อสาร และการสร้างความสัมพันธ์เชิงสังคมของครู  
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 เพราะฉะนั้นอิทธิพลของทั้งสองตัวแปรคือ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และสมรรถนะครู ย่อมต้อง
แสดงผลกระทบต่อ ผลลัพธ์เด็กปฐมวัย ตามความหมายของ Axford& Albers (2019) ที่ได้อธิบายว่า เป็น
ความสามารถที่เด็กได้แสดงออกถึงความพร้อมส าหรับการเข้าเรียน หรือท ากิจกรรมอ่ืนต่อไป โดยมีสิ่ง
ส าคัญประกอบด้วย 1) ด้านร่างกาย (Physical Outcomes) เช่น การเคลื่อนไหว ทรงตัว และการ
แสดงออก ผ่าน หรือใช้สื่อ Online  2) ด้านอารมณ์และจิตใจ (Emotional Outcomes) เช่น การควบคุม
อารมณ์ สงบ รอ สมาธิ หรือการอยู่ในสถานการณ์ที่แตกต่าง จากการใช้ หรือแสดงออกผ่านสื่อ Online 3) 
ด้านสติปัญญา (Cognitive Outcomes) เช่น การรู้ค าศัพท์ สืบค้นความหมาย สื่อความหมาย เข้าใจ
ความหมาย จ าแนกความเหมือน หรือความแตกต่าง จ าแนกเสียง ฟังเสียงพูด นับจ านวน จากการใช้สื่อ 
หรือแสดงออกผ่านสื่อ Online และ 4) ด้านสังคม (Social Outcomes) เช่น การอยู่ร่วมกับเพ่ือน เล่นกับ
เพ่ือน แบ่งปัน ช่วยเหลือเพ่ือน แก้ไขปัญหา หรืออธิบายเหตุการณ์ จากการใช้สื่อ หรือเรียนรู้จากสื่อ 
Online  
 
วัตถุประสงค์วิจัย 
 2.1) เพ่ือศึกษาลักษณะองค์ประกอบ ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สมรรถนะครู และผลลัพธ์เด็ก
ปฐมวัย  
 2.2) เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และสมรรถนะครู 
ที่มีต่อผลลัพธ์เด็กปฐมวัย  
 2.3) เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และสมรรถนะครูที่ส่งผลต่อผลลัพธ์
เด็กปฐมวัย  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 งานวิจัยแบบผสมนี้ เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณและงานวิจัยเชิงคุณภาพ ที่ผู้วิจัยพัฒนาแบบสอบถาม
จ านวน 47 ข้อขึ้นมาจากการทบทวนวรรณกรรมทั้งในประเทศ และจากต่างประเทศ ไปทดสอบความตรง
ได้ค่า KMO ระหว่าง .69-.84 ก่อนน าไปทดลองใช้เพ่ือทดสอบความเชื่อมั่นได้ค่า Alpha .81 แล้วน าไป
รวบรวมความเห็นของผู้บริหารและครู กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 13 จ านวน 341 คน ก่อนน ามาวิเคราะห์
แบบจ าลอง วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ความเคลื่อนมาตรฐาน วิเคราะห์ความสัมพันธ์ และวิเคราะห์สมการ
พยากรณ์ ก่อนน าไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 12 ท่าน เพื่อขอความเห็นและการรับรองยืนยันต่อแนว
ทางการพัฒนา ส าหรับน าไปจัดท ารายงานผลวิจัย  
 
 
ผลวิจัยและอภิปรายผล 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลค้นพบว่า  
 1) ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีองค์ประกอบที่เหมาะสมจ านวน 3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย
องค์ประกอบด้าน การให้ผลย้อนกลับและจริยธรรม ซึ่งมีน้ าหนักปัจจัยระหว่าง .30 - .70 องค์ประกอบด้าน
การเป็นผู้น าแบบสนับสนุน มีน้ าหนักปัจจัยเท่ากับ .95 องค์ประกอบด้าน การมอบหมายเป้าหมายและ
ความคาดหวังในการประเมินผล มีน้ าหนักปัจจัยระหว่าง .42-.54 โดยที่ องค์ประกอบทั้ง 3 ด้านมีความ
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เหมาะสมของแบบจ าลอง อยู่ในระดับน้อย โดยมีค่าดัชนีเท่ากับ 1.78 ต่ ากว่า 2.00 และมีความแปรปรวน
สะสมของทั้งสามองค์ประกอบเท่ากับร้อยละ 40.81 ทั้งนี้มีค่า χ2 = 75.03 และมีองศาอิสระเท่ากับ 42 
 ตัวแปรสมรรถนะครูมีแบบจ าลองอยู่ในระดับที่เหมาะสมน้อย อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ทั้งนี้ค่าทดสอบ Chi-Square = 103.044 (df= 85) นอกจากนี้แล้วยังมีค่าดัชนีแบบจ าลองต่ ากว่า 2.00 
โดยมีค่าดัชนีเท่ากับ 1.21 และสามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมกันได้ของทั้ง 6 องค์ประกอบที่ร้อยละ 
37.32 แต่อย่างไรก็ตามพบว่า ตัวแปรวัดทั้ง 20 ตัวแปรมีน้ าหนักปัจจัยระหว่าง .24-.93 โดยมีตัวแปรวัด
เป็นองค์ประกอบทั้ง 6 ด้านประกอบด้วย  ความสามารถอารมณ์และสังคม ด้านความสามารถในการสื่อสาร 
ด้านความสามารถในการถ่ายทอด ด้านความรู้ ด้านความสามารถด้านการสอน และด้านปฏิสัมพันธ์ 
 ส่วนองค์ประกอบแบบจ าลองผลลัพธ์เด็กปฐมวัย มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย อย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .03 โดยมีค่าทดสอบ Chi-Square เท่ากับ 41.266 df = 31 มีค่าดัชนีต่ ากว่า 
2.00 (1.33) และสามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมกันได้ของทั้ง 5 องค์ประกอบที่ร้อยละ 37.43 ทั้งนี้
ประกอบด้วยองค์ประกอบด้าน ด้านอารมณ์ ด้านสังคม ด้านจิตใจ ด้านสติปัญญา และด้านร่างกาย  
 2) ค่าเฉลี่ยภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และองค์ประกอบอยู่ในระดับ มากที่สุด (4.44, SD .30, e .01) 
ยกเว้นด้านการมอบหมายเป้าหมายและความคาดหวังในการประเมินผล องค์ประกอบด้าน โดยมีค่าเฉลี่ย
อยู่ที่ 4.23 (SD .43, e= .02) 
 สมรรถนะครูและองค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยตัวแปรหลัก
เท่ากับ 4.50 (SD .37, e .02) ส่วนองค์ประกอบความสามารถด้านการสื่อสาร การถ่ายทอด และการสอนมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (4.51, 4.60 และ 4.54) 
 และผลลัพธ์เด็กปฐมวัยและองค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.37 (SD 
.28, e .01) 
 ดังนั้นสรุปแล้วพบว่า ลักษณะตัวแปรหลักทั้งสามตัวแปร ประกอบด้วย ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
สมรรถนะครูและผลลัพธ์เด็กปฐมวัย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งตัวแปรหลักและตัวแปรองค์ประกอบ  
 3) ตัวแปรหลักทั้งสามตัวแปร ประกอบด้วย ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สมรรถนะครู และผลลัพธ์
เด็กปฐมวัย มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือเชิงบวก ในระดับ
น้อยถึงมาก โดยมีค่า r ระหว่าง .31-.61 
 4) มีตัวแปรอิทธิพลจ านวน 6 ตัวแปรที่สามารถอธิบายความแปรปรวนร่วมกันได้อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 ต่อตัวแปรตาม ผลลัพธ์เด็กปฐมวัย ประกอบด้วย ความสามารถด้านอารมณ์และสังคม 
(Beta .36, e .03) ความสามารถด้านปฏิสัมพันธ์ (Beta .16 e .03) ความสามารถด้านการสื่อสาร (Beta 
.17 e .04) การมอบหมายเป้าหมาย และความคาดหวังในการประเมินผล (Beta .14 e .02) ความสามารถ
ด้าน ความรู้ (Beta .14 e .03) และความสามารถด้านการถ่ายทอด (Beta .11 e .02) แต่อย่างไรก็ตาม 
แนวทางการพัฒนาผลลัพธ์เด็กปฐมวัยนี้ มีสัมประสิทธิ์การพยากรณ์เพียงร้อยละ 46 ซึ่งถือว่ามีอ านาจใน
การพยากรณ์อยู่ในระดับต่ า ส่วนผลรวมคะแนนมาตรฐานแม้อยู่ในระดับมากก็ตาม (1.08) หากแต่พบว่า มี
คะแนนความคลาดเคลื่อนค่อนข้างมาก กล่าวคือมีค่า Std error = .20 
 5) แนวทางพัฒนาเด็กปฐมวัยประกอบด้วย การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านการมอบหมาย
งาน และความคาดหวังในการประเมินผล ร่วมกันกับ การพัฒนาสมรรถนะครูด้าน อารมณ์และสังคม 
ปฏิสัมพันธ์ การสื่อสาร ความรู้ และการถ่ายทอด ซึ่งแนวทางการพัฒนาทั้ง 6 ด้านนี้ มีผลกระทบต่อผลลัพธ์
เด็กปฐมวัยได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
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 และจากข้อค้นพบส าคัญดังกล่าวนี้ มีความสอดคล้องกับผลวิจัยของ จีรทีปต์ ณ ล าปาง และชัย
ยุทธ ศิริฤทธิ์ (2563) ที่ค้นพบอิทธิพลส าคัญของการสะท้อนผลการปฏิบัติงานแบบย้อนกลับนั้น ส่งผลต่อ
การขับเคลื่อนองค์กร รวมถึงส่งผลต่อการพัฒนาทักษะภาวะผู้น า และการปฏิบัติงานของทีม หากแต่ต้อง
แยกกันออกอย่างชัดเจนระหว่าง การเรียนรู้ และกิจกรรมการท างาน ทั้งนี้เพราะการสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงาน มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อสมรรถนะการท างานของทีม ซึ่งในกรณีนี้หมายถึง ครูใน
ระดับปฐมวัย ที่ต้องการรับรู้ผลของการปฏิบัติงาน แม้จะมิได้เป็นผลการปฏิบัติงานไม่ดี หรือ อาจต้องการ
รูปแบบของการสะท้อนผลออกเป็นระยะ อย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนการใช้กลยุทธ์ในการปรับเปลี่ยน
ผู้ปฏิบัติงานทันที เมื่อพบว่า ไม่ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ซึ่งนอกจากจะช่วยส่งเสริมการท างาน
ไปตามความถนัดแล้ว ยังถือว่าเป็นการขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างรวดเร็ว ดังเช่น ผลวิจัยของ ร่มเกล้า 
จันทราษี และคณะ (2561) ที่ค้นพบว่า การสะท้อนผลปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนนั้น เป็นเครื่องมือที่ถูก
น ามาใช้ส่งเสริมประสิทธิภาพการท างานของครูทั้งโดยตรงและโดยอ้อม โดยเฉพาะการสะท้อนแผนการ
สอน วิธีการจัดการเรียนการสอน สะท้อนเทคนิคการวัดประเมินผล และการดูแลเอาใจใส่นักเรียนของครู  
 นอกจากนี้แล้ว ผลวิจัยนี้ยังพบบางลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ควรแก่การพัฒนา 
โดยเฉพาะด้านจริยธรรมของผู้น าอันประกอบด้วย ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ตนอย่างเต็มความสามารถ 
ความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ความเป็นครู ความเสียสละตนเพ่ือประโยชน์เด็กนักเรียน และความเข้าใจธรรมชาติ
เด็กปฐมวัยมากที่สุด โดยเฉพาะความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีต่อความเข้าใจใน
ธรรมชาติของเด็กปฐมวัย ซึ่งต้องการทั้งความสุขในชีวิต และความพร้อมส าหรับการเจริญเติบโตไปในวัย
ถัดไป ซึ่งด้วยเหตุผลนี้ ท าให้ผู้น าสถานศึกษา ระดับปฐมวัยจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาตนเองเกี่ยวกับ ความเข้าใจ
ที่มีต่อธรรมชาติและการเจริญเติบโตของเด็กปฐมวัย แล้วน าไปปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ เช่นเดียวกัน
กับผลวิจัยของ พรทิพย์ เอ่ียมประเสริฐ และคณะ (2556) ที่ค้นพบว่า ความเข้าใจต่อธรรมชาติ หรือ
พัฒนาการของเด็กในแต่ละช่วงอายุ หรือในแต่ละวัยนั้นจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร และครูที่อยู่ในสถานศึกษา
ระดับปฐมวัย ทั้งนี้เพราะความเข้าใจอย่างชัดเจนต่อคุณลักษณะส าคัญของเด็กปฐมวัยแต่ละคน จะถูก
น ามาใช้เพ่ือการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ อีกทั้งยังช่วยส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ได้โดยตรง 
รวมถึงสอดคล้องกับผลวิจัยของ McLeod (2002) ที่ค้นพบว่า เป็นปัจจัยจ าเป็นส าหรับผู้น าโรงเรียนระดับ
ปฐมวัย ที่ต้องน าไปใช้ในการจัดสภาพแวดล้อม และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน เพ่ือส่งเสริมในสิ่งที่ถูกต้อง 
และน่าสนใจส าหรับเด็กปฐมวัย อีกทั้งยังช่วยให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนาความสามารถได้อย่าง เต็มที่ 
ตลอดจนน าไปใช้ในการสร้างศักยภาพท่ีเข้มแข็งส าหรับเด็กปฐมวัย  
 เพราะฉะนั้นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ยังคงพบว่า มีความบกพร่องอยู่มากนั้น
ประกอบด้วย การแสดงผลย้อนกลับ และจริยธรรมของผู้น า ทั้งที่เกี่ยวข้องกับความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ และ
การท าความเข้าใจต่อธรรมชาติของเด็กปฐมวัย ทั้งนี้เพ่ือน าไปใช้เป็นหลักส าหรับการบริหารจัดการ
สถานศึกษาระดับปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ส่วนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยนั้นเน้นการพัฒนาด้านอารมณ์ และสังคม เนื่องจาก
เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบสูงต่อผลลัพธ์เด็กปฐมวัย ทั้งที่เกี่ยวข้องกับ การยอมรับได้ถึงความแตกต่างของเด็ก
ปฐมวัยแต่ละคน การควบคุมอารมณ์เสมอ เมื่อเด็กไม่เชื่อฟัง การสนทนากับเพ่ือนร่วมงานได้ทุกเรื่อง การใช้
ความอดทนอย่างมากในระหว่างปฏิบัติงาน และการไตร่ตรองถึงปัญหาที่เกิดข้ึนโดยไม่เข้าข้างตนเอง 
โดยเฉพาะความเข้าใจและยอมรับถึงความแตกต่างของเด็กปฐมวัยแต่ละคน ดังเช่นผลวิจัยของ Del Boca 
et al (2019) ที่ค้นพบว่า การดูแลเอาใจใส่ของผู้บริหาร และครูปฐมวัย ที่มีต่อเด็กแต่ละเพศ หรือแต่ละช่วง
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อายุที่แตกต่างกัน จะช่วยให้สามารถคัดสรรเอาสิ่งประดิษฐ์ และแสดงบทบาทของตนเองได้อย่างถูกต้อง 
รวมถึง ยังเป็นการส่งเสริมพัฒนาการด้านทักษะเชาว์ปัญญา และทักษะอื่น อีกประการหนึ่งด้วย  
 ดังนั้น การพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความรู้ อารมณ์และสังคม 
ปฏิสัมพันธ์ การสื่อสาร และการถ่ายทอด ล้วนส่งผลต่อพัฒนาการของเด็กปฐมวัยได้โดยตรง  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลวิจัยดังกล่าวนี้ แนะน าให้ผู้บริหารโรงเรียน ครู และผู้บริหารการศึกษาของเด็กปฐมวัย 
สามารถน าเอาผลที่ได้จากงานวิจัยนี้ ไปใช้เป็นข้อก าหนดส าหรับการพัฒนาสมรรถนะครู ตลอดจนการ
พัฒนาภาวะผู้น าของทั้งผู้บริหารและครู โดยเน้นสิ่งส าคัญประกอบด้วย การมอบหมาย และคาดหวังต่อผล 
การพัฒนาความรู้ อารมณ์และสังคม ปฏิสัมพันธ์ การสื่อสาร และการถ่ายทอดของครู ที่มีต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ให้ส่งผลต่อการพัฒนาผลลัพธ์เด็กปฐมวัย นอกจากนั้นแล้ว ยังสามารถน าไปใช้เป็นแนวคิด หรือ
คุณลักษณะส าคัญของการเปลี่ยนแปลงทั้งนโยบาย รวมไปถึง กลยุทธ์พัฒนาโรงเรียน และกลยุทธ์การ
พัฒนาสมรรถนะครูเกี่ยวกับ การปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ หรือ การจัดอบรมและความรู้ทั้งในเชิง
ทฤษฎี หรือการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส าหรับเด็กปฐมวัย 
นอกจากนั้นแล้ว ยังน าไปใช้เป็นแนวทางส าหรับการปรับปรุงแนวคิด หรือนโยบายด้าน การแก้ไขปัญหาเด็ก
ปฐมวัย การสร้างความเข้าใจในความแตกต่างของมนุษย์ ไปจนถึง การจัดฝึกอบรม และการสนับสนุนให้ครู
รู้จักวิธีการให้ค าแนะน าที่ดีแก่เด็กต่างกัน นอกจากนั้นแล้ว ผู้บริหารและครูปฐมวัย ยังน าเอาผลวิจัยนี้ไปใช้
พัฒนาแนวคิด และวิธีปฏิบัติงาน ที่น าไปสู่การจัดกิจกรรมได้อย่างหลากหลายทั้งในและนอกชั้นเรียน อีกท้ัง
ยังน าไปใช้ก าหนดยุทธศาสตร์การเอาใจใส่เด็กปฐมวัยด้วยการออกเยี่ยมบ้าน หรือการจัดระบบบริหาร
จัดการข้อมูล การจัดท าสื่อ หรือ Clip VDO ไปจนถึง นโยบายพัฒนาสมรรถนะครูตามแนวคิดกลุ่มสนทนา 
ตลอดจนถึง นโยบายการออกเยี่ยมชุมชน  
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