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บทคัดย่อ  
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึงคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีพึงประสงค์ที่จะช่วยให้การบริหารงานบรรลุผลส าเร็จตามที่ต้องการ และตระหนักถึงคุณธรรม
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และพิจารณาน าไปปรับใช้ให้เหมาะกับภารกิจของผู้บริหาร เพ่ือเกิด
ประโยชน์ต่อองค์กรและสังคมอย่างแท้จริง ซึ่งในการประเมินวิทยฐานะผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้มีหรือ
เลื่อนวิทยฐานะ ในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยในรอบ 5 ปีจึงจะได้รับการ
พิจารณา แม้กระทั่งเกณฑ์ PA (Performance Agreement) ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะประกาศใช้ใน
วันที่ 1 พฤษภาคม 2564 ผู้เขียนเชื่อว่าจะต้องมีการประเมินจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาเป็น
ประจ าทุกปีเช่นเดียวกันกับเกณฑ์ PA ของข้าราชการครู ดังนั้น คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง 
 

ค าส าคัญ: คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีพึงประสงค์; คุณธรรม; จริยธรรม; จรรยาบรรณวิชาชีพ 
 

ABSTRACT  

  This article aims to 1) build an awareness of desirable characteristics of the school 

administrators for administration achievement; 2) build an awareness of professional 

morality and ethic; 3) convey an application to the administrators’ mission for the best 

performance of the organization and society. According to the current school executive 

promotion evaluation, the school executives shall not experience any disciplinary action 

within 5 years to be eligible to the promotion process. However, PA (Performance 

Agreement) of the school executives announced on 1st May 2021 will possibly continue to 

remain annual school executive professional ethical evaluation similar to the PA of teacher 

bureaucrats. Morality and professional ethic for the school administrators is, therefore, 

necessary. 
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บทน า 
 คุณลักษณะของผู้บริหารที่พึงประสงค์เป็นปัจจัยส าคัญ ที่สามารถท าให้การบริหารงานบรรลุผล
ส าเร็จตามต้องการและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะผู้บริหารที่มีคุณลักษณะทางด้าน บุคลิกภาพ 
ความสามารถในการบริหารงานด้านวิชาการ และความเป็นผู้น า นอกจากนี้ การปฏิบัติตนของผู้บริหารยังมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน รวมทั้งขวัญและก าลังใจของครูด้วยซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่กล่าวว่า ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ใน
การจัดการศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผู้น าสูงตลอดจนมนุษยสัมพันธ์ซึ่งเป็นที่ยอมรับของผู้ที่
เกี่ยวข้อง และความเป็นประชาธิปไตยหากผู้บริหารมีคุณลักษณะ และความสามารถที่เหมาะสม ก็จะได้รับ
ความร่วมมือร่วมใจจาก ผู้ร่วมงานในหน่วยงาน องค์กร ชุมชนและท้องถิ่นอ่ืน ๆ ซึ่งจะส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานประสบความส าเร็จ (ศุภมาส วิสัชนาม, 2560) 

การที่ผู้บริหารโรงเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ก็จะเป็นที่ยอมรับนับถือของ
ผู้ร่วมงาน  ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดขวัญและก าลังใจ รู้สึกว่าตนเองมีความมั่นคง ความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน    ซึ่งส่งผลให้การปฏิบัติงานในองค์กรสามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปัจจุบัน
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นสิ่งส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อบุคคลทั่วไป จึงควรให้มีการ
ปลูกฝังคุณธรรมให้เกิดกับบุคคลทุกๆ คน (อัญชลี โพธิ์ทอง และสงศักดิ์ คงเท่ียง, 2564) 

ผู้บริหารในสถานศึกษาที่ทรงไว้ซึ่งคุณธรรมและจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพควรต้องศึกษา
ข้อคิด คติธรรมและหลักค าสอนทางศาสนา เพ่ือท าความเข้าใจกับหลักธรรมนั้น ๆ เป็นเบื้องต้น แล้วน าไป
คิดวิเคราะห์พิจารณาปรับใช้ให้เหมาะกับภารกิจของผู้บริหาร เช่น  ภารกิจในฐานะผู้น าองค์กร ผู้น าชุมชน
หรือสังคม ภารกิจของผู้วางแผน ก าหนดนโยบาย จัดองค์การ บริหารบุคคล ฯลฯ ล้วนต้องอาศัยหลักธรรม
ในการประกอบควบคู่ไปกับความรู้ความสามารถทั้งสิ้น จึงควรศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมหลักธรรมแล้วน าไป
ประพฤติปฏิบัติ ท่านก็จะได้ชื่อว่า เป็นผู้บริหารที่มีทั้งคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม และมีคุณประโยชน์ต่อ
องค์กรและสังคมอย่างแท้จริง  

 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ 
1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ (ฉลอง มาปรีดา, 2537) มีดังนี ้
 1.1 มีความกระตือรือร้น เป็นคุณสมบัติข้อแรกที่ผู้บริหารพึงมี ในการจัดท าสิ่งใดก็ตาม ถ้า

ผู้น าในการจัดท าสิ่งนั้นมีความกระตือรือร้นแล้วผู้ตามทั้งหมดก็จะต้องสนใจในการท าสิ่งนั้นด้วย 
 1.2 มีการเรียนรู้งาน ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการเรียนรู้ทุกสิ่งทุกอย่าง ไม่เฉพาะแต่

ความรู้ในหน้าที่การงาน ซึ่งถือว่ามีความจ าเป็นต้องทราบโดยกระจ่างอยู่แล้ว 
 1.3 ความสดชื่นร่าเริง ความสดชื่นร่าเริงเป็นเครื่องมือส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหาร  

เพราะว่าความสดชื่นร่าเริงก่อให้เกิดบรรยากาศที่เหมาะสมในการท างาน 
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 1.4 ความไม่เห็นแก่ตัว ความไม่เห็นแก่ตัวเป็นสิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งของผู้บริหาร ผู้บริหาร
ไม่ควรแสดงความเห็นแก่ตัวออกมาให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็น เนื่องจากจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชานั้นเกิดความ
ไม่ไว้วางใจในตัวผู้บริหาร 

 1.5 ความเยือกเย็น ความเยือกเย็นเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง ซึ่งผู้ใต้บังคับบัญชา
ชอบมากที่สุด ผู้ใต้บังคับบัญชาชอบที่จะท างานกับคนเยือกเย็น เพราะคนที่เยือกเย็นนั้น แสดงว่าสามารถ
บังคับตนได้เสมอ 

 1.6 ความสม่ าเสมอ ความสม่ าเสมอเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญอีกประการหนึ่งในการรักษาความ
มั่นคง ผู้ใต้บังคับบัญชาชอบผู้บริหารที่มีความประพฤติคงเส้นคงวาอยู่เสมอ ไม่ว่าจะท าสิ่งใดก็ตามเม่ือได้
ไตร่ตรองโดยรอบคอบและวางแผนการดีแล้ว ก็จะต้องท าไปตามแผนการนั้นอย่าเปลี่ยนไปเปลี่ยนมา เพราะ
จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเปลี่ยนแปลงเกิดความไม่แน่นอนไปด้วย 

 1.7 ความง่าย ๆ ผู้บริหารจะต้องใช้ภาษาหรือส านวนง่าย ๆ ตรงไปตรงมา ท าความเข้าใจได้
ทันทีระหว่างผู้พูดและผู้ฟัง ในการที่จะออกค าสั่งหรือปฏิบัติงาน 

 1.8 การรับฟัง ผู้บริหารที่ดีจะต้องเป็นผู้ฟังที่ดี ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาไปพบโดยไม่ต้องเก้อเขิน
หรือลังเล สามารถแสดงความคิดเห็นโดยไม่ต้องเสียเวลานาน และแสดงความคิดเห็นได้โดยเสรี 

 1.9 ความเปิดเผย ความเปิดเผยเป็นเครื่องมือประหยัดเวลาได้อย่างส าคัญ การที่ผู้บริหารเป็น
คนเปิดเผยตรงไปตรงมาย่อมส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาท าอะไรเปิดเผยตรงไปตรงมาด้วย 

 1.10 ความฝังใจ ในที่นี้มิได้หมายถึง ความฝังใจในด้านกิริยาท่าทาง แต่หมายถึงความสามารถ
ในการก่อให้เกิดความฝังใจในด้านความรู้สึก ผู้บริหารจ านวนมากมักจะไม่แสดงความหนักแน่นในค าสั่งของ
ตน การสั่งไปลอย ๆ โดยไม่แน่ใจว่าให้ใครกระท าหรือท าอย่างไรจึงเป็นผลให้ต้องมีการสั่งบ่อย ๆ ซึ่งไม่
เกิดผลดี 

 1.11 ความมั่นคง ความยึดมั่นก่อให้เกิดความมั่นใจและท าให้ปฏิบัติในเรื่องต่าง ๆ ไปในทาง
เดียวกัน 

 1.12 ความแนบเนียน เป็นคุณสมบัติส าคัญอย่างหนึ่งส าหรับผู้บริหาร กล่าวคือ ความสามารถ
ในการที่จะเร้าอารมณ์ในทางบวก เช่น ความจงรักภักดี ความส านึกในหน้าที่ ความยุติธรรม  

 1.13 ความอดทน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเป็นผู้มีความอดทนดีพอสมควร ทุกคนต่างก็มีความ
ต้องการให้องค์กรมีความเจริญรุ่งเรือง แต่ก็ต้องเป็นไปตามล าดับขั้นตอนอันควร 

 1.14 ความเชื่อม่ันในตนเอง เป็นกุญแจส าคัญที่จะน าไปสู่ความส าเร็จ คนที่มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง ไม่ว่าจะท างานอะไรก็ส าเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง  

 1.15 ความมีเกียรติศักดิ์ ทุกต าแหน่งหน้าที่ย่อมต้องมีเกียรติศักดิ์มาพร้อมกับต าแหน่งนั้น จะ
มากน้อยอย่างไรขึ้นอยู่กับว่าต าแหน่งนั้นมีความส าคัญเพียงใด ผู้บริหารไม่ว่าจะเป็นต าแหน่งใดก็ตาม 
จ าต้องรักษาเกียรติศักดิ์ของต าแหน่งนั้นไว้ด้วย 
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 1.16 ความมีอัชฌาสัย เป็นเครื่องมือส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหารในการประหยัดเวลา 
ผู้บริหารที่มีอัชฌาสัยดี ย่อมท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทั้งหลายเป็นคนสุภาพ อ่อนโยน บรรยากาศเช่นนี้จะท า
ให้เกิดการควบคุมตนเองได้ดี เมื่อเป็นเช่นนี้ย่อมมีบรรยากาศในทางบวกสามารถท างานได้รวดเร็ว เพราะมี
การต่อต้านขัดขวางน้อย 

 1.17 ความเมตตากรุณา ผู้บริหารที่ดีนั้นต้องเป็นคนที่เต็มไปด้วยความเมตตากรุณา และเห็น
อกเห็นใจผู้อ่ืนเสมอ ปรารถนาที่จะให้ผู้อ่ืนมีความสุข ความเจริญ ให้ค าแนะน าในสิ่งที่มีประโยชน์ เมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความทุกข์เดือดร้อน ก็คิดหาทางช่วยเหลือด้วยความจริงใจ 

 1.18. ความเป็นกันเอง เป็นเครื่องมือส าคัญที่สุดประการหนึ่งของผู้บริหาร ความยากของเรื่อง
อยู่ที่การปฏิบัติ แค่ไหนจึงจะเรียกว่าเป็นกันเอง แต่ในขณะเดียวกันก็ต้องไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาลามปามเอา
ได้ 

2. สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา ได้ก าหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่พึงประสงค์ไว้ 
(จันทรานี สงวนนาม, 2545) ดังนี้ 

 2.1 เป็นผู้มีบุคลิกภาพดี มีคุณธรรม จริยธรรม และเจตคติท่ีดีในการบริหารและการจัด
การศึกษา ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการครองตน ครองคน ครองงาน และยึดมั่นใน
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 2.2 เป็นผู้ที่ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างสร้างสรรค์ 
 2.3 เป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการบริหารการศึกษา 
 2.4 เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ในการบริหารและจัดการศึกษา 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
3.  คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
 3.1  ความหมาย 
  3.1.1 คุณธรรม คือธรรมที่เป็นคุณ หรือสภาพคุณงามความดี เริ่มตั้งแต่ความนึกคิด 

ความปรารถนา ความตั้งใจ  
  3.1.2 จริยธรรม แปลว่า ธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ หรือศีลธรรมนั่นเอง หมายถึง

ค าพูดและการกระท า (เกษม วัฒนชัย, 2557) 
  3.1.3 จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง ประมวลความประพฤติ ข้อบังคับ มารยาทที่ผู้

ประกอบวิชาชีพแต่ละอย่างก าหนดขึ้น เพ่ือรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ ชื่อเสียง ฐานะของสมาชิก ความดี
งาม รวมทั้งก่อนให้เกิดความสงบสุขและความเจริญในตัวคน วิชาชีพ และสังคม (เอกพันธ์ ปัตถาวะโร. 
2555) 

 3.2 หลักธรรมที่จะช่วยให้ผู้บริหารมีคุณธรรมนั้น  ส่วนใหญ่มาจากหลักธรรมทางศาสนา  
ได้แก่ 

  3.2.1 ทศพิธราชธรรม (วิกิพีเดีย, 2564) 
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1) ทาน (วัตถุทาน อภัยทาน และ ธรรมทาน) 
2) ศีล  รักษาความสุจริต ประพฤติแต่สิ่งที่ดีงาม ส ารวมทั้งกาย  วาจา  ใจ 
3) ปริจาคะ การเสียสละ 
4) อาชชวะ การเป็นคนดี มีความซื่อตรง 
5) มัททวะ เป็นผู้อ่อนโยน มีอัธยาศัยไมตรีดี สุภาพ นุ่มนวล 
6) ตบะ ไม่ยอมให้กิเลสตัณหาเข้ามาครอบง าจิตใจ 
7) อักโกธะ ไม่โกรธง่าย ไม่เกรี้ยวกราด 
8) อวิหิงสา ไม่เบียดเบียนหรือกดข่ีข่มเหง ไม่หลงในอ านาจที่ตนมีอยู่ 
9) ขันติ รู้จักอดกลั้นต่องานที่ตรากตร า อดทนความเหนื่อยยากอุปสรรคต่าง ๆ 
10) อวิโรธนะ ยึดมั่นอยู่ในความยุติธรรม หลักนิติธรรม หรือระเบียบ 

3.2.2 การละเว้นจากอคติ (มัทนา นิถานานนท์, 2564) 
         1) ฉันทาคติ ล าเอียงเพราะความชอบหรือคามรัก 
         2) โทสาคติ ล าเอียงเนื่องจากความเกลียดชัง 
         3) โมหคติ ล าเอียงเนื่องจากความไม่รู้จริง หรือความเขลา 
         4) ภยาคติ ล าเอียงเนื่องจากความกลัว 
3.2.3 พรหมวิหาร 4 คือ ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ ใช้ก ากับความประพฤติ 

ประกอบด้วย 
         1) เมตตา คือ ความรักใคร่ปรารถนาให้เป็นสุข มีจิตแผ่ไมตรีและประโยชน์ต่อ

ผู้อื่น 
         2) กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ เพ่ือบ าบัดความทุกข์ยาก 
         3) มุทิตา คือ มีความยินดี เมื่อผู้อื่นเป็นสุข ไม่อิจฉาริษยาผู้อื่น 
         4) อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง มีจิตใจเที่ยงธรรมไม่เอนเอียงด้วยความรัก 
3.2.4 อิทธิบาท 4 คือ คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จตามความมุ่งหมาย ได้แก่ 
         1) ฉันทะ คือ ความพอใจ ความต้องการที่จะกระท า ใฝ่ใจรักในสิ่งนั้น เห็นคุณค่า

ในสิ่งนั้น 
            2) วิริยะ คือ ความเพียรพยายาม เข้มแข็ง อดทน ไม่ท้อถอยแม้เผชิญอุปสรรค 
            3) จิตตะ คือ การตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและท าสิ่งนั้นด้วยใจจดจ่อไม่ปล่อยให้

เลื่อนลอยไป ถือว่างานส าคัญเป็นชีวิตจิตใจ 
    4) วิมังสา คือ ความไตร่ตรอง หรือทดลองหมั่นใช้ปัญญา พิจารณาใคร่ครวญหา

เหตุ 
  3.2.5 สัปปริสธรรม 7 ธรรมของสัตบุรุษ หรือคนดี หรือของผู้น า ประกบด้วย 

           1) ความเป็นผู้รู้จักเหตุ คือ ทุกอย่างมีสาเหตุ 
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           2) ความเป็นผู้รู้จักผลดี คือ ผลที่เกิดข้ึนจากเหตุ 
                     3) วามเป็นผู้รู้จักตน คือ รู้จักตนเองว่ามีความถนัดทางด้านใด สนใจเรื่องอะไร มี 
ศักยภาพมากน้อยเพียงใด 
   4) ความเป็นผู้รู้จักประมาณ คือ จะคิดจะท างานอะไรให้รู้จักประมาณว่าท าได้
หรือไม่ ไม่ทะเยอทะยานในสิ่งที่เกินก าลังของตน 
   5) ความเป็นผู้รู้จักกาล คือ ค านึงถึงเวลาที่เหมาะสมต่อการะท านั้น 
   6) ความเป็นผู้รู้จักชุมชน คือ รู้จักวิถีชีวิตของชุมชนที่อยู่ เพ่ือปรับตัวให้คล้อยตาม
กับสงัคมส่วนรวม 
   7) ความเป็นผู้รู้จักเลือกบุคคล คือ รู้จักบุคลากรในสถานที่ท างาน พิจารณาได้ว่า
ควรมอบหมายงานให้ใครปฏิบัติ 

  3.2.6 สังคหวัตถุ 4 คือ ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจบุคคล และประสานหมู่ชนไว้ให้
สามัคคีกัน ประกอบด้วย 

 1) ทาน คือ ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกันด้วย
สิ่งของตลอดจนการให้ความรู้และค าแนะน าสั่งสอน 

 2) ปิยวาจา คือ วาจาเป็นที่รัก ฟังแล้วปลื้มปีติ เป็นค ากล่าวที่สุภาพ ไพเราะ 
อ่อนหวาน สมานสามัคคีเกิดไมตรี และความรักใคร่นับถือ 

3) อัตถจริยา คือ การประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ 
บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ ระมัดระวังให้การกระท าแต่สิ่งที่ดีงามเป็นประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืน 

4) สมานัตตตา คือ การท าตนเสมอต้นเสมอปลาย ปฏิบัติสม่ าเสมอ การวางตัวให้
เหมาะสมกับฐานะ ภาวะบุคคล เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม 

  3.2.7  หลักธรรมที่ใช้ยึดถือในการควบคุมการใช้อ านาจของผู้บริหาร 
   ผู้บริหารเป็นผู้มีอ านาจในการให้คุณให้โทษแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา การพิจารณา

ความดีความชอบ ปลด ย้าย ให้ออก การเลื่อนต าแหน่ง ถ้าผู้บริหารไม่มีอดคติ ตั้งมั่นในความถูกต้องตาม
หลักธรรม ดังต่อไปนี้ 

   1) หิริ ได้แก่ ความละอายใจ ละอายต่อการกระท าชั่ว 
   2) โอตตัปปะ ความเกรงกลัวต่อบาป ความชั่ว 
   3) ขันติ ความอดทน อดกลั้นที่จะไม่กระท าสิ่งที่ไม่ดีทั้งหลาย 
   4) โสรัจจะ ความสงบเสงี่ยม รักษาอากัปกริยาให้เหมาะสม 
4.  จรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ (คุรุ

สภา, 2550) ดังต่อไปนี้ 
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 4.1 มาตรฐานความรู้ มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาหรือเทียบเท่า 
หรือคุณวุฒิอื่นที่คุรุสภารับรอง โดยมีความรู้ ดังต่อไปนี้ 

1) หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา 
2) นโยบายและการวางแผนการศึกษา 
3) การบริหารด้านวิชาการ 
4) การบริหารด้านธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที ่
5) การบริหารงานบุคคล 
6) การบริหารกิจการนักเรียน 
7) การประกันคุณภาพการศึกษา 
8) การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
9) การบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน 
10) คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

 นอกจากคุณวุฒิตามวรรคหนึ่ง ต้องผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารสถานศึกษาที่
คณะกรรมการคุรุสภารับรอง 

4.2 มาตรฐานการประกอบวิชาชีพ ดังต่อไปนี้ 
 1) มีประสบการณ์ด้านปฏิบัติการสอนมาแล้วไม่น้อยกว่าห้าปี หรือ 
 2) มีประสบการณ์ด้านปฏิบัติการสอนและต้องมีประสบการณ์ในต าแหน่ง หัวหน้าหมวด 

หรือหัวหน้าสาย หรือหัวหน้างาน หรือต าแหน่งบริหารอื่น ๆ ในสถานศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
5.  แนวทางการประเมินผู้บริหารเพื่อปฏิรูปการเรียนรู้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษา

ต้นแบบ เพ่ือการปฏิรูปการเรียนรู้ไว้ 3 เกณฑ์คือ (ธีระ รุญเจริญ, 2545)  
 เกณฑ์ที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการเพื่อส่งเสริมการ

ปฏิรูปการเรียนรู้ 
 เกณฑ์ที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
 เกณฑ์ที่ 3 ผู้บริหารสถานศึกษามีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม และใช้ระบบ

คุณธรรมในการบริหารจัดการดังนี้ 
1) ผู้บริหารสถานศึกษาอุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
2) ผู้บริหารสถานศึกษามีความเมตตา กรุณา มีความรับผิดชอบ ยุติธรรมและซื่อสัตย์ 
3) ผู้บริหารสถานศึกษามีการปกครองที่ดี ไม่มีหนี้สินล้นพ้นตัว ไม่เก่ียวข้องกับอบายมุข สิ่ง

เสพย์ติด 
4) ผู้บริหารสถานศึกษา ได้รับความศรัทธาและยอมรับด้วยคุณธรรม จริยธรรมจากนักเรียน 

ครู เพื่อนผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บังคับบัญชา กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน และชุมชน 
5) ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ระบบคุณธรรมในการบริหารจัดการ 
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บทสรุป 
 หากผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึงคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่พึงประสงค์ที่จะช่วยให้
การบริหารงานบรรลุผลส าเร็จตามที่ต้องการ และตระหนักถึงคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
และพิจารณาน าไปปรับใช้ให้เหมาะกับภารกิจของผู้บริหาร ก็จะเกิดประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม และการ
ประเมินวิทยฐานะของผู้บริหารสถานศึกษาก็จะต้องมีการประเมินจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นประจ าทุกปีเช่นเดียวกัน ดังนั้น คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา
จึงเป็นสิ่งส าคัญ และจ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง  ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควร
พัฒนาตนเองให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพ่ือให้การท างานส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี และจะต้องหมั่น
พิจารณาด้วยปัญญาให้ปรากฏแก่ใจตนเองว่า ความชั่วเป็นสิ่งเศร้าหมอง น่ารังเกียจ น าความทุกข์ ความ
เสื่อมมาสู่ทั้งตนเองและผู้อ่ืน แม้ไม่มีผู้ใดรู้เห็นแต่ตนเองย่อมทราบดี และต้องรับผลร้ายของความชั่วนั้นโดย
แน่นอน หากผู้บริหารยังรักตนก็ต้องไม่พาตัวไปกระท าความชั่วและต้องส ารวมระวังตัวไว้ให้ตั้งตนอยู่แต่ใน
ความดี มีความเที่ยงธรรม ความชอบธรรม ความเป็นธรรม อันเป็นการเลือกกระท าการปฏิบัติ การวินิจฉัย
ด้วยเหตุผลและเป็นไปเพ่ือความถูกต้อง ไม่ตกอยู่ภายใต้อคติก็จะท าให้คนในองค์กรนั้นอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข        
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 ในการประเมินวิทยฐานะผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยในรอบ 5 ปีจึงจะได้รับการพิจารณา แม้กระทั่งเกณฑ์ PA (Performance 
Agreement) ของข้าราชการครูที่ประกาศใช้อยู่ในปัจจุบัน ก็ต้องมีการประเมินจรรยาบรรณวิชาชีพครู       
เป็นประจ าทุกปี ซึ่งผู้เขียนก็เชื่อว่า เกณฑ์ PA (Performance Agreement) ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะ
ประกาศใช้ในวันที่ 1 พฤษภาคม 2564 ก็จะต้องมีการประเมินจรรยาบรรณวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา       
เป็นประจ าทุกปีเช่นเดียวกัน ดังนั้น คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา     
จึงเป็นสิ่งส าคัญ และจ าเป็นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง 
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