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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยเชิงคุณภาพแบบกรณีศึกษาดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใน
การจัดการศึกษาปฐมวัยต้นแบบของโรงเรียนเอกชน กรณีศึกษา : โรงเรียนสตรีวัดปากน ้า (นามสมมติ) ผู้ให้ข้อมูล
ส้าคัญ จ้านวน 9 คน ประกอบด้วย ผู้อ้านวยการโรงเรียน จ้านวน 1 คน ผู้ช่วยผู้อ้านวยการระดับปฐมวัย จ้านวน 
1 คน ครูฝ่ายวิชาการ จ้านวน 1 คน ครูประจ้าชั นระดับอนุบาล จ้านวน 3 คน (ครูประจ้าชั นระดับอนุบาล 1 
ระดับอนุบาล 2 และระดับอนุบาล 3) และ ตัวแทนผู้ปกครอง จ้านวน 3 คน (ผู้ปกครองระดับอนุบาล 1 ระดับ
อนุบาล 2 และระดับอนุบาล 3 จากโรงเรียนสตรีวัดปากน ้า) ซึ่งมีพื นฐานส่วนบุคคลแตกต่างกัน เช่น เพศ ศาสนา 
และระดับการศึกษา ผู้ให้ข้อมูลส้าคัญได้มาแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
เอกสารที่เกี่ยวข้องและตัวของผู้วิจัยเอง วิเคราะห์ข้อมูลเนื อหาโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการศึกษาปฐมวัยต้นแบบของโรงเรียน
เอกชน กรณีศึกษา : โรงเรียนสตรีวัดปากน ้า ประกอบด้วย 1) การบูรณาการสอนโดยใช้ โครงการ ( Project 
Approach) ในหลักสูตรปฐมวัย 2) การใช้หลักศาสนาคริสต์ ตามแนวคิดของนักบุญยอห์น บอสโก 3) การ
ประเมินพัฒนาการของผู้เรียน 4) การรับฟังเสียงลูกค้าที่หลากหลาย 5) การน้าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วม
อย่างต่อเนื่อง จากผลการวิจัยที่ได้นี จึงท้าให้โรงเรียนสตรีวัดปากน ้าเป็นโรงเรียนเอกชนที่มีความเข้มแข็งในด้าน
ของการจัดการศึกษาปฐมวัยโดยเฉพาะเรื่องของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ค ำส ำคัญ : การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา  การจัดการศึกษาปฐมวัยต้นแบบของโรงเรยีนเอกชน 
 

ABSTRACT 
 This qualitative case study aimed at studying the educational curriculum 

development in the management of early childhood education prototype of the private 

schools.  The data were obtained from 9 key persons at Satree Wat Paknam School 

(pseudonym)   who differed in terms of gender, religion, and educational degree. Participants 

recruitment was done by using purposeful sampling which included 1 school director, 1 

assistant director for early childhood education, 1 academic teacher, 3 kindergarten teachers 

(1 from each of the 3 kindergarten levels)  and 3 representatives of student parents (1 from 

each of the 3 kindergarten levels). The research tools were semi-structure interview, relevant 

documents, and the experience of the researcher.  The data obtained were analyzed using 

content analysis technique. 

 The study found that the educational curriculum development in the management of 

early childhood education prototype of the private school case study (Satree Wat Paknam 
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school)  includes 1)  an integration of project approach in the early childhood curriculum 2) 

use of Christian principles 3)  evaluation of student progress 4)  recognition of the “voice of 

customers” 5) continuous integration of local wisdom. This study revealed that the mentioned 

methods made Satree Wat Paknam strong in early childhood education management, 

especially on the development of curriculum. 

 

Keywords : Development of curriculum, Early childhood education management of private 

school 

 
บทน ำ 
 ประเทศไทยมุ่งให้ความส้าคัญของเรื่องการศึกษาตั งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ดัง
จะเห็นได้จากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 ให้นิยามของการศึกษาว่า กระบวนการ
เรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถ่ายทอดความรู้ ฝึกอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม 
การสร้างสรรค์ จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสรรสภาพแวดล้อม 
สังคมการเรียนรู้ และปัจจัยเกื อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ดังนั น การจัดการศึกษาจึงมีการ
ปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการทางสังคมในยุคปัจจุบันและอนาคตด้วย (วรรณ์วรีย์ 
จันทร์ฉายรัศมี, 2554) และต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มี
ความรู้ ควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด้ารงชีวิต และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมี
ความสุข โดยให้ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ๆ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยบุคลากรทุกฝ่าย
จ้าเป็นต้องเข้ามามีบทบาทในการมีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ เพื่อส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ทุก ๆ ด้าน ทั งด้าน
ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และวิชาการ (ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 
 นอกจากนี  คู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2546 ระบุว่า หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมุ่งเน้น
ให้เด็กมีพัฒนาการที่เหมาะสมกับวัย ตามความสามารถ และความแตกต่างระหว่างบุคคล ทั งทางร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคมและสติปัญญา เมื่อเด็กส้าเร็จการศึกษาระดับปฐมวัยแล้ว จะสามารถบรรลุตามมาตรฐานคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก้าหนดไว้ (คณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน, 2551) ดังนั น การจัดการศึกษาใน
ระดับนี  ควรเป็นการจัดการศึกษาที่ส่งเสริมพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา บุคลิกภาพ และ
ประสบการณ์ของเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมมากท่ีสุด สถานอบรมเลี ยงดูเด็กระดับปฐมวัย ไม่ว่าจะเป็นสถานรับ
เลี ยงเด็ก ศูนย์เด็กปฐมวัย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หรือโรงเรียนอนุบาล จึงเป็นสถานที่ที่เปิดโอกาสให้เด็กได้มีการ
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ นอกเหนือจากสิ่งที่ได้รับจากที่บ้าน และเสริมพัฒนาการของเด็กไปพร้อม ๆ กัน (เยาวพา เดชะ
คุปต์ 2542) 
 การจัดการศึกษาปฐมวัยจะมีประสทิธิภาพไดข้ึ นอยู่กับการพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา ซึ่งเป็นกรอบ
แนวทางหรือทิศทางของการจัดการศึกษาปฐมวัยในสถานศึกษา และต้องจัดท้าให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง คือ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2546 2รวมถึงสถานศึกษาควรพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสม
กับสภาพของท้องถิ่น และต้องมีการพัฒนาหลักสูตรอย่างสม่้าเสมอ เป็นระบบ เพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์และการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ทุกด้านในสังคม และเพื่อให้ได้หลักสูตรที่มีคุณภาพ (โชติ แย้มแสง , 2556) กอปร กรม
วิชาการ (2546) ให้ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยว่า เป็นแนวทางหรือข้อก้าหนดของการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่จะท้าให้เด็ก มีความรู้ ความสามารถ และส่งเสริมให้แต่ละคนพัฒนาไปสู่ศักยภาพ
สูงสุดของตน เป็นหลักสูตรที่ เกิดจากการน้าสภาพที่ เป็นปัญหา จุดเด่น เอกลักษณ์ของชุมชน สังคม 
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ปีที่ 1 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มีนาคม 2562) 

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะที่พึงประสงค์ มาก้าหนดเป็นสาระและจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับ
เด็กบนพื นฐานของหลักสูตรแกนกลาง และเพิ่มเติมสาระตามความถนัด ความสนใจของเด็กปฐมวัย โดยมีความ
ร่วมมือของสถานศึกษาและชุมชน 

โรงเรียนสตรีวัดปากน ้า (นามสมมติ) เป็นโรงเรียนเอกชนที่มีความเข้มแข็ง ในด้านของการจัดการศึกษา
ปฐมวัยโดยเฉพาะเรื่องของหลักสูตร เนื่องจากได้มีการขับเคลื่อนการด้าเนินงานมาอย่างต่อเนื่องจนประสบ
ความส้าเร็จและได้รับรางวัลสถานศึกษารางวัลพระราชทานระดับก่อนประถมศึกษาขนาดใหญ่ ปี 2551 จนเป็น
แบบอย่างของหลาย ๆ สถานศึกษา ดังนั น ผู้วิจัยในฐานะนักการศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการศึกษาปฐมวัยต้นแบบของโรงเรียนเอกชนสตรีวัดปากน ้า โดยผลที่ได้จะช่วยให้
เข้าใจว่า โรงเรียนเอกชนสตรีวัดปากน ้ามีการด้าเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างไรจึงสามารถขับเคลื่อน
หลักสูตรให้เป็นต้นแบบกับสถานศึกษาอื่น ๆ ได้ นอกจากนี  ผลที่ได้ยังสามารถน้าไปใช้กับโรงเรียนเอกชนหรือ
โรงเรียนรัฐอื่น ๆ ที่มีความสนใจในการน้าผลการวิจัยไปใช้ได้อีกด้วย 

 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 เพื่อศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการศึกษาปฐมวัยต้นแบบของโรงเรียนเอกชน  
กรณีศึกษา : โรงเรียนสตรีวัดปากน ้า 

 
วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 การศึกษาครั งนี ใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ซึ่งเป็นการวิจัยที่มุ่งเน้นอธิบาย
กระบวนการของปรากฏการณ์ทางสังคมและความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์กับสภาพแวดล้อม โดยอาศัยมิติทาง
สังคมและวัฒนธรรมเป็นหลักในการศึกษาและวิเคราะห์ปรากฏการณ์นั น (นิศา ชูโต, 2545) ผู้วิจัยออกแบบการ
วิจัยโดยใช้กรณีศึกษา (Case study) ซึ่งเป็นการวิจัยที่มุ่งเน้นศึกษาเฉพาะกรณี และมีขอบเขตที่ชัดเจน  (ดิชพงศ์ 
พงศ์ภัทรชัย, 2556) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการศึกษาปฐมวัย
ต้นแบบของโรงเรียนเอกชน กรณีศึกษา : โรงเรียนสตรีวัดปากน ้า ผู้ให้ข้อมูลส้าคัญคือ ผู้อ้านวยการโรงเรียน 
จ้านวน 1 คน ผู้ช่วยผู้อ้านวยการระดับปฐมวัย จ้านวน 1 คน ครูฝ่ายวิชาการ จ้านวน 1 คน ครูประจ้าชั นระดับ
อนุบาล จ้านวน 3 คน ประกอบด้วย ครูประจ้าชั นระดับอนุบาล 1 ระดับอนุบาล 2 และระดับอนุบาล 3 และ
ตัวแทนผู้ปกครอง จ้านวน 3 คน ประกอบด้วย ผู้ปกครองระดับอนุบาล 1 ระดับอนุบาล 2 และระดับอนุบาล 3 
จากโรงเรียนสตรีวัดปากน ้า (นามสมมติ) รวมจ้านวนทั งสิ น 9 คน ซึ่งมีพื นฐานส่วนบุคคลแตกต่างกัน เช่น เพศ 
ศาสนา และระดับการศึกษา ผู้ให้ข้อมูลส้าคัญได้มาแบบเจาะจงซึ่งเป็นการเลือกผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถให้ข้อมูลในเรื่องนั นได้ลึกซึ งดีที่สุด (Schwandt, 1997 อ้างถึงใน เอกรินทร์ สังข์ทอง, 2551) ทั งนี  นาม
สมมติจะถูกใช้แทนช่ือของผู้ให้ข้อมูลส้าคัญทุกท่านในการวิจัย (เบญจา ยอดด้าเนิน-แอ็ตติกจ์ และกาญจนา ตั งชล
ทิพย์, 2552) การวิจัยในครั งนี ใช้เครื่องมือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview protocol
) ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์แบบปลายเปิดแต่เน้นการเจาะลึกของการสัมภาษณ์ ( In-depth interviews) จากผู้ให้
ข้อมูลส้าคัญ (กิติพัฒน์ นนทปัทมะดุลย์, 2554) และข้อมูลจากฐานข้อมูลออนไลน์ของสถานศึกษา ในการ
สนับสนุนการอธิบายเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย และเครื่องมือหนึ่งที่ส้าคัญที่สุดในการวิจัยครั งนี คือ 
ตัวผู้วิจัยเอง ทั งนี  ผู้วิจัยถือได้ว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทส้าคัญที่สุดในกระบวนการวิจัย (Lincoln & Guba, 1985) ใน
การเก็บข้อมูลวิจัยครั งนี  ผู้วิจัยได้เตรียมตัวในการลงสนามเพื่อศึกษาข้อมูลโดยได้ด้าเนินการแจ้งโรงเรียนเพื่อขอ
อนุญาตเก็บข้อมูล แจ้งวัตถุประสงค์ในการวิจัย มีการเตรียมพร้อมที่จะใช้วิธีการสัมภาษณ์และการจดบันทึก
ตลอดจนอุปกรณ์ที่จ้าเป็นต้องใช้อื่นๆที่จ้าเป็นในการเก็บข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยท้าโดยการ
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สัมภาษณ์เชิงลึก ใช้เวลาประมาณ 1.30-2 ช่ัวโมง ทั งนี ผู้วิจัยจะใช้วิธีสัมภาษณ์โดยตรง (Face-to-face) กับผู้ให้
ข้อมูลส้าคัญ ณ สถานศึกษาของผู้ให้ข้อมูลส้าคัญหรือสถานที่อื่น ๆ ตามความเหมาะสม ผู้ วิจัยใช้เทคนิคในการ
วิเคราะห์ข้อมูลแบบวิเคราะห์เนื อหา (Content analysis) (สุภางค์ จันทวานิช, 2557) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์เชิง
เนื อหาของข้อความที่ถูกจดบันทึกไว้อย่างเป็นระบบ เช่น ข้อความที่จดบันทึกจากการสังเกต/การสัมภาษณ์ 
บันทึกประจ้าวัน (Diary) และข้อความที่จดบันทึกจากเทปเสียง เป็นต้น เพื่อค้นหาแบบแผนในประเด็นหลัก 
(Theme) รวมทั งแก่นสาระ (Core Consistency) และแก่นความหมาย(Core Meaning) ในปรากฏการณ์ที่
ศึกษาด้วย (อมาวสี อัมพันศิริรัตน์, 2557) ผลที่ได้จากการวิจัยจะน้ามาน้าเสนอเป็นประเดน็หลัก (Theme) พร้อม
ด้วยข้อมลูสนับสนุนการอ้างอิงข้อค้นพบจากการวิจัย 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 เพื่อให้เข้าใจความหมายเฉพาะของค้าที่ใช้ในการวิจัยครั งนี ตรงกัน ผู้วิจัยจึงได้นิยามความหมายของ
ศัพท์ต่าง ๆ ไว้ดังนี  
 กำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ 
 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้มีคุณภาพดีมากขึ น โดย
เริ่มตั งแต่ขั นตอนการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นและการน้าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามี
ส่วนร่วม การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการของนักเรียนซึ่งปัจจุบันหลักสูตรของสถานศึกษาจะเน้นผู้เรียน
เป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้  และน้าความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนการน้าหลัก
ศาสนามาบูรณาการในการจัดการเรียนการสอน จากนั นจึงเข้าสู่ขั นตอนการก้าหนดวิธีการจัดการเรียนการสอน 
การน้าหลักสูตรไปใช้ และการประเมินการใช้หลักสูตรเพื่อน้าไปสู่การปรับปรุงครั งต่อไป ซึ่งกระบวนการหรือ
ขั นตอนดังกล่าวจะน้ามาใช้ในพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคม และ
ความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน เพื่อให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมตามที่ก้าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษา 
 กำรจัดกำรศึกษำปฐมวัยต้นแบบของโรงเรียนเอกชน 
 การจัดการศึกษาปฐมวัยต้นแบบของโรงเรียนเอกชน หมายถึง การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพส้าหรับเด็ก
ที่มีอายุตั งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปี ทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาของสถานศึกษาเอกชนใน
สังกัดส้านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งการจัดการศึกษาดังกล่าว
จะมีลักษณะที่พิเศษแตกต่างไปจากระดับอื่น ๆ ทั งนี เพราะเด็กในวัยนี เป็นวัยที่ส้าคัญต่อการวางรากฐาน
บุคลิกภาพและการพัฒนาทางสมอง การจัดการศึกษาส้าหรับเด็กในวัยนี มีช่ือเรียกต่างกันไปหลายช่ือ ซึ่งแต่ละ
โปรแกรมมีวิธีการและลักษณะในการจัดกิจกรรมที่มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาเด็กในรูปแบบที่แตกต่างกัน โดย
สอดคล้องกับคุณลักษณะตามวัยที่ก้าหนดในหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546  
 
ผลกำรวิจัยและกำรอภิปรำยผล 
 ผู้วิจัยจะน้าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยสรุปการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการศึกษาปฐมวัยต้นแบบของโรงเรียนเอกชน : กรณีศึกษาโรงเรียนสตรีวัดปากน ้า 
มีกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 1) การบูรณาการการสอนแบบ
โครงการ Project Approach ในหลักสูตรปฐมวัย 2) การใช้หลักศาสนาคริสต์ ตามแนวคิดของนักบุญยอห์น บอส
โก 3) การประเมินพัฒนาการของผู้เรียน 4) การรับฟังเสียงลูกค้าที่หลากหลาย 5) การน้าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามา
มีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง ดังภาพประกอบ 1 ต่อไปนี  
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ภำพประกอบ 1 : กำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศกึษำปฐมวัยต้นแบบ 
 
1. กำรบูรณำกำรกำรสอนแบบโครงกำร (Project Approach ในหลักสูตรปฐมวัย 

  การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนสตรีวัดปากน ้า (นามสมมติ) เป็นการใช้แนวทางการบูรณาการ 
เรื่อง Project Approach มาเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนในระดับชั นอนุบาล 1 ถึงชั นอนุบาล 3 ซึ่ง
มีความส้าคัญกับการจัดการเรียนการสอนในระดับปฐมวัยยุคปัจจุบัน ดังที่ผู้อ้านวยการ กล่าวว่า “การใช้รูปแบบ
บูรณาการในการจัดการเรียนการสอน เช่น Project Approach เป็นอะไรที่ดี มันไม่ได้เป็นการเรียนเพียงอย่าง
เดียว เป็นการเรียนปนเล่น  แต่เด็กเค้าก็รู้วิธีการเรียนแบบ Project Approach” ซึ่งสอดคล้องกับผู้ ช่วย
ผู้อ้านวยการปฐมวัย กล่าวว่า “ในเรื่องของการเรียนแบบบูรณาการเราใช้มาหลายปีแล้ว เรียกว่า Project 
Approach เรียกว่าเด็กเรียนรู้อะไรเช่นเด็กเรียนรู้เรื่องนี คุณครูก็จะพาเด็กให้รู้จักคิด สืบค้นร่วมกับผู้ปกครอง” 
นอกจากนี การบูรณาการ Project  Approach จะมุ่งเน้นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียน ใน 6 กิจกรรม
หลักของกิจวัตรประจ้าวัน ได้แก่ กิจกรรมหน้าเสาธง กิจกรรมเสริมประสบการณ์ กิจกรรมสร้างสรรค ์กิจกรรมเสร ี
กิจกรรมกลางแจ้ง และการเล่นเกมการศึกษา อีกทั งยังบูรณาการกับกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียนใน
ส่วนของกิจกรรมเสริมประสบการณ์หรือกิจกรรมสร้างสรรค์ ดังที่ผู้ปกครอง อ.3 ได้ให้ความคิดเห็นไว้ว่า “พวก
กิจกรรม Project approach คือโรงเรียนจะมีกิจกรรมขึ นมา แล้วเขาจะดึงผู้ปกครองเข้าไปมีส่วนร่วมด้วย ไม่ใช่
เฉพาะเด็ก เช่น กลุ่มการเรียนรู้ เรื่อง ปลากัด เมล็ดพันธุ์ ต้นถั่ว ประมาณนี  แล้วเขาจะให้เด็กปลูก ให้เด็กท้าพวก
งานศิลปะ หรือให้เด็กปลูกถั่วแล้วเรียนรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เหมือนเอาต้นถั่วมาเป็นสิ่งเรียนรู้” 
  นอกจากนี  ทางโรงเรียนยังได้กล่าวถึงการจัดกิจกรรม Project Approach ที่โรงเรียนได้ด้าเนินการ
ทุกระดับ ชั น  ซึ่ งสะท้อนแนวคิดการจั ดกิ จกรรมดั งกล่ าวผ่ านการสัมภาษณ์ผู้ ปกครอง อ .3  ที่ ว่ า  
“จะมีความแตกต่างไม่ได้ซ ้ากัน มีตั งแต่อนุบาล 1 อนุบาล 2 แล้วก็อนุบาล 3 แต่ว่าขั นตอนหรือกระบวนการ
คล้ายๆ กัน ความเข้มข้นก็จะแตกต่างกัน อย่างเช่นอนุบาล 3 จะมีอะไรที่เยอะมากขึ น ชิ นใหญ่ขึ น และได้น้าเสนอ
งานของตนเอง” คล้ายคลึงกับมุมมองของครู 1 ที่อธิบายว่าเด็กจะรับรู้ถึงเรื่องราวของการจัดการเรียนการของ
เรื่องต่างๆ ที่คุณครูน้ามาเรียนผ่านกิจกรรม Project Approach โดยการตั งค้าถามของเด็กๆ ในสิ่งที่เขาอยากรู้ 
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“คือมันขึ นอยู่กับถามค้าถามพอดีอนุบาลหนึ่งจะไม่รู้ลึก เค้าอยากรู้แค่ผิวเผินเช่นเรื่องเราสอนเรื่องพระราชาเขาก็
แค่อยากรู้ว่าพระราชาบ้านอยู่ที่ไหน พระราชาท้างานอะไร เราจะสอนเขาทีละค้าถามนะ เพราะเค้าเรียนกับ
ค้าถามเค้าก็จะได้ค้าตอบหมดทุกค้าถามที่เค้าอยากรับรู้ประเมินก็คือร้อยเปอร์เซ็นต์” และยังสอดคล้องกับมุมมอง
ของผู้ช่วยผู้อ้านวยการปฐมวัย ที่ได้กล่าวว่า “การเรียนแบบ Project Approach หากเด็กอยากเรียนรู้เรื่องอะไร 
คุณครูก็จะพาเด็กให้รู้จักคิด สืบค้นร่วมกับผู้ปกครอง ล้าพังแค่อยู่ในโรงเรียน ก็จะไม่ได้มาก ถ้าเด็กอยากเรียนรู้
เรื่องเหล่านี ก็ใช้เครือข่ายร่วมกันกับผู้ปกครองด้วย เช่น เด็กอยากเรียนรู้เรื่องเป็ด ก็จะเรียนรู้ให้ลึกว่าเป็ดกินอะไร 
เป็ดอาศัยอยู่อย่างไร ในส่วนนี ผู้ปกครองก็จะไปเรียนรู้ผ่านทาง youtube เป็นการรับความร่วมมือจากผู้ปกครอง
ไปด้วย เป็น Project Approach ที่ท้าให้เด็กได้รับความรู้ที่ลึกซึ งไปด้วยและเด็กสมัยนี ก็ฉลาดไปด้วย เด็กสมัยนี 
เรียนรู้ได้เร็วเข้าใจง่าย” 
  จากมุมมองของการสอนแบบโครงการ Project Approach ในหลักสูตรปฐมวัย เป็นการเรียนรู้ที่
จะหลอมรวมทักษะวิชาต่างๆ เข้าด้วยกันทั งด้านของภาษา คณิตศาสตร์ ศิลปะ ซึ่งเด็กจะสนุกกับการค้นหาความรู้ 
ตั งค้าถาม  จากประสบการณ์ด้วยตนเอง และมีความสนใจที่จะเรียนรูอ้ย่างแท้จริง โดยการเรียนดังกล่าวมีลกัษณะ
เด่น คือ การค้นหาค้าตอบจากค้าถามที่เกี่ยวกับเรื่องที่น่าสนใจหรือสอดคล้องกับวิชาที่เรียน ซึ่งจะท้าให้เด็กมี
โอกาสที่จะวางแผนสืบค้นข้อมูลด้วยตนเอง และครูแค่ท้าหน้าที่เพียงช่วยเหลือเด็กเมื่อต้องการเท่านั น (Katz & 
Chard, 1995) อีกทั งการเรียนแบบ Project Approach ยังสอดคล้องตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 แนวการจัดการศึกษาปฐมวัยนั นให้เน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ (นภเนตร ธรรมบวร , 2549) และจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับวัย ความถนัด ความสนใจ และสัมพันธ์กับวิถีชีวิตตามธรรมชาติของผู้เรียน ดังท่ี
ปรากฏในมาตราที่ 24 วรรคที 1-6 (ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543 ก) นอกจากนี ยังสัมพันธ์
กับปรัชญาประสบการณ์ตามแนวคิดของจอห์น ดิวอี  (John Dewey. 1859 - 1952) เขาเช่ือว่าประสบการณ์
เรียนรู้ที่จัดให้เด็กควรมีความต่อเนื่อง และการเรียนรู้จะเกิดขึ นเมื่อเด็กมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างกระฉับกระเฉง 
(Actively Involved) และเด็กควรมีอิสรภาพในการเรยีน ตรงกับค้าพูดที่ว่า “การเรียนโดยการกระท้า (Learning 
by doing)” (Noddings, 1998) อีกด้วย จากการเรียนแบบโครงการ Project Approach ที่โรงเรียนสตรีวัด
ปากน ้าด้าเนินการมาอย่างต่อเนื่องส่งผลให้โรงเรียนมีความโดดเด่นและสามารถพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ด้วยตนเองตั งแต่ระดับปฐมวัย 
 2. กำรใช้หลักศำสนำคริสต์ ตำมแนวคิดของนักบุญยอห์น บอสโก 
  โรงเรียนสตรีวัดปากน ้า (นามสมมติ) บริหารโดยนักบวชหญิงคณะธิดาแม่พระองค์อุปถัมภ์ (ธ.ม.อ.) 
ผู้สถาปนาคณะ ได้แก่ นักบุญยอห์น บอสโก และนักบุญมาเรีย มัสซาแรลโล นักบุญยอห์น บอสโก ได้รับสมญา
นามว่า “บิดาของเยาวชน” ด้วยการใช้เหตุผล ศาสนา และความรักเมตตา เป็นวิธีการอบรม และโรงเรียนมี
วิสัยทัศน์ว่า “การศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม น้าความรู้ ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของชาติและ
เอกลักษณ์ซาเลเซียนภูมิใจในความเป็นไทย ด้ารงชีวิตพอเพียง” และมีหลักการอบรม โดยใช้วิธีการอบรมของคุณ
พ่อบอสโก คือ 1) ใช้เหตุผล พัฒนาสติปัญญา 2) ใช้เมตตาธรรมและความรัก เสริมสร้างลักษณะนิสัย และ 3) ใช้
ศาสนา อบรมจิตใจให้ยึดมั่นในคุณธรรม ดังที่ผู้อ้านวยการกล่าวว่า “ทางโรงเรียนใช้หลักการเบื องต้นของศาสนา
คริสต์ คือ การรักเพื่อนมนุษย์เหมือนรักตนเอง เป็นใจความหลักของการสอนให้เด็กรู้จักรักกันและกัน ไม่เอา
เปรียบ เห็นประโยชน์ของเพื่อนมนุษย์เป็นท่ีตั ง หลักการนี เมื่อเราถ่ายทอดสู่เด็กว่าให้รู้จักการให้ เขาจะเป็นส่วน
หนึ่งของสังคม การสร้างเด็กให้รู้จักให้นั น เป็นส่วนหนึ่งของการบูรณาการให้เข้ากับหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียน” นอกจากนี  ผู้อ้านวยการยังแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักของศาสนาคริสต์ที่น้ามาใช้ในการอบรมเด็ก 
โดยหลักการหรือปรัชญาดังกล่าวสืบทอดมานานนับร้อยปีและยังสอดคล้องกับเด็กในยุคศตวรรษที่ 21 ว่า “สิ่ง
เหล่านี มันหายไปไม่ได้จากชีวิตของแต่ละคน ตราบใดที่มันยังไม่หายไปจากชีวิตของคน หลักการนี อีกร้อยปีคนเรา
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ปีที่ 1 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มีนาคม 2562) 

ก็ต้องการความรัก ความเอาใจใส่ เพราะฉะนั นเราจับหลักนี มา เพราะคิดว่ามันเป็นหลักพื นฐานของความเป็น
มนุษย์ และทุกคนต้องการในสิ่งท่ีส้าคัญที่สุดของการเป็นมนุษย์ นั่นคือความรัก ความใจดี ความเมตตา ความเอื อ
อาทร คิดว่าเป็นสิ่งท่ีมันหายไปไม่ได้ในกระบวนการศึกษาและการใส่อะไรแบบนี เข้าไปมันขัดใจเด็กนะ แต่เขารู้ว่า
เราท้าไปท้าไม ถ้าผู้ปกครองเขารู้ว่าท้าไมครูดุจัง ท้าไมครูไม่ตามใจเด็ก เราไปกดดันเขามากเกินไปไหมแต่ถ้าท้า
ด้วยศาสตร์และศิลป์ ด้วยประสบการณ์ของคุณครูที่มีมันจะค่อย ๆ เป็นค่อย ๆ ไปด้วยภาษาที่เด็กเขารับได้ 
เพราะฉะนั นแล้วไม่มีอะไรที่ความรักไม่สามารถกลั่นออกมาเป็นค้าพูดได้ ที่คุณครูจะใช้ก็คิดว่าเป็นอะไรที่ส้าคัญ” 
และครู 2 ยังได้สนับสนุนแนวคิดดังกล่าวว่า “ทุกอย่างในการกระท้าของครูเป็นความรักหมด ไม่ว่าจะเป็น
อากัปกิริยา ท่าทาง ค้าพูด การกอดสัมผัส มันเป็นภาพรวมของครูและบวกกับบรรยากาศของโรงเรยีน เด็กบางคน
ตอนแรก ๆ จะไม่เอาคุณครู ร้องไห้งอแง ซิสเตอร์ก็จะพาเดินจูงมือไปช่ืนชมบรรยากาศของโรงเรียน เพื่อเป็นการ
ปรับอารมณ์ของเขา เขาก็จะเห็นว่า สภาพแวดล้อมของเขาอยู่ในความรัก มีคนอื่นที่เข้าใจเขานะ ไม่ใช่ว่าเขาอยู่
โดดเดี่ยว” อีกทั ง ผู้ปกครอง 3 ยังได้กล่าวเสริมว่า “โรงเรียนจะใช้หลักศาสนาคริสต์เข้ามาเสริมในการเรียน คือ 
โรงเรียนจะเน้นให้เด็กรักกัน มีความโอบอ้อมอารี เน้นให้เด็กท้าความดี เป็นหลักปฏิบัติทั่ว ๆ ไป” และสุดท้ายยัง
สอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้ช่วยผู้อ้านวยการปฐมวัยที่ว่า “ในการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน ต้องยึดหลักการ
หลายอย่างใช้เหตุผล ศาสนา ความรัก ใจดี เน้นคุณธรรม และน้าหลักการการอบรมเลี ยงดูเด็กตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยเข้ามาบูรณาการก็คือ จะมีกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักสูตรปฐมวัย พ.ศ. 2560 แต่
เราก็มีกระบวนการบูรณาการส่งเสริมการเรียนรู้เด็กทุกคน เนื่องจากเด็กมีความแตกต่างกัน ก็จะมีการดูแลเฉพาะ
บุคคล ทั งที่มีปัญหาและไม่มีปัญหา ซึ่งพัฒนาการของเด็กแต่ละคนไม่เท่ากัน เราก็ต้องยึดพัฒนาการของเด็กด้วย” 
  อีกทั งโรงเรียนมีการส่งเสริมให้เด็กเข้าร่วมกิจกรรมหรือวันส้าคัญทางศาสนา เพื่อเป็นการมอบ
คุณค่าทางจิตใจให้เด็ก สิ่งดีงามจะหล่อหลอมให้เด็กเป็นคนดี คิดดี ท้าดี รู้จักช่วยเหลือผู้อื่น ซึ่งสอดคล้องกับครู 1 
ได้แสดงความคิดเห็นในเรื่องนี ไว้ว่า “เราต้องมาดูว่าในแต่ละหน่วยการเรียนเนี่ยตรงกับวันส้าคัญไหม ก่อนที่จะ
จัดการเรียนการสอนหรือหลักสูตร เราจะต้องดูปฏิทินด้วยว่า การจัดกิจกรรมของฝ่ายกิจการนักเรียน หรือฝ่าย
วิชาการต้องสอดแทรกประสานเข้าด้วยกันในการลงแผนประสบการณ์ และต้องดูวันส้าคัญและแผนของช่วงเวลา
นั นเพราะว่าโรงเรียนเรามีวันส้าคัญทางศาสนาเข้ามาเกี่ยวข้อง ซึ่งจะต้องแทรกเข้าไปในแต่ละหน่วยการเรียนว่า 
ต้องมีหลักค้าสอนที่สามารถโยงเข้าไปเกี่ยวกับศาสนา แต่ว่าเด็กเขาจะไม่รู้นะ คือ เราต้องบูรณาการเข้าไปเอง
เลย”  
  จากมุมมองหรือแนวคิดข้างต้นที่เกี่ยวกับการใช้หลักศาสนาคริสต์ ตามแนวคิดของนักบุญยอห์น 
บอสโกเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการจัดการเรียนการสอน จะสะท้อนให้เห็นว่า การที่กิจกรรมของโรงเรียน หรือการ
อบรมนักเรียนโดยมีศาสนาเข้ามาเกี่ยวข้องนั น เป็นการพัฒนาจิตใจของเด็กให้มีจิตใจที่อ่อนโยน พัฒนาศีลธรรม 
ควบคู่กับจริยธรรม มารยาท ซึ่งย่อมส่งผลดีต่อเด็กปฐมวัยมากกว่ารีบเร่งพัฒนาแต่เรื่องการเรียนที่มีหลากหลาย
วิชา ดังท่ี Lemoyne & Battista Giovanni (1947) กล่าวว่า จ้าเป็นต้องมีวิธีท่ีเหมาะสมเพื่อถ่ายทอดเนื อหาของ
ระบบป้องกันของคุณพ่อบอสโก องค์ประกอบหลักของระบบของท่านก็คือ ความรัก ซึ่งต้องเข้าใจว่า เป็นความรัก
ใจดี เป็นความรักท่ีเกี่ยวข้องกับเหตุผลอย่างใกล้ชิด และเชื่อมโยงกับศาสนา ซึ่งเป็นเป้าหมายสูงสุดของชีวิตมนุษย์
และคริสตชนอย่างแยกกันไม่ได้ องค์ประกอบพื นฐาน 3 ประการนี คือ เหตุผล ศาสนา และความรักใจดี แสดงให้
เห็นกระบวนการทางการศึกษาระหว่างบุคคลในรูปของมิตรภาพ การขจัดระยะห่างระหว่างผู้อบรมและนักเรียน 
การท้าให้ระเบียบวินัยปฏิบัติได้ง่าย ความเข้าใจท่ีเต็มที่ด้วยความเข้าอกเข้าใจ ความไว้วางใจ ความจริงใจ การไม่
ใช้ความรู้สึก และความเห็นแก่ตัว แต่มอบให้ด้วยความรักแบบพ่อ รวมไปถึง ปัจจัยพิเศษอีกประการหนึ่ง ซึ่งแทรก
ซึมอยู่ทั่วทั งประสบการณ์ทางการศึกษา การแนะแนว และการให้ค้าปรึกษาในระบบป้องกันคือ ความร่าเริง 
ครอบคลุมทั่วทั งวิธีการ และโครงสร้าง คุณพ่อบอสโกได้น้าค้าว่า ความร่าเริงเข้ามาเกี่ยวข้องกับทุกสถานการณ์
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ของชีวิตของเด็ก ๆ ไม่ว่าจะเป็น การเรียน หรือการท้างาน หรือหน้าที่ส่วนตัว จากการน้าหลักศาสนาคริสต์มาเปน็
ส่วนหน่ึงในการพัฒนาหลักสูตร ยังส่งผลต่อการช่วยขัดเกลาจิตใจของเด็ก สิ่งดีงามเหล่านี จะหล่อหลอมให้เด็กเปน็
คนดี คิดดี ท้าดี รู้จักช่วยเหลือผู้อื่น และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
 3. กำรประเมินพัฒนำกำรของผู้เรียน 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสตรีวัดปากน ้า (นามสมมติ) 
จะเน้นการสอนนักเรียนแบบโครงการ หรือที่เรียกว่า Project Approach โดยมีการจัดล้าดับของเนื อหาที่เรียน
ตามล้าดับความยากง่าย เพื่อให้เด็กปรับตัวและเรียนรู้ไปตามวัย ไม่เน้นหนักวิชาการใส่ให้เด็กเพียงอย่างเดียว ที่
ส้าคัญเด็กต้องได้เรียนปนเล่นไปตามวัยของเด็ก ซึ่งการพัฒนาการของนักเรียนระดับปฐมวัยเป็นกระบวนการที่
ผู้สอนต้องการวัดผลดูว่า เด็กมีพัฒนาการเพียงใด หลังจากครูจัดกิจกรรมและประสบการณ์ต่าง ๆ ให้แก่เด็ก  
ดังเช่นที่ ครู 1 ได้กล่าวว่า “มีการประเมินแผนภายหลังการสอนว่าหน่วยนี เด็กสามารถบอกได้ตามวัตถุประสงค์ 
เช่นสามารถบอกช่ือผลไม้ได้ มีเด็กบอกได้ประมาณกี่คน บางคนไม่สามารถตอบได้กี่คนเพราะอะไรเราต้องเขียน
อธิบายเป็นหมายเหตุไว้ เรียกว่าบันทึกหลังสอนต่อสัปดาห์ ต่อหน่วยและแจ้งให้ฝ่ายวิชาการทราบ นอกเหนือจาก
นี เราจะแจ้งให้ผู้ปกครองทราบเพื่อช่วยไปเน้นในเรื่องนั นๆ และวันถัดมาก็จะทวนเรื่องของวันแรกใหม่ พอใน
อาทิตย์นั นครบห้าวันเด็กก็จะสามารถตอบได้” สอดคล้องกับ ครู 2 ที่มองว่า “การเปลี่ยนแปลงพัฒนาการของ
เด็กเป็นกระบวนการต่อเนื่อง และต้องน้าข้อมูลการประเมินพัฒนาการของเด็กมาพิจารณาเพื่อวางแผนการเรียน 
โดยดูจากสมุดพัฒนาการของเด็ก ซึ่งของโรงเรียนเราจะเป็นแบบต่อเนื่องไปสามระดับจากอนุบาล 1 – 3  ซึ่งครู
อนุบาล 2 จะทราบเลยว่าพื นฐานเค้ามาอย่างไร ในสมุดจะชี แจงรายละเอียดไว้หมด จะรู้เลยว่า เดือนนี ถึงเดือนนี 
เด็กคนนี เป็นอย่างไร พอสิ นปีในผลการประเมนิโดยรวมเด็กแต่ละคนเป็นอย่างไร พอส่งต่ออนุบาล 2 ครูก็จะทราบ
ข้อมูลพื นฐานของเด็กเพื่อน้ามาวางแผนการเรียนได้” ส่วนผู้ช่วยผู้อ้านวยการปฐมวัย ได้อธิบายเพิ่มเติมว่า 
“โรงเรียนจะมีการประชุมก่อนเปิดเรียนแต่ละภาคเรียนจบแต่ละภาคเรียนก็จะมีการประเมินพัฒนาการเด็กจะมี
การประเมินอยู่ด้วยเรื่อย ๆ เดือนละครั งส่งให้ผู้ปกครองได้รับทราบ แล้วเราก็จะเอาผลให้ แล้วมีการเขียนรายงาน 
ส่งเขต ตรงไหนมันยากไป ตรงไหนยังไม่โอเค ก็จะมีครูหัวหน้าระดับอนุบาล 1 อนุบาล 2 อนุบาล 3 และครูที่
จัดเป็นหัวหน้าระดับก็จะมีความรู้ความสามารถดูแลในเรื่องตรงนี ” โดยกระบวนการดังกล่าวเป็นการส่งเสริมให้
เกิดการพัฒนาการของผู้เรียนและได้รับการตอบรับเป็นอันดี ดังที่ ผู้ปกครอง 2 กล่าวเสริมว่า “ส้าหรับโรงเรียนนี 
บอกก่อนว่าเรามีลูก 2 คนโรงเรียนนี เป็นโรงเรียนท่ีมีชื่อเสียงทางด้านวิชาการและมีหลกัสูตรที่จะรองรับการเรยีนรู้
ให้สมตามช่วงวัยของนักเรียน ซึ่งเป็นการส่งเสริมพัฒนาการของการเรียนรู้ของนักเรียนอยู่แล้ว เราจึงมองว่า
เหมาะเป็นอย่างมากที่จะน้าลูกเข้าเรียนที่นี่ตั งแต่อนุบาล 1 อนุบาล 2 อนุบาล 3 จนไปถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 
เช่นเดียวกับ ผู้ปกครอง 3 ที่กล่าวว่า “หากเป็นเรื่องพัฒนาการของลูก ถ้าเทียบกับท่ีอื่นๆ ถ้าคะแนนเต็ม 10 เรื่อง
นี ให้เต็ม และลูกเมื่อเรียนที่น่ีเค้าจะเขียนตัวหนังสือได้สวยมาก และเป๊ะด้วย” 
 จากผลการวิจัยข้างต้น จึงท้าให้ทราบว่า การประเมินพัฒนาการของผู้เรียน เป็นส่วนส้าคัญต่อการน้า
ข้อมูลมาพิจารณา ปรับปรุง วางแผนกิจกรรมของผู้เรียน ซึ่งการประเมินผลที่ดีต้องติดตามดูกระบวนการเรียนรู้
มากกว่าการตัดสินว่าเด็กท้าได้หรือไม่ได้ ทั งนี  ต้องเน้นกระบวนการและการพัฒนาก้าวหน้าของตัวเด็ก มากกว่า
จะตัดสินออกมาว่าเด็กมีคะแนนเท่าไร จากการสอบหรือการประเมินในครั งนั น โดยทางโรงเรียนจะให้ความส้าคญั
กับการปรับตัว พฤติกรรม และพัฒนาการเรียนรู้ของเด็ก ทั งด้านร่างกาย ด้านสติปัญญา ด้านอารมณ์ และด้าน
สังคม ซึ่งสอดคล้องกับคู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 (คณะกรรมการการศึกษาขั นพื นฐาน, 
2551) อธิบายการประเมินพัฒนาการเด็กอายุ 3-5 ปี เป็นการประเมินพัฒนาการทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 
สังคม และสติปัญญาของเด็ก โดยถือเป็นกระบวนการต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมปกติที่จัดให้เด็กใน
แต่ละวัน ทั งนี ให้มุ่งน้าข้อมูลการประเมินมาพิจารณา ปรับปรุง วางแผนการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม ส้าหรับ
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วิธีการประเมินที่เหมาะสมและควรใช้กับเด็กอายุ 3-5 ปี ได้แก่ การสังเกต การบันทึกพฤติกรรม การสนทนา การ
สัมภาษณ์ การวิเคราะห์ข้อมูลจากผลงานเด็กท่ีเก็บอย่างมีระบบให้เด็กแต่ละคนได้รับการพัฒนาตามจุดหมายของ
หลักสูตร 
 4. กำรรับฟังเสียงลูกค้ำที่หลำกหลำย 
  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสตรีวัดปากน ้า (นามสมมติ) จะอาศัยการปรับปรุง
หลักสูตรที่มีอยู่แล้ว รวมถึงหลักสูตรในเครือข่ายของโรงเรียนที่ได้ไปศึกษาดูงาน มาพัฒนาให้หลักสูตรมีคุณภาพดี
มากขึ น โดยส่วนหน่ึงของกระบวนการพัฒนาหลักสูตร คือ การรับฟังเสียงของลูกค้า Voice of Customer (VOC) 
ได้แก่ ผู้ปกครอง, นักเรียน และชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับที่ผู้อ้านวยการโรงเรียนได้กล่าวไว้ว่า “รูปแบบเดิมของ
หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนอยู่ที่มุมมองว่า หลักการของอนุบาล คือ การเตรียมความพร้อม เพราะฉะนั น
การเตรียมความพร้อมต้องมีอนุบาลอย่างน้อย 3 ปี และต้องมาดูว่า การศึกษาชาติก้าหนดอะไร โรงเรียนต้องการ
อะไรและต้องดูว่าท้าอย่างไรให้นักเรียนมีความพร้อมและมีความสุขในการที่จะมาเรียน ทางโรงเรียนก็จะวางแผน
ส้าหรับนักเรียนตามหลักสูตรนั น รวมทั งนักเรียนจะต้องอยู่ในบรรยากาศที่ดี ต้องมีผู้ที่ดูแลเอาใจใส่ที่ต้อง
ระแวดระวังและต้องให้ใกล้ชิดกับเขาและรักเขา บุคลากรต้องเหมาะสมกับอนุบาล เข้าใจเด็กอนุบาล นี่คือสิ่งหนึ่ง
ที่ส้าคัญ เราใช้รูปแบบการบูรณาการในการพัฒนาหลักสูตร เพราะมันไม่ได้เป็นการเรียนเพียงแค่นักเรียน แต่เน้น
การปลูกฝัง รู้วิธีการเรียน และท้าให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ให้กับนักเรียนไปพร้อม ๆ กับ
โรงเรียนและคุณครูอีกด้วย รวมทั งการจุดประกายการเรียนรู้ และความคิดให้กับนักเรียนเป็นสิ่งที่ส้าคัญส้าหรับ
เด็กวัยอนุบาล และน่าจะเป็นสิ่งส้าคัญที่มุ่งสู่ความส้าเร็จของนักเรียนในระดับหนึ่งท่ีอยู่ในความดูแลของเรา” และ
ยังกล่าวอีกว่า “สมาคมผู้ปกครอง ชุมชน หรือคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา หากมี ความคิดเห็นหรือ
ข้อเสนอแนะแล้วไม่ได้เป็นอุปสรรคที่โรงเรียนจะท้าให้เป็นไปได้ ก็คืออะไรที่สามารถส่งเสริม และเอื อที่ก่อให้เกิด
การเรียนรู้และท้าให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ น เราก็ยินดีที่จะท้าตามเพราะฉะนั นเราก็จะอนุมัติให้จัดท้า ไม่ต้องรอ
ขั นตอนอะไรที่มันยุ่งยาก ถ้าสิ่งไหนที่สามารถท้าได้เราก็ท้า แต่ถ้าท้าไม่ได้ ติดขัดก็ต้องบอกผู้ปกครอง หรือ
ผู้ปกครองก็อาจจะคุยกันเองว่ามันท้าไม่ได้” ซึ่งสอดคล้องกับที่ผู้ช่วยผู้อ้านวยการปฐมวัยได้กล่าวไว้ว่า “ในส่วน
ของเด็กแล้ว เด็กก็ต้องการในส่วนของการมาเล่นด้วยไม่ใช่มาเรียนเพียงอย่างเดียว การเล่นก็เป็นเครื่องมือท่ีจะท้า
ให้เด็กพัฒนาสมองของตนเองที่อยากจะเรียนรู้ ถ้าเล่นอย่างมีความสุขแล้วเมื่อเข้าไปเรียนก็สามารถเรียนได้ หาก
เด็กมาเจอสถานท่ีที่คับแคบในการเรียน ก็จะท้าให้ไม่มีความสุข เพราะฉะนั นการเล่นเราก็จะมอบหมายให้ครูด้วย 
เวลาเด็กลงเล่นในสนามก็ต้องมีความปลอดภัย ครูก็จะต้องดูแลและสอดส่องเด็กด้วย สายตาต้องดูที่เด็ก ดูความ
ปลอดภัยของเด็ก เด็กเล่นได้ไหม เด็กแย่งของเล่นกันไหม เราต้องดูไปท่ัว ๆ” อีกทั งยังกล่าวว่า “ผู้ปกครองมีความ
คาดหวังอยู่ 2 อย่าง คือ ถ้าเป็นเด็กผู้ชายก็อยากให้ไปต่อที่โรงเรียนเป็นเลิศ (นามสมมติ) เกือบ 100% ก็จะไป
โรงเรียนเป็นเลิศ ส้าหรับเด็กผู้หญิงเกือบ 100% ก็อยากให้เรียนต่อที่นี่ในระดับประถมศึกษา ส่วนใหญ่จะไม่ไป
สมัครโรงเรียนอื่น มีแต่โรงเรียนอื่น ๆ จะเข้ามาสมัครที่โรงเรียนของเรา” รวมถึง “การรับฟังผู้ปกครอง ชุมชนที่
สะท้อนให้กับโรงเรียนได้ทราบ โดยทางเราจะมีกลุ่มผู้ปกครองที่เป็นกลุ่มของแต่ละห้อง แล้วก็จะมีการประชุมกัน
ทุกเดือน เพราะฉะนั นบางครั งเราจะได้รับปัญหาจากตัวแทนผู้ปกครอง หรือได้รับเรื่องจากผู้ปกครองโดยตรงก็มี
เหมือนกัน เราก็จะมีการแก้ไขไปในคราวเดียวกัน และเวลามีการประชุมผู้ปกครองก็จะมีการแสดงความคิดเห็นขึ น
มาแล้วก็น้ามาปรับปรุง และปรับแก้ร่วมกัน” 
  นอกจากนี  ยังคล้ายคลึงกับความคิดเห็นของครู 4 ซึ่งเป็นครูฝ่ายวิชาการที่ดูแลเรื่องการจัดท้าและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน ได้กล่าวไว้ว่า “การจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นการจัดการศึกษาให้แก่เด็กที่
ผู้สอนและพ่อแม่ผู้ปกครองต้องสื่อสารตลอดเวลา เพื่อความเข้าใจตรงกันและพร้อมร่วมมือในการจัดการศึกษา
ให้กับเด็ก ดังนั นพ่อแม่ หรือ ผู้ปกครองให้ความเห็นชอบก้าหนดแผนการเรียนรู้ของเด็กร่วมกับครูผู้สอนและเด็ก 
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ประเมินผลการเรียนรู้ของเด็กและประเมินการจัดการศึกษาของโรงเรียน เป็นเครือข่ายการเรียนรู้ของโรงเรียน” 
ส้าหรับชุมชน หรือสังคม ครู 4 มีความเห็นว่า “ชุมชนสามารถสะท้อนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะให้โรงเรียน
ทราบ ในบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา สมาคม หรือชมรมผู้ปกครอง สามารถตรวจสอบและประเมิน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยท้าหน้าท่ีเสนอแนะในการพัฒนาการจัดการศึกษา” 
  ในเรื่องการรับฟังเสียงของลูกค้า มุมมองของครู 1 ได้สนับสนุนความคิดเห็นของครู 4 อีกด้วย โดย
ครู 1 ได้กล่าวว่า “ผู้ปกครองหรือชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรยีน ในกิจกรรมเสรมิ
ประสบการณ์ หน่วยเรื่องอาชีพ คุณพ่อใครเป็นต้ารวจ เราก็เชิญคุณพ่อมาเป็นวิทยากรให้เด็ก ๆ หรือหน่วยการ
ท้าอาหาร เราก็จะเชิญผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการช่วยเด็กท้าอาหาร และให้เด็กมีส่วนร่วมในการเตรียม
อาหารมากันคนละอย่างเพื่อมาท้าอาหารร่วมกัน และให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการนิเทศการสอนของเราด้วยว่า 
การสอนของเราเป็นแบบนี  ให้ผู้ปกครองประเมินเราได้ แล้วก็เขียนคอมเม้นหรือข้อเสนอแนะเราได้ มีจุดไหนท่ีจะ
แนะน้าเราไหม หรือว่าต้องปรับปรุงในส่วนไหนบ้าง เราจะเปิดกว้างในเรื่องนี ” ซึ่งสอดรับกับครู 2 ที่กล่าวว่า 
“นอกเหนือจากผู้ปกครองที่เข้ามามีส่วนช่วยในการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนแล้ว ในแต่ละภาคเรียนก็จะ
มีตัวแทนครู หรือตัวแทนคณะกรรมการเข้ามาประชุมร่วมกัน เพื่อเสนอแนวคิดหรือข้อเสนอแนะให้กับโรงเรียน
น้าไปปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป” และสอดคล้องกับความคิดเห็นของครู 3 เช่นเดียวกัน 
กล่าวคือ “เด็กจะมีพัฒนาการได้ดีไม่ใช่เฉพาะครูอย่างเดียว คือ ต้องมาจากทั ง 3 ส่วน คือ ผู้ปกครอง เด็ก ครู โดย
ครูจะเป็นหลัก ส่วนผู้ปกครองเมื่อกลับไปบ้าน ทางบ้านก็ต้องช่วยส่งเสริมทบทวน ให้ความร่วมมือกัน และมีการ
สะท้อนความคิดเห็นของการจัดการเรียนการสอนของครูให้ทางโรงเรียนได้รับทราบผ่านการประชุมผู้ปกครองใน
แต่ละภาคการศึกษา” 
  จากข้อมูลข้างต้น จึงอาจกล่าวได้ว่า การรับฟังเสียงลูกค้าที่หลากหลาย (Recognizing Voice of 
Customers : VOC) ของโรงเรียนเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า ได้แก่ ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
(Thailand Quality Award) ปี 2553 - 2554 ที่มีการให้นิยามหรือก้าหนดเป้าหมายว่า VOC เป็นการเฟ้นหา
ความคิด ความรู้สึก และความปรารถนาของลูกค้า โดยมีเป้าหมายเพื่อต้องการให้ลูกค้าเกิดความผูกพันกับองค์กร  
และ William A. Foster ยังได้กล่าวไว้ว่า คุณภาพไม่ใช่เรื่องที่เกิดขึ นได้เอง แต่คุณภาพมันเป็นผลมาจากความ
ตั งใจ ความทุ่มเททั งสติปัญญาและความสามารถ ย ้าให้เราเห็นได้ชัดเจนว่า เราก้าลังเลือกท้าในสิ่งที่ถูกต้องจาก
หลายทางเลือกที่เข้ามาให้เราพิจารณา (แอ๊ฟฟินีตี  โซลูช่ัน จ้ากัด, 2559) 
 5. กำรน ำภูมิปัญญำท้องถิ่นเข้ำมำมีส่วนร่วมอย่ำงต่อเนื่อง 
  หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนสตรีวัดปากน ้า (นามสมมติ) มีความโดดเด่นในด้านการน้าภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเข้ามาเช่ือมโยงในการจัดการเรียนการสอนของครูให้สอดคล้องกับเนื อหาสาระในชั นเรียนแต่ละ
ระดับ และท้าให้นักเรียนได้รับความรู้ที่หลากหลาย จากข้อมูลพื นฐานของโรงเรียนพบว่า โรงเรียนสามารถน้าภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาเช่ือมโยงกับการจัดการเรียนการสอนได้ เนื่องจากโรงเรียนตั งอยู่ในพื นที่เขตชุมชน มีแหล่งการ
เรียนรู้ เช่น วัด มหาวิทยาลัย สวนสาธารณะ และแหล่งท่องเที่ยวต่าง ๆ จึงท้าให้โรงเรียนสามารถประยุกต์การ
เรียนการสอนให้กับนักเรียนโดยอาศัยภูมิปัญญาท้องถิ่นจากชุมชนที่มีความพร้อมในการให้ความช่วยเหลือด้าน
ต่าง ๆ กับโรงเรียนได้ นอกจากนี  โรงเรียนยังสามารถเชิญชวนให้ชุมชนและผู้ปกครองเข้ามาสร้างบรรยากาศใหม่ 
ๆ ในห้องเรียน โดยเชิญบุคคลภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาให้ความรู้กับนักเรียนในเรื่องต่าง ๆ ที่ช่วย
ส่งเสริมการเรียนรูใ้นแต่ละรายวิชา ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้ช่วยผู้อ้านวยการปฐมวัย ได้กล่าวว่า “เราเองก็
จะเข้าไปมีส่วนร่วม เช่นในปีนั นเรียนเรื่องเป็ด เราก็เข้าไปในชุมชน ให้ผู้รู้ที่น่ันเป็นวิทยากร นอกจากนี  ในบางครั ง
ก็เชิญผู้รู้ ผู้เช่ียวชาญมาที่โรงเรียน เพื่อมาให้ความรู้กับนักเรียนในโรงเรียน หรือ บางครั งก็เป็นผู้ปกครอง ซึ่งส่วน
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ปีที่ 1 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มีนาคม 2562) 

ใหญ่ก็จะมีเครือข่ายแต่ละคนก็จะมีภูมิปัญญาท้องถิ่นของตนเอง พอเด็กอยากเรียนรู้เรื่องอะไรก็จะมีผู้ปกครองพา
เด็กไป ก็คืออาศัยความร่วมมือ เครือข่ายของผู้ปกครอง โชคดีตรงที่ว่าโรงเรียนมีผู้ปกครองอยู่ในหน่วยงานที่ตรง
กับเด็กที่เรียน” โดยมีครู 4 ได้เสริมในเรื่องดังกล่าวว่า “โรงเรียนยังได้รับความร่วมมืออันดีจากชุมชนและ
ผู้ปกครอง โดยชุมชนช่วยส่งเสริมและระดมทุนทรัพยากรเพื่อการศึกษาของเด็ก ตลอดจนร่วมมาเป็นวิทยากรใน
การให้ความรู้ และน้าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเป็นส่วนหนึ่งของการเรียน เพื่อส่งเสริมให้เด็กเกิดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
รอบตัว ซึ่งสิ่งเหล่านี ไปช่วยส่งเสริมและสร้างพัฒนาการของเด็กในทุก ๆ ด้าน รวมทั งเป็นการสืบสานจารีต 
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติอีกด้วย” 
  ดังนั น การน้าภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องของโรงเรียน จึงเป็นเครื่องมือที่ช่วย
ปลูกฝังให้ผู้เรียนมีจิตส้านึกในความเป็นไทย มีความภาคภูมิใจในท้องถิ่นโดยน้าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาเชื่อมโยงกับ
การจัดการเรียนการสอนโดยเชิญบุคคลภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านมาให้ความรู้กับนักเรียนในเรื่องต่าง ๆ 
ที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ในแต่ละรายวิชา ซึ่งสอดคล้องกับ จตุพร จันทร์เรือง (2549) ได้ให้ความหมายของค้าว่า 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยหมายถึง กระบวนการสร้างหลักสูตรสถานศึกษาตามความต้องการของ
ท้องถิ่นและผู้เรียน ตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตร โดยด้าเนินการตามขั นตอนดังนี  1) ศึ กษาข้อมูลพื นฐาน
เกี่ยวกับความต้องการหลักสูตรของนักเรียน และความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) ทดลอง
ใช้หลักสูตร 4) ประเมินและปรับปรุงหลักสูตร และยังหมายถึง การจัดท้าหลักสูตรขึ นมาใหม่ หรือการปรับปรุง
หลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ น รวมถึงกระบวนการวางแผนจัดกิจกรรมส้าหรับผู้เรียน โดยให้สอดคล้องกับสภาพการ
เปลี่ยนแปลงและความต้องการของสังคม เพื่อให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมตามที่ก้าหนดในจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
และ ชุมชนเป็นสิ่งส้าคัญในการสร้างแหล่งเรียนรู้ใหม่ให้กับนักเรียน เป็นองค์ความรู้ที่สามารถถ่ายทอดจาก
ประสบการณ์จริง (Transit knowledge) มาสู่นักเรียนในโรงเรียน และภูมิปัญญาท้องถิ่นเหล่านี ถือเป็น
ความส้าคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนที่ส่งเสริมวัฒนธรรม
ท้องถิ่นของชุมชนอีกด้วย 
 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติกำร 
 1. โรงเรียนสตรีวัดปากน ้าควรส่งเสริมการจัดการศึกษาการเรียนรู้แบบสอนรายวิชาให้เป็นสองภาษาให้
มากขึ น ควรเน้นทักษะที่ส้าคัญส้าหรับเด็กในศตวรรษที่ 21 และวิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน เน้นการ
ท้างานร่วมกับผู้เช่ียวจากภายนอกในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้สอดคล้องกับนโยบายโดยเฉพาะหลักสูตร
ปฐมวัยพุทธศักราช 2560 ซึ่งเป็นหลักสูตรใหม่เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ น 
 2. โรงเรียนสตรีวัดปากน ้า ควรส่งเสริมการเรียนรู้และความสามารถของบุคลากร โดยให้ความส้าคัญกับ
การเพิ่มองค์ประกอบในทักษะที่ส้าคัญในด้านต่างๆที่ส้าคัญต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย อาทิ ด้านภาษาท่ีสอง ทักษะ
ในชีวิตประจ้าวัน ฯลฯ เพื่อให้ครูน้าองค์ความรู้และเทคนิควิธีการสอนใหม่ที่ตอบโจทย์การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
โดยมีการพัฒนาสื่อการสอนที่เน้นการเรียนรู้ผ่านทักษะการเรียนรู้แบบบูรณาการกิจกรรมเข้าด้วยกัน (play to 
learn) เพื่อพัฒนาศักยภาพของเด็กอยู่เสมอ 
 3. โรงเรียนสตรีวัดปากน ้า ควรส่งเสริมการเรียนรู้นอกสถานท่ีอย่างต่อเนื่อง เช่น ทัศน์ศึกษาในกิจกรรม
ตามรายวิชา ส่งเสริมให้เด็กเรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญทักษะพิเศษของชุมชน หรือจากผู้ปกครองที่มีทักษะความรู้ที่
น่าสนใจน้าเข้ามาบูรณาการในรายวิชาให้เกิดผล 
 4. โรงเรียนสตรีวัดปากน ้า ควรก้าหนดอัตราส่วนที่เหมาะสมระหว่าง ครู : นักเรียน เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เป็นต้นแบบมากยิ่งขึ น 
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ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยปรับปรุงหลักสูตรแบบเรียนของปฐมวัยให้มีความทันสมัยอย่างต่อเนื่อง เพิ่มรายวิชา
ใหม่ท่ีสามารถบูรณาการร่วมกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยในเรื่องของการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับปฐมวัย โดย
ศึกษาหรือขอดูแบบเรียนจากโรงเรียนในเครือข่ายที่มีความก้าวหน้าด้านปฐมวัยเพื่อน้ามาปรับปรุงและหาจุดเด่น
มาพัฒนาโรงเรียนให้มีความพร้อมในทักษะการเรียนของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
 3. ควรมีการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตรปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนต้นแบบในประเด็นอ่ืน ๆ 
เช่น รูปแบบการจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นโรงเรยีนเอกชนต้นแบบ ระดับ
ปฐมวัย หรือ ทฤษฎีการจัดการเรียนรู้ / การจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนต้นแบบ เป็นต้น 
 4. ควรมีการวิจัยในลักษณะเดียวกันของสังกัดต่าง ๆ เพื่อมีข้อมูลในลักษณะเชิงเปรียบเทียบ 
 5. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลือกหลักสูตร
สถานศึกษาของโรงเรียนเอกชน 
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