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ปีที่ 1 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มีนาคม 2562) 

การศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

A Study of the Effectiveness of the Schools under Sisaket Primary  
Educational Service Area Office 1 
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1นักศึกษาหลักสูตร ครศุาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
2อาจารย์สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์คือ 1.) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 2.) เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จ าแนกตาม เพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน 3.) เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 152 คน และข้าราชการครูจ านวน 
338 คน รวมท้ังหมด 490 คน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ได้จากการใช้วิธีการ
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie and Morgan และเครื่องมือท่ีใช้ในวิจัยในครั้งน้ี คือ แบบสัมภาษณ์ 
และแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 30 ข้อ มีความเชื่อมั่นท้ังฉบับเท่ากับ .97 สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า t 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบว่า โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2. การเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 

1 เมื่อจ าแนกตาม เพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
3. ข้อเสนอแนะประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบว่า 

ควรมีการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ในการท างานร่วมกันเป็นทีม มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทักษะในการแก้ปัญหา      
ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี ควรมีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้มีสภาพท่ีเหมาะสมต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รวมไปถึง
บุคลากรครูควรมีหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใส เอาใจใส่เด็ก เป็นอย่างดี 
ค าส าคัญ : การศึกษา ประสิทธิผล สถานศึกษา 

 
ABSTRACT 

 The research aimed to 1) study the effectiveness of the schools under Sisaket Primary 

Educational Service Area Office 1, 2) compare the effectiveness of the schools under Sisaket 

Primary Educational Service Area Office 1 classified by genders, positions, and working 

experience, and 3) investigate the recommendations for the effectiveness of the schools under 

Sisaket Primary Educational Service Area Office 1.  

  The samples used in the research were 490 participants: 152 school administrators 

and 338 teachers from the schools under Sisaket Primary Educational Service Area Office 1. 

They were randomized by stratified random sampling and determined the sample sizes based 

on the Krejcie and Morgan approach. The research instruments were a five-rating scale 

questionnaire with 30 items and the reliability of the whole questionnaire of 0.97 and an 

interview form. The statistics used in data analysis were percentage, means, standard 

deviation, and t-test.  

The research findings were as follows.  



 

 

 

70 
Journal of Association of Professional Development 
of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 
 

Vol.1, No.1 (January-March 2019) 

 

 1. The overall of the effectiveness of the schools under Sisaket Primary Educational 

Service Area Office 1 was at a high level.  

 2. The overall of the comparison of the effectiveness of the schools under Sisaket 

Primary Educational Service Area Office 1 classified by genders, positions, and working 

experience was not different.  

 3. The recommendations of the effectiveness of the schools under Sisaket Primary 

Educational Service Area Office 1 were found that the administrators and the teachers should 

share knowledge in working together as teamwork, have virtue and morality, have very good 

problem-solving skills, and improve the environment to be suitable for learning activity 

management. In addition, the teachers should be friendly, pay well attention to the students, 

and care for their students. 

Keywords : Study Effectiveness Schools  

  
บทน า 
 การศึกษาเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นอย่างยิ่ง ท่ีถือว่าเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประชากรในประเทศ 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยปี พ.ศ. 2550 มาตรา 49 ซ่ึงระบุว่า บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่
น้อยกว่า 12 ปี ท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึง และมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายผู้ยากไร้ผู้พิการหรือทุพพลภาพหรือผู้ใน
สภาวะยากล าบากต้องได้รับสิทธิ และการสนับสนุนจากรัฐเพื่อให้ได้รับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอื่น พัฒนาคนไทย
ท้ังปวงได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษา พัฒนาคนได้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต  กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนด
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. 2552-2561) โดยมีวิสัยทัศน์ให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมี
คุณภาพภายในปี 2561 จะต้องมีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบใน 3 ประเด็นหลัก และก าหนดกรอบ
แนวทางในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบไว้  4 ประการ โดยได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551  

สาระส าคัญของ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 น้ัน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ 2542: 22) ได้เสนอแนวคิดและ วิธีการจัดการศึกษาท่ีท้าทายหลายด้าน จึงเป็นเสมือนกฎหมายปฏิรูปการศึกษา 
ดังจะเห็นได้ว่า ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติน้ีให้ความส าคัญกับการปฏิรูปในด้านต่าง ๆ คือ ปฏิรูประบบ
การศึกษา ให้สอดรับซ่ึงกันและกันท้ังระบบ ปฏิรูปแนวการจัดการศึกษาโดยให้ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ ปฏิรูปหลักสูตรและ
เน้ือหาสาระ วิธีการจัดกระบวนการเรียนรู้ท้ังในระบบ และนอกระบบโรงเรียน ปฏิรูประบบการบริหารและการจัด
การศึกษาท้ังหน่วยงานของรัฐ องค์กรปกครองท้องถิ่น และเอกชนโดยเน้นเรื่อง การกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วม 
ปฏิรูประบบครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา มุ่งเน้นให้มีการยกระดับสถานภาพของวิชาชีพครู การพัฒนาและ
ปรับปรุงคุณภาพครู ปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา เพื่อระดมทรัพยากรมาให้เพื่อการศึกษา ปฏิรูป
ระบบประกัน คุณภาพการศึกษา เน้นเรื่องของการประกันคุณภาพภายใน และให้มีการรับรอง และประเมินผลมาตรฐาน
จากองค์กรภายนอก และปฏิรูปสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มุ่งให้มีการผลิตใช้สื่อและเทคโนโลยีในรูปแบบท่ี
หลากหลายท่ีมีคุณภาพ  

บุคคลท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งท่ีจะท าให้การศึกษามีการพัฒนาเกิดขึ้นได้ก็คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ดังน้ัน 
ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะเป็นผู้น าและผู้ประสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย ไม่ว่าจะ
ในเรื่องการเรียนการสอน รวมท้ังประสานสัมพันธ์ ระดม และจัดทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจึงเป็นบุคคลท่ี
จะน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้  

ปัญหาการศึกษาไทยในปัจจุบันได้เรื้อรัง และเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ จนมีผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา คุณภาพ
การศึกษาไทยตกต่ ามาก ท าให้โรงเรียนต่าง ๆ ต้องเร่งรัดพัฒนาการสอนของตัวเองตลอดเวลา ตลอดจนภาระงานครูก็มี
มาก จึงท าให้การพัฒนาไม่ได้ผลเท่าท่ีควร ท าให้เกิดวิกฤตทางปัญญา แล้วพาให้เกิดวิกฤตชาติ รวมถึงการเรียนการสอน
ไม่ได้เน้นความสามารถเท่าท่ีควร ขาดการอบรมบ่มนิสัย ไม่ได้ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ท้ังน้ีเพราะคุณภาพครูส่วนใหญ่
ไม่ได้มาตรฐาน การศึกษาท่ีจัดอยู่ในปัจจุบันเป็นการศึกษาแบบแยกส่วน ไม่สอดคล้องกับการด ารงชีวิตในสังคม อีกท้ั ง
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ปีที่ 1 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มีนาคม 2562) 

การศึกษาขาดการบูรณาการเชื่อมโยงกับด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมเข้าไว้ในกระบวนการเรียนรู้อย่างเหมาะสม ท า
ให้ผู้ส าเร็จการศึกษาอ่อนด้อยทางคุณภาพ และจริยธรรม ซ่ึงเป็นอันตรายอย่างยิ่งต่อการด ารงอยู่ และความมั่นคงสถาพร
ของชาติไทย ปัญหาการจัดการเรียนการสอน ส่วนหน่ึงมีสาเหตุจากคุณภาพ และประสิทธิภาพ เราจึงควรมีการศึกษาว่า
ปัจจัยใดบ้าง ท่ีจะช่วยยกระดับการศึกษา และส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยใน ด้าน
องค์การแห่งการเรียนรู้ ปัจจัยด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และปัจจัยด้านด้านสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ เพื่อ
หาทางแก้ไขปัญหาเหล่าน้ีให้หมดไป เพื่อท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา  

จะเห็นได้ว่าการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์ให้มีประสิทธิผล และเกิดผลอย่างยั่งยืนน้ัน ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องใช้ท้ังศาสตร์และศิลป์ ในการศึกษาดูปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษา ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษา
คือตัวแปรส าคัญท่ีจะท าให้สถานศึกษา จัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ และสิ่งส าคัญคือให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ด้วยแล้วน้ันไม่ใช่เรื่องง่าย แต่น่ันแสดงถึงศักยภาพอัน
สูงส่งของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีจะสามารถฟันฝ่าอุปสรรคเหล่าน้ีไปได ้

จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจ ท่ีจะศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 เพื่อน าผลทางการศึกษาใช้เป็นแนวทางในการบริหารพัฒนาสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 จ าแนกตาม 

เพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน 
3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะ

เกษ เขต 1  

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 246 คน และข้าราชการครูจ านวน 2,854 คน 
รวมจ านวนท้ังหมด 3,100 คน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1  

 ตัวอย่าง  

 ท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 152 คน และข้าราชการครูจ านวน 338 คน รวม

ท้ังหมด 490 คน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ได้จากการใช้วิธีก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

ตามตารางของ Krejcie และ Morganโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

 กลุ่มเป้าหมาย 

 กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลแบบสัมภาษณ์ในครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ได้จากการเลือกแบบเจาะจง โดยพิจารณาเลือกจากโรงเรียนท่ีมีผล

การบริหารจัดการประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นท่ียอมรับ และมีผลงานดีเด่น 

 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังน้ี 

1.  เพศ 



 

 

 

72 
Journal of Association of Professional Development 
of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 
 

Vol.1, No.1 (January-March 2019) 

 

1.1 ชาย 
1.2 หญิง 

2.  ต าแหน่ง 
2.1 ผู้บริหาร 
2.2 ครู 

3. ประสบการณ์ในการท างาน 
.1  ต่ ากว่า 10 ปี 
.2  ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 

 ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 1 ได้แก่  

1. ด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ 
2. ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3. ด้านสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ในด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง และด้านสภาพแวดล้อมที่
เอื้อต่อการเรียนรู้  
 ผู้วิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
เขต 1 ได้ดังนี ้ดังปรากฏในภาพ  

 

  
 

 
 
 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเรื่องการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ในครั้งน้ี มี 2 ชุด ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 ชุดท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม 
 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามสภาพของผู้ตอบเกี่ยวกับ เพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน 

 ตัวแปรต้น  
 1. เพศ 
 1.1 ชาย 
 1.2 หญิง 
 2. ต าแหน่ง 
 2.1 ผู้บริหาร 
 2.2 ครู 
 3. ประสบการณ์ในการท างาน 
 3.1 ต่ ากว่า 10 ปี 
 3.2 ตั้งแต่ 10 ปี ขึ้นไป 

ตัวแปรตาม 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
1.ด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ 
2.ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
3.ด้านสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
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ปีที่ 1 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มีนาคม 2562) 

 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูของสังกดั
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ในด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
และด้านสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วน ประมาณค่า แบ่งออกเป็น 5 ระดับ โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี  

5 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นมากที่สุด  
4 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นมาก 
3 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นปานกลาง  
2 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นน้อย  
1 หมายถึง มีระดบัความคิดเห็นน้อยท่ีสุด 

  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด ข้อเสนอแนะประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 

 ชุดท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด  
 แบบสัมภาษณ์แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
 ตอนท่ี 1 การสมัภาษณ์เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนท่ี 2 การสมัภาษณ์เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 การสร้างเคร่ืองมือและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือและหาคุณภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย โดยได้ด าเนินการตามล าดับ

ขั้นตอนขั้นตอนดังน้ี 
 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แล้วน าผลการศึกษามาสร้างเป็นเครื่องมือ

ภายใต้ค าปรึกษาของอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์  
 2. สร้างแบบสอบถามตามขอบเขตของเนื้อหา แล้วน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาตรวจสอบ เสนอแนะ 

และปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง 
  3. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม แล้วน าแบบสอบถามท่ีผู้เชี่ยวชาญส่งกลับมาหาค่าความ
สอดคล้องโดยใช้เทคนิค IOC (Index of Item Objective Congruence) โดยหาค่าดรรชนีความสอดคล้อง ตามความ
คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ  

 4. น าแบบสอบถามท่ีผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแล้ว น ามาปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลอง (Try Out) ใช้กับ
ประชากรท่ีคล้ายคลึงกัน แต่ต่างพื้นท่ี คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครู จ านวน 50 คน ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
แล้วน าผลการทดลองมาปรับปรุงเครื่องมือท่ีใช้ท าการวิจัย  

 5. น าแบบสอบถามท่ีได้คืนมาค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ภาพรวมของเครื่องมือทั้งฉบับมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97  

 6. ปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์แล้ว น าไปใช้เก็บรวมรวมข้อมูลจากประชากรท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอน ดังน้ี  

1. ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามท่ีได้คืนมา แล้วน ามาลงรหัสให้คะแนน  
2. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูล โดยข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถาม 

 2.1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ค่าร้อยละ 
 2.2 วิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษเขต 1 โดยใช้
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้แนวคิดตามเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด 2546 : 100) ดังน้ี 

4.51 - 5.00 หมายถึง  ระดบัการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
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3.51 – 4.50 หมายถึง  ระดบัการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
2.51 – 3.50 หมายถึง  ระดบัการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
1.51 – 2.50 หมายถึง  ระดบัการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 
1.00 – 1.50 หมายถึง  ระดบัการปฏิบัติอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด 

 2.3 เปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 
จ าแนกตาม เพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน โดยใช้การทดสอบค่า t - test 
   2.4 สัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยวิเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับขั้นตอนดังน้ี  

 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อแจ้งต่อผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

 2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยแนบซองติดแสตมป์ส าหรับให้ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่งข้อมูลกลับ ถ้าไม่ได้รับหรือได้รับไม่ครบถ้วนผู้วิจัยใช้วิธีการโทรศัพท์ติดต่อกลับไปยังสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง หรือเดินทางไปเก็บด้วยตนเอง แจกแบบสอบถามจ านวน 490 ฉบับ และได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 
490 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 3. รวบรวมและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับภายหลังเสร็จสิ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง น าไปลงรหัสและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 1 

ในครั้งน้ีมีผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนท้ังหมด 490 คน เป็นเพศชายจ านวน 188 คน คิดเป็นร้อยละ 38.40 เป็นเพศหญิง
จ านวน 302 คน คิดเป็นร้อยละ 61.60 ต าแหน่งผู้บริหารจ านวน 152 คน คิดเป็นร้อยละ 31.00 ต าแหน่งครูจ านวน 338 
คน คิดเป็นร้อยละ 69.00 และเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 198 คน คิดเป็นร้อยละ 
40.40 ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป จ านวน 292 คน คิดเป็นร้อยละ 59.60 จากการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ดังนี้ 

1. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษเขต 1 พบว่า 
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือด้านภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง รองลงมาคือด้านสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  และด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้านองค์การแห่งการ
เรียนรู้  
 2. การเปรียบเทียบประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 1 จ าแนกตาม เพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างาน พบว่า 

  2.1 ผู้บริหาร และครูท่ีมีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และด้าน
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

  2.2 ผู้บริหาร และครูท่ีมีต าแหน่งแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
และด้านสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
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ปีที่ 1 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มีนาคม 2562) 

  2.3 ผู้บริหาร และครูท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
และด้านสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 3. ข้อเสนอแนะ ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ 
เขต 1 มีดังนี ้
  3.1 ด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ คือ ผู้บริหารควรเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ สนับสนุนส่งเสริม
ให้บุคลากร ได้มีโอกาสในการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ ให้ท างานร่วมกันเป็นทีม และจัดสถานศึกษาให้มีระบบการปฏิบัติงาน
ท่ีมาตรฐาน 
  3.2 ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง คือ ผู้บริหารเป็นผู้น าในการยอมรับการเปลี่ยนแปลง กระตุ้นและ
สร้างขวัญก าลังใจให้บุคลากรอย่างต่อเน่ือง จัดหาครูให้ครบทุกระดับชั้น และมีการจัดอบรมให้แก่บุคลากรอยู่เสมอ มี
ทักษะกระบวนการในการท างาน มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทักษะในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้
เป็นอย่างด ี
  3.3 ด้านสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ คือ มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน เพื่อให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่มีสภาพเหมาะสมต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ รวมไปถึงบุคลากรครูควรมี
หน้าตายิ้มแย้มแจ่มใส เอาใจใส่เด็ก เป็นอย่างดี  

 
อภิปรายผล  
 จากผลการวิจัยท่ีพบ แสดงให้เห็นว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 สามารถสรุปประเด็นท่ีจะน ามาอภิปราย ดังน้ี 

1. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 1 มีความรู้ความสามารถในบริหารงาน รู้และเข้าในในแนวคิดทฤษฎี และหลักในการบริหารสถานศึกษา รวมถึงเข้าใจ
เกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา และปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้ ผู้บริหารได้รับการอบรม และพัฒนาในด้านความรู้ 
ท าให้สามารถเข้าใจแนวทางท่ีจะบริหารงานในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และรู้ถึงปัจจัยปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมาพร ศรีก าพล (2557: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษาวัฒนธรรมองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษาวัฒนธรรมองค์การกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีระยอง เขต 2 รวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ยุวดี ประทุม (2559: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้น
ทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนทีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก  

 2. ผู้บริหารและครู ท่ีมีเพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์แตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อ ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ด้านองค์การแห่งการเรียนรู้ ด้านภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง และด้านสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้การ โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า เพศ 
ต าแหน่ง และประสบการณ์ ไม่ไดม้ีผลท าให้ความคิดเห็นต้องแตกต่างกัน เนื่องจากการได้รับการอบรมในการพัฒนาตนเอง 
ด้านภาวะผู้น า ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านองค์การแห่งการเรียนรู้  ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และด้าน
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ไปในทิศทางเดียวกัน และมีลักษณะใกล้เคียงกัน ส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 1 เมื่อจ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์ พบว่า 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เทอดพงษ์ ผลจันทร์ (2558: บทคัดย่อ) 



 

 

 

76 
Journal of Association of Professional Development 
of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 
 

Vol.1, No.1 (January-March 2019) 

 

ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดย
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ปัจจัยองค์การแห่งการเรียนรู้ปัจจัยสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ปัจจัยภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง ประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย จังหวัดร้อยเอ็ด พบว่า อยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของ นงลักษณ์ เรือนทอง ( 2550 : 162) ได้ศึกษา
รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล พบว่าองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมี ประสิทธิผล 
ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบคือ 1) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 2) ผู้บริหารและครูเป็นมืออาชีพ 3) การประกัน
คุณภาพ การตรวจสอบได้และความน่าเชื่อถือ 4) สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 5) การมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์
ร่วมกัน 6) เน้นการเรียนการสอน 7) การสอนท่ีมีวัตถุประสงค์ 8) มีความคาดหวังต่อนักเรียนสูงซ่ึงมีความเหมาะสมถูกต้อง
เป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือน างานวิจัยนี้ไปใช้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ควรมีการน าผล
ท่ีได้จากการวิจัย เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา 
 2 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ควรมีการการ
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ ในการท างานร่วมกันเป็นทีม และจัดสถานศึกษาให้มีระบบการปฏิบัติงานท่ีมาตรฐาน 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ควรเป็นบุคคลท่ี
มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทักษะในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ควรมีการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ที่มีสภาพเหมาะสมต่อการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ รวมไปถึงบุคลากรครูควรมีหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใส เอาใจใส่เด็ก เป็นอย่างด ี
 

 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา ในด้านอื่น ๆ เพิ่มด้วย 

2. ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล 
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อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีได้ให้การดูแล เอาใจใส่เป็นอย่างดี คอยให้ข้อเสนอแนะ ปรับปรุง แก้ไขข้อบกพร่อง และให้
ก าลังใจตลอดมา จนส าเร็จเป็นรูปเล่มท่ีสมบูรณ์ 

ขอขอบพระคุณคณาจารย์ทุกท่าน ท่ีได้ให้ความรู้และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ท าให้ผู้วิจัยตระหนักได้ว่าความรู้ท่ี
ได้มาน้ันมีคุณค่า และประโยชน์อย่างยิ่ง ผู้วิจัยจะน าความรู้ที่ได้มาพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 

ขอขอบพระคุณ บิดา มารดา และทุกคนในครอบครัว ท่ีให้ก าลังใจ ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนเสมอมา จน
ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีประสบความส าเร็จ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณด้วยความเคารพอย่างสูงยิ่งมา ณ โอกาสน้ี 
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