
 

 

79 วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย 
 

ปีที่ 1 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มีนาคม 2562) 

การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยครูปากเซ 
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

The Academic Administration in Pakse Teacher Training College,  
Lao People’s Democratic Republic 

 
ค ำใบ แก้วสะหว่ำง จิณณวัตร ปะโคทัง 

1นักศึกษำหลักสูตร ครศุำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุบลรำชธำนี 
2อำจำรย์สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุบลรำชธำนี 

 

บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยครูปากเซ 

ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 2) เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการ
ของวิทยาลัยครูปากเซ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ และวุฒิการ ศึกษา 3) เพื่อ
ศึกษาปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร คณาจารย์ การวิจัยครั้งนี้
เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ ผู้บริหาร และคณาจารย์
วิทยาลัยครูปากเซ จ านวน 118 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถามซึ่งมีค่าความเช่ือมั่น.94 สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test และการวิเคราะห์
เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยครูปากเซ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยครูปากเซ จ าแนกตามเพศ และวุฒิ
การศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 3. ปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร คณาจารย์ 
วิทยาลัยครูปากเซ 1) ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ปัญหาที่พบคือ การวิเคราะห์หลักสูตรเพึ่อให้
เหมาะสมกับช้ันเรียน และหลักสูตรยังไม่มีต าราและคู่มือการใช้ แนวทางการพัฒนา ควรจัดให้มีการวิเคราะห์
หลักสูตรก่อนเพื่อให้เหมาะสมกับช้ันเรียน ควรประเมินหลักสูตรก่อนน าไปใช้ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ปัญหาที่พบคือ การเรียนการสอนบางครั้งยังไม่เป็นระบบ ห้องทดลอง และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ยังขาดไม่เพียงพอ 
แนวทางการพัฒนา ควรจัดการเรียนการสอนให้หลากหลาย และสรรหาอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ให้เพียงพอ 3) ด้าน
สื่อการเรียนการสอน ปัญหาที่พบคือ สื่อการเรียนการสอนไม่ทันสมัยและยังไม่เพียงพอ และยังขาดแคลนด้าน
งบประมาณ แนวทางการพัฒนา ควรใช้สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายทันสมัย และควรมีงบประมาณที่เพียงพอ
ให้คณาจารย์เพื่อสร้างสื่อการเรียนการสอน 4) ด้านการวัดและประเมินผล ปัญหาที่พบคือ ไม่ได้รับการอบรมด้าน
ความรู้เรื่องการวัด และเครื่องมือการวัด และประเมินผลยังไม่เป็นระเบียบตามหลักของการประเมิน แนวทางการ
พัฒนา ควรมีการเชิญผู้เชียวชาญเฉพาะมาเป็นกรรมการตรวจเครื่องมือการวัดผลประเมินผล  5) ด้านการนิเทศ
ภายใน ปัญหาที่พบคือ การจัดนิเทศภายในยังมีไม่มาก แนวทางการพัฒนา ควรมีการนิเทศภายในของแต่ละกลุ่มม
สาระในแต่ละภาคเรียนอย่างต่อเนื่อง และควรมีการน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์เพื่อน าไปใช้ปรับปรุงการเรียนการ
สอน  
ค ำส ำคัญ: การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยครูปากเซ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
 
                                               

 



 

 

 

80 
Journal of Association of Professional Development 
of Educational Administration  of Thailand (JAPDEAT) 
 

Vol.1, No.1 (January-March 2019) 

 

ABSTRACT 
 The main purposes of this study were to 1) examine the academic administration of 

Pakse Teacher Training college, Lao People’s Democratic Republic, 2) compare the levels 

of the opinions towards the academic administration of Pakse Teacher Training College, Lao 

People’s Democratic Republic classified by genders and education levels, and 3) investigate 

problems and guidelines for developing the academic administration based on the opinions 

of the administrators and the lecturers of Pakse Teacher Training College. This research was 

a survey research. The samples were 118 participants randomized by purposive samplings 

technique from the administrators and the lecturers working in Pakse Teacher Training 

College. The research instrument used to collect data was a questionnaire with the reliability 

at .94. The statistics used to analyze data were frequency, percentage, mean, standard 

deviation, t-test and content analysis.  

 The research findings were as follows. 

1. The overall of the conditions of the academic administration of Pakse Teacher 

Training College, Lao People’s Democratic Republic was at a high level in all aspects. 

2. In the comparison of the conditions of the academic administration of Pakse 

Teacher Training College, Lao People’s Democratic Republic classified by genders and 

education levels, the overall and each aspect were not different. 

3. The problems and the guidelines for developing the academic administration based 

on the opinions of the administrators and the lecturers were investigated in 5 aspects. 1) In 

the curriculum and the use of the curriculum, the problems were found that the curriculum 

analysis was not done to find out whether the curriculum were suitable to be used in the 

classrooms and there were no textbooks used in the curriculum. The guidelines for 

developing the curriculum suggested that the curriculum analysis should be done to find out 

the appropriateness of the curriculum to be used in the classrooms, and the curriculum should 

be evaluated before being used.   2) In the teaching and learning management, the problems 

were found that teaching and learning sometime did not organized systematically and the 

laboratory rooms and electronic devices were insufficient. The development guidelines 

suggested that the teaching and learning should be organized in various ways, and the 

electronic devices should be provided sufficiently. 3) In the teaching and learning media, the 

problems were found that the teaching and learning media were not up-to-date and 

insufficient, and the lecturers should be provided enough budgets to create teaching and 

learning media. 4) In the measurement and evaluation, the problems were found that the 

lecturers were not trained on measurement and evaluation, and the evaluation was not done 

based on the evaluation principles.  The development guidelines suggested that the experts 

should be invited to be committees to check the measurement and evaluation methods. 5) In 

the internal supervision, the problems were found that the internal supervision was not done 

a lot. The development guidelines suggested that the internal supervision should be done in 

each semester of each department continually, and the results of the internal supervision 

should be analyzed and used to improve teaching and learning. 

Keywords: Academic Administration of Pakse Teacher Training College, Lao People’s 

Democratic Republic 

 

บทน ำ 
 การศึกษาเป็นรากฐานแนวทางเครื่องมือท่ีส าคัญน าเอาความรู้มาพัฒนาการด าเนินชีวิตมนุษย์ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดมีความเจริญเติบโตสอดคล้องกับการพัฒนาด้านเศรษฐ์กิจ การเมือง สังคม และแผนพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์แห่งชาติ รับประกันสามลักษณะคือ ลักษณะชาติ ลักษณะวิทยาศาสตร์ทันสมัย และลักษณะ
มหาชน และปฏิบัติได้ ห้าหลักมูลคือ คุณสมบัติศึกษา ปัญญาศึกษา ศิลปศึกษา พละศึกษา แรงงานศึกษา รับประกัน
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ปีที่ 1 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มีนาคม 2562) 

การเรียนไปเคียงคู่กับการปฏิบัติจริง และให้มีความเสมอภาพ รับประกันคุณภาพ เช่ือมโยงเข้ากับการศึกษาภาคพื้น 
และสากล และรู้แก้ปัญหาเท่าทันต่อสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมการศึกษาแม่นกระบวนวิวัฒนาการแห่งการ
เรียนการสอนด้านเทคโนโลยีรู้ทางวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ สังคม และการค้นคว้าแนวคิดพฤติกรรมเพื่อสร้างคนให้มี
การขยายตัวรอบด้านในการด ารงชีวิต มีคุณสมบัติศีลธรรมปฏิวัติ มีความรู้ ความสามารถ มีวิชาชีพ มีสุขภาพ 
พลานามัย มีความสุขทางด้านจิตใจ มีศิลปะ มีระเบียบวินัย มีน้ าใจรักประเทศชาติ   (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา
ลาว 2016: 5) 

การศึกษาจึงเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้าน โดยมุ่งพัฒนา ชีวิตของ
มนุษย์ ท าให้สามารถด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข และเกื้อหนุนการพัฒนาประเทศสู่ความเป็นอารยะได้ 
และเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการศึกษายุคใหม่ จึงท าให้พรรคประชาชนปฏิวัติลาว ได้มีแผนการยกระดับความรู้
ความสามารถของประชากรภายในชาติให้เจริญก้าวหน้า ซึ่งสอดคล้อง กับการขยายตัวทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ดังนั้นรัฐบาลลาวจึงได้วางแผนยุทธศาสตร์การศึกษาปี ค.ศ.2006-2015 เพื่อปฏิรูปการศึกษาแห่งชาติ และ
ขยายการศึกษาของประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาว ให้เป็นเอกภาพ  มีคุณภาพและมีมาตรฐานใกล้เคยีง
กับต่างประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา ลาว 2008 : 11) 

การศึกษาเป็นปัจจัยต้นตอ และเป็นใจกลางของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้ถือเอาการงานการศึกษา
และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นปัจจัยส าคัญของการพัฒนา รับประกันให้การศึกษาขยายตัวทางด้านปริมาณและ
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง, ส่งเสริม และเชิดชู สถานภาพ เกียรติ ศักดิ์ศรี ของครูอาจารย์, ส่งเสริมผู้เรียนเก่ง, ผู้มี
พรสวรรค์ ได้เข้าเรียนในระดับสูงขึ้น, ปรับปรุงยกระดับการค้นคว้าทางด้านวิทยาศาสตร์อยู่ตามสถาบัน การศึกษา
ระดับต่าง ๆ,ปรับปรุงระบบการคุ้มครอง-บริหารการศึกษา, เอาใจใส่หลายขึ้นต่อการคุ้มครองอนุบาลศึกษา 
การศึกษาภาคบังคับ และการศึกษาชนเผ่าปรับปรุงสถาบันอาชีวศึกษา และมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพสูงขึ้น เพื่อ
สร้างบุคลากรประเภทต่าง ๆ เช่น กรรมกรวิชาชีพ นายช่าง นักวิชาการด้านต่าง ๆ วิศวกร   ผู้ควบคุมการบริหาร 
ผู้ประกอบการ, ผู้จัดการให้สอดคล้องต่อความต้องการในแต่ละขอบเขตของงาน และให้คนลาวมีความรู้
ความสามารถประกอบอาชีพได้อย่างหมั่นคง, มีรายรับสูงขึ้น และก็ต้องรับประกัน บรรลุเป้าหมาย ด้านการ
พัฒนา (กระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา 2556: 12) 

จากการประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมาพบว่า หลายเรื่องประสบผลส าเร็จ เช่นการปรับ
โครงสร้างหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นได้แก่การปรับระเบียบบริหารราชการแบบเขตพื้นที่เป็นศูนย์กลาง มี
การจัดตั้งส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาและรับรองมาตรฐานสถาบันการศึกษาทุก
ระดับและประเภทการศึกษาแต่ยังมีอีกหลายเรื่องที่จะต้องเร่งพัฒนาปรับปรุงและต่อยอด โดยเฉพาะด้านคุณภาพ
ผู้เรียน ครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ รวมทังการเพิ่มโอกาสทาง
การศึกษา ท่ีพบว่ามีสถานศึกษาจ านวนมากไม่ได้มาตรฐาน ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ต่ า ขาดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ทั้งการคิดวิเคราะห์ ใฝ่เรียนรู้และ แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง คุณธรรมในด้านครู อาจารย์พบว่ามีปัญหาขาด
แคลนครูอาจารย์ที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม ไม่ได้คนเก่ง คนดี และใจรักมาเป็นครูคณาจารย์ ในด้านการบริหาร
จัดการ พบว่ายังขาดการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาจากทุกภาคทุกส่วนอย่างแท้จริง (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา 2552: 1-2) 
 วิทยาลัยครูปากเซเป็นสถานการศึกษาอาชีพครู ภายใต้การช้ีน าของกรมสร้างครูกระทรวงศึกษาธิการ 
และกีฬา มีภาระบทบาทก่อสร้าง และบ ารุงครูอณุบาล ครูประถม ครูมัธยม ช้ันกลาง ช้ันสูง (อนุปริญญา) และ 
ปริญญาตรี ให้มีคุณสมบัติ มีความรู้ความสามารถ เป็นปัจจัยต้นตอ และเป็นใจกลางของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เพื่อสร้างครู ให้กลายเป็นครูมืออาชีพ และตอบสนองความเรียกร้องต้องการ ในแต่ละระยะ ในการพัฒนาเศรษฐกิจ
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สังคมของชาติโดยรวม โดยเฉพาะเพื่อตอบสนองเรียกร้องต้องการครูภายในสี่จังหวัดภาคใต้ของประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  

จากความส าคัญ และสภาพปัญหาดังที่กล่าวมาผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
วิทยาลัยครูปากเซ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องได้น าข้อมูลที่ได้จากการวิจัย
ครั้งนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยครูปากเซ ให้มีคุณภาพ  และ
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอันจะเป็นผลสัมฤทธ์ิที่ดีต่อผู้เรียน และผู้บริหาร จากสภาพดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่าการจัด
การศึกษาใน ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ยังมีปัญหาหลาย ๆ ด้าน ที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้
การพัฒนางานทางด้านการศึกษามีความเจริญก้าวหน้า และเพื่อยกระดับความรู้ความสามารถของประชากรใน
ประเทศให้มีคุณภาพมากขึ้น ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยครูปากเซ ประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อจะได้น าผลของการวิจัยมาปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
วิทยาลัยครูปากเซ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยครูปากเซ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว 

2. เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยครูปากเซ ประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ และวุฒิการศึกษา  

3. เพื่อศึกษาปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และ
คณาจารย์ วิทยาลัยครูปากเซ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหาร และคณาจารย์ ในวิทยาลัยครูปากเซ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยจ าแนกเป็นผู้บริหารจ านวน 28 คน และคณาจารย์ จ านวน 142 คน รวมจ านวน
ทั้งสิ้น จ านวน 170 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษำ 

ตามตัวแปรอิสระ ได้แก่ เพศ และวุฒิการศึกษา 
ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 5 ด้าน  

   1. ด้านหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ 
   2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
   3. ด้านสื่อการเรียนการสอน 
   4. ด้านการวัด และประเมินผล 
   5. ด้านการนิเทศภายใน 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยครูปากเซ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว” ผู้วิจัย
ได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual 
Framework) ประกอบด้วยตัวแปรอิสระ (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) 
ดังนี ้
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วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
ประชำกร ได้แก่ ผู้บริหาร และคณาจารย์ จ านวน 170 คน 

 กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้บริหาร และคณาจารย์ จ านวน 118 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย               
โดยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการเทียบตารางส าเร็จรูปของ  Krejcie และ Morgan  (ธานินท์ ศิลป์จารุ 2551: 
49) 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม และการตรวจสอบคุณภาพ  
เครื่องมือโดยการใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์ Alpha ของ  (Cronbach Alpha Coefficient) ซึ่งได้ค่าความเช่ือนั่นโดย
ภาพรวมทั้งฉบับ .94 
 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ในขั้นตอนนี ้ผู้วิจัยไดด้ าเนินการดงันี้ 
 1. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมดมาคัดเลือกเฉพาะฉบับท่ีสมบูรณ์ 
 2. ก าหนดคะแนนของแบบสอบถามที่เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยครูปากเซ ประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 3. น าคะแนนที่ได้ไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อหาค่าสถิติตามจุดมุ่งหมาย และ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ในการวิเคราะห์ข้อมูลนี ้ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี ้
  3.1 ค่าความถี่ และหาค่าร้อยละ ของตัวแปรสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

     3.2 หาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายข้อ รายด้าน 
และโดยรวม และแปลความหมายของการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยครูปากเซ ประเทศสาธารณรัฐ 
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ของผู้บริหาร และคณาจารย์ ในด้านหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผล และด้านการนิเทศภายใน โดยใช้เกณฑ์ของ
วิเชียร เกตุสิงห์  (2543: 9) 

4. เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยครูปากเซ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ของผู้บริหาร และครูอาจารย์จ าแนกตาม เพศ และวุฒิการศึกษา โดยใช้สถิติ t (t-test) เพื่อเปรียบเทียบ
ข้อแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 

5. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิด ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ
น าเสนอเป็นแบบพรรณนาความ 

ปัจจัยพ้ืนฐาน 
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.  เพศ 

1.1.ชาย 
1.2.หญิง 

2. วุฒิธกิารศึกษา 
2.1. ต ่ากว่าปริญญา 
2.2. ปริญญาตรีขึ้นไป 

 
 

 

การบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน 
1. ด้านหลักสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
3. ด้านสื่อการเรียนการสอน 
4. ด้านการวัดและประเมินผล 
5. ด้านการนิเทศภายใน 

 

 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
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กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. ขอหนังสือน าส่งจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ถึงผู้อ านวยการของวิทยาลัยครู
ปากเซ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. น าหนังสือขอความร่วมมือเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยใช้แบบสอบถามผู้บริหาร และ 
คณาจารย์ที่เป็นกลุ่มประชากรในสถานศึกษาที่ได้ก าหนดไว้เพื่อตอบแบบสอบถาม  
 3. ติดตามการเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามที่ได้รับจากสถานศึกษาด้วยตนเอง 
 4. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพื่อน าไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 
สรุปผลกำรวิจัย 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยครูปากเซ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
เมื่อพิจารณา โดยภาพรวม ผู้บริหาร และคณาจารย์มีความคิดเห็นในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับ
มากหมดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการนิเทศภายใน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านหลักสูตร และ
การน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านสื่อการเรียนการสอนตามล าดับ 

2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยครปูากเซ ประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย
ประชาชนลาว จ าแนกตามเพศ และวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

3. ปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และคณาจารย์ 
วิทยาลัยครูปากเซ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

3.1 ด้านหลักสูตร และการน าหลักสูตรไปใช้ ปัญหาที่พบคือ การวิเคราะห์หลักสูตรเพื่อให้
เหมาะสมกับช้ันเรียนยังไม่ทันเหมาะสมตามสภาพความเป็นจริง การน าใช้หลักสูตรบางท่านยังไม่เข้าใจที่ควร และ
เอกสารในบางหลักสูตรไม่มีแหล่งที่มาของเอกสาร และหลักสูตรที่น าใช้ในวิทยาลัยครูปากเซ ยังไม่ทันเป็นระบบดี 
และการน าใช้หลักสูตรยังไม่สามารถน าใช้ได้หมดหลักสูตรเนื่องจากบางวิชาในหลักสูตรยังไม่มีต าราและคู่มือการใช้ 
แนวทางการพัฒนา ควรจัดให้มีการวิเคราะห์หลักสูตรก่อนเพื่อให้เหมาะสมกับช้ันเรียน ควรจัดท าหนังสือคู่มือการ
เรียนการสอนประจ าห้องเรียนให้ครบทุกระดับช้ัน ควรประเมินหลักสูตรก่อนน าไปใช้ หลักสูตรต้องสอดคล้องกลับ
สภาพตัวจริงของท้องถิ่น และวิทยาลัยครูปากเซ ควรจัดหลักสูตรเสริมภายในห้องเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพ
มากยิ่งขึ้น 

3.2 ด้านการจัดการเรียนการสอน ปัญหาที่พบคือ การเรียนการสอนบางครั้งยังไม่เป็นระบบ 
ห้องทดลอง และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ยังขาดไม่เพียงพอ ความรับรู้ของผู้เรียนมีความแตกต่าง คณาจารย์ส่วนมากไม่
ค่อยเตรียมแผนการสอน และคู่มือการสอนก่อนขึ้นสอน แนวทางการพัฒนา วิทยาลัยครูปากเซ ควรจัดการเรียนการ
สอนให้หลากหลาย และสรรหาอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ให้เพียงพอ ควรจัดระดับความรู้ของนักศึกษาเพื่อง่ายต่อการ
จัดการเรียนการสอน และควรส่งเสริมให้คณาจารย์จัดการเรียนการสอนให้มีความคิดสร้างสรรค ์

3.3 ด้านสื่อการเรียนการสอน ปัญหาที่พบคือวิทยาลัยครูปากเซ ไม่มีการสนับสนุนให้ครูอาจารย์
ผลิตสื่อ ขาดบุคลากรที่มีความช านาญในการใช้สื่อการเรียนการสอนกับบางรายวิชาที่สอนอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอนไม่ทันสมัยต่อความต้องการ และยังไม่เพียงพอ การจัดสรรหาสื่อประกอบการ
เรียนการสอนยังยุ่งอยาก และยังขาดแคลนด้านงบประมาณ ห้องเรียนขาดอุปกรณ์ยังไม่ทั่วถึงเช่น โปรเจคเตอร์ 
เครื่องเสียง และระบบ Internet แนวทางการพัฒนาควรใช้สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย ทันสมั ย เช่น 
โปรเจคเตอร์ เครื่องเสียง และระบบ Internet เพื่อชักจูงความสนใจของผู้เรียนให้มากกว่านี้ควรมีงบประมาณที่
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เพียงพอให้ครูอาจารย์เพื่อสร้างสื่อการเรียนการสอน และควรส่งเสริมให้คณาจารย์ผลิตสื่อการเรียนการสอนด้วย
ตนเองเพื่อน าไปปรับใช้กับรายวิชาที่สอน   

3.4  ด้านการวัดและประเมินผล ปัญหาที่พบคือ คณาจารย์ วิทยาลัยครูปากเซ ไม่ได้รับการอบรม
ด้านความรู้เรื่องการวัด และไม่ค่อยมีการวัดและประเมินผลการศิษย์สอนของคณาจารย์เป็นประจ า และเครื่องมือการ
วัดประเมินผลยังไม่เป็นระเบียบตามหลักของการประเมิน และวิธีการประเมินยังไม่ทันได้มาตรฐาน แนวทางการ
พัฒนาควรส่งเสริมสนับสนุนคณาจารย์ให้มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตามระเบียบการวัดผล และประเมินผล 
ควรมีการตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการการประเมินผลตามที่วิทยาลัยครูตั้งไว้ วิทยาลัยครูปากเซ ควรมีการเชิญ
ผู้เช่ียวชาญเฉพาะมาเป็นกรรมการตรวจเครื่องมือการวัดผลประเมินผล และให้คณาจารย์ประจ ารายวิชาอย่างน้อย
หนึ่งครั้งต่อปี  

3.5 ด้านการนิเทศภายใน ปัญหาที่พบคือ การจัดนิเทศภายในกลุ่มสาระยังมีไม่มาก ไม่มีหน่วยงาน
จากกระทรวงศึกษาและกีฬามาฝึกอบรมด้านวิชาเฉพาะให้คณาจารย์เป็นปกติและต่อเนื่อง และไม่มีการน าผลการ
นิเทศมาวิเคราะห์ปรับปรุงการเรียนการสอน  แนวทางการพัฒนา วิทยาลัยครูปากเซ ควรมีการนิเทศภายในของแต่
ละกลุ่มสาระในแต่ละภาคเรียนอย่างต่อเนื่อง วิทยาลัยครูปากเซ ควรประสานกับหน่วยงานจากกระทรวงศึกษาธิการ 
และกีฬาเพื่อฝึกอบรมด้านวิชาเฉพาะให้คณาจารย์อย่างต่อเนื่อง ควรจะมีการจัดการประชุมทางวิชาการเพื่อ
แลกเปลี่ยนความรู้การท างานด้านวิชาการในการน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน 

  
อภิปรำยผลกำรวิจัย 

1. ผลการวิจัย ผู้บริหาร และคณาจารย์มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยครู
ปากเซ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เมื่อพิจารณา โดยภาพรวม ผู้บริหาร และคณาจารย์มีความ
คิดเห็นในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากหมดทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการนิเทศ
ภายใน ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ด้านการวัดและประเมินผล และด้านสื่อ
การเรียนการสอนตามล าดับดังนี้แสดงว่าผู้บริหาร และคณาจารย์วิทยาลัยครูปากเซ ได้ด าเนินการเกี่ยวกับการท างาน
วิชาการอยู่ในระดับพอใช้ เนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการ เป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา และ
เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารงานด้านอื่น ๆ นั้น 
แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็เป็นเพียงส่วนส่งเสริม สนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Crim  (2006 : 183-A) ที่ได้ศึกษาถึงการปฏิบัติงานในการพัฒนา การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรยีนประถมศึกษา รัฐเพ็นซิวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า ความต้องการที่
อยู่ในระดับมาก คือ ความต้องการที่จะสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการนิเทศ การประเมินผล ตลอดจนความ
ต้องการปรับปรุงการเรียนการสอนและการพัฒนาหลักสูตรมีความต้องการระดับมาก จึงสอดคล้องกับงานวิจัย
ของคชกรณ์ บัวค า (2554: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความความคิดเห็นของ
ครูผู้สอน และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับสภาพ และปัญหาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดอุบลราชธานีมีสภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวม และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับ Kate (2007: บทคัดย่อ) ที่ได้วิจัยเรื่อง ผลที่ได้รับจากการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาพบว่า 
นักเรียนชอบการจัดสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้มีสภาพคล้ายบ้าน นักเรียนมีความตั้งใจเรียนเพิ่มขึ้น ปัญหา
ด้านวิจัย เพราะสนองตอบตามความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน ความสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียนดีขึ้น  
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ดารัตน์ พิมพ์อุบล (2549: 118–120) ที่ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการ
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ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตราด ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน
และครูวิชาการ โดยรวมและทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดการเรียนการ
สอน การวัดผลและการประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา หลักสูตรและการบริหารหลักสูตรการ
นิเทศภายใน และการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  

2. การเปรียบเทียบ การบริหารงานวิชาการวิทยาลัยครูปากเซ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย 
ประชาชนลาว ตามความเห็นของผู้บริหารและคณาจารย์ สรุปได้ดังนี้  

2.1 ผลการเปรยีบเทียบการบริหารงานวิชาการของ วิทยาลัยครูปากเซ ประเทศสาธารณรฐั ประชาธิปไตย ประชาชน
ลาว ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและคณาจารย์ จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของ ณรงค์ศักดิ์ หงส์ค า (2551: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี     เขต 5 ผลการวิจัยข้าราชการครูที่มีเพศและประสบการณ์ตา่งกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่
แตกต่างกัน  

  2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารและคณาจารย์
วิทยาลัยครูปากเซ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน อาจ
เนื่องมาจากว่างานวิชาการเป็นหัวใจของการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนจึงท าให้ผู้บริหารและคณาจารย์ไม่ว่าจะวุฒิการศึกษาไหนก็ตาม ต่างให้ความสนใจและใส่ใจต่อการท างานใน
ด้านนี้โดยเฉพาะจึงสอดคล้อง สุระชัย นันทะบุตร (2547: 80) ที่ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน
คาทอลิกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงช้ันท่ี 1-2 ในสังฆมณฑลอุบลราชธานี พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนคาทอลิกระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงช้ันที่ 1-2 ในสังฆมณฑล
อุบลราชธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และบุญเพ็ง กุละนาม (2550: 122–126) ที่ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนจัดการศึกษาภาคบังคับสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ผู้บริหาร หัวหน้า
งานวิชาการและครูผู้สอน มีสภาพการใช้กระบวนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนจัดการศึกษาภาคบังคับ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 

 ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเพื่อน างานวิจัยนี้ไปใช้ 
ผู้บริหาร และคณาจารย์ ควรจะใส่ใจ และน าไปปรับปรุงเพื่อมาพัฒนาแก้ไข คือ ด้านสื่อการเรียนกาน

สอนของวิทยาลัยครูปากเซ ควรใช้สื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย ทันสมัย เช่น โปรเจคเตอร์ เครื่องเสียง และ
ระบบ Internet ควรจัดสรรด้านงบประมาณที่เพียงพอให้คณาจารย์เพื่อสร้างสื่อการเรียนกานสอน และควรส่งเสริม
ให้คณาจารย์ผลิตสื่อการเรียนกานสอนด้วยตนเองเพื่อน าไปปรับใช้กับรายวิชาที่สอน   
  ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการในด้านสื่อการเรียนการสอนของวิทยาลัยครูในประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไม่ต่ ากว่า 5 สถาบันเพื่อเปรียบเทียบในการบริหารงานวิชาการต่อไป 
  2.2 ควรศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยครูดีเด่น โดยใช้เครื่องมืออ่ืนๆ เช่น แบบ
สัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือคณาจารย์ เพื่อได้ผลการวิจัยในเชิงลึก 
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ปีที่ 1 ฉบบัที่ 1 (มกราคม-มีนาคม 2562) 

กิตติกรรมประกำศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จอย่างสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาจากบุคคลหลายท่าน คือ  รอง

ศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พงษ์ธร สิงห์พันธ์ 
ประธานคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ท่านอาจารย์ ดร.เขตอรัญ ธรรมรักษ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ขอขอบคุณ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.ชวนคิด มะเสนะ อาจารย์ ดร.นเรศ ขันธะรี นายยุทธนา พรทิพย์ นายพอน พูวันโน และนายสม
ชัย เทพสมบัติ  เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย 
 ขอขอบคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชวนคิด มะเสนะ ท่ีให้ทุนการศึกษา ขอขอบคุณทางวิทยาลัย
ครูปากเซ และวิทยาลัยครูสงฆ์จ าปาสักที่ได้ให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถามทุกท่าน และท้ายที่สุดขอขอบคุณ
ครอบครัว ญาติพี่น้อง และเพื่อนมหาบัณฑิตทุกคนท่ีเป็นก าลังใจ และอยู่เบื้องหลังความส าเร็จ  
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