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หลักการและรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูที่ประสบผลส าเร็จ 
The Successful Teacher Professional Development Principle and models 

 
เขตต์อรัญ  ธรรมรักษ ์

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรสีะเกษ เขต 4 
 

บทคัดย่อ 
บทความนี้ ต้องการน าเสนอหลักการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพ รูปแบบและประเภทของการ

พัฒนาวิชาชีพของครู และการออกแบบการพัฒนาวิชาชีพครู. รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูที่ประสบความส าเร็จ
นั้น นอกจากจะต้องเป็นรูปแบบท่ีได้รับการออกแบบโดยสอดคล้องกับหลักการพัฒนาวิชาชีพครู 7 ประการแล้ว 
ยังต้องค านึงถึงประเด็นส าคัญต่างๆ ได้แก่ 1) การพัฒนาวิชาชีพครูต้องเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องและถือเอา
ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลักของการพัฒนา 2) การพัฒนาวิชาชีพครูต้องผสมผสานรูปแบบการ
พัฒนาหลายรปูแบบไปพร้อมๆ กันตามแตล่ะบริบท และ 3) การพัฒนาวิชาชีพครูต้องเป็นรูปแบบท่ีท าให้ครูได้
ลงทุนด้านเวลา ทรัพยากร และการเข้าไปมีส่วนร่วมในระดับสูง  
ค ำส ำคัญ: ครู; รูปแบบการพัฒนา; วิชาชีพครู 
 

ABSTRACT 

This article presents principles of Effective Professional Development, Models 

and Types of Teacher Professional Development, and Professional Development 

Design. There are seven key areas of teacher development, including: 1) Teacher 

professional development must be a continuous process and take the results of the 

learner to be the primary focus of development; 2) Teacher professional development 

must combine several development styles at the same time in different context; And 

3) Teacher professional development must be a model that allows teachers to make a 

high investment in time, resources and participation. 
Keyword: Teacher Profession; Development Models 

 
บทน ำ 
 จากประสบการณ์กว่า 25 ปี ในการจัดการศึกษาและพัฒนาครูผู้สอนทั้งในฐานะวิทยากรแกนน าการ
อบรม และในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาของข้าพเจ้า พบว่า การพัฒนาวิชาชีพครูที่ผ่านมามักไม่ประสบ
ความส าเร็จในระดับที่สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู้และการปฏิบัติงานของครูผู้สอนให้ติดทนนาน 
กลายเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ที่มีการแสวงหาความรู้และทักษะเพิ่มพูนให้กับตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลาได้
แต่ประการใด นั่นย่อมแสดงให้เห็นถึงช่องว่างที่ขาดหายไปของจิ๊กซอว์การพัฒนาวิชาชีพครู ที่ไม่อาจเติมเต็มให้
ภาพการพัฒนาครูผู้สอนเกิดเป็นภาพท่ีสมบูรณ์แบบได้  
 การหันกลับมามองเพื่อทบทวนหลักการของรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู (Teachers’ Professional 
Development Models) ท่ีเราใช้กันอยู่ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในองค์ความรู้พื้นฐานการพัฒนาวิชาชีพครู
ในระหว่างการปฏิบัติงานอยู่ที่โรงเรียน (Site-Based Teacher Professional Development) ให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างเข้มข้น (Intensive Learning) อย่างแท้จริง และเพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ และการเกิดการเรียนรู้ระหว่างการปฏิบัติงานของครูผู้สอน งอกงามต่อไปในระยะ
ยาว (Long-term Changes) โดยสอดคล้องต่อวิธีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ในการศึกษายุค
ดิจิตอล จึงเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้ผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพครูที่ก าลังปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน ได้
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เห็นถึงความบกพร่องที่ผ่านมา และใช้เป็นแนวคิดในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไข วางแผนกระบวนการพัฒนา
วิชาชีพครูผู้สอนที่มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนต่อไปในอนาคต 

   
หลักกำรพัฒนำวิชำชีพครูที่มีประสิทธิภำพ (Principles of Effective Professional Development)  
 ในปัจจุบันนี้ นักการศึกษาทั่วโลก ยังคงยึดหลักการพัฒนาวิชาชีพครูซึ่งพัฒนาขึ้นโดย Loucks-Horsley 
et al. (1998 อ้างถึงใน Dunne, 2014: 68-69) เป็นกรอบการออกแบบการพัฒนาวิชาชีพครูในทุกระดับ  และ
ทุกสาขาวิชาอย่างกว้างขวาง ประกอบด้วยหลักการพัฒนาวิชาชีพครู 7 ประการ ดังน้ี  
   1) การพัฒนาวิชาชีพครูต้องเกิดจากความต้องการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในช้ันเรียน    (Driven 
by a Vision of the Classroom) ของครูผู้สอน 
 2) การพัฒนาวิชาชีพครูต้องช่วยสร้างความรู้และทักษะให้ครูเกิดวิสัยทัศน์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
(Helps Teachers Develop the Knowledge and Skills to Create Vision) ที่สอดคล้องเหมาะสมกับบริบท 
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิตอลเพื่อการศึกษา  
 3) การพัฒนาวิชาชีพครู ต้องสะท้อนวิธีการเรียนรู้ ซึ่งเป็นวิธีการเดียวกันกับวิธีการที่ผู้เรียนจะน าไปใช้
ในการเรียนรู้จริง (Mirror Methods to be Used by Students) ทั้งเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนรู้ในช้ัน
เรียน และการรู้ตามอัธยาศัยของผู้เรียน  
 4) การพัฒนาวิชาชีพครู ต้องส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Builds a Learning Community) 
และวัฒนธรรมความร่วมมือ (Culture of Collaboration) ในโรงเรยีน  
 5) การพัฒนาวิชาชีพครู ต้องช่วยส่งเสริมให้ครผูู้สอนเกิดภาวะผู้น าทางวิชาการอย่างยั่งยืน 
(Developing and Sustaining Teacher Leadership)  
 6) การพัฒนาวิชาชีพครู ต้องสอดคล้องกับแนวคิดการจดัการศึกษาตามนโยบายที่เป็นจดุเน้นของ
โรงเรียน (Links to the System)    
 7) การพัฒนาวิชาชีพครู ต้องเป็นส่วนหน่ึงของการกระบวนการปฏบิัติงานซึ่งมีการประเมินคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง (Is Continuously Assessed)   
  จากหลักการการพัฒนาวิชาชีพครู 7 ประการข้างต้น Reimers (2003: 19)  ได้ศึกษาเกี่ยวกับการ
พัฒนาวิชาชีพครูที่ผ่านมาจากทั่วโลก (Professional-development experiences)  พบว่า การพัฒนาวิชาชีพ
ครูเป็นกระบวน  (Process) ที่สามารถสร้างผลกระทบและส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้แก่ครูผู้สอนได้
จริง ทั้งต่อการปฏิบัติงานในช้ันเรียนและต่อการปฏิบัติงานนอกช้ันเรียนของครูอย่างเห็นได้ชัด (Noticeable 
Impact) โดยกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูนั้น สามารถเปลี่ยนแปลงแนวคิดและวิธีการปฏิบัติงานของครูผู้สอน 
(Teachers’Beliefs and Practices)  การเรียนรู้ของผู้เรียน (Students’Learning) และ ส่งเสริมการปฏิรูป
การศึกษา (The Implementation of Educational Reforms) ได้เป็นอย่างดี     
 ในขณะเดียวกัน ผลการศึกษาจ านวนมากยังพบประเด็นส าคัญอีกประการหนึ่งด้วยว่า การพัฒนา
วิชาชีพครูนั้น  แม้จะสามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงต่อแนวคิดความเช่ือและพฤติกรรมของครู ( Teacher’s 
Beliefs and Behavior) ได้ก็จริง แต่การเปลี่ยนแปลงทางแนวคิดความเช่ือ (Change in Beliefs) กับการ
เปลี่ยนแปลงทางการน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติจริงของครู (Change in Classroom Practice) น้ัน มีความขึ้นลง
อยู่ตลอดเวลา (Reimers, 2003: 20)  

ดังนั้น สิ่งส าคัญ (Key Factor) ที่จะรับประกันความส าเร็จของการปฏิรูปการศึกษาในทุกระดับ จึงอยู่ที่
ตัวกระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูที่จะต้องเป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องในบริบทท่ีครูได้ปฏิบัติงานจริง โดย
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ต้องการถือเอาความก้าวหน้าและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นเป้าหมายปลายทางส าคัญของการพัฒนานั่นเอง 
(Reimers, 2003: 29)  
 
รูปแบบและประเภทของกำรพัฒนำวิชำชีพของครู  (Models and Types of Teacher Professional 
Development)  
 ดังท่ีทราบดีแล้วว่า รูปแบบ (Models) การพัฒนาวิชาชีพครูจ านวนมาก ตั้งแต่เริ่มปฏิบัติหน้าที่ครูผูส้อน
ไปจนเกษียณ  ได้น าหลักการการพัฒนาวิชาชีพไปประยุกต์ใช้ออกแบบการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างหลากหลายใน
ประเทศต่างๆ ซึ่งมีลักษณะเฉพาะ รายละเอียดแตกต่างกันไปตามบริบทของแต่ละประเทศ  การศึกษารูปแบบ
เหล่านี้  พบว่า การพัฒนาวิชาชีพครูที่ประสบผลส าเร็จนั้น หาได้เป็นการพัฒนาด้วยรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งแต่
อย่างใด  หากแต่เป็นการพัฒนาด้วยรูปแบบผสมสาน (Use a Combination of Models Semultaneously)  
ตามบริบท (Setting) ที่แตกต่างกันแทบทั้งสิ้น (Reimers, 2003: 69)  
 ดังนั้น ความรู้ความเข้าใจท่ีดีในรูปแบบแต่ละชนิดจึงเป็นพื้นฐานส าคัญที่จะช่วยให้การออกแบบรูปแบบ
การพัฒนาวิชาชีพครู สามารถเลือกใช้รูปแบบการพัฒนาที่มีจุดเด่นสอดคล้องกับบริบทและตรงกับความต้องการ
ของครูผู้เข้ารับการพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
  นอกจากนั้น การศึกษาการพัฒนาวิชาชีพครูจากทั่วโลกของ Reimers (2003: 70) ยังได้ข้อสรุป 
ภาพรวมของรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูที่ได้รับการยอมรับและน าไปประยุกต์ใช้กันอย่างกว้างขวางทั่วโลก 
จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มรูปแบบการพัฒนาครูระดับองค์กร (Organizational Partnership Models) และ
กลุ่มรูปแบบการพัฒนาครูกลุ่มย่อยหรือรายบุคคล (Small Group or Individual Models)  ดังตารางที่ 1 
ตำรำงที่ 1 รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู (Teacher Professional Development Models)  
รูปแบบกำรพัฒนำครูระดับองค์กร 
(Organizational Partnership Models) 

รูปแบบกำรพัฒนำครูกลุ่มย่อยหรือรำยคน 
(Small Group or Individual Models)  

การศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพ  
(Professional-development schools) 

การนิเทศ: แบบดั้งเดิม และแบบคลีนิค 
(Supervision: traditional and clinical)  

การพัฒนาครูในความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับ
มหาวิทยาลยั (Other university-school 
partnership) 

การประเมินผลสัมฤทธ์ิของผู้เรยีน 
(Students’performance assessment) 

การพัฒนาครูในความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
(Other inter-institutional collaborations) 

การประชุมปฏิบัติการ การสัมมนา หน่วยการเรยีน 
และอื่นๆ  (Workshops, seminars, courses, etc) 

กลุ่มเครือข่ายโรงเรียน (Schools’ networks) การพัฒนาครูรายกรณี (Case-based study) 
กลุ่มเครือข่ายครผููส้อน (Teachers’networks)  การพัฒนาแบบช้ีน าตนเอง (Self-directed 

development) 

การศึกษาทางไกล (Distance education)  การพัฒนาโดยความร่วมมือของเพื่อนร่วมงาน (Co-
operative or collegial development) 

 การสังเกตการสอนแนวปฏิบัติที่เปน็เลิศ  

(Observation of excellent practice)  
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 การรับมอบหมายงานใหม่ของครู (Teachers’ 
participation in new roles) 

 การพัฒนาทักษะ (Skills-development model) 
 การสะท้อนผลการปฏิบตัิงาน (Reflective models) 
 การพัฒนาครูด้วยโครงการ (Project-based 

models) 
 แฟ้มสะสมงาน (Portfolios)  

 การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research)  

 การบรรยายการสอน (Use of 
teachers’narratives) 

 การอบรมครู หรือครูแกนน า (Generational or 
cascade model) 

 ครูพี่เลีย้ง/ให้ค าปรึกษา (Coaching/mentoring) 
 
ที่มำ:  Reimers E.V.  (2003).  Teacher Professional Development: and International Review of 

The Literature.  1st ed.  Paris: IIEP’s printshop. 
   

จากตารางที่ 1 จะเห็นได้ว่า ประเด็นส าคญัที่เป็นคณุูปการของข้อคน้พบจากการศึกษาของ Reimers 
(2003: 1-196) จึงอยู่ที่ผลการศึกษา 2 ประการ ได้แก ่

1)  การศึกษาสามารถสรุปภาพรวมรูปแบบการพัฒนาวิ ชา ชีพครู  ( Teacher Professional 
Development Models) ชนิดต่างๆ ดังกล่าวข้างต้นตามตารางที่ 1   

2) รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูที่ประสบผลส าเร็จนั้น ต้องเป็นรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูที่ผสมผสาน
หลากหลายรูปแบบเข้าด้วยกัน (Use a Combination of Models Simultaneously)   

อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาของ OECD (2009: 75) ซึ่งได้ศึกษาเปรียบเทียบระหว่างอัตราการเข้าร่วม
รับการพัฒนากับผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาวิชาชีพครูรูปแบบต่างๆ ในช่วงปี 2007-2008 ของทั่วโลก 
พบว่า กิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพครูที่ท าให้ครูได้มีส่วนร่วมและสามารถสร้างผลกระทบได้มากในระดับใกล้เคียง
กัน มีดังนี้  
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ปีที่ 1 ฉบบัที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2562) 

ภำพที่ 1  การเปรยีบเทียบระหว่างอัตราการเข้าร่วมรบัการพัฒนากบัผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา 
   วิชาชีพครูรูปแบบต่างๆ ในช่วงปี 2007-2008 ของทั่วโลก (Comparison of Impact and    
            Participation by Types of Development Activities) 
: ::::

 
 
ที่มำ:  OECD.  (2009).  Creating Effective Teaching and Learning Environments: First Result from 

TALIS. [Online]. Retrieved June 21, 2017. From http://www.scirp.org (S 
(351jmbntvnsjt1aadkposzje))/reference/ReferencesPapers.aspx?ReferenceID=1818243.  

 
จากภาพที่ 1 ผลการศึกษาการพัฒนาวิชาชีพครูของทั่วโลกของ OECD (2009: 47-86) ได้สะท้อนให้

เห็นผลอันเป็นที่น่าประหลาดใจอย่างยิ่งว่า รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพที่สามารถสร้างผลกระทบให้เกิดกับครู
ได้มากที่สุดใน 2 อันดับแรก ได้แก่ การวิจัยส่วนบุคคลและการวิจัยร่วมคณะ (Individual and Collaborative 
Research) กับการศึกษาเพื่อความเช่ียวชาญเฉพาะทาง (Qualification Programmers) ต่างๆ ล้วนเป็นรูปแบบ
การพัฒนาวิชาชีพที่ครูต้องลงทุนสูงด้วยตนเอง (Teachers’ Own Investment) ทั้งด้านค่าใช้จ่ายและการทุ่มเท
เวลา โดยสาเหตุของการเลือกรูปแบบการพัฒนาดังกล่าวนั้น ก็เป็นเพราะครูผู้สอนเห็นว่าเป็นรูปแบบที่มี
ประสิทธิภาพและสามารถช่วยให้ครูเกิดการพัฒนาตนเองได้สูงสุด ถึงแม้ว่าจะเป็นรูปแบบที่ครูต้องเสียค่าใช้จ่าย
เองก็ตาม จึงถือเป็นประเด็นข้อค้นพบที่ส าคัญประการหนึ่งของการศึกษานี้ (OECD, 2009: 76) ที่สนับสนุน
หลักการของการ พัฒนาวิชาชีพครู คือการพัฒนาวิชาชีพครูต้องช่วยให้ครูเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา
และต้องส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นอย่างดี  

ในทางกลับกัน ส าหรับรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูที่ไม่ได้อาศัยการทุ่มเทเวลาของครูมากนัก (Not 
Generally Require a large Time Commitment) เช่น  การอบรมและการฝึกเชิงปฏิบัติการ (Courses and 
Workshops) ไปจนถึงการประชุมทางวิชาการ (Education Conferences) และการสมัมนา (Seminars) ก็เป็น
รูปแบบการพัฒนาท่ีสร้างผลกระทบได้น้อยกว่าอย่างเห็นได้ชัดเช่นเดยีวกัน     น่ันย่อมแสดงว่า การมีสว่นร่วมใน
ระดับสูงของครู (High Level of Participation)   เป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดผลกระทบกับครผูู้เข้ารับการพัฒนาท่ี
ส าคัญปจัจัยหนึ่ง  (OECD, 2009: 76)   
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กำรออกแบบกำรพัฒนำวิชำชีพครู (Professional Development Design)  
    การออกแบบรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู (Model) เป็นรูปแบบการวางแผนงานอย่างกว้างๆ หนึ่ง 
(A Generic Planning Model) ที่มีปัจจัยน าเข้าที่ส าคัญๆ (Key Inputs) ได้แก่ ความรู้และแนวคิดความเช่ือ 
(Knowledge and Beliefs) บริบท (Context) และประเด็นวิกฤตที่ต้องค านึงถึงต่างๆ (Critical Issues)  ดังภาพ
ที่ 2  (Dunne, 2014: 72)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพที่ 2  กรอบการออกแบบการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development Design Framework) ที่มา: 

Dunne K. (2014: 72) 
 จากภาพที่ 2 จะเห็นว่า ในการออกแบบการพัฒนาวิชาชีพครูนั้น เมื่อวัตถุประสงค์ (Purposes) และ
เป้าหมาย (goals) ของการพัฒนาได้ถูกก าหนดขึ้นเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ก่อนท่ีจะ ก าหนดยุทธศาสตร์ (Strategies) 
ใดๆ ออกมา  ผู้ออกแบบจะต้องค านึงถึงปัจจัยส าคัญ (Major Factors)  3 ประการด้วยกัน คือ ต้องค านึงถึง
ความรู้และแนวคิดความเช่ือ (Knowledge and Beliefs) บริบท (Context) และประเด็นวิกฤตต่างๆ (Critical 
Issues) ตามล าดับ รวมทั้งจะต้องพิจารณาครอบคลุมถึงประเด็นด้านผู้เรียนและการเรียนรู้ของผู้เรียน (Learners 
and Learnings)   ครูและการสอนของครู (Teachers and Teaching)  มาตรฐานการเรียนรู้ตามสาระวิชา 
(Standards)  หลักการและมาตรฐานการพัฒนาวิ ชา ชีพ ( Principles and Standard of Professional 
Development) และกระบวนการที่จะสร้างความเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้น (Change Process) โดยสอดคล้องกับ
บริบท (Context) ของแต่ละโรงเรียน ซึ่งได้แก่ ลักษณะของผู้เรียน (Students) ความรู้และประสบการณ์ของ
ครูผู้สอน (Knowledge and Experiences of Teachers) แนวปฏิบัติในขณะปัจจุบัน (Current Practices) 
หลักสูตร (Curriculum) การจัดการเรียนรู้  ( Instruction) การประเมินและสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้  
(Assessment and the Learning Environment) นโยบายของโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัด (Policies) 
ทรัพยากรที่มีอยู่ (Available Resources) โครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture and 
Structure) และประวัติการพัฒนาวิชาชีพท่ีผ่านมาของโรงเรียนนั้นๆ (History) อย่างครอบคลุม   
 นอกจากนั้น ผู้ออกแบบรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครู ยังต้องค านึงถึง วิธีรับมือกับประเด็นวิกฤตต่างๆ 
(Critical Issues) ได้แก่ การประกันความเท่าเทียมกันของครูในโรงเรียน (Ensuring Equity) การสร้างวัฒนธรรม
ทางวิชาชีพครู (Building Professional Culture) การพัฒนาภาวะผู้น าของครู (Development Leadership) 
การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (Building Capacity for Professional Learning) การจัดสรร
ทรัพยากรสนับสนุนอย่างเพียงพอ (Resources) การสร้างแรงสนับสนุนจากชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ (Public 
Support) การสร้างมาตรฐานและกรอบงานที่ชัดเจน (Standard and Framework)  การพัฒนากระบวนการ
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ปีที่ 1 ฉบบัที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2562) 

ประเมินทางวิชาชีพ (Evaluating Professional Development) และการก าหนดปฏิทินการพัฒนาวิชาชีพ 
(Finding Time) เป็นต้น  

จากนั้น จึงจะสามารถก าหนดยุทธศาสตร์ที่จะน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ (Purposes) และผลลัพธ์ที่
คาดหวัง (Desired Results) ของการพัฒนาวิชาชีพต่อไป นั่นคือ ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดขึ้น จะต้องเป็นวิธีการที่
สามารถช่วยสร้างความรู้ให้กับครู (Constructing Knowledge) เป็นวิธีการที่ครูได้ฝึกฝนการน าความรู้เชิงทฤษฎี
ไปสูการปฏิบัติ (Translating Knowledge into Practice)  รวมทั้งสร้างโอกาสให้ครูได้ฝึกสอน (Practice 
Teaching) และสะท้อนผลการสอน(Reflect) ของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกระตุ้น (Encouraging) ให้
ครูผู้ที่จะเข้ารับการพัฒนาร่วมกันพิจารณาว่า ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ( Intended Resutls) ของครูคืออะไร บริบท 
(Context) และสิ่งต่างๆ ที่จะช่วยให้การพัฒนาประสบผลส าเร็จ (What Will Work) คืออะไรให้ชัดเจนเสียก่อน 
เพื่อที่จะได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพและตรงกับความต้องการแก้ปัญหาการจัดการ
เรียนรู้ของครูต่อไป (Dunne, 2014: 72-73)   
 
สรุป 

รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพครูที่ประสบความส าเร็จนั้น นอกจากจะต้องเป็นรูปแบบที่ได้รับการออกแบบ
โดยสอดคล้องกับหลักการพัฒนาวิชาชีพครู 7 ประการ (Loucks-Horsley et al., 1998 อ้างถึงใน Dunne, 
2014: 68-69) แล้ว ยังต้องค านึงถึงประเด็นส าคัญต่างๆ ได้แก่ 1) การพัฒนาวิชาชีพครูต้องเป็นกระบวนการที่
ต่อเนื่องและถือเอาผลลัพธ์ท่ีจะเกิดขึ้นกับผู้เรียนเป็นเป้าหมายหลักของการพัฒนา (Reimers, 2003: 29) 2) การ
พัฒนาวิชาชีพครูต้องผสมผสานรูปแบบการพัฒนาหลายรูปแบบไปพร้อมๆ กัน (Use a Combination of 
Models Semultaneously) ตามแต่ละบริบท (Reimers, 2003: 69) และ 3) การพัฒนาวิชาชีพครูต้องเป็น
รูปแบบที่ท าให้ครูได้ลงทุนด้านเวลา ทรัพยากร และการเข้าไปมีส่วนร่วมในระดับสูง  ( High Level of 
Participation) (OECD, 2009: 76)    
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