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บทคัดย่อ 
การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินสภาวะแวดล้อมโดยพิจารณาหลักการและเหตุผล ความจ าเป็นที่

ต้องด าเนินโครงการ ประเด็นปัญหาและความเหมาะสมของเป้าหมายโครงการ  เพื่อประเมินปัจจัยน าเข้าโดย
พิจารณาถึงความเป็นไปได้ของโครงการ ความเหมาะสม และความพอเพียง ของทรัพยากรที่จะใช้ในการด าเนิน
โครงการ เพื่อประเมินกระบวนการโดยหาข้อบกพร่องของการด าเนินโครงการ ที่จะใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา
แก้ไขปรับปรุง ให้การด าเนินการช่วงต่อไปมีประสิทธิภาพมากขึ้นและเพื่อประเมินผลผลิตโดยเปรียบเทียบผลผลิต
ที่เกิดขึ้นกับวัตถุประสงค์ของโครงการหรือมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ กลุ่มตัวอย่างคือครูจ านวน 7  คน เก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัย
พบว่า ผลการประเมินของครูต่อผลการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก การประเมิน 4 ด้าน คือ ด้านผลผลิตมีค่าเฉลีย่
สูงสุดเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น า และความคิดริเริ่มที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน
และผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอ านาจอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา
คือ ด้านสภาพแวดล้อมเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่ามีสองด้านที่มีระดับความพึงพอใจมากที่สุดดังนี้ โครงการ
พัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจรมุ่งสร้างคุณลักษณะที่ดีด้านพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพให้แก่ผู้เรียน 
และ โครงการสามารถพัฒนาระบบของโรงเรียน รองลงมาคือด้านกระบวนการเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มี
สองด้านที่มีระดับความพอใจมากท่ีสุดดังนี้ การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาและการนิเทศ
ติดตามก ากับการด าเนินโครงการตามขั้นตอนที่ก าหนดทุกระยะและด้านปัจจัยป้อนเข้ามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า จ านวนบุคลากรที่ร่วมด าเนินการโครงการ มีความเหมาะสมและเพียงพอและวัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในการด าเนิน โครงการมีเพียงพออยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ค ำส ำคัญ : การประเมินนโยบาย, การพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร 
 

ABSTRACT 
The objectives of this research study are to evaluate the environment by taking into 

account the principles and rationale, the needs to execute the project, the key aspects of the 

problems and the congruity of the project purposes. To assess the inputs by considering the 

feasibility of the project including the suitability and the adequacy of the resources to be 

utilized in the project execution. To determine the procedures of the project execution by 

pointing out the drawbacks in order to suggest possible improvement to make the next phrase 

more efficient. To evaluate the output by compare the output with the project purposes. The 

representative sample is 17 teachers. Data is collected by questionnaire and is analyzed using 

frequency distribution, percentage, average and standard deviation. The study could be 

concluded as follow. The comprehensive organizational development project evaluation in a 

school in four aspects. It was found that output aspect was in a high level and got the highest 

average. Then the environment and the procedures of the project were in a high level 

respectively. The inputs was in the lowest average.  
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บทน ำ 
              ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม ฉ.2 พ.ศ. 2545 และ ฉ.3 พ.ศ.2553 
หมวดที่ 5 การบริหารและการจัดการศึกษา ส่วนที่ 7 การบริหารและการจัดการศึกษาของรัฐ มาตรา 37 
กระทรวงมีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริม และก ากับดูแลการศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ก าหนดนโยบาย 
แผนและมาตรฐานการศึกษา สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม และการกีฬาเพื่อการศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาและ
ราชการอื่นตามที่มีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของ กระทรวงหรือส่วนราชการที่สังกัดกระทรวง 
              จากการด าเนินงานในสถานศึกษา พบว่าการบริหารงานมีขั้นตอนท่ีซับซ้อน บุคลากรยังปฏิบัติงานไม่
เป็นแนวทางเดียวกัน สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรในด้านต่างๆทั้งทักษะการเป็น
ผู้น า บุคลิกภาพ วิสัยทัศน์ การบริหารเชิงกลยุทธ์ การบริหารบุคคลและการบริหารจัดการ ซึ่งโรงเรียนแห่งนี้ได้จัด
โครงการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจรเพื่อให้ผู้น ามีวิสัยทัศน์มีภาวะผู้น าและสมรรถนะด้านการจัดการที่
ดี สามารถเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจรของโรงเรียน เพื่อต้องการทราบ
ว่าโครงการพัฒนาองค์การอย่างเป็นระบบครบวงจรของโรงเรียนแห่งนี้ว่ามีความเหมาะสมในการด าเนินโครงการ
อยู่ในระดับใด และน าผลการประเมินที่ได้ไปพัฒนาแก้ไข ปรับปรุง ปรับเปลี่ยนกิจกรรมในการจัดโครงการในครั้ง
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ 
 เพื่อประเมินสภาวะแวดล้อม, ปัจจัยน าเข้า, กระบวนการและผลผลติโครงการพัฒนาองค์กรอย่างเป็น
ระบบครบวงจรในโรงเรียนแห่งหนึ่ง 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย  
  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการประเมินโครงการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจร ตามตัวแบบการ
ประเมินของ สตัฟเฟิลบีม ในปี ค.ศ.1971  ซึ่งได้พัฒนาตัวแบบทางทฤษฎีที่ใช้ในการประเมินโครงการพัฒนา
องค์การอย่างเป็นระบบครบวงจรโดยได้อธิบายถึง 4 ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ต่อผลส าเร็จของโครงการ ดังนี้ 7) 
การประเมินสภาวะแวดล้อม     2) การประเมินปัจจัยน าเข้า     3) การประเมินกระบวนการ 4) การประเมินผล
ผลิต                    

ขอบเขตด้านประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ี คือ คณะกรรมการผู้รับผิดชอบโครงการ จ านวน 3 คน และผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องกับโครงการ จ านวน 74 คน รวมทั้งหมด 17 คน 
ขอบเขตด้ำนพ้ืนที่ 
 การประเมินโครงการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจรในโรงเรียนแห่งหนึ่ง 
ขอบเขตด้ำนเวลำ 
 การวิจัยในครั้งน้ี  ด าเนินตั้งแต่เดือนมีนาคม ถึงพฤษภาคม  2567 
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กรอบแนวคิดในกำรวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดการประเมินของ สตัฟเฟิลบีม (1971)  
 
  
 
 
 
 
 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ คณะกรรมการผู้รับผิดชอบโครงการ จ านวน 3 คน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับโครงการ จ านวน 74 คน คัดแบบเจาะจงเลือก (purposive) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบ
ประเมินโครงการ โดยผู้วิจัยท าการแจกแบบประเมินด้วยตนเอง ในโรงเรียนแห่งนี้ได้คืนท้ังหมด 7  ชุด 

เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaires)   
ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 

พัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจรของโรงเรียนแห่งนี้ ก าหนดประเด็นการประเมินออกเป็น 4 ประเภท ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี ้ 1) การประเมินสภาวะแวดล้อม 2) การประเมินปจัจัยน าเข้า 3) การประเมินกระบวนการ 4) การ
ประเมินผลผลิต แบบประเมินเป็นแบบมาตรประมาณค่า  (Rating  Scale)  มี  5  ระดับ ของ ลิเคริ์ท (Likerts)  
 
กำรสร้ำงเคร่ืองมือ 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้
 7.  ศึกษาทฤษฎี  งานวิจัย  และแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโครงการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบ
วงจรของโรงเรียนแห่งหนึ่ง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม ให้ครอบคลุมเนื้อหา และตรงตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 2.  ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินโครงการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจรของโรงเรียนแห่ง
หนึ่ง 
  3. ศึกษาหลักเกณฑ์ และวิธีการสร้างแบบสอบถามการประเมินโครงการ จากต ารา เอกสารและงานวจิยั
ที่เกี่ยวข้อง 
   4.  ก าหนดการประเมินโครงการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจรของโรงเรียนแห่งนี้โดยใช้ตัว
แบบการประเมินจากแนวความคิดของสตัฟฟิลบีม “CIPP Model” ซึ่งได้พัฒนาตัวแบบทางทฤษฎีที่ใช้ในการ
วิเคราะห์การประเมินนโยบาย 

5. สร้างแบบสอบถามก าหนดการประเมินโครงการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจรของโรงเรียน
แห่งหนึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  อันดับ    

6.  น าแบบสอบถามการประเมินโครงการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจรของโรงเรียนแห่งหนึ่ง 
ให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิชานโยบาย  ตรวจสอบความถูกต้อง แล้วน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 

7) การประเมินสภาวะแวดล้อม       
2) การประเมินปัจจยัน าเข้า  
3) การประเมินกระบวนการ 
4) การประเมินผลผลิต 

 
ผลส าเร็จของโครงการ 
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   .  น าแบบสอบถามการประเมินโครงการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจรของโรงเรียนแห่งหนึ่ง 
ที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเก็บข้อมูลกับประชากรต่อไป 
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
 1.วิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยแจกแจงความถี่ และหาคา่ร้อยละ   

 2.วิเคราะห์การประเมินโครงการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจรโดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และ ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) 
 
สรุปผลกำรวิจัย 

สถานภาพบุคคล ผลการวจิัยสรุปไว้ว่า ครูผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับโครงการของโรงเรียนแห่งหนึ่ง ส่วนใหญ่
เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 59 และเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 47 มอีายุระหว่าง 26-35 ปี ร้อยละ 4  รองลงมา 
อายุระหว่าง 36-45 ปี ร้อยละ 24 อายุระหว่าง 46-55 ปี ร้อยละ 78 ไม่เกิน 25 ปี และ มากกว่า 56 ปี ร้อยละ 6 
มีสถานภาพของความเกี่ยวข้องกับโครงการ เป็นผู้มสี่วนเกี่ยวข้องกบัโครงการ ร้อยละ 82 และผู้รับผิดชอบ
โครงการ ร้อยละ 78 มีประสบการณ์ในการท างาน ช่วงมากกว่า 77 ปี ร้อยละ 47   ประสบการณ์ในการท างาน 7 
- 5 ปี ร้อยละ 6 และ ประสบการณ์ช่วงระหว่าง 6-70 ปี ร้อยละ 53 
 การประเมินโครงการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจรตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนแห่งหนึ่ง

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.43,   = .89) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผลผลิต อยู่ในระดับ

มาก (  =4.49,   = .59)  รองลงมาด้านสภาวะแวดล้อม  อยู่ในระดบัมาก (   =4.4 ,   = .58)  ด้าน

กระบวนการอยู่ในระดับมาก (   =4.38,   = .66)   และด้านปัจจัยปอ้นเข้า มีค่าเฉลีย่ต่ าที่สดุ   (  =4.3 ,  
 = .59)   
 การประเมินโครงการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจรตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนแห่งหนึ่ง

ด้ำนสภำวะแวดล้อมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.4 ,   = .58) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอย่าง
ละสองด้านมีความพึงพอใจในระดบัมากและมากที่สดุเรยีงตามล าดับ ดังนี้ โครงการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบ
ครบวงจรมุ่งสร้างคุณลักษณะที่ดีดา้นพัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพให้แก่ผู้เรียน และ โครงการสามารถพัฒนา

ระบบของโรงเรียน  ( =4.65,   = .49)  โครงการมีเหตุผลเพียงพอท่ีจ าเป็นต้องด าเนินการ   ( =4.35,  

= . 9)  และโครงการสนองต่อนโยบายตามแผนของโรงเรียน ( =4.24,   = .56)   

ด้ำนปัจจัยป้อนเข้าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( =4.3 ,  = .59) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

จ านวนบุคลากรที่ร่วมด าเนินการโครงการ มีความเหมาะสมและเพียงพอ ( =4.59,  = .57) และวสัดุอุปกรณ์ 

เครื่องมือเครื่องใช้ในการด าเนิน โครงการมีเพียงพอ ( =4.59,  = .62) อยู่ในระดบัมากที่สดุ ส่วน

คณะกรรมการด าเนินโครงการประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูและบคุลากรในชุมชน ( =4.35,  = .49)  

งบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด ( =4.29,  = .4 )  ไดร้ับงบประมาณสนับสนุนจากชุมชน 

บุคลากร หรือหน่วยงานเอกชน ( =4.24,  = .83)  และ อาคารสถานท่ี ห้องปฏิบัติงานตามโครงการมคีวาม

เหมาะสมและเพยีงพอ ( =4.78,  = .64)  อยู่ในระดับมาก  

ด้ำนกระบวนกำรโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก  ( =4.38,  = .66) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

มีสองด้านที่มรีะดับความพอใจมากท่ีสุดดังนี้ การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนา ( =4.53, 
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ปีที่ 1 ฉบบัที่ 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2562) 

 = .57) และ การนิเทศติดตามก ากับการด าเนินโครงการตามขั้นตอนท่ีก าหนดทุกระยะ ( =4.53,  = . 2) 

ที่เหลือทุกประเด็นอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับดังนี้ การประเมินผลการด าเนินโครงการ( =4.4 ,  = .62) การ

วิเคราะห์และน าผลการประเมินมาพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง ( =4.47,  = .62)  การวางแผนด าเนินโครงการ(
 =4.47,  = . 7)  การด าเนินกิจกรรมที่ปฏิบัติจริงของโครงการที่ก าหนดไว้ ( =4.29,  = .69)  การด าเนิน

กิจกรรมที่ก าหนดในโครงการตามขั้นตอนทุกกิจกรรม ( =4.24,  = . 5)    และ การจัดท ากรอบแนวคิดและ

ก าหนดจุดพัฒนาตามสภาพปัญหาและความต้องการ( =4.78,  = .64)   

ด้ำนผลผลิตโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( =4.49,  = .59) เมือ่พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ผู้บริหารมีวสิัยทัศน์ ภาวะผู้น า และความคิดรเิริ่มทีเ่น้นการพัฒนาผู้เรยีน( =4.88,  = .33) และผูบ้ริหาร

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอ านาจ ( =4.53,  = . 2) อยู่ในระดบัมากที่สุด 

ส่วนนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนพึงพอใจผลการบริหารจดัการศึกษา( =4.4 ,  = .57 ผู้บริหารให้

ค าแนะน า ค าปรึกษาทางวิชาการ และเอาใจใส่การจดัการศึกษาเต็มศักยภาพและเตม็เวลา ( =4.4 ,  = .80)  
ผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมสี่วนร่วมและใช้ข้อมูลผลการประเมินหรือผลการวจิัยเป็นฐานคดิทั้งด้านวิชาการ
และการจัดการ  และ ผู้บริหารสามารถบรหิารจดัการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการ(
 =4.29,  = .59)  อยู่ในระดับมาก 
 
กำรอภิปรำยผล 
 ในการศึกษา ครั้งนี้ ผู้วิจัย ได้อภิปรายการประเมินโครงการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบวงจรของ
โรงเรียนแห่งหนึ่ง ดังนี้ 
 7) ความคิดเห็นของครูโรงเรียนแห่งนี้ที่มีต่อการประเมินโครงการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นระบบครบ
วงจรในภาพรวม ระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านผลผลิตมีความเหมาะสมระดับมาก 
ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และได้ปฏิบัติตามหน้าที่ของผู้บริหารประกอบกับผู้บริหารมีความคิดริเริ่ม
ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียนอีกทั้งยังได้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะภาวะผู้น าของตนเองจนสามารถน า
ความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ จนเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในโรงเรียนและ
ผู้อ านวยการโรงเรียนแห่งนี้มีนโยบายให้ผู้บริหารโรงเรียนได้ปฏิบัติตามบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน
โดยยึดหลักการบริหาร งานบุคคล หรือหลักความเหมาะสม โดยการใช้คนให้เหมาะสมกับงานและความรู้
ความสามารถโดยส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการกระจายอ านาจซึ่งการปฏิบัติเช่นนี้ย่อมท า
ให้บุคคลมีความพึงพอใจ และมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น และเกิดความรับผิดชอบในงานที่ได้รับ
มอบหมายมีผลท าให้งานบรรลุผลส าเร็จ  สอดคล้องกับ งานวิจัยของสงัด กระจ่าง (2549)   

ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านปัจจัยป้อนเข้า แต่ยังมีความเหมาะสมระดับมาก ทั้งนี้หัวหน้า
โครงการมีการประชุมและวางแผน การจัดท าแผนงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การอนุมัติงบและเบิกจ่าย
เป็นไปในรูปคณะกรรมการท าให้มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ อาคารสถานที่มีการควบคุมดูแลและ
บ ารุงรักษา มีการระดมงบประมาณสนับสนุนจากชุมชน บุคลากร หรือหน่วยงานเอกชน จากหน่วยงานต้นสังกัด 
ตรวจสอบและติดตามและประเมินผล การใช้งบประมาณ จัดระบบควบคุมและป้องกันความเสี่ยงและมีการ
วิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอของบประมาณ  มีการตรวจสอบติดตามผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ และรวมถึงมีการจัดหารายได้และผลประโยชน์เพื่อน ามาใช้ในการด าเนินงานให้บรรลุตาม
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของพิสมัย สงจันทร์ (2549) 
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ข้อเสนอแนะเพ่ือน ำงำนวิจัยนี้ไปใช้ 
 7.จากผลการศึกษา พบว่า ด้านปัจจัยป้อนเข้า มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ดังนั้น ทางโรงเรียนควรเพิ่ม
งบประมาณในการจัดกิจกรรมต่างๆของโครงการและจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
การประจ าปี และรวมถึงมีการจัดหารายได้และผลประโยชน์เพื่อน ามาใช้ในการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ ควรควบคุมดูแลและบ ารุงรักษาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมอย่างคุ้มค่าเป็นประโยชน์ต่อการ
เรียนรู้  
 2.จากผลการศึกษา พบว่า ด้านกระบวนการ มีค่าเฉลี่ยต่ ารองลงมา ดังนั้น ทางโรงเรียนควรมีการจัดท า
กรอบแนวคิดและก าหนดจุดพัฒนาตามสภาพปัญหาและความต้องการ ควรสนับสนุนให้มีการด าเนินกิจกรรมที่
ก าหนดในโครงการตามขั้นตอนทุกกิจกรรมและด าเนินกิจกรรมที่ปฏิบัติจริงของโครงการที่ก าหนดไว้ 
 3.จากผลการศึกษา พบว่า ด้านสภาวะแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยสูงรองลงมาจากด้านผลผลิต  ซึ่งทีม
คณะกรรมการควรเพิ่มการท าความเข้าใจต่อโครงการว่าสนองต่อนโยบายตามแผนของโรงเรียนอย่างไรอาจมีการ
ช้ีแจงให้เห็นถึงเหตุผลที่เพียงพอและจ าเป็นต้องด าเนินการโครงการให้ชัดเจนมากขึ้น 
 4.จากผลการศึกษา พบว่า ด้านผลผลิต มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ซึ่งสิ่งที่ควรเพิ่มเติมในด้านนี้ คือ ผู้บริหารควร
สนับสนุนให้โรงเรียนเป็นแหล่งให้บริการความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นในการใช้หลักสูตรและควรส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและควรเปิดโอกาส
ให้ครูแสดงความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู สนับสนุนให้ครูเข้าสู่วิทยฐานะและขอเลื่อนวิทย
ฐานะที่สูงข้ึน และควรยกย่อง ชมเชย พิจารณาความดี ความชอบ ด้วยความยุติธรรม 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ือกำรวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาและพัฒนาแนวทางการระดมทรัพยากรในการท าโครงการด้วยกระบวนการวิจัยที่
หลาก หลายรูปแบบ เช่น การวจิัยเชิงปฏิบัติการแบบม ีส่วนร่วม การศึกษากรณีศึกษา ฯลฯ เพื่อให้เกดิข้อ ค้นพบ
ที่หลากหลายในการน า มาเป็นแนวทางในการ ด าเนินโครงการให้ประสบความส าเร็จ 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมสี่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพและศึกษา
กระบวนการบริหารจัดการให้บรรลุเป้าหมาย 
 
เอกสำรอ้ำงอิง 
สงัด กระจ่าง.  (2549). ความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้น ฐาน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 1. วิทยานิพนธค์รุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร์. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2542). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3)พ.ศ.2553. https://person.mwit.ac.th/01-
Statutes/NationalEducation.pdf 

พิสมัย สงจันทร์. (2549). การศึกษาความพึงพอใจกับการปฏิบัติงานของครูใน สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาชุมพร เขต 2. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,บัณฑิตวิทยาลัย
, มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ลัดดาวัลย์  เพชรโรจน์ และคณะ. (254 ). ระเบียบวิธีการวิจัย. (พิมพ์ครั้งท่ี 1).กรุงเทพฯ: พิมพ์ดีการพิมพ์. 
Cronbach, L. J. (1963). Course improvement through evaluation. Teachers College Record, 64, 672–83. 
Stufflebeam, D.L., et al. (1971). Educational Evaluation and Decision Making. Itasca,Illinois: Peacock. 


