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บทคัดย่อ 
 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรสู่สังคมสูงวัยท่ีผู้สูงอายุมีจ านวนมากข้ึน ในอนาคตคาด
ว่าจะมีจ านวนมากกว่าวัยเด็กและวัยท างานถึงขั้นเป็นสังคมสูงวัยสมบูรณ์ที่มีประชากรอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไปมี
จ านวนร้อยละ 20 ของประชากรทั้งหมดของแต่ละประเทศ  การเข้าสู่สังคมสูงวัยจะส่งผลกระทบทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง กระทบมากท่ีสุดกับประชากรที่อยู่ในวัยเรียน วัยท างานท่ีจะเป็นผู้สูงอายุ
ในอนาคต ประเทศไทยได้มีแผนรองรับปัญหาไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นกรอบแนวทางยุทธศาสตร์แก้ปัญหา
จากผลกระทบของสังคมสูงวัย  การเตรียมการแก้ปัญหาที่เกิดจากสภาวะสังคมสูงวัยจ าเป็นต้องอาศัยความ
ร่วมมือองค์กรต่างๆของประเทศร่วมคิด ร่วมด าเนินการ กระทรวงศึกษาธิการเป็นองค์กรที่ส าคัญองค์กรหนึ่งที่
ต้องขับเคลื่อนแนวคิดเตรียมการรองรับปัญหาสังคมสูงวัยสู่การปฏิบัติ  สถานศึกษาที่จัดเป็นองค์กรที่น านโยบาย 
แนวคิดสู่การปฏิบัติที่มีจ านวนมากมายกระจายอยู่ทุกพื้นที่ทั่วประเทศ เป็นองค์กรกลุ่มพลังการขับเคลื่อนทั้งใน
ระดับเตรียมคนวัยเรียน วัยท างานสู่การเป็นผู้สูงวัยท่ีมีคุณภาพ  ระดับการช่วยเหลือผู้สูงวัยให้มีความสุขกายสุขใจ
อยู่ในสังคมได้ยาวนานอย่างมีความสุขด้วยการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกสถานศึกษา ตลอดจนระดับการร่วมมือ
กับเครือข่ายต่างๆพัฒนาวิธีการและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ให้เกิดการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาจากผลกรทบ
สังคมสูงวัย  เรื่องสังคมสูงวัยจึงเป็นเรื่องส าคัญระดับโลก ระดับประเทศ ระดับชุมชน จึงเป็นเรื่องท้าทายผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อการคิด ก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ในการเตรียมการรองรับสถานการณ์สังคมสูงวัย  
ค ำส ำคัญ: สังคมสูงวัย; การท้าทาย; ผู้บริหารสถานศึกษา 

ABSTRACT 

With the increasing number of the aging population in Thai society, in the 

future the number of older people will be higher than that of adolescents and working 

age, the population aged 60 and over accounts for 20 percent of the total population of 

each country. The aging society will affect economics, society, politics, government, 

and it will most likely affect the school-aged and working-age population in the 

future. Thailand plans to address this issue in its 2 0 -year National Strategy as a 

strategic framework to address the impact of aging society. The Ministry of 

Education needs to prepare for the aging society problem into action. Schools should 

implement a number of policies and ideas scattered throughout the country in order to 

propel school-age and working-age people into quality elderly people. The elderly are 

promoted to be happy mentally and mentally by organizing activities both inside and 

outside educational institutions and cooperating with various networks to develop 

methods and share experiences in solving problems arising from the impacts of the 

elderly society. The issue of aging society is an important issue globally, nationally, 

and community, and it is a challenge for school administrators to shape their vision, 

strategies to prepare for the aging society situation. 
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สังคมสูงวัยกับกำรท้ำทำยผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
สังคมสูงวัยจัดเป็นสถานการณ์ที่โลกและหลายประเทศก าลังเผชิญ  ประชากรโลกได้กลายเป็นสังคมสูง

วัยแล้ว โดยมีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปจ านวน 901 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 12 ของประชากรทั้งหมด   
ภูมิภาคอาเซียนมีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปจ านวน 55 ล้านคน หรือคิดเป็นร้อยละ 9 ส่วนประเทศไทยมี
ประชากรอายุ 60 ปีสูงขึ้นเป็นร้อยละ 16 เป็นอันดับที่ 2 ของกลุ่มอาเซียน  โดยไทยได้เข้าสู่การเป็นสังคมสูงอายุ
(Age Society) มาตั้งแต่ปี 2548 กล่าวคือ 1 ใน 10 ของประชากรไทย เป็นประชากรสูงอายุตั้งแต่ 60 ปีขึ้นไป 
และคาดว่าประเทศไทยจะเป็น “สังคมสูงวัยโดยสมบูรณ์” (Super Aged Society) ภายในปี พ.ศ. 2578 
โดยประมาณการว่า จะมีประชากรสูงอายุเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 30 ของจ านวนประชากรทั้งหมด ซึ่งถือว่าเป็นการ
เปลี่ยนระดับที่รวดเร็วมากเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศอื่นๆ(อนันต์ อนันตกูล.บทน า : ออนไลน์.19 พฤศจิกายน 
2561) 
 การเป็นสังคมสูงวัยวัดได้จากสัดส่วนของประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปที่มีอยู่ในสังคมหรือประเทศนั้นๆ 
สังคมสูงวัยได้มีการแบ่งออกเป็น 3 ระดับคือ สังคมสูงวัย(Aged Society) คือสังคมที่มีอายุประชากร 60 ปีขึ้นไป
มากกว่าร้อยละ 10 ของประชากรทั้งหมด   ระดับที่ 2 “สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์”(Complete Aged Society) 
คือสังคมที่มีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปมากกว่าร้อยละ 20 ของประชากรทั้งหมด  และ “สังคมสูงวัยระยะสุด
ยอด”(Super Aged Society) เป็นสังคมที่มีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปมากกว่าร้อยละ 28 ของประชากรทั้งหมด
(มูลนิธิพัฒนางานผู้สูงอายุ.2556.:ออนไลน์) 
 สถานการณ์สูงวัย เมื่อ 20 ปีที่แล้ว โลกมีประชากร ประมาณ 5,735 ล้านคน และมีอายุ 60 ขึ้นไป 
ประมาณ 540 ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 9 ของประชากรโลก ต่อมาปี พ.ศ.2558 ประชากรโลกมีจ านวน 7,349 
ล้านคน ในจ านวนนี้มีประชากรอายุ 60 ปีเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 901 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 12  จึงกล่าวได้ว่า
ประชากรโลกได้กลายเป็นสังคมสูงวัยแล้ว และเมื่อเปรียบเทียบประชากรที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไปของ 6 ทวีป  ทวีป
ยุโรปมีประชากรสูงวัยร้อยละ 24 ของประชากรของทั้งทวีป  ทวีปเอเชีย มีสัดส่วนของประชากรสูงวัยเป็นอันดับ 
4(อนันต์  อนันตกูล. หน้า 2:ออนไลน์)  ส่วนสถานการณ์สังคมสูงวัยในอาเซียน เมื่อปี พ.ศ. 2558 ประเทศ
อาเซียนมีประชากรทั้งหมดประมาณ 633 ล้านคน มีประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไป 55 ล้านคนหรือคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 9 ของประชากรทั้งหมด  และมีประเทศในอาเซียน 3 ประเทศ ที่เป็นสังคมสูงวัยแล้วคือมีสัดส่วนของ
ประชากรที่อายุ 60 ปีขึ้นไปร้อยละ 10 ขึ้นไป อันดับ 1 ได้แก่ประเทศสิงคโปร ์มีสัดส่วนประชากร 60 ปีขึ้นไปร้อย
ละ 18  อันดับ 2 ประเทศไทยมีสัดส่วนประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปร้อยละ 16  อันดับ 3 ได้แก่ประเทศเวียดนาม มี
สัดส่วนประชากรอายุ 60 ปีขึ้นไปร้อยละ 10 ธนาคารโลก(World Bank)ได้รายงานในปี 2558 ว่าภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ที่มีประเทศไทยอยู่ในกลุ่มด้วย ก าลังเผชิญกับการเพิ่มขึ้นของประชากรผู้สูงวัย และมากกว่าทุก
ภูมิภาคของโลก โดยคิดเป็นสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 36 ของโลก (อนันต์  อนันตกูล.หน้า 3:ออนไลน)์ 
 ในส่วนของประเทศไทย  มูลนิธิพัฒนางานผู้สูงอายุได้รายงานสถานการณ์ผู้สูงอายุ พ.ศ.2556ว่า 
ประเทศไทยอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์(Aged Society)แล้ว โดยอ้างถึงข้อมูลของ 
United Nations World Population Ageing ว่าหลังปีพ.ศ. 2552 ประชากรที่อยู่ในวัยพึ่งพิงได้แก่ เด็กและ
ผู้สูงอายุ จะมีจ านวนมากกว่าประชากรในวัยแรงงาน และในปีพ.ศ. 2560 ประชากรเด็กน้อยกว่าผู้สูงอายุ  
สถานการณ์นี้เป็นผลมาจากการลดภาวะเจริญพันธุ์อย่างรวดเร็ว และลดลงอย่างต่อเนื่องของระดับการตายของ
ประชากร  ท าให้จ านวนและสัดส่วนประชากรสูงอายุของไทยเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว(มูลนิธิพัฒนางานผู้สูงอายุได้
รายงานสถานการณ์ผู้สูงอายุ :ออนไลน์) สืบเนื่องจากความส าเร็จในการคุมก าเนิดของประเทศไทย ท าให้อัตรา
การเกิดลดลงเป็นอย่างมาก นับตั้งแต่ พ.ศ.2513 จนถึงปัจจุบัน(พ.ศ.2561) จากแม่ลูกดกเป็นแม่ลูกน้อย หญิงไทย



 

 

33 วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย 
 

ปีที่ 1 ฉบบัที่ 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2562) 

คนหนึ่งมีบุตรเฉลี่ยประมาณ 2 คนเมื่อ 20 ปีที่ผ่านมา เหลือเพียงประมาณ 1.6 คนต่อสตรี 1 คน ในปัจจุบัน  
และสืบเนื่องมาจากความก้าวหน้าทางการแพทย์และระบบสาธารณสุข ท าให้คนไทยมีอายุยืนเฉลี่ย 77 ปี ซึ่งจะ
ท าให้โครงสร้างประชากรเปลี่ยนไปมาก  คาดว่าในปี 2579 จะมีสัดส่วนผู้สูงอายุเกือบ 1ใน 3 ของประเทศ การที่
ประเทศไทยก้าวสู่สังคมสูงวัยอย่างรวดเร็วและรุนแรงเช่นนี้ผู้ที่จะได้รับผลกระทบอย่างมากคือ คนวัย 40 ถึง 50 
ปี ในปัจจุบัน ท่ีจะเป็นผู้สูงอายุในอนาคต (กรมกิจการผู้สูงอายุ กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
(พม.)สถานการณ์สังคมสูงวัย 2561:ออนไลน)์ 

ปัญหาที่จะติดตามมาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ คือ การขาดแคลนแรงงานในอนาคต ในเรื่องนี้ ธนาคารโลก
ได้คาดการณ์ว่าภูมิภาคเอเชียตะวันออกจะเผชิญกับตัวเลขประชากรวัยท างานท่ีก าลังลดลงอย่างต่อเนื่องและคาด
ว่าจะลดลงจนถึงประมาณร้อยละ 15 ภายในปี พ.ศ.2583 โดยจะขาดแคลนวัยท างานในภาคการผลิตและการ
บริการ ประกอบกับการลดลงอย่างรวดเร็วของอัตราการเกิดของประชากรวัยเด็ก รวมกับแนวโน้มการแต่งงานที่
ช้าลงของประชากรวัยเจริญพันธุ์ อันเป็นเหตุผลส าคัญที่ท าให้อัตราเพิ่มประชากรวัยเด็กไม่สามารถเพิ่มให้ทันกับ
อัตราการเพิ่มประชากรวัยสูงอาย ุ(วรเวศม์ สุวรรณระดา. 2559 : ออนไลน์) 
 ประเทศต่างๆได้ตระหนักถึงผลกระทบของการเปลี่ยนผ่านโครงสร้างประชากรของประเทศที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตได้มีการเตรียมการหาวิธีการรองรับผลกระทบนั้น  ดังได้มีการเสนอรูปแบบการด าเนินงานด้านผู้สูงอายุ
ระดับโลกในที่ประชุม International Federation on Ageing ครั้งที่  11 ระหว่างวันที่  28 พฤษภาคม-1 
มิถุนายน 2555 ณ กรุงปราก สาธารณรัฐเช็ค ทีม่ีผู้แทนองค์กรด้านผู้สูงอายุ จาก 63 ประเทศ ได้สรุปรูปแบบการ
ด าเนินงาน 4 หัวข้อหลัก คือ 1) ผู้สูงอายุกับการพัฒนา(Older Persons and Development) ให้มีการส่งเสริม
การท างานและการสร้างรายได้ในวัยสูงอายุส าหรับผู้สูงอายุที่มีสุขภาพดี ให้มีความรู้ความสามารถเพื่อให้ผู้สูงอายุ
ยังสามารถมีส่วนร่วมเป็นก าลังร่วมผลิตให้แก่ชุมชนและสังคม  2) การส่งเสริมสุขภาพและสุขภาวะผู้สูงอายุ
(Advancing Health and Well-being into Old Age)  ให้ความส าคัญกับการส่งเสริมสุขภาพและสุขภาวะที่ดี
ตลอดชีวิต ด้วยการสร้างเสริมสุขภาพที่ดีตั้งแต่วัยเด็กจนถึงวัยสูงอายุ และการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุอย่างบูรณา
การ  3) การส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่ เหมาะสมส าหรับผู้สูงอายุ (Ensuring Enabling and Supportive 
Environments) ด้วยการมุ่งเน้นให้ตระหนักในการส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุทั้ งในการจัด
พื้นที่สาธารณะ อาคารสถานที่ต่างๆ เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการเข้าถึงผู้สูงอายุ ให้มีการส่งเสริมพัฒนาเทคโนโลยี
สมัยใหม่และการคิดค้นนวัตกรรมส าหรับผู้สูงอายุ  4)เทคโนโลยีกับผู้สูงอายุ(Connected Technologies) เสนอ
การใช้ประโยชน์จากสิ่งประดิษฐ์และการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ เช่น 
สิ่งประดิษฐ์หรือผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบส าหรับการใช้สอยในชีวิตประจ าวัน การพัฒนาเครื่องมือเพื่อการสื่อสารของ
ผู้สูงอายรุวมไปถึงการติดตอ่สื่อสารผ่านสังคมออนไลน์(กรมกิจการผู้สูงอายุ กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์(พม.).2559: knowledge_the_201603031536) 
 การเตรียมการในส่วนของประเทศไทย มีข้อมูลจากหลายแหล่งข้อมูลแสดงให้เห็นถึงความตระหนักถึง
ผลกระทบของการเปลี่ยนผ่านโครงสร้างของประชากร และความเคลื่อนไหวในระดับสากลเกี่ยวกับเรื่องนี้ ดัง
ปรากฎข้อมูลที่เป็นท้ังแนวคิด แนวทาง และการเตรียมการจากแหล่งข้อมูลที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 
 ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  ระบุว่า คนไทยในอนาคต
จะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเป็นพลเมืองดีของของชาติ 
มีหลักคิดที่ถูกต้อง  และมีประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตไว้คือให้มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพ
ในทุกช่วงวัยตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้าง



 

 

 

34 
Journal of Association of Professional Development 
of Educational Administration  of Thailand (JAPDEAT) 
 

Vol.1, No.3 (July-September 2019) 

 

ทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ด้วยตนเองทุกช่วงวัย มีความรู้ทางการเงิน มี
ความสามารถในการวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และความสามารถใน
การด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า  ในส่วนช่วงวัยสูงอายุ ให้มีการส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ 
ส่งเสริมให้มีการท างานหลังเกษียณ ผ่านการเสริมทักษะการด ารงชีวิต ทักษะอาชีพ ในการหารายได้ มีงานท าที่
เหมาะสมกับศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟื้นฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ พร้อมกับจัด
สภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจ าเป็นพื้นฐานในการ
ด ารงชีวิต การมีส่วนร่วมของผู้สูงอายุในสังคม(ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(พ.ศ. 2561-2580) : 35-37) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12/lส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  ได้กล่าวถึงเรื่องการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไทยที่จะเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่าง
สมบูรณ์เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 โดยคาดว่าสัดส่วนผู้สูงอายุจะเพิ่มขึ้นเป็น
ร้อยละ 19.8 ของจ านวนประชากรทั้งหมด ในขณะที่จ านวนประชากรวัยแรงงานได้เริ่มลดลงมา และเมื่อพิจารณา
คุณภาพของคนพบว่ายังมีปัญหาในแต่ละช่วงวัยส่งผลกระทบต่อเนื่องกันตลอดช่วงชีวิต ผู้สูงอายุมีปัญหาด้าน
สุขภาพและมีแนวโน้มอยู่คนเดียวสูงขึ้น ยุทธศาสตร์นี้ได้ก าหนดมีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญ 2 ข้อ คือ “เพื่อเตรียมคน
ในสังคมไทยให้มีทักษะในการด ารงชีวิตส าหรับโลกศตวรรษที่ 21” และ “เพื่อส่งเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี
ตลอดชีวิต”  ได้มีการก าหนดแนวทางพัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะความรู้และความสามารถในการด ารงชีวิต
อย่างมีคุณค่า  โดยก าหนดให้มีการพัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับสังคมสูงวัย ดังนี้  
1)ผลักดันให้มีกฎหมายการดูแลระยะยาวส าหรับผู้สูงอายุครอบคลุมการจัดบริการทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคประชา
สงัคม และระบบการเงินการคลัง   2)พัฒนาให้มีระบบการดูแลระยะกลางที่จะรองรับผู้ที่จ าเป็นต้องพักฟื้นก่อน
กลับบ้านให้เชื่อมโยงกับระบบการดูแลระยะยาว และส่งเสริมธุรกิจบริการดูแลระยะยาวที่ได้มาตรฐานส าหรับ
ผู้สูงอายุที่อยู่ในภาวะพึ่งพิงในเขตเมือง รวมทั้งศึกษารูปแบบการคลั งที่เป็นระบบประกันการดูแลระยะยาว  3)
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมสิ่งอ านวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจ าวันท่ีเหมาะสมกับผู้สูงอายุ ใช้เทคโนโลยีเพื่อ
ป้องกันการบาดเจ็บและติดตามการบ ารุงรักษา   4)ส่งเสริมการพัฒนาเมืองที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุทั้งระบบขนส่ง
สาธารณะ อาคารสถานที่  พื้นที่สาธารณะ และที่ อยู่อาศัยให้เอื้อต่อการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุ (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2560.) 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 12  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ เป้าหมายทึ่ 2 ระบุให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถ สมรรถนะตามมาตรฐาน
การศึกษา มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ พร้อมได้ก าหนดตัวช้ีวัดที่ส าคัญเกี่ยวกับผู้สูง
วัยว่า จ านวนผู้สูงวัยท่ีได้รับการบริการการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะชีวิตเพิ่มขึ้น โดยมีแนวทางการ
พัฒนาให้มีการส่งเสริมสนับสนุนให้คนทุกช่วงวัย มีทักษะ ความรู้ความสามารถและการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่าง
เหมาะสมเต็มตามศักยภาพของช่วงวัย และมีแผนงาน/โครงการตามเป้าหมายให้มีโครงการอบรมพัฒนาทักษะ
การด ารงชีวิตส าหรับผู้สงูวัย    ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  เป้าหมาย
ที่ 3 ให้ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่  มี
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญคือ จ านวนเครือข่ายการศึกษาที่มีศักยภาพและครามพร้อมในการส่งเสริม สนับสนุนการจัด
การศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่เพิ่มขึ้น   จ านวนองค์กร สมาคม มูลนิธีหรือ
หน่วยงานอื่นที่เข้ามาจัดการศึกษาหรือร่วมมือกับสถานศึกษาทั้งของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพิ่มขึ้น  โดยมีการก าหนดแนวทางการพัฒนาดังนี้ ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา  เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการสถานศึกษา  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา  ปรับปรุงกฎหมาย
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ปีที่ 1 ฉบบัที่ 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2562) 

เกี่ยวข้องกับระบบการเงินเพื่อการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพการศึกษา และพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลของครู อาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษา (ส านักงานศึกษาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ :  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579) 
 การเตรียมการรับมือกับสังคมสูงวัยของประเทศไทยในอนาคตอันใกล้นี้จะเป็นประเด็นท้าทายที่ทุกภาค
ส่วนของสังคมจะต้องให้ความส าคัญและร่วมมือในการขับเคลื่อนไปพร้อมๆกันทั้งในระดับนโยบาย และระดับ
ปฏิบัติการในประเด็นต่างๆ เรื่องนี้  อนันต์ อนันตกูล(อนันต์ อนันตกูล. 2561: ออนไลน์) ให้ข้อคิดในการ
เตรียมการในด้านต่างๆ ดังนี้ การเตรียมความพร้อมในระดับบุคคล 1)ให้ความส าคัญการเตรียมความพร้อมตั้งแต่
อยู่ในวัยเด็ก วัยท างานเพื่อเป็นผู้สูงอายุที่มีคุณภาพ โดยที่ต้องเตรียมความพร้อมทั้งด้านทัศนคติและพฤติกรรมที่
จะสื่อไปเป็นศักยภาพ สุขภาพ และความสุขของผู้สูงอายุ โดยเน้น 4 H ได้แก่ Hard(จิตใจ/ทัศนคติ = คนดี)  
Head(สมองดี = คนเก่ง) Hand(ท าดีอย่างฉลาด ใช้ชีวิตให้สมดุล = ลงมือท าอย่างสมดุล) และ Health(สุขภาพ
กาย/ใจดี) คือการใช้กลไกของ “บวร” คือ บ้าน วัด โรงเรียน และวัยท างานผ่านสถานที่ท างาน เพื่อสร้างสุขในวัย
ท างาน รวมถึงสร้างความตระหนักผ่านสื่อสาธารณะ ท่ีเข้าถึงทุกคนทุกกลุ่มวัย เพื่อส่งเสริมการเป็น “ผู้สูงอายุที่มี
คุณภาพและมีความสุข”ให้มีร่างกาย จิตใจ สังคมที่ดี มีความมั่นคงด้านเศรษฐกิจ มีการออมการลงทุนโดยเป็น
การเตรียมวางแผนการใช้ชีวิตในวัยสูงอายุตั้งแต่ในวัยเด็กและวัยท างาน    ส่งเสริมผู้สูงอายุปัจจุบันและอนาคตให้
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ยาวนานที่สุด ด้วยการส่งเสริมผู้สูงอายุยุคใหม่ให้ดูแลสุขภาพกายใจให้แข็งแรง ให้สามารถ
ใช้ชีวิตล าพังแต่สุขใจ เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีเพื่อให้สามารถใช้ชีวิตอยู่ตามล าพังได้อย่างมีความสุขกับตนเองและ
ชุมชนรอบตัว โดยสามารถสื่อสารกับคนในครอบครัวได้อย่างใกล้ชิด แม้ว่าจะอยู่ห่างไกลกันผ่านการใช้เทคโนโลยี
การสื่อสาร(Social Media) อาทิ โทรศัพท์มือถือ เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต สังคมออนไลน์ เช่น 
Facebook, Line, Twitter ให้ผู้สูงอายุเป็นคนทันโลกทันสมัย เข้าสังคม ใกล้ชิดลูกหลานและเพื่อนฝูงได้มากขึ้น  
นอกจากนี้ก็ควรมีการส่งเสริมศักยภาพและการพัฒนาผู้สูงอายุ ด้วยการน าข้อมูลผู้สูงอายุด้านความรู้
ความสามารถและศักยภาพของผู้สูงอายุมาศึกษาวิเคราะห์ เพื่อวางแผนก าหนดลักษณะของงานท่ีเหมาะสมกับวัย
สูงอายุในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย  ลักษณะงานควรเป็นงานที่ไม่เหนื่อยล้าจนเกินไปและเหมาะสมกับสุขภาพของ
ผู้สูงอายุได้คลายเหงา ด้วยการมีกิจกรรมผ่านการท างานและความภูมิใจและความสุขให้ผู้สู งอายุเป็นส าคัญ 
ขณะเดียวกันให้ผู้สูงอายุได้ท าประโยชน์แก่ผู้อื่นซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของสังคม  โดยผู้สูงอายุอาจจะมี
คา่ตอบแทนเป็นรายได้หรือสิ่งตอบแทนอ่ืนประกอบด้วย(อนันต์ อนันตกูล.หน้า 15:ออนไลน์) 
 การเตรียมความพร้อมด้านมาตรการเชิงระบบ  ควรพิจารณาการเตรียมการด้านสุขภาพอนามัย ด้วย
การพัฒนาระบบดูแลผู้สูงอายุระยะยาว บริการสุขภาพแก่ผู้สูงอายุ  พัฒนาบุคลากรด้านผู้สูงอายุเพื่อรองรับการ
ดูแลผู้สูงอายุระยะยาว โดยมีการก าหนดหลักสูตรมาตรฐานในการฝึกอบรมทั้งหลักสูตรระยะสั้นที่เป็นการให้
ความรู้ทักษะพื้นฐานและหลักสูตรระยะยาวที่เน้นความเป็นมืออาชีพในการดูแลผู้สูงอายุ ขณะเดียวกันมีการ
อบรมให้ความรู้แก่สมาชิกในตครอบครัวของผู้สูงอายุด้วย   การขยายโอกาสการท างานของผู้สูงอายุ เนื่องจากคน
ไทยมีสุขภาพดีและอายุยืนยาวกว่าอดีตที่ผ่านมา  การขยายอายุการท างานเป็นวิธีหนึ่งในภาวะที่มีปัญหาขาด
แคลนแรงงาน ผู้สูงอายุท่ีท างานวิชาการหรือเป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ควรได้รับการพิจารณาให้ขยายระยะเวลา
เกษียณอายุแล้วแต่กรณีตามความเหมาะสมซี่งในเรื่องนี้ รัฐบาลได้มีมติคณะรัฐมนตรี(8 พฤศจิกายน 2559)
สนับสนุนการจ้างวานผู้สูงอายุในสถานประกอบการแล้ว   การจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและปลอดภัย
ส าหรับผู้สูงอายุและคนทุกวัย  โดยให้มีการออกแบบเพื่อทุกคนมาปฏิบัติให้ เป็นรูปธรรมอย่างครอบคลุมทั่วถึง
โดยเฉพาะในพื้นที่สาธารณะ ด้วยการสนับสนุนให้ออกแบบสิ่งก่อสร้างและจัดสภาพแวดล้อมในสังคมบริการ
สาธารณะให้ทุกคนเข้าถึงได้อย่างสะดวกและปลอดภัย 
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ส าหรับการส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนาเพื่อรองรับสังคมสูงวัยนั้นให้มีการศึกษาวิจัย ค้นคว้า พัฒนาความรู้ 
และนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงวัยทั้งในด้านสุขภาพอนามัยด้านสังคม สิ่งแวดล้อม การด ารงชีวิต
ประจ าวัน รวมทั้งวัสดุอุปกรณ์อ านวยความสะดวกและความปลอดภัยแก่ผู้สูงวัย(อนันต์ อนันตกูล. หน้า16 : 
ออนไลน์) 
 กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์(พม.) กระทรวงศึกษาธิการได้ให้ความส าคัญเรื่องสังคม
สูงวัยให้เป็นรูปธรรมได้สนับสนุนให้มีการก่อตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุในประเทศไทยมากกว่า 1,100 แห่ง  ใหเ้ป็นกลไก
ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพแกนน าผู้สูงอายุ และชมรมผู้สูงอายุให้โรงเรียนสามารถด าเนินกิจกรรมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพช่วยผู้สูงอายุ ให้มีพ้ืนท่ีจัดกิจกรรมพึ่งพาตนเองสามารถพัฒนาเรียนรูส้ิ่งต่างๆใช้ในการด าเนินชีวิตทีม่ี
คุณภาพได้  และยังได้สนับสนุนด าเนินการจัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุอย่างมีเครือข่ายซึ่งมีกรมกิจกรรผู้สูงอายุ 
กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์(พม.)  องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น สสส. และภาคีเครือข่ายที่
เกี่ยวข้องร่วมด าเนินการเพื่อผลักดันให้เกิดโรงเรียนผู้สูงอายุในพื้นที่ต่างๆ 2,600 แห่งทั่วประเทศในระยะเวลา  3 
ปี  ได้มีการสั่งการให้มีการทบทวนแผนผู้สูงอายุแห่งชาติ ฉบับที่ 2 ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันของ
ผู้สูงอายุ และสอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(กรมกิจการผู้สูงอายุ.2561 : ออนไลน์) 
 ในส่วนการบริหารสถานศึกษา จารุวัจน์  สองเมือง(2561:ออนไลน์) ได้ให้ข้อคิดเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาศตวรรษที่ 21 ที่เกี่ยวข้องกับความท้าทายทางการบริหารในความเปลี่ยนแปลงอย่างน่าสนใจว่า  
เป้าหมายการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนไปจากเดิมที่เน้นองค์ความรู้ที่ผู้เรียนต้องได้รับมาเป็นเรื่องสมรรถนะของ
ผู้เรียน  การละเลยเรื่องการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ด้านการบริหารจัดการศึกษาก็หมายถึงความล้มเหลว การ
เปลี่ยนแปลงการบริหารสถานศึกษาเป็นเรื่องจ าเป็นต้องให้ความส าคัญ ประการหนึ่งคือความสนใจสภาวะทาง
สังคมประเทศไทยศตวรรษที่ 21  ที่มีความเป็นไปได้สูงมากที่จะเข้าสู่สังคมสูงอายุเช่นเดียวกับหลายประเทศ  
สภาวะที่เกิดขึ้นจากการที่อัตราการเกิดลดลงคนมีอายุยืนขึ้น  สภาพดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา
อย่างน้อย 2 ประเด็น 1)บุคลากรการศึกษามีโอกาสขาดแคลนและจ าเป็นต้องต่อขยายอายุการท างานของ
บุคลากร และ 2)การจัดการศึกษาจ าเป็นต้องออกแบบส าหรับการจัดการศึกษา และจ าเป็นต้องออกแบบส าหรับ
การจัดการศึกษาส าหรับผู้สูงอายุมากข้ึนเพราะเป็นกลุ่มใหญ่ของสังคม และการศึกษาไม่สามารถหยุดอยู่เพียงวัย
การศึกษาหรือวัยท างาน  ผู้บริหารจึงต้องวางแผนจัดการที่ชัดเจนรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น   การท างาน
ต้องมีการด าเนินการอย่างเป็นเครือข่าย เพราะการที่จะท างานอย่างโดดเดี่ยวจะเป็นองค์กรที่ขาดประสิทธิภาพไป
โดยอัตโนมัติส าหรับการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และการท างานแบบเครือข่ายนั้นต้องร่วมมือกันเพื่อแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้ซึ่งกันและกัน ร่วมมือกันท างานเพื่อผลักดันให้เกิดการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 จากที่กล่าวมาท าให้เห็นภาพต่างๆทั้งในปัจจุบันและอนาคตของของการเปลี่ยนแปลงสังคมโลกที่เกิด
จากการเปลี่ยนผ่านโครงสร้างของประชากรเข้าสู่สังคมสูงวัยของโลกและของทุกประเทศ ท่ีจ านวนผู้มีอายุ 60 ปี
ขึ้นไปจะมีจ านวนมากขึ้น  อีกไม่เกิน 20 ปีเกือบทุกประเทศจะเข้าสู่สังคมสูงวัย ประเทศไทยก็เช่นเดียวกันจะต้อง
เผชิญสถานการณ์นี้อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้   ต้องตระหนักว่าสถานการณ์เปลี่ยนผ่านโครงสร้างประชากรนี้จะส่งผล
กระทบต่อด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา วัฒนธรรม ด้านเศรษฐกิจจะเกิดปัญหาด้านแรงงาน ด้านสังคมจะ
ประสบปัญหาด้านการเอาใจใส่ดูแลเลี้ยงดูเพราะผู้สูงอายุจะถูกละทิ้งให้อยู่อย่างโดดเดี่ยวและคุณภาพชีวิตไม่ดี  
ด้านการศึกษาจะต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการศีกษาเนื่องจากจ านวนเด็กวัยเรียนวัยท างานลดลงไปเป็นการ
จัดการศึกษาเพื่อผู้สูงวัยอันเป็นกลุ่มที่มีจ านวนมากในอนาคต  ด้านวัฒนธรรมหรือวิถีชีวิตของสังคมครอบครัวจะ
เปลี่ยนไปจากการมีชีวิตหมู่ในครอบครัวจะเปลี่ยนเป็นครอบครัวขนาดเล็กแยกกันอยู่เพราะไม่สามารถรับภาระ
ค่าใช้จ่ายเลี้ยงดูกันและกันแต่ละครอบครัวจะกลายเป็นการด ารงชีวิตต่างคนต่างอยู่พึงพิงตนเองมากขึ้น   ปัญหา
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ปีที่ 1 ฉบบัที่ 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2562) 

การเปลี่ยนผ่านโครงสร้างประชากรในระดับสากลได้ร่วมกันก าหนดแนวแนวทางแก้ปัญหาสังคมสูงวัยเป็น 4 ด้าน
คือ 1)ผู้สูงอายุกับการพัฒนา ให้มีการส่งเสริมการท างานและการสร้างรายได้ในวัยสูงอายุส าหรับผู้สูงอายุที่มี
สุขภาพดี 2) การส่งเสริมสุขภาพและสุขภาวะผู้สงูอายุให้ความส าคัญกับการสง่เสรมิสขุภาพและสุขภาวะที่ดีตลอด
ชีวิต ด้วยการสร้างเสริมสุขภาพที่ดีตั้งแต่วัยเด็กจนถึงวัยสูงอายุ 3)การส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมส าหรับ
ผู้สูงอายุด้วยการมุ่งเน้นให้ตระหนักในการส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับผู้สูงอายุทั้งในการจัดพื้นที่
สาธารณะ อาคารสถานที่ต่างๆ เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการเข้าถึงผู้สูงอายุ ให้มีการส่งเสริมพัฒนาเทคโนโลยี
สมัยใหม่และ4)การคิดค้นนวัตกรรมส าหรับผู้สูงอายุ  เทคโนโลยีกับผู้สูงอายุ เสนอการใช้ป ระโยชน์จาก
สิ่งประดิษฐ์แล   ประเทศไทยได้ให้ความสนใจเรื่องนี้ได้ก าหนดแนวทางแก้ปัญหาไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 กับแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ได้ก าหนดแนวทาง
สอดคล้องรองรับกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยให้มุ่งเป้าคนไทยในอนาคตจะต้องมีความพร้อมทั้งกาย ใจ 
สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น 
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเป็นพลเมืองดีของของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง  และมี
ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตไว้คือให้มุ่งเน้นการพัฒนาคนเชิงคุณภาพในทุกช่วงวัยตั้งแต่ช่วงการ
ตั้งครรภ์ ปฐมวัย วัยเด็ก วัยรุ่น วัยเรียน วัยผู้ใหญ่ วัยแรงงาน และวัยผู้สูงอายุ เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ศักยภาพ มีทักษะความรู้ เป็นคนดี มีวินัย เรียนรู้ด้วยตนเองทุกช่วงวัย มีความรู้ทางการเงิน มีความสามารถใน
การวางแผนชีวิตและการวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่าง
มีคุณค่า  ในส่วนช่วงวัยสูงอายุ ให้มีการส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ ส่งเสริมให้มีการ
ท างานหลังเกษียณ ผ่านการเสริมทักษะการด ารงชีวิต ทักษะอาชีพ ในการหารายได้ มีงานท าที่เหมาะสมกับ
ศักยภาพ มีการสร้างเสริมสุขภาพ ฟื้นฟูสุขภาพ การป้องกันโรคให้แก่ผู้สูงอายุ พร้อมกับจัดสภาพแวดล้อมให้เป็น
มิตรกับผู้สูงอายุ และมีหลักประกันทางสังคมที่สอดคลอ้งกับความจ าเป็นพ้ืนฐานในการด ารงชีวิต เพื่อเตรียมคนใน
สังคมไทยให้มีทักษะในการด ารงชีวิตส าหรับโลกศตวรรษท่ี 21ด้วย  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ต่างก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยรองรับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี กระทรวงพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสิ่งแวดล้อมกับกระทรวงศึกษาธิการได้สนับสนุน
ส่งเสริมให้มีโรงเรียนผู้สูงอายุทั่วไปเทศใช้เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาศักยภาพแกนน าผู้สู งอายุ และชมรม
ผู้สูงอายุ ส่งเสริมให้ด าเนินกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพช่วยผู้สูงอายุสู่การพึ่งพาตนเอง สามารถพัฒนาเรียนรู้
สิ่งต่างๆใช้ในการด าเนินชีวิตที่มีคุณภาพได้  รวมทั้งสนับสนุนด าเนินการจัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุแบบมีเครือข่าย
ร่วมด าเนินงานรองรับผลกระทบจากสังคมสูงวัย  

จากข้อมูลที่กล่าวมาจะเห็นว่าสถานการณ์เปลี่ยนผ่านโครงสร้างประชากรสู่สังคมสูงวัยได้อยู่ในความ
ตระหนักให้ความส าคัญมาไม่ต ่ากว่า 10 ปี ประเทศต่างๆได้มีกรอบแนวทางแก้ปัญหาในลักษณะที่แตกต่างและ
ใกล้เคียงกัน  ส าหรับประเทศไทยนั้นได้ก าหนดเป้าหมายแนวทางไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นแนวทางให้
หน่วยงาน องค์กรต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชนได้น าไปปฏิบัติ  หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการก็จ าเป็นต้อง
ขับเคลื่อนแนวคิด การปฏิบัติ ด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์เพื่อให้มีการด าเนินงานในส่วนงานที่
รับผิดชอบด้วยการพิจารณาประเด็นต่างๆทั้งในส่วนในกรอบและนอกกรอบเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาชาติที่มุ่งเป้าการเตรียมคนให้มีคุณภาพตั้งแต่วัยเรียน วัย
ท างาน และวัยสูงอายุให้เป็นผู้มีความสุขท้ังด้านกาย จิตใจ สังคม และให้เป็นผู้ที่สามารถพึง่พงิตนเองได้  ปัญหาที่
เป็นโอกาสส่วนหนึ่งที่น่าสนใจคือ ในอนาคตจ านวนเด็กวัยเรียน วัยท างานลดลง  วัยสูงอายุมีจ านวนมากข้ึน เราที่
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อยู่ในส่วนการศึกษาโดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษาจะท าอย่างไร  ใช้บทบาทหน้าที่ในการเป็นผู้น าหรือผู้บริหาร
สถานศึกษาอย่างไร  

สังคมสูงวัยจึงเป็นเรื่องท้าทายผู้บริหารสถานศึกษาอย่างมาก  ปัญหาจากผลกระทบมากมายหลาย
ประการเหล่านั้นสามารถลดลงได้ถ้าต่างได้คิดกันว่า  เราจะจัดการศึกษาในสถานศึกษาทั้งในปัจจุบันและอนาคต
อย่างไร   เราจะมีหลักสูตรของสถานศึกษาให้มีสาระอย่างไรจึงจะรองรับการแก้ปัญหาสังคมในอนาคต  เราจะมี
วิธีการอย่างไรกับการท างานเกี่ยวกับเรื่องนี้นอกสถานศึกษา  เราจะพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาอย่างไรให้
พร้อมที่จะรองรับต่อการจัดการศึกษาในช่วงเวลาเปลี่ยนผ่านสู่สังคมสูงวัย   เราจะมีการเตรียมพร้อมอาคาร
สถานท่ี สื่อเทคโนโลยีอย่างไรเรื่องใดบ้างเพื่อรองรับคนทุกเพศทุกวัยได้เข้าถึง  เราจะท าการวิจัยเรื่องใดบ้างทีช่่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในการบริการศึกษา.....มากมายหลายประเด็นที่เป็นสิ่งท้าทายผู้บริหารสถานศึกษาทั้งสิ้น 
แม้กระทั่งความคิดนอกกรอบเพื่ออนาคตของการบริหารสถานศึกษาลักษณะ “โรงเรียนส ำหรับทุกระดับวัย” ก็
เป็นเรื่องท้าทายของผู้บริหารสถานศึกษาที่มองกาลไกลของการสร้างงานให้สถานศึกษามีชีวิตในสภาวะวิกฤตที่
จ านวนนักเรียนลดน้อยลงและเสี่ยงต่อการถูกยุบ นั่นหมายถึงการก้าวสู่ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพในยุคการ
เปลี่ยนแปลง  สถานการณ์สังคมสูงวัยจึงจัดเป็นเรื่องท้าทายผู้บริหารสถานศึกษาอย่างยิ่ง 
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