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บทคัดย่อ 
การบริหารจัดการทุนการศึกษาเป็นส่วนสำคัญ ที่ทำให้การจัดการทุนการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้รับทุนการศึกษาเป็นอย่างมาก การบริหารจัดการที่ไม่มีคุณภาพ จะส่งผลเสีย
ต่อระบบ การจัดการดังกล่าว จากปัญหาดังกล่าวจะเล็งเห็นได้ว่า การพัฒนาประเทศยุทธศาสตร์ชาติ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม มีส่วนสำคัญต่อการบริหารจัดการทุนการศึกษาเนื่องจากเป็นแหล่งทุนของ
รัฐบาล ที่ตอบสนองความต้องการการใช้ทุนของหน่วยงานต่างๆ และบริบทแวดล้อมของผู้รับทุนที่มีอิทธิพล
ทั้งทางตรงและทางอ้อม การจัดระบบบริหารจัดการทุนการศึกษาด้วยวงจรควบคุมคุณภาพ การวิเคราะห์
ตนเอง ทำให้การพัฒนากลยุทธ์มีทิศทาง และส่งเสริมให้มีการจัดสรรแหล่งเงินทุนทำให้มีผู้เข้าร่วมโครงการ
เป็นจำนวนมาก ส่งผลให้เกิดการประสานงานระหว่างหน่วยงาน องค์กร บุคคล ที่สงเคราะห์หรือช่วยเหลือ
สนับสนุนผู้รับทุน การบริหารจัดการดังกล่าวเป็นกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และสามารถ
ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลได ้
 

คำสำคัญ: การบริหารจัดการทุนการศึกษา; ระบบบริหารจัดการทุนการศึกษาด้วยวงจรควบคุมคุณภาพ 
 

ABSTRACT 
 The Scholarship management is an important part. That makes the scholarship 
management effective. And it brings a lot of benefits to scholarship recipients. Poor 
management Will adversely affect the system Such arrangement From the aforementioned 
problems, it can be seen that National development, national strategy, economic and social 
development plan It is important to the administration of the scholarship as it is a 
government funding source. That meet the capital use needs of various departments And 
the context of the recipient with direct and indirect influence. Organization of scholarship 
management system through the quality control circuit Self analysis Giving direction to 
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strategy development And promote the allocation of funding sources, resulting in a large 
number of participants in the project. As a result, coordination between agencies, 
organizations and individuals that aids or helps support recipients. Management is an 
efficient management process. And can be examined, monitored and evaluated 
 

Keywords: scholarship management; Scholarship management system through the quality 
control circuit 

 

 

บทนำ 
การศึกษาถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา โดยองค์การสหประชาชาติ (United Nations) ได้

เล็งเห็นถึงความสำคัญดังกล่าว จึงได้บรรจุประเด็นเกี่ยวกับการศึกษาลงในเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน  
(Sustainable Development Goals : SDGs) เป้าหมายที ่ 4 เพื ่อประเทศสมาช ิกดำเน ินการสร ้าง
หลักประกันให้ประชาชนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุม เท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ในส่วนของประเทศไทย มีการดำเนินการมาอย่างยาวนาน เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการ
ศึกษา โดยไดม้ีการตราพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ เพ่ือกำหนดสิทธิและแนวทางสนับสนุนการศึกษา
ให้กับประชาชนอย่างเท่าเทียม แต่ก็ยังมีปัจจัยหลายประการที่ทำให้ความเหลื่อมล้ำดังกล่าวยังคงมีอยู่จวบ
จนปัจจุบัน 

ความยากจน เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาในประเทศไทย จากการสำรวจ
ของกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ครอบครัวของนักเรียนยากจนด้อยโอกาสมีรายได้
เฉลี่ยต่ำสุด 462 บาทต่อคนต่อเดือน หรือ 15 บาทต่อวัน นั่นหมายความว่าครอบครัวของเด็กกลุ่มนี้จะมี
รายได้เพียงห้าพันกว่าบาทต่อปีเท่านั้น ส่วนรายได้เฉลี่ยสูงสุดอยู่ที่ 2,093 บาทต่อคนต่อเดือน หรือ 69 บาท
ต่อวัน 

หากนำเงินจำนวนดังกล่าวมาคำนวณค่าอาหาร ค่าเดินทาง ค่าอุปกรณ์การเรียน ก็แทบจะไม่พอใช้ใน
แต่ละวันด้วยซ้ำ หลายๆ ครั้งเด็กนักเรียนในกลุ่มยากจนจึงต้องลาเรียนบ่อยๆ หรือพักการเรียนไปเลย 
เพราะต้องไปช่วยพ่อแม่ทำงานเพ่ือให้พอค่าใช้จ่ายในการดำรงชีพวันต่อวัน 

ความเหลื ่อมล้ำทางเศรษฐกิจยังทำให้คนยากจนต้องแบกรับค่าใช้จ่ายด้านการศึกษามากกว่ า
ครอบครัวที่ร่ำรวยถึง 4 เท่า เพราะครอบครัวของเด็กยากจนต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายสูงมากเมื่อเทียบกับ
ครอบครัวที่มีฐานะด ี

กลายเป็นว่าการศึกษาทิ้งคนจน (เป็นล้านคน) ไว้ข้างหลังโดยการเพิ่มภาระค่าใช้จ่ายมหาศาล และ
ความยากจนนี่แหละที่เป็นเหมือนปมปัญหาแรกที่ทำให้ปมอ่ืนๆ ในข้อต่อไปผูกทบกันแน่นขึ้นจนยากจะ
คลี่คลาย 
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การจัดสรรให้มีทุนการศึกษาเป็นแนวทางหนึ่งที่ภาครัฐหวังที่จะใช้เป็นเครื่องมือเพ่ือลดความเหลื่อล้ำ
ที่เกิดจากความยากจนดังกล่าว เช่น ทุนอาหารกลางวัน ทุนสำหรับผู้ที่ศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษา ฯลฯ 
ทุนการศึกษา หมายถึง เงินทุน เพื่อใช้จ่ายในการศึกษา ที่หน่วยงาน องค์กร หรือบุคคลบริจาคช่วยเหลือ ผู้
ที่มิได้อยู่ในการปกครองของตนโดยตรง ได้ศึกษาเล่าเรียน การศึกษาใยสถานบันการศึกษานั้นมีค่าใช้จ่ายที่
จำเป็นหลายประการ เช่น ค่าบำรุงการศึกษา ค่าบำรุงห้องพิเศษ ค่าบำรุงกีฬา ฯลฯ ที่สถานศึกษาแต่ละ
สถานศึกษาเรียกเก็บตามความเห็นชอบของต้นสังกัด และรวมไปถึงค่าใช้จ่ายในการดำเนินชีวิตประจำวัน
ระหว่างการศึกษา  

กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) มีวัตถุประสงค์ ให้กู้ยืมเงินแก่นักเรียนหรือนักศึกษาที่ขาด
แคลนทุนทรัพย์เพื่อเป็นค่าเล่าเรียน ค่าใช้จ่ายเกี่ยวเนื่องกับการศึกษาและค่าใช้จ่ายที่จำเป็น ในการครองชีพ
ระหว่างการศึกษา  

ทุนรัฐบาลเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการจูงในคนคุณภาพสูงเข้าสู่ระบบราชการและพัฒนาข้าราชการที่
มีศักยภาพสูงเพ่ือเป็นผู้นำของประเทศ(สำนักงาน ก.พ.) แนวทางการบริหารจัดการทุนการศึกษาของรัฐบาล
ที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม สู่การดำเนินการจัดสรรทุนของ
รัฐบาลตามยุทธศาสตร์ชาติของแหล่งทุน รวบรวมข้อมูลส่งให้สำนักงานข้าราชการพลเรือนเก็บข้อมูลไว้ที่
ฐานข้อมูลสารสนเทศทุนรัฐบาลแบบบูรณาการเพื่อรายงานต่อรัฐบาล แผนการจัดสรรทุนของรัฐบาลเป็น
ระบบการจัดสรรทุนการศึกษาท่ีผ่านระบบสรรหาและเลือกสรรเพ่ือการจัดการศึกษาและพัฒนาผู้ได้รับทุนสู่
การติดตามดูแลและบริหารการใช้ประโยชน์จากผู้ได้รับทุนการศึกษาของรัฐบาลเพื่อรวบรวมข้อมูลส่ง
สำนักงานข้าราชการพลเรือนต่อไป 

การบริหารจัดการโดนใช้หลัก 4M กล่าวคือ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ 
กล่าวคือ การบริหารจัดการทั้งสี่ส่วนหรือส่วนใดส่วนหนึ่งมาใช้ในการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมาก
ที่สุด การจัดการการ(Management) เพื่อใช้ในการประกอบการดำเนินการ รวมไปถึงความสามารถในการ
บริหารจัดการองค์ประกอบให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด งบประมาณ (Money) มีการกำหนดแนวทางการ
บริหาร การใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารจัดการเงินองค์ประกอบที่สำคัญของการบริหาร
จัดการคือมีการกำหนดกลยุทธ์การบริหารงานที่ต้องคำนึงถึงปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในโดยการ
วิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็งโอกาสและอุปสรรค ที่มีผลกระทบต่อการบริหารงานอยู่ตลอดเวลา เพื่อหากล
ยุทธ์ในการปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่มีต่อ
การเปลี่ยนแปลง  

การบริหารจัดการทุนการศึกษา เป็นการบริหารเงินทุนที่เกิดจากบุคคล องค์กร หน่วยงานทั้งทาง
ภาครัฐและเอกชน บริจาคช่วยเหลือแก่บุคคลที่มีความต้องการในการใช้จ่ายเงินทุนเพ่ือในการรักการศึกษา
ในสถานศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน โดยผ่านทั่งทางสถานศึกษาหรือหน่วยงานนั้นๆเป็นคนบริหารจัดการ 
การบริหารจัดการทุนการศึกษาในสถานศึกษาของรัฐ โดยใช้เงินทุนของผู้บริจาคที่มีวัตถุประสงค์ในการ



 

 
 

50 

Vol.4 No.2 (April-June 2022) 

สงเคราะห์หรือช่วยเหลือนักเรียนที่ยากไร้หรือนักเรียนยากจนตามเกณฑ์ที่โรงเรียนกำหนดหรือบุคคล องค์
การณ์เป็นผู้กำหมดเกณฑ์ขึ้นมาเพ่ือตรวจสอบผู้ขอรับทุนการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหมด  

ความไม่มีประสิทธิภาพในระบบบริหารจัดการทุนการศึกษาของรัฐบาลที่ส่งผลต่อการการบริหาร
จัดการภายในส่วนงานต่างๆ ประเด็นพิจารณาประการแรก คือ กรอบการพัฒนาประเทศไม่ชัดเจน ประเทศ
ไทยมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แต่เป็นกรอบแนวคิดที่เปิดกว้าง ส่งผลให้ไม่สามารถวางแผนการ
พัฒนากำลังคนและทุนการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรมและจับต้องได้ ประท่ีสอง คือ ขาดข้อมูลในการบริหาร
จัดการทุนการศึกษา ขาดข้อมูลกำลังคนในแต่ละสาขาวิชาชีพ และยังขาดระบบในการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการดำเนินงานในหน่วยงานที่จัดสรรทุนการศึกษาของหน่วยงานที่รับผิดชอบประการที่สาม 
คือ การบริหารจัดการทุนการศึกษาอยู่ภายใต้หน่วยงานที่แตกต่างกัน จึงไม่ประสานงาน ส่งเสริม ตรวจสอบ 
และติดตาม ซึ่งหน่วยงานเหล่านี้มีลักษณะการทำงานที่แยกจากกัน  เช่น กองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา(กยศ.) 
อยู่ในการกำกับดูแลของรัฐมนตรีและมีฐานะเป็นนิติบุคคล สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
(สำนักงาน ก.พ.) จัดสรรทุนตามความต้องการของส่วนงานราชการ สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
(สกอ.) จัดสรรทุนสำหรับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี(สสวท.) จัดสรรทุนการพัฒนาและส่งเสริมผู ้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี(พสวท.) และกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งจัดสรรทุนกระทรวงวิทยาศาสตร์ เป็นต้น 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดสรรการทุนการศึกษา สามารถเเบ่งออกเป็นสองประเภทคือ 1)ปัจจัยทางบวก  
2)ปัจจัยทางลบ 

ปัจจัยทางบวก เป็นการดำเนินการระยะยาวซึ่งเปิดโอกาสให้ผู ้ที่มีฐานะยากจน ที่ภาครัฐให้การ
สนับสนุนมีจำนวนเงินทุนพอเพียงสำหรับการบริหารจัดการ ประกอบกับรัฐบาลได้กำหนดเป็นนโยบายเพ่ือ
ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให้เกิดความเท่าเทียมทางการศึกษาดังเช่นยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ
ยุทธศาสตร์ที่หนึ่ง การเสริมสร้างและการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการวางรากฐาน
การพัฒนาให้มีความสมบูรณ์โดยเริ่มตั้งแต่ กลุ่มปฐมวัยที่ต้องการพัฒนาด้านสุขภาวะทางกาย  ทางจิตใจ 
การพัฒนาการทางสมองการและเรียนรู้ทักษะชีวิต เพ่ือเติบโตอย่างมีคุณภาพควบคู่กับการพัฒนาคนไทยทุก
ช่วงวัยให้เป็นคนดีมีสุขภาวะทางการและใจที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตสำนึกต่อสังคมที่ดี 
มีทักษะความรู้ สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บนพื้นฐานของการมีสถาบันทาง
สังคมที่เข้มแข็ง สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบันศาสนา สถาบันชุมชนและทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีคุณภาพสูงขึ้น อีกทั้งยังเป็นทุนทางสังคมที่สำคัญ
ในการขับเคลื่อนและการพัฒนากำลังคนประเทศ 

ปัจจัยทางลบ ประกอบไปด้วย การประสานงานและการส่งเงินทุนที่มีความล่าช้า การประชาสัมพันธ์
โครงทุนการศึกษาของทางภาครัฐบาลค่อนข้างน้อยและไม่มีประสิทธิภาพ ขาดการประสานงานส่งต่อผู้รับ
ทุนที่ไม่มีความต่อเนื่อง ไม่มีช่องทางการติดต่อสื่อสารและประสานงานกันระหว่างผู้รับทุนกับทางสถาบัน 
ขาดความต่อเนื่องในการติดตาม ลูแลให้ความช่วยเหลือผู้รับทุนการศึกษา ผู้รับทุนบางรายต้องหารายได้
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ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2565) 

เสริมเพื่อแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายนอกเหนือจากที่ได้รับจากทุนการศึกษา ทำให้ส่งผลต่อสุขภาพ และส่งผล
กระทบต่อการเรียนในชั้นเรียน ทำให้ผลกระทบดังกล่าวมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้รับทุน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัย ของสำนักปลัดกระทรวงศึกษาธิการ(2552) ที่พบว่า ผู้รับทุนการศึกษาจำนวนหนึ่งมี
ผลการเรียนเฉลี่ยสะสมต่ำ เนื่องจากไม่ถนัดในบางรายวิชาเรียน มีปัญหาในการปรับตัวในสถานศึกษา หรือ
พื้นฐานการศึกษาเดิมไม่เพียงพอ ต้องแบ่งเวลาทำงานหารายได้พิเศษหรือดูแลครอบครัวที่เจ็บปวดและ  
ผู้รับทุนจำนวนหนึ่งไม่ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาหรือลาออกกลางคัน เนื่องจากมีปัญหาครอบครัวหรือ
ปัญหาภาระหนี้สินของครอบครัว ปัญหาเรียนในสาขาที่ไม่ถนัด จึงลาออกเพื่อสอบเข้าเรียนใหม่จึงทำให้
หมดสภาพการเป็นนักเรียนทุนตามโครงการ บางรายไม่ได้ทำการวางแผนการใช้จ่ายเงินและไม่มีครูดูแลการ
เบิกจ่ายใช้ทุนทำให้ผู้ได้รับทุนการศึกษาขาดการวางแผนนอกจากนี้ สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ สป.
(2559) พบว่าค่าใช้จ่ายเกี่ยวเนื่องกับการเรียนการสอน และการบริการต่างๆที่มีจำนวนมาก เช่น ค่าถ่าย
เอกสาร ค่าจัดทำรายงาน ค่าเรียนพิเศษเสริม ค่าใช้จ่ายเกี่ยวข้องกับกิจกรรมของสถานศึกษา ซึ่งบางอย่าง
เป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่คาดคิดในการวางแผนการใช้เงิน เช่น ค่าทัศนศึกษา ค่าจำทำโครงงาน เป็นต้น ซึ่งทำให้
เงินทุนที่ได้รับไม่เพียงพอและผู้รับทุนต้องออกไปหารายได้เสริมเพ่ือแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายดังกล่าว  

การเพิ ่มประสิทธิภาพในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ส่งเสริมให้น้ำ เทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการทุนการศึกษา จัดทำระบบสารสนเทศ
ผู้รับทุนที่เป็นปัจจุบัน เพื่อ สะดวกในการเก็บข้อมูลและติดตามข้อมูลอย่างเป็นรูปธรรม เพิ่มสมรรถนะ
ให้กับบุคลากรที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการทุนการศึกษา ส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมพัฒนาขีด
ความสามารถ ในการบริหารจัดการทุนการศึกษา ให้ความรู้ความเข้าใจแนวปฏิบัติระเบียบกฎหมายที่
เกี ่ยวข้องกับการเบิกจ่ายทุนการจัดสรรทุนเพื่อลดความเสี ่ยงในการบริหารจัดการทุนการศึกษาที่ไม่
เหมาะสม  

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการหารายได้เสริมของผู้รับทุน พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อการหารายได้เสริมของผู้รับ
ทุนเกี่ยวข้องกับ เงินสนับสนุนที่ได้รับไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย กระแสเศรษฐกิจตกต่ำส่งผลให้ค่าครองชีพสูง 
ค่านิยมการดำเนินชีวิตแบบเกินความจำเป็นของผู ้ร ับทุน การใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์เพื ่อเพ่ิม
ประสบการณ์ในการทำงาน ค่าลงทะเบียน/เรียนค่าเล่าเรียนสูง การใช้อินเตอร์เน็ต ภาระหนี้สินฐานะทาง
ครอบครัว วิธีการแก้ไขปัญหาเงินไม่พอต่อค่าใช้จ่ายของผู้รับทุน ผู้รับทุนส่วนใหญ่ระบุขอเงินเพิ่มจาก
ครอบครัว บิดามารดาหรือผู้ปกครอง หรือขอยืมเงินจากเพื่อน และหางานพิเศษทำนอกจากนี้ผู้รับทุนบาง
รายได้นำเงินทุนไปช่วยเหลือครอบครัว บางรายครอบครัวขอยืมขอยืมเงินทุนเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายภายใน
ครอบครัว ขณะที่ผู้รับทุนบางรายมีอาการป่วยและต้องใช้เวลาในการรักษา เสียค่าใช้จ่ายเป็นจำนวนมากแต่
ไม่มีทุนทรัพย์เพียงพอที่จะขอรับ การรักษา และเสียค่าใช้จ่ายเป็นจำนวนมากแต่ไม่มีทุนทรัพย์เพียงพอที่จะ
เข้ารับการรักษาอย่างต่อเนื่อง จึงปล่อยปละละเลยให้เป็นอุปสรรคต่อการเรียนโดยเฉพาะผู้รับทุนที่จะสอบ
เข้าในระดับอุดมศึกษาซึ่งจากผลการศึกษาถือได้ว่าเป็นตัว ผู้รับทุนผ่านกระบวนการคัดเลือกที่ดี เพราะ
พฤติกรรมของผู้รับทุนไม่ก่อให้เกิดปัญหากับการเรียนและเป็นการใช้จ่ายทุนที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียน



 

 
 

52 

Vol.4 No.2 (April-June 2022) 

เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งแตกต่างจากการศึกษาของ นฐนัธย์ ใยบัว(2556) พบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการ
ใช้จ่ายเงินของนักศึกษา ที่กู้ยืมเงินกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา(กยศ.) เนื่องจากพฤติกรรมของนักศึกษา
ที่อยู่ในกลุ่มของช่วงวัยที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยบริบททางสังคมและสภาพแวดล้อม จากในอดีตที่
วัยรุ่นไทยจะดำเนินชีวิตอยู่ในกรอบและบรรทัดฐานของขนบธรรมเนียม ประเพณี จารีตอันดีงาม และเมื่อ
เวลาผ่านไปการหลั่งไหลของกระแสวัฒนธรรมจากสื่อตะวันตก เริ่มเข้ามามีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของวัยรุ่น 
ในเรื่องของการเเต่ง กายการเลือกคบเพื่อน การใช้เวลาว่าง รวมถึงทัศนคติในการดำเนินชีวิต การขาด
วิจารณญาณและความยับยั้งชั่งใจในการเลือกบริโภค และพบว่าสภาพปัจจุบันพฤติกรรมของผู้บริโภคสินค้า
มีความฟุ่มเฟือยมากเกินความจำเป็นต่อการดำเนินชีวิตของช่วงวัย  ส่วนใหญ่มีการซื้อสินค้าแบรนด์เนม
จำพวก กระเป๋า นาฬิกา แว่นตาและเครื่องสำอางจากต่างประเทศหรือการใช้เวลาว่างที่ไม่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ ซึ่งถือเป็นเรื่องปกติและเป็นแฟชั่นที่ได้รับความนิยมกันในหมู่วัยรุ่นที่มุ่งเน้นพฤติกรรมการบริโภค
วัตถุนิยมหรือสินค้าฟุ่มเฟือย โดยผลงานวิจัยนี้เป็นประโยชน์แก่หน่วยงานซึ่งจะนำมาทำข้อมูลใช้เป็น
แนวทางในการพิจารณาจัดสรรการดำเนินงานกองทุนตลอดจนจัดสรรเงินกองทุนให้เหมาะสมกับ
ประสิทธิภาพ และสภาพแวดล้อที่เปลี่ยนไปจะก่อนให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักศึกษาในการใช้จ่ายเงิน
ต่อไป 
 จากการประสบการณ์และการศึกษาด้านการบริหารจัดการทุนการศึกษาผู้เขียนได้เล็งเห็นถึง
ข้อสังเกตในการบริหารจัดการจากปัญหาดังที่กล่าวมาข้างต้นที่จะส่งผลกระทบต่อเงินทุนการศึกษา ผู้ได้รับ
ทุก หน่วยงานหรือบุคคลที่ได้สงเคราะห์ช่วยเหลือดังกล่าวเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งสาเหตุของปัจจัยในการจัดการ
ปัญหาดังกล่าวคือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพจากต้นทางคือหน่วยงานของรัฐและเอกชน หรือบุคคล
ไปจนถึงปลายทางในการติดตามดูแลช่วยเหลือผู้ได้รับทุน จากปัญหาดังกล่าวผู้เขียนให้ข้อคิดเห็นและ
แนวทางในการแก้ปัญหาดังกล่าวโดยใช้วิธีการสรุปผลการวิเคราะห์ตนเอง (SWOT Analysis) แก้ไขจุดอ่อน 
ในการประสานงานกับหน่วยงานต่างๆที่มีการบริหารจัดการทุนกานศึกษาหรือมีสงเคราะห์ ช่วยเหลือ
การศึกษา เพื่อกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการระหว่างหน่วยงานหรือองค์กร พัฒนาจุดแข็ง ในการสิ่ง
เสริมประสิทธิภาพของแหล่งเงินทุนที่ใช้ในการสงเคราะห์ ช่วยเหลือบุคคล ให้ได้รับโอกาสในการเข้ารับ
การศึกษาในระดับต่างๆ เพื่อก่อนให้องค์กรทั้งในภาครัฐและเอกชนเช้ามาสนับสนุนการสงเคราะห์ โ อกาส 
มีผู้สนใจเข้ารับทุการศึกษาเป็นจำนวนมากจึงทำให้เกิดระบบการคัดเลือกการจัดสรรทุนการศึกษาที่ดีและมี
ประสิทธิภาพ อุปสรรค รัฐไม่มีระบบบริหารจัดการสารสนเทศที่ใช้ในการบริหารจัดการทุนการศึกษาของ
ภาครัฐ ที ่ประสานหน่วยงานต่างๆเข้าด้วยกันเพื ่อใช ้ในการจัดการ ตรวจสอบติดตามผล อย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยการใช้วงจรควบคุมคุณภาพ (PDCA Cycle) ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของเอดวาร์ต เดมมิ่ง 
ได้เสนอขั้นตอนการบริหารงานคุณภาพแบบ PDCA คือ 1) การจัดทำแลการวางแผน(Plan) 2) การปฏิบัติ
ตามแผน(Do) 3) การติดตามประเมินผล(Check) 4) การกำหนดมาตรการ การแก้ไขปัญหาและอุปสรรค ที่
ทำให้ไม่เป็นไปตามแผน(Act) 
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ปีที่ 4 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2565) 

ปัญหานี่เองหรือไม่ที่รัฐขาดการประสานงานองค์กร หรือหน่วยงานที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับการบริหาร
จัดการทุนการศึกษาจึงส่งผลให้เป็นที่น่าสนใจในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทุนการศึกษาของชาติที่
จะสามารถตรวจสอบติดตามผลการดำเนินงานได้ในหลากหลายภาคส่วน วันนี้ปัญหาดังกล่าวงส่งผลให้เกิด
ปัญหาการหนีทุนการศึกษา การหนีหนี้กองทุนเงินให้กู ้ย ืมเพื ่อการศึกษา (กยศ.) ที ่ภาครัฐต้องเป็น
ผู้รับผิดชอบการกระทำของตนหรือไม่  
 

 
ระบบบริหารจัดการทุนการศึกษาด้วยวงจรการควบคุมคุณภาพ 
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