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บทคัดย่อ 
การศึกษารูปแบบการบริหารแบบ TRIAM Model โดยใช้แนวทางการจัดการท าแผนพัฒนาการจัด

การศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ เริ่มศึกษาสภาพปัญหาในการจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมและหาแนวทางในการจัดท าแผนแผนพัฒนาการศึกษาแบบมี
ส่วนร่วม  ทางโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือได้ด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  นโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เพ่ือจัดท ารูปแบบ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ รูปแบบ TRIAM Model  ขึ้น โดยใน
การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมนี้ คือ การทีทุ่กฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมลงมือท ากิจกรรม 
ร่วมวางแผน น าไปสู่การปฏิบัติ และการมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ โดยทางโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษา ภาคเหนือ ใช้รูปแบบการบริหารแบบ TRIAM Model เป็นกระบวนการท างาน เริ่มที่การท างาน
เป็นทีม มุ่งเน้นพันธกิจ ปฏิบัติงานคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ มุ่งมั่นในการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ และ
ก ากับ นิเทศ ติดตามส่งผลให้เกิด TN-4G ดังนี้ Great school, Great students, Great teachers, Great 
connections เพ่ือบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ ตลอดจนสามารถขยายผลเพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนต่อไป 
 
ค าส าคัญ: แผนพัฒนาการจัดการศึกษา; การมีส่วนร่วม; โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ;TRIAM 
Model 
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ABSTRACT 

 The study of the TRIAM Model management model using the guideline of the 

participatory education management development plan of Triamudom Suksa School of the 

North, began to study the problem conditions in the formulation of a participatory 

educational management development plan and jointly find a guideline. In the preparation 

of a participatory educational development plan. The school prepares to study. the north has 

implemented policies of the basic education commission, policy of the secondary 

educational service area office Phitsanulok Uttaradit to develop a model for the quality 

development of Triamudom Suksa School of the North. The TRIAM Model was created in 

the formulation of a participatory educational development plan, which is where all parties 

take part in doing activities, participating in planning, leading to practice. And participating 

in receiving benefits Triamudom Suksa School of the North uses the TRIAM Model as a 

working process. It starts with teamwork. Focus on mission Practice creating new 

innovations commitment to work to achieve objectives and supervise and monitor. This 

resulted in the following TN-4G : Great school, Great students, Great teachers, Great 

connections to manage education with quality. As well as being able to expand the results 

to be used as a guideline for the development of other educational institutions in the future. 

 

Keywords: Educational Management Development Plan; Participation; Triamudom Suksa 

School of the North; TRIAM Model 

 

บทน า 
 เป้าหมายของการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งเน้นให้มีการปฏิบัติอย่างเป็นระบบและด าเนินการ
ต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้สถานศึกษามีการปฏิบัติ วางแผนพัฒนา โดยยึดสภาพปัญหา ความต้องการ ให้
ความส าคัญกับข้อมูลสารสนเทศซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการวางแผนร่วมกันของบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา  คุณภาพการศึกษาจึงเป็นประเด็นที่ส าคัญที่สุดประเด็นหนึ่งของสังคม ซึ่งสังคมไทย
และกระทรวงศึกษาธิการก าลังให้ความส าคัญเป็นอันดับต้นๆ และพยายามพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาทุกแห่งให้สูงขึ้น ตามที่กฎกระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ
การศึกษา  พุทธศักราช 2561 และได้มีการประกาศในราชกิจจานุเบกษา ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 
และได้ก าหนดไว้ชัดเจนให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตามแผนพัฒนาที่ก าหนดไว้ ซึ่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ทบทวนการด าเนินการเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาและได้จัดท าแนวทาง
ปฏิบัติการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษาด าเนินการได้อย่างถู กต้อง เหมาะสม 
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ให้สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาจ าเป็นจะต้องด าเนินการ 
สถานศึกษาจึงต้องจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษา
ที่มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่าง
เต็มศักยภาพ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะเกิดขึ้นเมื่อผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และผู้มีส่วนร่วมทุกคน ร่วมกันด าเนินการอย่างมีส่วนร่วม 
 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนเพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษา  โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 



 

43 
 

เป้าหมาย ของแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่โรงเรียนต้องแก้ไขเพ่ือน าไปสู่การวางแผนพัฒนา
ปรับปรุงสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง และบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมได้อย่างมีคุณภาพ ตลอดจน
สามารถขยายผลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืนต่อไป 
 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม  เป็นการท างานรวมกันเป็นกลุ่มเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน  
ร่วมมือกันวางแผน  ด าเนินการและประเมินผล  ร่วมกันซึ่งมีผู้เสนอความคิดเห็น ข้อเท็จจริง  โดยมีเอกสาร
ที่กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้นเกี่ยวข้องกับงานวิจัย บทความต่างๆ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารที่เปิดโอกาสให้ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาได้เข้ามามีส่วนคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมท างานจึงก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพัน ผูกมัดและตกลง
ใจร่วมกันในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย (ประสาร พรหมณา,2553) การบริหารแบบมีส่วนร่วมให้
เกิดประโยชน์ ได้แก่  

1. การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดการระดมความคิด ท าให้เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย ซึ่งดีกว่าการคิด
และตัดสินใจเพียงคนเดียว 

2. การมีส่วนร่วมในการบริหารเป็นการลดการต่อต้านและก่อให้เกิดการยอมรับมากข้ึน 
3. การมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้มีการสื่อสารที่ดี สามารถแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการท างาน

ร่วมกันเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
4. การมีส่วนร่วมท าให้การตัดสินใจมีคุณภาพและท าให้มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น

ด้วย 
การมีส่วนในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรทางการศึกษา จะมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นใน 4 

ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน
การบริหารงานทั่วไป มีปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้เฉลี่ยต่อเดือนเป็นปัจจัย
สนับสนุนที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก (กิตติศักดิ์ อังคะนาวิน
,2563)  

การมีส่วนร่วมเป็นรูปแบบหนึ่งของการบริหาร และการจัดการศึกษา เพราะเป็นสิ่งที่ได้รับการ
ยอมรับและน ามาใช้ในการศึกษา เหมาะสมสอดคล้องกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตย เพราะการมี
ส่วนร่วมในการด าเนินการมีความส าคัญ และจ าเป็นต่อการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ เป็นผลที่เกิดข้ึนจาก
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกๆฝ่าย ที่มีความร่วมมือร่วมใจประสานงาน และความรับผิดชอบร่วมกัน  
สิ่งส าคัญในพัฒนาด้านต่างๆ นั้นจะเกิดความสมบูรณ์ได้ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับการศึกษา เพ่ือที่จะพัฒนาการศึกษาด้วยกระบวนการทางสังคมของสมาชิกในชุมชนในการ
เข้ามามีส่วนร่วมของการบริหารสถานศึกษา (จุฑามาศ พันสวรรค์,2562) 

ผู้บริหารส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจในหลักการบริหารที่เห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมตาม
หลักการปฏิรูปการศึกษาเล็งเห็นถึงการมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนเกี่ยวกับงานบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถ
ของครู ที่จะเกื้อหนุน ผลักดัน ต่อการด าเนินงานในการบริหารแบบมีส่วนให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด (ชลธิศ ศรี
ม่วงพงษ์,2559) 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับธรรมาภิบาลของสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันอยู่มาก เนื่องมาจาก
รูปแบบการบริหารงานของผู้บริหารสมัยใหม่มีความทันสมัยและเปิดกว้างในการแสดงความคิดเห็นใน
รูปแบบต่างๆ และเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง ตามนโยบายและ
แนวทางท่ีก าหนดร่วมกันในองค์กร (เทวพร ข าเมธา,2558) 
 การมีส่วนร่วมของชุมชนและองค์กรต่างๆ ในการจัดการศึกษาจะเข้ามาในรูปของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แต่บทบาทของคณะกรรมการดังกล่าวยังมีไม่มากนัก และคณะกรรมการส่วนใหญ่ยัง
ไม่เข้าในใจบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่างชัดเจน การประสานงานกับหน่วยงาน องค์กรอ่ืน ทั้งภาครัฐและ
เอกชนยังมีน้อยมากหรืออาจกล่าวได้ว่าไม่มีเลยในบางพ้ืนที่และเนื่องจากชุมชน ผู้ปกครอง มีฐานะยากจน
จึงไม่สามารถส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนและการเรียนของบุตรหลานได้เท่าที่ควร (พิสิฐ 
เทพไกรวัล,2554) 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการปฏิบัติงานร่วมกัน มีความรับผิดชอบร่วมกันของทุกฝ่าย ตั้งแต่
ขั้นการวางแผน การปฏิบัติงาน การตรวจสอบ ก ากับ และประเมินผลของการปฏิบัติงาน การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมจะมุ่งปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่มีร่วมกัน เกิดประสิทธิภาพสูงสุด   
 
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา   
 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาเป็นแผนที่มีระยะเวลาการพัฒนาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามเป้าหมาย
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาซึ่งจะแบ่งได้เป็นแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา อาจเป็นแผน 3 ปี 
แผน 4 ปี หรือแผน 5 ปี  แล้วแต่ความเหมาะสมของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี  แผนพัฒนา
การจัดการศึกษามีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้ด าเนินงานนั้นๆประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

กฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พุทธศักราช 2553 
ก าหนดไว้ในข้อ 14(2) ว่า ให้สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

หลักการส าคัญในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา มีดังนี ้
1. เน้นการจัดท าที่เป็นระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
2. เน้นการน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผน 
3. ต้องด าเนินการโดยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
4. แผนพัฒนาการจัดการศึกษาต้องมุ่งเน้นกระบวนการสร้างคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่

สถานศึกษาก าหนด 
5. ต้องร่วมระดมความคิดตามหลักของ SWOT Analysis 
กรอบแนวคิดการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 

คือ  การสร้าง ใช้ และพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การจัดประสบการณ์เรียนรู้และกิจกรรมสนับสนุน
การจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการสถานศึกษา และการพัฒนาเพ่ิมพูนสมรรถนะบุคลากร  โดยมีแนวคิด/
หลักการ  ดังนี้ 

1. พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
2. บริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ 
3. มีส่วนร่วม 



 

45 
 

4. เชื่อมโยงระบบประกันคุณภาพ 
5. ยึดบริบทสถานศึกษา 
6. สร้างนวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา 
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนต้องด าเนินการโดยมีกิจกรรมหรือโครงการที่

จะน าไปสู่มาตรฐานคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะด้านทักษะ สถานศึกษาควรจัดการเรียนการสอนเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญและเน้นการปฏิบัติจริง จัดหลักสูตรที่หลากหลายสอดคล้องกับศักยภาพของผู้เรียน 
ครูผู้สอนควรจัดท าแผนการสอนที่เน้นการบูรณาการหลักการ และงานวิจัย ด้านหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่มีความส าคัญมากที่สุดในระบบการศึกษา เพ่ือน าไปสู่
มาตรฐานคุณภาพ ดังนั้น ครูและบุคลากรต้องให้ความร่วมมือกันในการจัดการเรียนการสอน (บรรจง พล
ขันธ์ และคณะ, 2555) 

แนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  ควรมีกิจกรรมการอบรมความรู้ให้ครู บุคลากรเกี่ยวกับ
การท าแผนปฏิบัติการประจ าปี การเขียนโครงการ ขั้นตอนการเบิกจ่ายทางการเงินและพัสดุ การสร้าง
เครื่องมือในการประเมินโครงการ โดยมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการให้เกิดความคุ้มค่า  มีการน า
ผลการประเมินโครงการไปปรับปรุงแผนปฏิบัติการในปีต่อๆไป (กณิษฐา สุภาศรี,ไม่ระบุ) ซึ่งท าให้ทราบถึง
ว่าการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีนั้นมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

ในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) รัฐบาลมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้
ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลักสามประการ คือ พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา การ
เรียนรู้ของคนไทย เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา เรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริมการมีส่วนรวมของทุก
ภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษา โดยมีกรอบการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทย
ยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา แหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการใหม่ การปฏิรูปการศึกษาจะประสบความส าเร็จย่อมต้องอาศัยปัจจัยหลักหลายอย่าง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยในระดับปฏิบัติการ คือ สถานศึกษา ซึ่งมีผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืนๆ (สมชัย วงษ์นายะ,ไม่ระบุปี) 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาเป็นแนวทางในการวางแผนการปฏิบัติงานของสถานศึกษา เพ่ือ
คุณภาพของสถานศึกษาและเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่สถานศึกษาวางแผนไว้  โดยให้ สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์  กลยุทธ์ของสถานศึกษา  โดยมีผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนๆ เป็นผู้
ปฏิบัติ วางแผนร่วมกัน 
 
การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 
 การศึกษาการมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษาของบุคลากรโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝ่ายมัธยม) พบว่า บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดท าโครงการ
โดยรวมอยู่ในระดับดีมาก  ตั้งแต่การด าเนินโครงการ  การจัดท าและเสนอโครงการ  และด้านการ
เตรียมการ  อีกทั้งยังได้ศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขตามความคิดเห็นของบุคลากร พบว่า ผู้จัดท า
โครงการเขียนรายละเอียดต่างๆ ไม่สอดคล้องกัน ไม่ชัดเจน และขาดการประเมินโครงการ ส่วนแนวทาง
แก้ไข ควรจัดท าคู่มือชี้แจงขั้นตอน/รายละเอียดในการจัดท าโครงการและควรมีคณะกรรมการให้ค าปรึกษา
ในการด าเนินโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ  (กรรณิการ์ เก็งวินิจ,2560) 
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 การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการโรงเรียนดอนเสียว
แดงพิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการโรงเรียนนั้นไม่ประสบ
ความส าเร็จเนื่องจากเจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจบทบาทในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการโรงเรียน  ใน
การพัฒนาแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ  ประกอบด้วย  การวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวกับการด าเนินง าน  
การสัมภาษณ์  การศึกษาดูงาน  การประชุม  และการพัฒนาด้วยโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  เพ่ือเป็น
การพัฒนาศักยภาพด้านงานแผนงานเพิ่มข้ึน (ผราวุธ แสนโสม,2555) 
 ในการน าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมาสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากร ปัจจัย
ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประกอบด้วย ความเข้าใจในการจัดท าแผนปฏิบัติการของทีมงาน การมีพ้ืนที่ให้
แสดงความคิดเห็น การได้รับการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา และความรู้สึกรับผิดชอบต่องาน (ปัทนีญา 
รอดแก้,2559) 
 กระบวนการมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้ประชาชนหรือชุมชนท้องถิ่น หรือบุคลากร
ในองค์กรเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการริเริ่ม การวางแผน และด าเนินการ รวมถึงการปฏิบัติกิจกรรมให้
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ นอกจากนี้ยังหมายถึงการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการด าเนินกิจกรรม
ของกลุ่ม ซึ่งเป็นกระบวนการพัฒนาระบบประชาธิปไตยในทุกระดับควบคู่กันไป (สุภัสสรา วิภากูลและคณะ
,2553) 

ชุมชนมีบทบาทในการพัฒนาการศึกษา แนวคิดเรื่องการมีส่วนร่วมของชุมชนได้รับความส าคัญไป
ทั่วโลก การพยายามที่จะส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนส าหรับการวางแผนและพัฒนาการศึกษา
จ าเป็นต้องประเมินความสามารถของชุมชนในการด าเนินการสิ่งที่คาดว่าจะบรรลุในระยะยาว การมีส่วน
ร่วมของชุมชนไม่ใช่เป้าหมายในการพัฒนาการศึกษาครอบคลุมในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อนซึ่งส่งผลให้
คุณภาพการศึกษาตกต่ าทั้งในประเทศก าลังพัฒนาและประเทศที่พัฒนาแล้ว เป็นกระบวนการที่เอ้ือให้เกิด
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและส่งเสริมประชาธิปไตยในสังคมอย่างแท้จริง ในการศึกษาครั้งนี้ได้ส ารวจ
แนวคิดของการมีส่วนร่วมของชุมชนในกระบวนการพัฒนาการศึกษา การศึกษายังแสดงให้เห็นว่าการมีส่วน
ร่วมของชุมชนสามารถน าไปสู่การวางแผนและพัฒนาการศึกษาผ่านช่องทางต่างๆ (Abrisham Aref,2553) 

การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของบุคคล สังคม  และ
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษานั้น  ควรมีการวางแผนการพัฒนาไว้อย่างชัดเจนอีกทั้งการร่วมมือกันของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้ เกี่ยวข้อง จะท าให้ประสบผลส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงานได้เป็นอย่างดี 

ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาต้องด าเนินการตามหลักการส าคัญในการจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา ตามกระทรวงฯก าหนด  คือ จัดท าให้เป็นระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  
เน้นการน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการวางแผน ด าเนินการโดยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
มุ่งเน้นกระบวนการสร้างคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษาก าหนด   ซึ่งในส่วนของการ
ด าเนินการนั้นจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายนั้น ต้องค านึงถึงการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ที่ต้อง
ให้ทุกฝ่ายร่วมมือร่วมใจกัน เห็นความส าคัญในทุกขั้นตอนของการด าเนินงานอีกทั้งเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดนั้น ทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมในการบริหารต้องมีการร่วมมือกันอย่างเต็มใจ เห็นถึงประโยชน์และได้รับ
ผลประโยชน์ที่เหมาะสม เห็นถึงความส าคัญของทุกๆฝ่าย จะท าให้การด าเนินงานทุกอย่างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมนั้นต้องเริ่มที่การวางแผนการ
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ด าเนินงานให้เป็นอย่างดี ด าเนินการ และประเมินผลในทุกขั้นตอนต้องได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง จะเห็นได้ว่าในขั้นตอนการประเมินผลนั้นได้รับความร่วมมือน้อยที่สุด อาจเป็นผลมาจากผู้มีส่วน
ร่วมไม่เห็นความส าคัญต่อขั้นตอนนี้  
 การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือนั้น  
ทางโรงเรียนได้ยึดตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ที่จัดให้มีโครงการเสริมสร้างวินัยและความรับผิดชอบ 
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากโครงการโรงเรียนปลอดภัย ( Safety 
School)  โดยขับเคลื่อนผ่านแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2564  นโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์  ได้แนวคิดมากจากโครงการห้องเรียนน่าอยู่ การเรียนรู้ก้าวไกล 
วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ และนโยบายของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคเหนือ  มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก และค่านิยมที่ดีงามบนพื้นฐานความเป็นไทย 
 จากนโยบายทั้งหมดจะมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  ทางโรงเรียนจึงได้วางแนว
ทางการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือขึ้น  
เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและเป็นไปตามหลักการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา  ตามกระทรวง
ศึกษาก าหนด 
 การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ ได้
ก าหนดเป้าหมาย หลักการ เนื้อหา กระบวนการจัดท า และบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องที่สถานศึกษา
ต้องค านึงและน าไปปฏิบัติ ภายใต้การส่งเสริม สนับสนุน และร่วมพัฒนา ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตามประเมินผล ร่วมแก้ปัญหา และร่วมชื่นชม  โดยได้รับความ
ร่วมมือจากทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นครู บุคลากร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
ร่วมมือกันในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา  โดยทางโรงเรียนใช้แนวคิดเชิงระบบ INPUT  PROCESS 
OUTPUT (IPO) มาเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ  โดยปัจจัยน าเข้า (INPUT) เป็นนโยบายต่างๆที่ทางโรงเรียนได้รับ  และใช้
รูปแบบการบริหาร TRIAM Model เป็นกระบวนการท างาน (PROCESS) ดังนี้ 
  T - Team up  : ท างานเป็นทีม ร่วมมือด าเนินงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์  

R -  Reflect  : ไตร่ตรอง / ทบทวนวัตถุประสงค์ / พันธกิจ 
I – Invent  : ปฏิบัติงานด้วยวิธีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ 
A – Achieve  : มุ่งม่ันในการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
M – Monitor  : ก ากับติดตาม นิเทศ ประเมินผล 

การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  ร่วมแรงร่วมใจ  สร้างเครือข่าย  ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ  
ให้ความร่วมมือมาช่วยในการบริหารจัดการ  มีการกระจายอ านาจการบริหาร  ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น
เอาใจใส่  คิดค้นวิธีหรือนวัตกรรมที่เหมาะสม  อีกทั้งยังมีการก ากับ นิเทศ ติดตาม และประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง 

เพ่ือให้ได้ซึ่งผลลัพธ์ (OUTPUT) จากการพัฒนาโดยใช้รูปแบบ TRIAM Model  เป็น TN 4G  ดังนี้ 
G1 - Great School : โรงเรียนเป็นเลิศ 

โรงเรียนมีชื่อเสียงสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล  
G2 - Great Students : นักเรียนเป็นเลิศด้านวิชาการ คู่คุณธรรม 
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นักเรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้คู่คุณธรรม สามารถ
ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 

G3 - Great Teachers : ครูและบุคลากรเป็นเลิศ 
  เป็นครูมืออาชีพสร้างชุมชนเครือข่ายทางวิชาชีพ (PLC)  อย่างเข้มแข็ง  ครูมีคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 

G4 - Great Connections : เครือข่ายผู้สนับสนุนโรงเรียนเป็นเลิศ  
  เครือข่ายผู้สนับสนุนโรงเรียนมีความเข้มแข็งพร้อมให้ความร่วมมือ สนับสนุนกับทาง
โรงเรียน 

 

 ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือได้
ด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  นโยบายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ เพ่ือจัดท ารูปแบบ TRIAM Model  เป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ  เพ่ือผลลัพธ์ที่ท าให้โรงเรียนมีชื่อเสียง มีคุณภาพและมาตรฐานระดับ
สากล  นักเรียนเป็นเลิศด้านวิชาการ คู่คุณธรรม  เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้คู่คุณธรรม สามารถด ารงชีวิตใน
สังคมได้อย่างมีความสุข  ครูผู้สอนมีความเป็นมืออาชีพ  สามารถสร้างชุมชนเครือข่ายทางวิชาชีพ (PLC) 
อย่างเข้มแข็ง  ครูมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ และมีเครือข่ายผู้สนับสนุนโรงเรียนทีเ่ข้มแข็งพร้อม
ให้ความร่วมมือ สนับสนุนกับทางโรงเรียน 
 
บทสรุป 
 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาเป็นที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ซึ่งการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้นมีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้
ด าเนินงานนั้นๆประสบความส าเร็จตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดท าแผนพัฒนาการจัด

แผนภาพรูปแบบ TRIAM Model 
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การศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ เป็นการวางรูปแบบการบริหารเพ่ือเป็น
เครื่องมือในการจัดการศึกษา ซึ่งได้ก าหนดเป้าหมาย หลักการ เนื้อหา กระบวนการจัดท า และบทบาท
หน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องที่สถานศึกษาต้องค านึงและน าไปปฏิบัติ ภายใต้การส่งเสริม สนับสนุน และร่วม
พัฒนา ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตามประเมินผล ร่วม
แก้ปัญหา และร่วมชื่นชม โดยได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นครู บุคลากร คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ร่วมมือกันในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา โดยทางโรงเรียน
ใช้แนวคิดเชิงระบบ INPUT PROCESS OUTPUT (IPO) มาเป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ภาคเหนือ โดยมีปัจจัยน าเข้าเป็นนโยบายต่างๆที่
ทางโรงเรียนได้รับ และใช้รูปแบบการบริหาร TRIAM Model เป็นกระบวนการท างาน เพ่ือผลลัพธ์ที่ท าให้
โรงเรียนมีชื่อเสียง มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล  นักเรียนเป็นเลิศด้านวิชาการ คู่คุณธรรม  เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้คู่คุณธรรม สามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข  ครูผู้สอนมีความเป็นมือ
อาชีพ สามารถสร้างชุมชนเครือข่ายทางวิชาชีพ (PLC) อย่างเข้มแข็ง  ครูมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพ และมีเครือข่ายผู้สนับสนุนโรงเรียนที่เข้มแข็งพร้อมให้ความร่วมมือ สนับสนุนกับทางโรงเรียน 
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