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บทคัดย่อ  
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกตามบทบาทของผู้บริหาร

โรงเรียนในการสามารถโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ให้เข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์เพ่ือพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่
เกี่ยวข้องโดยตรง กับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้
ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย (1) การบริหารจัดการหลักสูตร                  
(2) การจัดการเรียนรู้ (3) การพัฒนาสื่อและแหล่งการเรียนรู้ (4) การวัดประเมินผลและวิจัย (5) การนิเทศ
การศึกษา (6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และ (7) การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู   
 การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน (2) การ
วางแผนการนิเทศและก าหนดทางเลือก  (3) การปฏิบัติการนิเทศภายใน และ (4) การประเมินผลและการ
รายงานผลการนิเทศ 
 
ค าส าคัญ:  การบริหารงานวิชาการ;  ภาวะผู้น าทางวิชาการ; ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน;              

การนิเทศภายใน; การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน. 
 

ABSTRACT  

  Academic leadership of school administrators is behavior expressed in the role of 

school administrators in being able to persuade government teachers and educational 

personnel. All related parties to understanding and create awareness in merging and 

coordinating relationships to develop academic work and related professions. Boost and 

develop learning for students have achieved success as the defined target with quality. 

Academic leadership of school administrators include as curriculum management, learning 

management, the development of learning media and resources, evaluation and research 

respectively, the education supervision, the development of internal quality assurance 

system and professional advancement of teachers. Internal supervision of schools, there are 
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4 steps: 1) the current basic information study, 2) the supervision planning and set the choice, 

3) the performance supervision, and 4) evaluation and monitoring reports. 

 

Keywords:   The academic Leadership; Instructional Leadership; Academic Leadership of 

School Administrators; Internal Supervision of Schools. 

 
ความน า 
 การบริหารการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพจะด าเนินไปได้ต้องอาศัยบุคคลส าคัญในการ
ด าเนินการจัดภารกิจการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ คือผู้บริหาร
นั่นเอง ผู้บริหารในฐานะผู้น ามีบทบาทส าคัญในการก ากับ นิเทศ ติดตามการสอนของครูและจะต้องใช้ภาวะ
ผู้น าให้เกิดประโยชน์และเกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องท าหน้าที่เป็นผู้น าในการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้
สามารถเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระการเรียนรู้ของหลักสูตรรวมทั้งพัฒนาสาระและ
กิจกรรมที่สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน ผู้บริหารจะต้องเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร 
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร  การจัดท าเนื้อหาสาระและกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศติดตาม และ
ประเมินผลการศึกษา เพ่ือให้การจัดการศึกษาบรรลุตามเป้าหมายของการศึกษาของชาติ ผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องมีภาวะผู้น าและมีลักษณะเฉพาะหลายประการที่จะช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนมีพัฒนาการทางการเรียน
ให้มากขึ้น ผู้บริหารโรงเรียนควรต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการเพ่ือด าเนินการให้นักเรียนมีความก้าวหน้า
ทางการเรียน โดยจะต้องปรับปรุงพันธกิจของโรงเรียน ประชาสัมพันธ์เป้าประสงค์ของโรงเรียน ด าเนินการ
จัดการเรียนการสอน ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนที่ดี ส่วนที่มีอิทธิพลมากที่สุดในภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา (ประเสริฐ เนียมแก้ว, 2555) 
 การนิเทศการศึกษาถือว่ามีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา เพราะว่าการนิเทศช่วยให้ครูมีความ
เชื่อมั่นในตนเอง สนับสนุนให้ครูสามารถประเมินผลการท างาน ครูสามารถมองเห็นด้วยตนเองว่า ตนเอง
ประสบผลส าเร็จในการสอนได้มากน้อยเพียงใด ช่วยให้ครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน สังเกต
การท างานหรือการสอนของครูคนอ่ืน ๆ เพ่ือปรับปรุงการสอนของตน นอกจากนี้จะมีการแลกเปลี่ยนวัสดุ 
อุปกรณ์การสอนและรับเอาวิธีการใหม่ ๆ จากครูคนอ่ืนไปทดลองใช้ รวมทั้งเรียนรู้วิธีการช่วยเหลือให้การ
สนับสนุนแก่ครูคนอ่ืน ๆ ด้วย ช่วยกระตุ้นครูให้มีการวางแผนจัดท าจุดมุ่งหมายและแนวปฏิบัติไปพร้อม ๆ 
กัน ครูแต่ละคนสามารถให้ความช่วยเหลือเพ่ือนครูด้วยกัน เพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาการสอนอย่างกว้าง 
ๆ ภายในโรงเรียน และการนิเทศเป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่ครูผู้สอนจะได้รับข้อมูลย้อนกลับซึ่งเป็นผลมา
จากผลการประเมิน ข้อมูลเหล่านี้จะสะท้อนให้เห็นข้อดีและข้อเสียของการปฏิบัติงาน รวมทั้งแนวคิดหลาย
แนวทางที่จะใช้เปลี่ยนแปลงการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนมาก
ยิ่งขึ้น (วัชรา เล่าเรียนดี, 2554) 
 หากย้อนดูผลการพัฒนาด้านคุณภาพการศึกษา จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนในส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งจากข้อมูลส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ย
มาก และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Education Test : O-
NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 พบว่า 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละของทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่ ากว่าระดับประเทศ สาเหตุมาจากสถานศึกษาขาด
การศึกษาก าหนดแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการในการพัฒนาคุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 
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สถานศึกษาไม่ได้พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลในชั้นเรียนที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัด การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลในระดับชั้นเรียน ครูและบุคลากรไม่เพียงพอ จึงท าให้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมผู้เรียนเป็นรายบุคคลให้เต็มตามศักยภาพเป็นไปได้ค่อนข้างยาก ครู
และบุคลากรขาดแรงเสริม ขาดขวัญก าลังใจ เกิดความเฉื่อยในการสอน กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา จึงมีนโยบายส่งเสริมให้โรงเรียนมีการนิเทศภายใน 100% ส่งเสริมให้สถานศึกษาและครู
สร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาระบบการวัดและ
ประเมินผลในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยพัฒนาคุณภาพในลักษณะของ "สถานศึกษาคู่พัฒนา" โดยจับคู่
สถานศึกษาในกลุ่มดีมากกับกลุ่มต้องปรับปรุงเป็น"สถานศึกษาคู่พัฒนา" คอยเป็นพี่เลี้ยงชี้แนะ (Coaching) 
และจัดทีมพ่ีเลี้ยงคอยช่วยเหลือสถานศึกษา (Roving Team) ติดตามช่วยเหลือ และชี้แนะการด าเนินงาน
แก่สถานศึกษาในการยกระดับผลสัมฤทธิ์  O-NET/ NT/ RT (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3, 2563) 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับการนิเทศภายในมีความส าคัญอย่างมากต่อ               
การพัฒนาสถานศึกษา คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และคุณภาพผู้เรียน เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่
มีความส าคัญที่สุดต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษา เป็นบุคคลที่มีอิทธิพลในการบังคับ
บัญชามอบหมายในก ากับดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมาย และประสานงานกับบุคคลอ่ืนอยู่เสมอ การจัดการ
เรียนการสอนนั้น จ าเป็นต้องอาศัยผู้น าที่มีความรอบรู้ทางด้านวิชาการ  การก ากับ ติดตาม และการ
ด าเนินงานนิเทศ เพ่ือสร้างวิสัยทัศน์และขับเคลื่อนสถานศึกษา จนน าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ของสถานศึกษา
ได้  
 
แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
 ความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

ภาวะผู้น าทางวิชาการมีความส าคัญอย่างมากต่อการสร้างวิสัยทัศน์และขับเคลื่อนโรงเรียนจน
น าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ของโรงเรียนได้ โดยกระบวนการโน้มน้าวของผู้บริหารโรงเรียนในการสร้างเป้าหมาย
ความส าเร็จที่จุดเดียวกัน 

สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553) กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียน ว่าหมายถึง พฤติกรรมการกระท าหน้าที่ตามบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนอย่างสร้างสรรค์ในการ
ชี้น าหรือโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้าใจและ
เกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์เพ่ือพัฒนางานวิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการส่งเสริม และพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้
อย่างมีคุณภาพ  

กนกอร สมปราชญ์ (2560) กล่าวถึงความหมายของ ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
ว่าหมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ของครูนักเรียน ชุมชนและทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาโดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การบริหารหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน การบริหารการเปลี่ยนแปลงการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู้ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

Wildy & Dimmock (1993) กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน         
ว่าหมายถึง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการนั้นต้องเป็น
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บุคคลที่ให้ความส าคัญกับงานด้านวิชาการเป็นหลัก ต้องสามารถท าวิสัยทัศน์ให้กลายเป็นความจริงได้ 
รวมถึงการท าภาระงานของผู้บริหารเองหรือการมอบหมายงานให้ผู้ อ่ืนปฏิบัติแทน เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนซึ่งประกอบด้วย ภาระงานที่ส าคัญด้านต่าง ๆ ได้แก่ ก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินงาน  

สรุปได้ว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนหมายถึงพฤติกรรมที่แสดงออกตามบทบาท
ของผู้บริหารโรงเรียนในการสามารถโน้มน้าวจูงใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจน
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้าใจและเกิดความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์เพ่ือพัฒนางาน
วิชาการและวิชาชีพที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริม และพัฒนาการเรียนรู้ ให้กับผู้เรียนได้บรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 

ภาระงานในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน  ตามภาระงานในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ได้มีนักวิชาการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาได้น าเสนอไว้ดังนี้  

สถาบันพัฒนาความก้าวหน้า (2553) กล่าวว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการ คือ ประกอบด้วย 7 ด้าน 
ได้แก่ 1) การอ านวยความสะดวกในการพัฒนาวิสัยทัศน์ 2) การนิเทศและติดตามการน าหลักสูตรไปใช้ 3) 
การสร้างความมั่นใจในเกณฑ์การประเมินผล 4) การใช้เทคโนโลยี และข้อมูลที่หลากหลายในการพัฒนา                     
5) การสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน 6) การสร้างและพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้น า
ของบุคลากร และ 7) การเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง  

ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา (2556) กล่าวถึง ภาวะผู้น าทางวิชาการไว้ในสาระความรู้และ
สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานความรู้ ด้านความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
ประกอบด้วย              1) สาระความรู้ ได้แก่ 1.1) การเปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู้น า ภาวะผู้น า 1.2) การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 1.3) การนิเทศเพ่ือพัฒนา
ครูให้จัดการการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เติบโตเต็มตามศักยภาพ 1.4) การบริหารความเสี่ยงและความขัดแย้ง 
1.5) ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพ่ือนร่วมงาน  1.6) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และท้องถิ่น 2) 
สมรรถนะ ได้แก่ 2.1) สามารถระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 2.2) สามารถบริหารการศึกษาและสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนและท้องถิ่นได้ และสอดคล้องกับ มาตรฐานต าแหน่งของผู้อ านวยการโรงเรียน มี
หน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการบังคับบัญชาข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรใน
โรงเรียน ผู้อ านวยการโรงเรียนปฏิบัติราชการเกี่ยวกับการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
บริหารจัดการโรงเรียน บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม บริหารงานชุมชนและเครือข่าย 
รวมทั้งพัฒนาตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย  

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ ดังนี้  1) พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ วางแผน 
ตรวจสอบ ทบทวน จัดท า และพัฒนาหลักสูตร ประสานงานวิชาการ และน าหลักสูตรไปใช้ ให้ผู้เรียนได้
พัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู้เต็มตามศักยภาพ 2) ปฏิบัติการสอน พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ วัด
และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
และมีความพร้อมในการด ารงชีวิตในปัจจุบันและอนาคต 3) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือ การน าสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนมีทักษะการคิดและสร้าง
นวัตกรรมได้ 4) นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล การจัดการเรียนรู้ของครู โดยส่งเสริมกระบวนการ
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แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันสร้างและสนับสนุนให้ โรงเรียนเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 5) ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 6) จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง  
 สรุปได้ว่า ภาระงานในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน ในการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารวิชาการดังนี้ (1) การบริหารจัดการหลักสูตร (2) การจัดการเรียนรู้ (3) การพัฒนาสื่อและ
แหล่งการเรียนรู้  (4) การวัดประเมินผลและวิจัย (5) การด าเนินงานนิเทศภายใน (6) การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน และ (7) การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 
 
แนวคิดการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนกับการนิเทศการศึกษา  ซึ่งมุ่งเน้นการนิเทศภายในโรงเรียนซึ่งเป็น
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน ในกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยการให้
ค าแนะน า ชี้แนะ ให้ค าปรึกษา ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพ และคุณภาพ  การจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 

การจัดการศึกษาในปัจจุบันได้มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปตามยุคตามสมัยและความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีตลอดจนความต้องการของตลาดแรงงานการจัดการศึกษาในโรงเรียนจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้
สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบันบุคลากรครู อาจารย์ ผู้บริหารจ าเป็นต้องได้ รับความรู้ เพ่ิมเติมให้ มี
ความรู้ความสามารถเท่าทันเหตุการณ์ อยู่ตลอดเวลาสิ่งส าคัญประการหนึ่งที่จะช่วยให้ ครู อาจารย์ ใน
โรงเรียนสามารถปฏิบัติงานได้ บรรลุเป้าหมายตามความคาดหวังของหลักสูตรในยุคของการปฏิรูป
การศึกษาก็คือ การนิเทศการศึกษาปัจจุบันการนิเทศการศึกษาโดยศึกษานิเทศก์ไม่สามารถจะท าได้อย่าง
ทั่วถึงเนื่องจากจ านวนโรงเรียนขนาดของโรงเรียนตลอดจนสาขาวิชาในโรงเรียนนั้น ท าให้การนิเทศ
การศึกษาจากภายนอกหรือจากศึกษานิเทศก์จึงไม่เพียงพอเพราะการมีศึกษานิเทศก์น้อยไม่สามารถ
ครอบคลุมไปทุกสาขาวิชาเมื่อเปรียบเทียบกับครูอาจารย์ของ โรงเรียน เพ่ือแก้ไขปัญหาในเรื่องนี้จึง
จ าเป็นต้องมีการนิเทศภายในโรงเรียน 

ความหมายของการนิเทศภายใน 
 การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การด าเนินการสนับสนุน ช่วยเหลือโดยมีขั้นตอนและ
กระบวนการภายใต้การประสานสัมพันธ์อันดีร่วมมือต่อกัน โดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก ได้แก่ ผู้บริหาร 
ผู้นิเทศ และครู ทั้งนี้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดต่อการเรียนของ
นักเรียนทุก ๆ ด้าน ทั้งทางด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญาให้เต็มตามวัย และศักยภาพ 
(ศุภลักษณ์ ลีฬหคุณากร ,2560) การนิเทศภายในมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เนื่องจากกระบวนการนิเทศภายในเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ ความช านาญ เพ่ิมพูนศักยภาพในการปฏิบัติงานในด้านการจัดการเรียน
การสอน และการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องบริบททางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลง โดยยึดหลักนิเทศแบบ
พ่ึงตนเองโดยบุคลากรในโรงเรียนซึ่งจะท าให้เกิดผลดีและรวดเร็วกว่า และจะส่งผลดีโดยตรงต่อการพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียน 
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 หลักการนิเทศภายใน 
หลักการส าคัญของการนิเทศภายในเป็นแนวปฏิบัติที่ผู้นิเทศต้องน าไปปฏิบัติขณะท าการนิเทศ                 

ภายในโรงเรียนโดยเฉพาะทางด้านวิชาการจะบรรลุผลตามความมุ่งหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ                   
ผู้ด าเนินงานต้องมีหลักยึดในการด าเนินงานด้านการนิเทศภายในโรงเรียนที่ส าคัญดังต่อไปนี้ 

สุวดี  อุปปินใจ (2563) กล่าวถึง หลักการนิเทศการศึกษามีหลักการที่ส าคัญ ดังนี้  
 1. หลักความถูกต้องตามหลักวิชา เป็นไปตามค่านิยมความจริง ตามกฎเกณฑ์ ควรมีการวิวัฒนาการ
ทั้งทางด้านเครื่องมือและกลวิธีโดยมีจุดมุ่งหมายและนโยบายที่แน่นอน ค านึงถึงการปรับปรุงการเรียนการ
สอน และการด าเนินการโดยทั่วไป รวมทั้งจัดให้มีความพร้อมทางวัตถุต่าง ๆ  

2. หลักความสัมพันธ์ของการนิเทศและการบริหาร การนิเทศการศึกษามีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด
กับการบริหาร เนื่องจากมีหน้าที่เหมือนกัน คือ การสร้างสรรค์ภาพที่เหมาะสมส าหรับกระบวนการศึกษา และ
คงไว้ซึ่งระดับความมีประสิทธิภาพของสิ่งดังกล่าวในกระบวนการทั้งสองนี้ถือว่าจะขาดสิ่งหนึ่งสิ่งใดไม่ได้  

3. หลักความเป็นปรัชญา การนิเทศการศึกษาที่ดีต้องอยู่บนพ้ืนฐานของปรัชญา โดยแนวทางของ
ปรัชญามีคุณประโยชน์การนิเทศการศึกษาในขอบข่ายของค่านิยม และวัฒนธรรมของสังคม ทรัพยากร และ
ความพอใจของชุมชน  

4. หลักความเป็นวิทยาศาสตร์ การนิเทศการศึกษาที่ดีต้องอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นวิทยาศาสตร์ 
เป็นไปอย่างมีล าดับ เป็นระเบียบในการท างาน มีการตรวจสอบถึงความเที่ยงตรงของข้อมูล มีการแปล
ความหมายของจุดหมาย นโยบาย วิธีการบนพ้ืนฐานของความเป็นจริง มีการรวบรวม ประเมินผลและสรุปผล
จากข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพและเชื่อถือได้  
 5. หลักความเป็นประชาธิปไตย การนิเทศการศึกษาที่ดีต้องมีความเป็นประชาธิปไตย คือเคารพใน
ตัวบุคคล ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เปิดโอกาสให้มีความร่วมมือ ใช้อ านาจน้อยที่สุด มี เคารพใน
ความคิด ความเชื่อของคนที่มีต่างกันบนฐานของการคิดอย่างมีวิจารณญาณและคิดสร้างสรรค์ รวมถึง
ส่งเสริมให้ทุกคนได้แสดงออกอย่างเสรี  
 6. หลักความสร้างสรรค์ การนิเทศการศึกษาที่ดีควรเริ่มจากการมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ควรเป็น
การส่งเสริมให้ทุกคนแสดงออกอย่างเสรี โดยการเข้ามามีส่วนร่วมในการอภิปรายเพ่ือแก้ปัญหา อย่างมี
ความคิดสร้างสรรค ์ท าให้เกิดพลังที่จะคิดเริ่มสิ่งใหม่อย่างสรรค์หรือท างานด้วยตนเอง แสวงหาความสามารถ
พิเศษของแต่ละบุคคล ส่งเสริมให้แสดงออก พัฒนาปรับปรุง และเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
ท างานให้มากที่สุด  

7. หลักความเป็นกัลยาณมิตร การนิเทศการศึกษาที่ดีต้องเป็นวิชาชีพทีส่่งเสริมให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
มีการประเมินตัวเองอยู่เสมอในด้านเป้าหมายและจุดมุ่งหมาย ประเมินแผน วิธีการ และบุคลากรเพ่ือที่จะได้
พัฒนามาตรฐาน ความรู้พิเศษ ทักษะ ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ รวมถึงการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณทาง
วิชาชีพ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาตนเองและความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ เพ่ือให้การปฏิบัติงานที่ราบรื่นอันจะ
น าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย มีความเห็นใจกัน (Considerateness) โดยจะต้องค านึงถึงตัวบุคคลที่
ร่วมงานด้วยการเห็นใจ จะท าให้ตระหนักในคุณค่าของมนุษยสัมพันธ์ มีความยืดหยุ่น สามารถที่จะถูก
เปลี่ยนแปลงได้ และพร้อมอยู่เสมอที่จะสนองความต้องการสภาพที่เปลี่ยนแปลงไป  

สรุปได้ว่า หลักการนิเทศการศึกษา มีดังนี้ 1) หลักความถูกต้องตามหลักวิชา  2) หลักความสัมพันธ์
กับของการนิเทศและการบริหาร  3) หลักความเป็นปรัชญา 4) หลักความเป็นวิทยาศาสตร์  5) หลักความเป็น
ประชาธิปไตย  6) หลักความสร้างสรรค์ และ7) หลักความเป็นกัลยาณมิตร 
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 กระบวนการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 
กระบวนการดเนินงานนิเทศการศึกษาในโรงเรียน เป็นขั้นตอนในการปฏิบัติงานด้านการนิเทศ

การศึกษาที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ เป็นกระบวนการท างานซึ่งผู้บริหารและบุคลากรภายใน
โรงเรียนร่วมมือกันด าเนินงาน ส่งเสริม แนะน า ชี้น า ปรึกษาหารือ เพ่ือมุ่งพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากร
ในโรงเรียนให้มีความรู้มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอน มีการพัฒนาด้านการจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้ต่อคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษาที่
ก าหนดไว้ มีผู้น าเสนอกระบวนการนิเทศภายใน ไว้ดังนี้ 

Harris (1985) ขั้นตอนของกระบวนการนิเทศภายในไว้ 6 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นที่ 1 การประเมินสภาพงาน (Assessing) คือการศึกษาถึงสภาพต่าง ๆที่เป็นอยู่เพื่อเป็นข้อมูลใน

การก าหนดการเปลี่ยนแปลง ด้วยการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาธรรมชาติและความสัมพันธ์ของสภาพต่าง ๆ 
การสังเกตปรากฏการณ์รอบตัวโดยละเอียด การทบทวนเพ่ือตรวจสอบปรากฏการณ์รอบตัว และ
เปรียบเทียบพฤติกรรมการท างาน  

ขั้นที่ 2 การจัดล าดับความส าคัญของงาน (Prioritizing) คือ การก าหนดเป้าหมายจุดประสงค์และ
กิจกรรมต่าง ๆ ตามล าดับความส าคัญประกอบ ด้วย การก าหนดเป้าหมาย การก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
ท างาน การก าหนดทางเลือกและการจัด ล าดับความส าคัญของงาน  

ขั้นที่ 3 การออกแบบวิธีการท างาน (Designing) คือ การจัดระบบ วางแผนการท างาน เพ่ือให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงโดย จัดความสัมพันธ์ระหกว่างหน่วยงานต่าง ๆ การน า ทฤษฎีสู่การปฏิบัติเตรียมการ
ปฏิบัติงาน จัดระบบการท างาน และการก าหนดแผนในการท างาน  

ขั้นที่ 4 การจัดสรรทรัพยากร (Allocating Resources) คือการก าหนดทรัพยากรต่าง ๆให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการท างาน โดย ก าหนดทรัพยากรตามความต้องการ ของหน่วยงานต่าง ๆ จัดสรรทรัพยา
กรให้หน่วยงานต่าง ๆ ก าหนดทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับจุดมุ่งหมายเฉพาะ และมอบหมายบุคลากรให้
ปฏิบัติงาน  

ขั้นที่ 5 การประสานงาน (Coordinating) คือ การประสานงานใช้ทรัพยากรทั้งบุคคลากร
งบประมาณวัสดุอุปกรณ์และประสานงานแผนการท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย ประสานการท างาน
ของฝ่ายต่าง ๆ สร้างความสามัคคีพร้อมเพรียงในการท างาน ปรับการท างานส่วนต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ 
และ ประสานแผนโดยก าหนดเวลาการท างานแต่ละช่วงให้ชัดเจน 

ขั้นที่ 6 การอ านวยการ (Directing) คือ การท าให้เกิดสภาพที่เหมาะสมในการด าเนินการตาม
แผนงานให้มาที่สุด โดยการ แต่งตั้งบุคลากร ก าหนดแนวทางหรือระเบียบปฏิบัติในการท างาน แนะน า การ
ปฏิบัติงานและตัดสินใจเกี่ยวกับทางเลือกในการปฏิบัติงาน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2551) น าเสนอกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 
ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ด้านศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการพัฒนา เพ่ือให้ทราบสภาพแท้จริง
ของคุณภาพการศึกษาในขณะนั้นว่ามีปัญหา ข้อจ ากัด หรือมีความต้องการอย่างไร ครูหรือบุคลากรมีปัญหา
หรือความต้องการทางด้านใด เพ่ือก าหนดแนวทางตัดสินใจในการแก้ปัญหา  

ขั้นตอนที่ 2 ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือก เป็นการน าเอาน าผลการศึกษา ข้อมูลจาก
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ ของโรงเรียนมาจัดล าดับความส าคัญให้ทราบแน่ชัดว่าปัญหาต้อง
แก้ไขก่อนและหลัง โดยล าดับขั้นตอนการวางแผนและก าหนดทางเลือก  
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ขั้นตอนที่ 3 ด้านการสร้างสื่อ เครื่องมือ และพัฒนาวิธิการ  เป็นการสร้างสิ่งที่ช่วยให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามกระบวนการนิทศการศึกษาาเพ่ือให้ทราบสภาพปัญหาที่แท้จริง เพ่ือแก้ปัญหา และ
พัฒนาการท างานของครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ขั้นตอนที่ 4 ด้านการปฏิบัติการนิเทศการศึกษา  
ขั้นตอนที่ 5 ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศ  

 สุวดี อุปปินใจ (2563) กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาเป็นการด าเนินงานตามกระบวนการที่ชัดเจน             
มีขั้นตอนอย่างเป็นระบบต่อเนื่องสัมพันธ์กัน ดังนี้ 1) การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานในการนิทศ 2) การวางแผน
การนิเทศ 3) การปฏิบัติการนิเทศ  และ 4) การประเมินผลการนิเทศ  
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการนิเทศ โดยผู้นิเทศต้องมีข้อมูลพียงพอ  โดยการศึกษา
ข้อมูลต่าง ๆ ซึ่งเลือกท าในบางข้อที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานนิเทศ ในด้านสภาพปัจจุบันปัญหาและความ
ต้องการ การส ารวจความต้องการของครู การจัดล าดับความส าคัญและความต้องการ และประเมินสภาพการ
ท างาน เป็นกระบวนการศึกษาถึงสถานภาพต่าง ๆ รวมทั้งข้อมูลที่จ าเป็น เพ่ือจะน ามาก าหนดถึงความ
ต้องการจ าเป็นเพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้อาจใช้วิธีการอ่ืนที่สามรถท าให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐานมา
ใช้ในกระบวนด าเนินงานการนิเทศการศึกษาได้ตามความเหมาะสม 

ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศ เป็นการก าหนดรายละเอียดกิจกรรม  โดยก าหนดจุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศการศึกษา การจัดองค์การ ซึ่งได้แก่ การตั้งเกณฑ์มาตรฐาน การรวบรวมทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งคน
และวัสดุอุปกรณ์ ความสัมพันธ์แต่ละข้ันการมอบหมายงาน การประสานงาน การกระจายอ านาจตามหน้าที่
ตามโครงสร้างขององค์การและการพัฒนานโยบาย ก าหนดผู้รับผิดชอบ รวบรวมทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งคนและ
วัสดุอุปกรณ์ โดยก าหนดทรัพยากรต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการท างาน จัดสรรทรัพยากร และ
ประสานงานฝ่ายต่าง ๆ ให้ด าเนินการไปด้วยความราบรื่นและมีประสิทธิภาพมากที่สุด  

ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศเป็นขั้นลงมือท าตามโครงการนิเทศที่ก าหนด  โดยค านึงถึง
หลักการนิเทศ ทักษะ สื่อ และเครื่องมือนิเทศ ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้น าในการปฏิบัติ โดยก าหนด
แนวทางหรือกฎเกณฑ์ในการท างาน และน าการปฏิบัติงาน ชี้แจงกระบวนการท างาน และตัดสินใจเกี่ยวกับ
ทางเลือกในการปฏิบัติงาน มีบทบาทในการวินิจฉัยสั่งการ การคัดเลือกตัวบุคคลการ ให้ค าปรึกษาแนะน า
กระตุ้นให้บุคคลท างาน ลงมือปฏิบัติงาน การสาธิตการปฏิบัติงาน การติดต่อสื่อสาร กระบวนการน า การ
อ านวยการ โดยการแต่งตั้งบุคลากร การก าหนดแนวทางหรือกฎเกณฑ์ในการท างาน การก าหนดระเบียบแบบ
แผนเกี่ยวกับเวลา ประมาณ หรืออัตราเร่งในการท างาน การแนะน าการปฏิบัติงาน และการตัดสินใจเกี่ยวกับ
ทางเลือกในการปฏิบัติงาน  

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการนิเทศ ผู้บริหารในฐานะผู้นิเทศจ าเป็นต้องมีการด าเนินการควบคุม
การด าเนินงาน และประเมินผล ตรวจสอบผลการด าเนินการนิเทศตามโครงการที่ก าหนด ผลสัมฤทธิ์ตาม
วัตถุประสงค์ การประเมินความคิดเห็นกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนรวมถึงผลการประเมินข้อมูล
ย้อนกลับเพ่ือการปรับปรุงต่อไป การตัดสินการปฏิบัติงาน การวิจัย และการวัดผลการปฏิบัติงาน กิจกรรมที่
ส าคัญ คือพิจารณาผลงานในเชิงปฏิบัติว่าได้ผลมากน้อยเพียงใดและวัดผลด้วยการประเมินอย่างมีแบบแผน 
มีความเท่ียงตรง ทั้งนี้ควรจะมีการวิจัยด้วย 

สรุปได้ว่า กระบวนการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรในโรงเรียน โดยใช้การด าเนินงานนิเทศภายใน เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน หรือให้
ความช่วยเหลือครูในโรงเรียน ให้สามารถปรับปรุงละพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
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และประสิทธิผล อันจะส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษาของนักเรียนให้สูงขึ้น โดยมีกระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียน ได้แก่  1) การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน 2) การวางแผนการนิเทศและก าหนดทางเลือก  3) การ
ปฏิบัติการนิเทศภายใน และ 4) การประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศ มีรายลายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน เป็นกระบวนการในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาในการ
นิเทศ สภาพที่เป็นจริงตามตัวบ่งชี้ด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลตัวบ่งชี้คุณภาพต่าง ๆ ตามเกณฑ์
มาตรฐาน การส ารวจและประเมินความต้องการของครู จัดล าดับความส าคัญของปัญหา ตลอดจนวิเคราะห์
สาเหตุของปัญหา ก าหนดทางเลือกในการแก้ปัญหา และการด าเนินการตามความต้องการ 
 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนการนิเทศและก าหนดทางเลือก เป็นกระบวนการในการน าข้อมูลผลการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาสาเหตุของปัญหา และความต้องการมาก าหนดกิจกรรมและแนวทางการ
ปฏิบัติงานนิเทศ การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียนเป็นขั้นตอนที่น าเอาทางเลือกที่จะด าเนินการมารวมกัน
ก าหนดรายละเอียดกิจกรรม และจัดล าดับขั้นตอนการปฏิบัติเขียนเป็นโครงการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ขั้นตอนที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศภายใน เป็นกระบวนการด าเนินการนิเทศตามสิ่งที่ก าหนดใน
โครงการนิเทศภายในโรงเรียน ในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียนหรือผู้นิเทศต้องน า
หลักการเทคนิค ทักษะ สื่อ กิจกรรม และเครื่องมือนิเทศไปใช้ให้เหมะสมกับสถานการณ์ผู้รับการนิเทศ 
เพ่ือให้การปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อย ผู้บริหารและผู้นิเทศ
ควรเตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศ แล้วจึงปฏิบัติการนิเทศเพ่ือเสริมแรงให้ก าลังใจรับทราบปัญหาความ
ต้องการของผู้รับการนิเทศ แล้วน าปัญหาความต้องการนั้นมาพิจารณาทางช่วยเหลือสนับสนุน 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศ เป็นกระบวนการตรวจสอบความส าเร็จ
ของโครงการกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการประเมินความคิด            
เพ่ือทราบความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ ประเมินกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนสรุปรวมผลการ
ประเมินเพื่อให้เป็นข้อมูลส าหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานในโอกาสต่อไป 
 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนกับการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร และการนิเทศภายในมีความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอน
ให้มีคุณภาพ โดยผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ ในการน าบุคลากรในโรงเรียนให้สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ให้บรรลุผลส าเร็จอย่างมีคุณภาพ และใช้บทบาทภาวะผู้น าทางวิชาการใน               
การส่งเสริม สนับสนุนให้ครูร่วมกิจกรรมการนิเทศภายในทุกขั้นตอนของกระบวนการนิเทศเพ่ือแก้ปัญหา
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด การรับรู้ข้อมูล
ภาวะผู้น าทางวิชาการและการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนย่อมก่อให้เกิดแนวทางการปฏิบัติตนตาม
ภาวะผู้น าทางวิชาการและการปฏิบัติการนิเทศภายในอันส่งผลต่อการจัดการศึกยาของ โรงเรียนให้มี
คุณภาพและประสิทธิภาพต่อโรงเรียน ถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการมากก็จะส่งผลถึงการ
นิเทศภายในมาก ครูและผู้เรียนมีคุณภาพมาก ถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการน้อยก็จะส่งผล
ถึงการนิเทศภายในน้อย ประสิทธิภาพครูและผู้เรียนมีคุณภาพน้อยตามมา ดังนั้น ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนกับการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน ผู้บริหารควรประชุมบุคลากรในโรงเรียน  เพ่ือ
ก าหนดรูปแบบและแนวทางในการนิเทศติดตามและประเมินการใชหลักสูตร เพ่ือน ามาเป็นส่วนหนึ่งใน การ
แกไขและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนใหดีขึ้น ติดตามการจัดการเรียนรู้ของครู โดยตรวจแผนการสอนหรือบันทึก
การสอนของครู ว่าสอดคลองกับจุดประสงคเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู และการวัดผลประเมินผลที่วางไว
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หรือไมด้่วยตนเองหรือแต่งตั้งคณะกรรมการจากฝ่ายวิชาการให้ด าเนินการ ก ากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพ
และประสิทธิภาพของสื่อ ระดมทุนเพ่ือสร้าง หรือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ส าหรับนักเรียน ส่งเสริมใหค้รูเผยแพร่
ผลงานวิจัยทั้งภายในและนอกโรงเรียน จัดระบบนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนกับโรงเรียนอ่ืน หรือ
เครือขา่ยการนิเทศภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 
บทสรุป 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน เป็นคุณลักษณะและบทบาทของผู้บริหารที่แสดงถึง
ความเป็นผู้น าทางวิชาการสามารถโน้มน้าวจูงใจครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความตระหนักในการรวม
พลังและประสานสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาและบริหารงานวิชาการ จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการมี
ความส าคัญอย่างมากต่อการพัฒนาโรงเรียนเป็นตัวขับเคลื่อนโรงเรียนน าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย (1) การบริหารจัดการหลักสูตร  (2) การจัดการเรียนรู้ (3) 
การพัฒนาสื่อและแหล่ง การเรียนรู้ (4) การวัดประเมินผลและวิจัย (5) การนิเทศการศึกษา (6) การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายใน และ (7) การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู   กระบวนการนิเทศภายใน
โรงเรียนเป็นปัจจัยที่ส าคัญของผู้บริหารเพ่ือแก้ปัญหาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน  มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้น
การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน ขั้นการวางแผน การนิเทศและก าหนดทางเลือก ขั้นการปฏิบัติการนิเทศภายใน 
และขั้นการประเมินผลการนิเทศและ การรายงานผล ดังนั้น  ถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าทางวิชาการ
มากก็จะส่งผลถึงการนิเทศภายในมาก ครูและผู้เรียนมีคุณภาพมาก แต่ถ้าผู้บริหารโรงเรียนมีภาวะผู้น าทาง
วิชาการน้อยก็จะส่งผลถึงการนิเทศภายในน้อย ประสิทธิภาพครูและผู้เรียนก็จะมีคุณภาพน้อยตามภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย (1) การบริหารจัดการหลักสูตร                  
(2) การจัดการเรียนรู้ (3) การพัฒนาสื่อและแหล่งการเรียนรู้ (4) การวัดประเมินผลและวิจัย (5) การนิเทศ
การศึกษา (6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และ (7) การส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู   
 การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน มี 4 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน (2) การ
วางแผนการนิเทศและก าหนดทางเลือก  (3) การปฏิบัติการนิเทศภายใน และ (4) การประเมินผลและการ
รายงานผลการนิเทศ 
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