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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพ่ือศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ ศึกษาอ านาจพยากรณ์ 
และหาแนวทางการพัฒนา การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ ขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน การวิจัยในครั้งนี้เป็น
งานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ (Correlational research) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ในปีการศึกษา 2564  จ านวน  342 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 70 คน ครูผู้สอน จ านวน 
272 คน จากจ านวน 70 โรงเรียน  ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน  
และสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้  ได้แก่ แบบสอบถาม  และ
แบบสัมภาษณ์  คุณภาพของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.530 - 0.718 มีความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.982 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่  ความถี่  ร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  สถิติทดสอบค่าที (t-test) ชนิด Independent Sample  การทดสอบค่าเอฟ (F-Test) 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA)  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์
สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) และ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่
ละข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) ผลการวิจัยพบว่า 

1. การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐาน ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 

2. การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐาน ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

3. ประสิทธผิลโรงเรียน ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 
4. ประสิทธผิลโรงเรียนตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจ าแนกตาม สถานภาพ 

ประสบการณ์ ขนาดของโรงเรียน ที่ปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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5. การบรหิารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน ตามทัศนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

6. อ านาจพยากรณ์ของการบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อ ประสิทธผิล
โรงเรียน โดยรวมมี 3 ตัวแปร ได้แก่ ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล ด้านหลักการคืนอ านาจการจัด
การศึกษาให้แก่ประชาชน  และด้านหลักการมีส่วนร่วมที่ระดับอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

7. แนวทางการบริหารโดยใชส้ถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานกบัประสิทธผิลโรงเรียนมี 3 ด้าน คือ 
ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักการกระจายอ านาจและด้านหลักการบริหารตนเอง 
ค าส าคัญ : การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐาน,  ประสิทธิผลโรงเรียน 
 

ABSTRACT 

 The purposes of this correlational research were to examine, compare, determine 
the relationship, identify the predictive power, and establish guidelines for developing 
school and community-based administration affecting the effectiveness of schools under 
Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 2, as perceived by school 
administrators and teachers with different positions, school sizes, and work experience. The 
sample size was determined using Krejcie and Morgan’s table and multi-stage random 
sampling, which yielded a total of 342 participants consisting of 70 school administrators 
and 272 teachers from 70 schools in the 2021 academic year. The tools included a set of 
questionnaires with the discriminative power ranging from 0.530 to 0.718, and the reliability 
of 0 . 9 8 2 , and structured interview forms. Statistics for data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, Independent Samples t-test, One-Way ANOVA, 
Pearson’s product-moment correlation coefficient, and Stepwise multiple regression 
analysis. 
 The findings were as follows: 

1. The school and community-based administration, as perceived by participants, 
was at a high level. 

2. The overall school and community-based administration, as perceived by 
participants, classified by positions, work experience, and school sizes showed no 
difference. 

3. The school effectiveness as perceived by participants was at a high level.  
4. The overall school effectiveness, as perceived by participants, classified by 

positions, work experience, and school sizes showed no difference. 
5. The school and community-based administration affecting the school 

effectiveness, as perceived by participants, had a positive relationship. 
6. The overall predictive power of the school and community-based 

administration affecting the school effectiveness consisted of three principles: Check and 
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Balance, Returning the Power of Education to People, and Participation at the .01 level of 
significance. 

7. The guidelines for school and community-based administration affecting the 
school effectiveness consisted of three principles: Participation, Decentralization, and Self-
management. 
 

Keywords: School and Community-Based Administration, School Effectiveness 
 
บทน า 
 นโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ ในส่วนที่เกี่ยวกับการศึกษา ในมาตรา 80 (3)  ของแผนการศึกษาแห่งชาติ  
ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) : การจัดการศึกษาของประเทศนับเป็นรากฐานที่ส าคัญยิ่งในการ
สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและแก้ไขปัญหาสังคม เนื่องจากการศึกษาเป็นเครื่องมือหรือกระบวนการ
ส าคัญในการพัฒนาบุคคลในทุกๆ ด้าน  ตั้งแต่การวางรากฐานพัฒนาการของชีวิต การพัฒนาศักยภาพและ
ความสามารถที่จะด ารงชีพ และประกอบอาชีพได้อย่างเป็นสุข สามารถร่วมเป็นพลังสร้างสรรค์ในการ
พัฒนาประเทศได้   ดังนั้นการศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อการพัฒนาบุคคลในสังคมเป็นอย่างยิ่ง 
การศึกษาเป็นเครื่องมือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ  ดังจะเห็นได้จาก
ข้อก าหนดในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2550  ที่ให้ประชาชนมีสิทธิเสมอกันในการ
รับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  ผู้ยากไร้
ผู้พิการหรือทุพพลภาพ  หรือผู้อยู่ในสภาพยากล าบากต้องได้รับสิทธิและการสนับสนุนจากรัฐเพ่ือให้ได้รับ
การศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอ่ืน  
 การปฏิรูปการศึกษา  มีความมุ่งหมายที่จะจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
เป็นคนดี  มีความสามารถ และมีความสุข การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลัง  และมีประสิทธิภาพ
จ าเป็นที่จะต้องมีการกระจายอ านาจ และให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตามหลักการของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ซึ่งจัดให้มี
ระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย  และมีความหลากหลาย
ในทางปฏิบัติ  มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา  และสถาบันการศึกษา  ดังปรากฏในบทบัญญัติ 
มาตรา 39 ที่ว่า  “มาตรา  39 ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้าน
วิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป  ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง”  การกระจายอ านาจดังกล่าวจะท าให้
สถานศึกษา มีความคล่องตัว  อิสระในการบริหารจัดการเป็นไปตามหลักการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน  (School  Based  Management  :  SBM)  ซึ่งจะเป็นการสร้างรากฐานและความเข้มแข็งให้กับ
สถานศึกษา  สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและสามารถพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2546) และในการบริหารสถานศึกษานั้น ในมาตรา 40 ได้บัญญัติให้มี
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือท าหน้าที่ก ากับและส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา ให้
ประกอบด้วย ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนครู ผู้แทนองค์กรชุมชน ผู้แทนองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทน
ศิษย์เก่าของสถานศึกษา  ผู้ทรงคุณวุฒิ และให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการ  เพราะรัฐ
มองเห็นว่าการจัดการศึกษาเป็นสิ่งส าคัญท่ีทุกฝ่ายต้องร่วมมือกัน 
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้
จัดประชุมสัมมนาผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั่วประเทศ ครั้งที่ 1/2562 เรื่อง "ทิศทางการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน" เมื่อวันพุธที่ 29 พฤษภาคม 2562 ณ วิทยาลัยการอาชีวศึกษา
ปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้มอบนโยบายและแนวทางการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เน้น การ
มอบอ านาจ การกระจายอ านาจ สร้างความร่วมมือ และสร้างเครือข่ายการท างาน โดยให้ผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยยึดโรงเรียนและนักเรียนเป็นฐานใน
การพัฒนา (School Based Management : SBM) ซึ่งจะต้องประสานงานอย่างใกล้ชิดกับผู้บริหาร
สถานศึกษาในการท าความเข้าใจในเนื้อหาหลักสูตรการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเน้นผู้เรียน และห้องเรียนเป็นส าคัญ (Room Based Managemet 
: RBM) และให้ครูจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2563) 
 
ค าถามการวิจัย 

1. การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

2. การบริหารโดยใช้โสถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ 
ประสบการณ ์ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน มีความแตกต่างกันหรือไม่ 

3. ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตาม
ทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

4. ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เมื่อจ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ ขนาดของโรงเรียนที่
ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มีความต่างกันหรือไม่ 

5. การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานกับประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์
กันหรือไม่อย่างไร 

6. การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานด้านใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูผู้สอน 

7. แนวทางการพัฒนาการบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 เป็นอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน 

2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ 
ประสบการณ์ ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

3. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนมเขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

4. เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนมเขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนว่ามีความต่างกันหรือไม่ เมื่อจ าแนกตาม
สถานภาพ ประสบการณ์ ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน 

5. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานกับ
ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะของ
ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

6. เพ่ือศึกษาอ านาจพยากรณ์การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะของ
ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

7. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

  ตัวแปรอิสระ         ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  

1. สถานภาพ จ าแนกเป็น 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการ 

    ปฏิบัติงาน  

    3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    3.2 ระหว่าง 10 – 20 ป ี

    3.3 มากกวา่ 20 ปี 

3. ขนาดของโรงเรียน  

    2.1 ขนาดเลก็  

    2.2 ขนาดกลาง  

    2.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ  

 

1. ศึกษาการบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 มี 5 ด้านคอื    

 1. ด้านการกระจายอ านาจ  
 2. ด้านการมส่ีวนร่วม  
 3. ด้านการคนือ านาจจัดการศึกษาใหป้ระชาชน  
 4. ด้านการบริหารด้วยตนเอง  

 5. ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล 

     

             

2. ประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
   1.1 ด้านการบริหารงานวชิาการ   
   1.2 ด้านการบริหารงานงบประมาณ 
   1.3 ด้านการบริหารงานบุคล 
   1.4 ด้านการบริหารงานทั่วไป 

  

 
 

แนวทางการพัฒนาการบรหิารโดยใช้สถานศึกษาและชมุชนเป็นฐานทีส่่งผลต่อ 

ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 2 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวิจยั 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 1. ประชากร 
   ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ในปีการศึกษา การศึกษา 2564 
จ านวนทั้งสิ้น 2,260 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 189 คน และกลุ่มครูผู้สอนจ านวน 2,071 คน (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2, 2564, หน้า 2)  
  2. กลุ่มตัวอย่าง 

      กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2564  ผู้วิจัยได้
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีสุ่มจากตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน 327 คน แต่ในการวิจัยครั้งนี้ ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 342 คนจาก 91 โรงเรียน โดยโรงเรียนขนาดเล็ก เลือกผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 1 คน และครูผู้สอน 
2 คน โรงเรียนขนาดกลางเลือกผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 1 คน และครูผู้สอน 3 คน ส่วนโรงเรียนขนาด
ใหญ่/ใหญ่พิเศษ เลือกผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 1 คน และครูผู้สอน 4 คน การสุ่มกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีสุ่ม
แบบหลายขั้นตอน (Multi – Stage Random Sampling)  

  
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพัฒนาการบริหารโดยใช้สถานศึกษาและ
ชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม
เขต 2 แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2 การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐาน เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
ตอนที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน เป็นแบบสอบถามตามมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนก 
(Discrimination) และค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์หาค่า
อ านาจการจ าแนกรายข้อโดยใช้ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson product-moment correlation) 
ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item-Total Correlation) และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันโดยวิธี
หาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient of alpha) ของครอนบาค (Cronbach) 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออกหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง จากนั้นผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนโรงเรียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ในการวิจัยให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว ซึ่งได้รับการตอบกลับแบบสอบถามกลับมาทั้งสิ้น 350 ฉบับ 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การทดสอบ t-test ชนิด Independent samples การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ของเพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment 
Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple  
Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 
 1. การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 
 2. การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ 
ประสบการณ์ ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่ามี 
     2.1 การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.2 การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ 
โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
  2.3 การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 3. ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 
 4. ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน พบว่า 
  4.1 ประสิทธผิลโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
  4.2 ประสิทธผิลโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
  4.3 ประสิทธผิลโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจ าแนกตามขนาดของโรงเรยีนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 5. การบรหิารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานกับประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดับสูง 
(rXY) .874 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 6. ตวัแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล (X5) มีค่า 
สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .514 รองลงมา คือ ด้านหลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษา

ให้แก่ประชาชน (X3) มีค่า 
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สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .154 ด้านหลักการมีส่วนร่วม (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอย
ของการพยากรณ์  

เท่ากับ .139 ด้านหลักการกระจายอ านาจ (X1) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .079 
สุดท้ายคือ ด้านหลักการบริหาร 

ตนเอง (X4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .114 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกัน
พยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียน 

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 โดยรวมได้ร้อยละ 79.70 และมีความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ 

พยากรณ์ ± .16800 
  สามารถเขียนสมการณ์พยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้ 
   Y’ = 0.471 + .460X5 + .143X3 + .126X2 + .066X1 + .101X4  
     และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 
   Z’ = .514X5 + .154X3 + .139X2 + .079X1 + .114X4 
 7. แนวทางการพัฒนาการบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ที่ต้องน าไปพัฒนา สรุปจาก
การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ด้าน ดังนี้ 
  7.1 ด้านการกระจายอ านาจ 
   7.1.1 ผู้บริหารการการประสานความร่วมมือกับชุมชน 
   7.1.2 สถานศึกษามีการบริหารงาน 4 ฝ่าย 
  7.2 ด้านการมีส่วนร่วม 
   7.2.1 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดแผน นโยบาย 
ภารกิจ เป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
   7.2.2 ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน เสนอแนะแนวทางแก้ปัญหาในกิจกรรมของ
สถานศึกษา 
   7.2.3 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
   7.2.4 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องและชุมชนให้ความเห็นชอบ
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 
  7.3 ด้านหลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน 
   7.3.1 สถานศึกษาส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากร
ภายนอก และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   7.3.2 คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นชอบนโยบายและแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
  7.4 ด้านหลักการบริหารตนเอง 
   7.4.1 สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดคุณภาพ 
   7.4.2 ท าการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของชุมชน ท้องถิ่นที่ตั้งของสถานศึกษา 
   7.4.3 สถานศึกษาบริหารจัดการด้านต่างๆ อย่างอิสระ คล่องตัวในการตัดสินใจ 
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   7.4.4 สถานศึกษาปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานให้มีความยืดหยุ่น เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 
   7.4.5 สถานศึกษาส ารวจวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย โอกาสและ อุปสรรคของสถานศึกษา 
  7.5 ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 
   7.5.1 สถานศึกษาจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
   7.5.2 มีความเข้าใจและเห็นคุณค่าของการประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
   7.5.3 สถานศึกษาด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องร่วมกับทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง 
   7.5.4 สถานศึกษามีการสรุปผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปีเสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือรับทราบให้ความเห็นชอบ 
   7.5.5 สถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน ติดตาม 
ตรวจสอบ การด าเนินงานของสถานศึกษา 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 1. การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีการบริหารโดยใช้
สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐาน โดยจัดให้สถานศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานแบ่งเป็นฝ่ายงาน กลุ่มสาระ 
พร้อมบทพรรณนางานที่ชัดเจนปฏิบัติได้ สถานศึกษาก าหนดแนวทาง วิธีการและหลักเกณฑ์ในการนิ เทศ
การจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแผน นโยบาย ภารกิจ เป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สถานศึกษา
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รับทราบเกี่ยวกับการจัดตั้งกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา
ประสานความร่วมมือในการด าเนินการจัดการศึกษาร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตร ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน และสถานศึกษาด าเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องร่วมกับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งการประกันคุณภาพภายในและการประกัน
คุณภาพภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัดตะวัน นามจุมจัง (บทคัดย่อ, 2558) ได้ศึกษา เรื่อง การ
พัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ธรรมรัตน์ สงศรี (บทคัดย่อ, 2558) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
กับประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 1 พบว่า การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพชรัตน์ สีหาพัง (บทคัดย่อ , 2561) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษา
สภาพและแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า สภาพสภาพและแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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 2. การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ 
ประสบการณ์ ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน  
     2.1 การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ 
พบว่ามีความแตกต่างกันเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ภายใต้หลักการบริหารงานโดย
ใช้สถานศึกษาเป็นฐาน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่ที่มีสถานภาพแตกต่างกันได้ใช้รับการกระจาย
อ านาจการบริหารจัดการศึกษาจากส่วนกลางมาสู่สถานศึกษาโดยตรงในรูปแบบเดียวกัน ให้โรงเรียนดูแล
รับผิดชอบตัดสินใจบริหารงานและด าเนินการได้ด้วยสถานศึกษาเอง ซึ่งสถานศึกษาพัฒนาขึ้นหรือขาดการ
พัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนมีส่วนส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพชรัตน์ สีหาพัง 
(บทคัดย่อ, 2561) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า การเปรียบเทียบ
สถานภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานกับสถานภาพโดยรวมแตกต่างกันทุกด้าน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กมลกานต์ บุญน้อม (บทคัดย่อ, 2559) ได้ศึกษาเรื่อง ปัญหาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน ในกลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จ าแนกตามสถานภาพ พบว่าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน โดยรวมแตกต่างกัน  
  2.2 การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ 
พบว่าไม่แตกต่างกันไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า วิธีการจัดการศึกษาย่อมท าได้
หลากหลายวิธี ซึ่งการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 10-20 ปี เป็นวัยที่ก าลังมุ่งมั่นท างานเพราะมีประสบการณ์ในการท างานที่หลากหลาย
และมั่นคง ท าให้เกิดการเรียนรู้ต่อการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเร็ว เกิดความคล่องตัว สามารถ
ติดต่อประสานงาน หรือท างานร่วมกับชุมชน องค์กรและองค์กรอ่ืนๆ ในการจัดการศึกษาด้วยวิธี ที่
หลากหลาย ครั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภรปภา ศรีธิสาร (2558) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลต่อผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ด ารงต าแหน่งแตกต่างกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
  2.3 การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน พบว่าไม่แตกต่างกันไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า  ภายใต้หลักการ
บริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผู้บริหารสถศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างๆ ได้ใช้รับการ
กระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาจากส่วนกลางมาสู่โรงเรียนโดยตรงในรูปแบบเดียวกัน ให้โรงเรียน
ดูแลรับผิดชอบตัดสินใจบริหารงานและด าเนินการได้ด้วยโรงเรียนเอง ซึ่งโรงเรียนจะพัฒนาขึ้นหรือขาดการ
พัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนมีส่วนส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภรปภา ศรีธิสาร 
(2558) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลต่อผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า  การบริหารโดยใช้
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โรงเรียนเป็นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน
โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 3. ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้
สถานศึกษามีการวิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สาระแกนกลางหลักสูตร ตรงกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น สถานศึกษามีการจัดท าแผนงบประมาณและค าขอ
งบประมาณเพ่ือพิจารณาหาความเหมาะสมในการเสนอของงบประมาณ สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายการ
บริหารงานบุคคล และวางแผนก าหนดอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเหมาะสมกับ
ปริมาณงานของโรงเรียน และสถานศึกษามีการด าเนินงานโครงการเป็นไปตามนโยบายของหน่วยงานบังคับบัญชา 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทิยา พรหมจันทร์ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติตน
ตามจรรยาบรรณของผู้บริหารและครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ประภาษ จิตรักศิลป์ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนตาม
ทัศนะของบุคลากรในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า ประสิทธิผล
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก สอคล้องกับงานวิจัยของ พรรณิภา ไชยศรี (2563) ได้ศึกษา
เรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 4. ประสิทธผิลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตามทัศนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครผูู้สอนจ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ ์ขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน  
  4.1 ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ ไม่แตกต่างกันไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การปฏิบัติงานในโรงเรียน จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากท้ังผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูผู้สอน ท าให้ทุกคนมีความเข้าใจในหลักปฏิบัติเหมือนกัน รวมถึงการรับรู้เกี่ยวกับศักยภาพการบริหารงานของ
สถานศึกษาของตนเอง ส่งผลให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของนันทิยา พรหมจันทร์ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของผู้บริหารและครูที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ประสิทธิผล
โรงเรียน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรณิภา ไชยศรี 
(2563) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพไม่แตกต่างกัน  
  4.2 ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจ าแนกตามประสบการณ์ ไม่แตกต่างกันไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะบริหารและครูผู้สอนทุกคน ต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพที่จัดว่าเป็นข้อก าหนด
ที่เป็นแนวทางประพฤติหรือปฏิบัติตนของผู้ประกอบวิชาชีพครู เพ่ือรักษาหรือส่งเสริมเกียรติคุณ ชื่อเสียงและ
ฐานะของความเป็นข้าราชการ อันเป็นประโยชน์ต่อตนเอง สังคม และหน่วยงาน โดยมีการก ากับการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิชาชีพนั้น (ราชกิจจานุเบกษา, 2556) ซึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ นันทิยา พรหมจันทร์ (2561) 
ได้ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของผู้บริหารและครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
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ปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิภาสิณี หัศกรรจ์ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยทางการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
สกลนคร พบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนดีประจ า
ต าบล โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 
  4.3 ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 ตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนไม่แตกต่างกันไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ บุคลากรในโรงเรียนแม้จะอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ่ ต่างก็
ปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานแต่ละงานไม่ว่าจะเป็น การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณการ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์ที่หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดไว้ เพ่ือให้เป็นไป
ตามมาตรฐานของการปฏิบัติงาน ที่ทุกโรงเรียนจะต้องปฏิบัติให้ได้ ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานของ นันทิยา พรหม
จันทร์ (บทคัดย่อ, 2561) ได้ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของผู้บริหารและครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียนจ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง องค์ประกอบภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่
อยู่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรณิภา ไชยศรี 
(2563) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ไม่แตกต่างกัน 
 5. การบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานกับประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีการก าหนดหน้าที่ ขอบข่าย บทบาท และแนวทางการ
ด าเนินงานทั้ง 4 งาน ที่ชัดเจน ซึ่งงานบริหารวิชาการเป็นงานที่ส าคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทาง
การศึกษา การศึกษาความรู้ ความเข้าใจ ปรับบทบาทและกระบวนการท างนโดยใช้หลักการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน การกระจายอ านาจการมีส่วนร่วม การคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน การบริหารตนเอง และการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล มาบริหารจัดการศึกษาย่อมช่วยส่งเสริมอ านาจในเชิงบวกต่อคุณภาพและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนการสอนในงานบริหารวิชาการได้อย่างดีตลอดจนส่งเสริมให้ชุมชนหรือองค์กรต่างๆ มีความเชื่อมั่นใน
สถานศึกษา มีความเต็มใจที่จะสนับสนุนในเรื่องต่างๆ และเข้าร่วมกิจกรรมของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ภรปภา ศรีธิสาร (2558) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลต่อผลส าเร็จใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า การ
ด าเนินงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีความสัมพันธ์กันทางบวกกับผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการโดยรวมอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

6. ตัวแปรการบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานที่น ามาวิเคราะห์จ านวน 5 ด้าน พบว่า 
ตัวแปรทั้ง 5 ด้าน สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 โดยรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 
(X5) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .514 รองลงมา คือ ด้านหลักการคืนอ านาจการจัด
การศึกษาให้แก่ประชาชน (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .154 ด้านหลักการมีส่วน
ร่วม (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .139 ด้านหลักการกระจายอ านาจ (X1) มีค่า
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สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ .079 สุดท้ายคือ ด้านหลักการบริหารตนเอง (X4) มีค่า
สัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์เท่ากับ .114 ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์
ประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 2 โดยรวมได้ร้อยละ 
79.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± .16800 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาก าหนดกรอบ แนวทางในการบริหารงบประมาณ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพใน
การจัดการศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา สถานศึกษาร่วมกับชุมชน ก าหนด
แนวทางในการระดมทรัพยากร ทั้งภายในและภายนอกท้องถิ่น เพ่ือน ามา พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นชอบแผนปฏิบัติการ ประจ าปีของสถานศึกษา และ
สถานศึกษาจัดระบบฐานข้อมูล สารสนเทศทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทั่วไปถูกต้องเป็นปัจจุบัน สามารถน าข้อมูล สารสนเทศ ใช้งานได้ทันทีที่ต้องการ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ภรปภา ศรีธิสาร (2558) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่ส่งผลต่อ
ผลส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 พบว่า อ านาจพยากรณ์ของการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ที่ส่งผลต่อผลส าเร็จในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมมี 3 ตัวแปร ได้แก่การคืนอ านาจจัดการศึกษาให้ประชาชน การ
ตรวจสอบและถ่วงดุลและการมีส่วนร่วมที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
1.1 จากการศึกษาการบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน พบว่า โดยรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 ล าดับแรก คือ ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักการกระจายอ านาจและด้านหลักการบริหารตนเอง 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องจัดให้สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดแผน 
นโยบาย ภารกิจ เป้าหมาย และทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  สถานศึกษาก าหนดแนวทาง วิธีการ
และหลักเกณฑ์ในการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครูในสถานศึกษา และสถานศึกษามีอิสระในการ
บริหารงบประมาณ ให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

1.2 จากการศึกษาประสิทธิผลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 
2  ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าอยู่
ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณ  ด้านการ
บริหารงานทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานวิชาการ ตามล าดับ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
จัดให้สถานศึกษามีการจัดท าแผนงบประมาณและค าของบประมาณเพ่ือพิจารณาหาความเหมาะสมในการเสนอของ
งบประมาณ สถานศึกษามีการด าเนินงานโครงการเป็นไปตามนโยบายของหน่วยงานบังคับบัญชา และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง สถานศึกษามีการก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล และวางแผนก าหนดอัตราก าลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีความเหมาะสมกับปริมาณงานของโรงเรียน และสถานศึกษามีการวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลาง สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สาระแกนกลางหลักสูตร ตรงกับสภาพปัญหาและความต้องการของสังคม ชุมชน 
และท้องถิ่น 
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            2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป  
  ควรมีการศึกษาการบริหารโดยใช้สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนไปท าการวิจัยในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาการบริหารโดยใช้
สถานศึกษาและชุมชนเป็นฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 และพ้ืนที่อ่ืน ๆ ต่อไป 
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