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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 2.เพื่อศึกษาประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 3. เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน 4.เปรียบเทียบประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 5.หาความสัมพันธ์ 6.หาอ านาจพยากรณ์และ 7.หาแนวทางพัฒนา ปัจจัยทางการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ปีการศึกษา 2564 จ านวนทั้งสิ้น 339 คน  ผลการวิจัยพบว่า     

1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  

2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม
สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อจ าแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   

4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน   

5. ปัจจัยทางการบริหาร (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน (Y) โดยรวมและรายด้าน 
มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับปานกลาง   (r = 
.572**) 

6. ปัจจัยทางการบริหาร จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านคุณลักษณะของบุคลากร ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้าน
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โดยมีอ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 33.6 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ
พยากรณ์เท่ากับ ± 0.29350  
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7.ปัจจัยทางการบริหารประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร  เขต 3  ที่ควรได้รับการพัฒนา จ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) 
ด้านคุณลักษณะของบุคลากร  3) ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 4) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ  
คำส าคัญ: ปัจจัยทางการบริหาร, ประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 

ABSTRACT  
      This research aims to 1. study the factors of school administration. 2.study the 

effectiveness of teachers' performance in schools 3. compare school administrative factors 4. 
compare the effectiveness of teachers' performance in schools. 5. find correlation 6. find the 
power of forecasting and 7. find ways to develop administrative factors affecting the effectiveness 
of school teachers' performance. Under Sakon Nakhon Primary Education Service Area Office 3. 
The samples group used in this research were school administrators and teachers. Under Sakon 
Nakhon Primary Education Service Area Office 3, Academic Year 2021, consisted of 339 personnel. 

The findings were as follows: 
1. School administration factors According to the opinions of school administrators and 

teachers in overall performance were at a high level. 
2. The effectiveness of teacher performance in schools According to the opinions of the 

school administrators and teachers in overall performance were at a high level. 
3. School administration factors According to the opinions of school administrators and 

teachers Classified by position, school size, overall were significantly different at the .01 level. 
When classified by working experience, it was found that overall and each aspect was not 
different. 

4. The effectiveness of teacher performance in schools According to the opinions of 
school administrators and teachers Classified by position. The size of different schools found that 
overall, they were significantly different at the .01 level. When classified by different work 
experiences, it was found that the overall and each aspect were not different. 

5. Administrative Factors (X) and the Effectiveness of Teachers in Schools (Y) Overall and 
Individually There was a statistically significant positive correlation at the .01 level, with a 
moderate correlation (r = .572**). 

6. There are four administrative factors that can predict the effectiveness of school 
teachers' performance, namely management. personnel characteristics information technology 
system and the atmosphere and organizational culture. It has a forecasting power of 33.6 percent. 
There is a forecast standard error of ± 0.29350.  

7. Factors for managing the effectiveness of teachers' performance in schools Under 
Sakon Nakhon Primary Education Service Area Office 3, which should be developed in 4 areas, 
consisting of: 1) management 2) Personnel characteristics 3) Information technology system and 
4) Atmosphere and organizational culture.  
 
Keywords :  Administrative Factors, Affecting the Performance 
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บทนำ 
สภาวการณ์ของประเทศไทยในปัจจุบัน ก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง ในหลายด้านทั้งทางสังคม 

การเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การศึกษาจึงเป็นตัวขับเคลื่อน
ส าคัญที่จะสามารถก าหนดทิศทางของ การเปลี่ยนแปลงนั้น ว่าจะพัฒนาศักยภาพให้เทียบเท่ าสากลและ
สามารถไปสู่การแข่งขันบนเวทีระดับโลกได้หรือไม่ กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบายที่จะพัฒนาก าลังคนให้
มีขีดความสามารถดังกล่าว ผ่านแผนการปฏิรูปการศึกษา  (พ.ศ. 2558-พ.ศ. 2564) ซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายของชาติ (พ.ศ. 2557)  โดยให้ความส าคัญของการพัฒนาคนอย่างยั่งยืน  นอกจากนี้ยังก าหนดแนว
ทางการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาให้คนไทยเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและคุณธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
ดังนั้นแล้วการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียน
ส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็ม
ศักยภาพ ซึ่งในการจัดการเรียนรู้จ าเป็นต้องมีการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจ
ของผู้เรียน ช่วยฝึกกระบวนการคิด การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, ส านักนายกรัฐมนตรี, 2553) 

ทั้งนี้ การบริหารจัดการเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารทุกระดับ การบริหารและจัดการเป็นกลไกใน
การขับเคลื่อนให้เกิดการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและจัดการอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพ
นั้น ผู้บริหารเป็นตัวจักรส าคัญที่สุดเพราะผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดทิศทางการท างานและใช้หลักการกระจาย
อ านาจและการมีส่วนร่วมในการบริหารในปัจจุบันสิ่งที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหารอีกประการหนึ่ง 
คือการท าให้บุคลากร ทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงหน้าที่รับผิดชอบแม้งานสอนจะเป็นงานหลัก แต่งาน
ใน 4 หน้าที่พิเศษท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนเป็นหน้าที่ที่ครูปฏิเสธไม่ได้ จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะ
ท าให้ครูทุกคนรักในงานสอน มีการท างานและเก็บงานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดสารสนเทศท่ีมีความหมาย
และสามารถน าไปใช้ได้ตามความมุ่งหมาย ที่ทันการณ์ (ส านักทดสอบทางการศึกษา , 2554) ปัจจัยการ
บริหารโรงเรียนเป็นสิ่งที่ส าคัญที่เป็นตัวชี้วัดองค์ประกอบในการบริหารจัดการโรงเรียน โรงเรียนที่ประสบ
ความส าเร็จย่อมมีปัจจัยการบริหารที่แตกต่างไปตามบริบท  แต่ละโรงเรียน อีกท้ังยังเป็นไป ตามกระแสของ
โลกาภิวัตน์ที่มีปรากฏในช่วงขณะนั้น ๆ ผู้บริหารที่ชาญฉลาดย่อมมีการ ปรับเปลี่ยนปัจจัยการบริหารโดย
ค านึงถึงเหตุผล ประมาณการ บุคคล และชุมชน 

ประสิทธิผลของโรงเรียน ซึ่งมาจากประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูเกิดจากปัจจัยการบริหาร
โรงเรียนที่ดี มีองค์ประกอบที่ครบถ้วน โรงเรียนที่มีปัจจัยการบริหารที่ดี กล่าวคือ มีสภาพทางสังคม 
บรรยากาศ และ สิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผู้เรียนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อม ใน
ด้านทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร สื่อวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสมมีคุณภาพและประสิทธิภาพ มี
งบประมาณเพียงพอและมีทรัพยากรมนุษย์ที่พร้อมเพรียง ย่อมส่งผลให้ การบริหารงานโรงเรียนตาม
ขอบข่ายงานที่ได้รับจากการกระจายอ านาจ ไม่ว่าจะเป็น งบประมาณ บุคคล วิชาการ และการบริหารทั่วไป 
มีประสิทธิภาพประสิทธิผลตาม เป้าหมายที่โรงเรียนได้วางไว้ เมื่องานตามขอบข่ายที่ว างไว้มีประสิทธิภาพ
ได้ประสิทธิผล ก็ย่อมส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน โดยส่งผลให้ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถและทักษะ ใน
ด้านต่าง ๆ สามารถพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น พร้อมทั้งเห็นคุณค่า
ของการด ารงไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อยู่ในสังคมที่มีการ เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข 
ก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน (พิมพรรณ สุริโย , 2552) ดังนั้นแล้วปัจจัยการ
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บริหารโรงเรียนจึงมีผลต่อการบริหารงาน ตามขอบข่ายที่ได้รับการกระจายอ านาจจากส่วนกลาง อีกท้ังยังมี
ผลต่อการพัฒนาเยาวชนบุคคลในโรงเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของชาติได้ด้วย จากสภาพการณ์
และหลักการดังกล่าว จึงเป็นสิ่งที่ท้าทายผู้บริหารทุกคน ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องขององค์กรทุกระดับ จะต้อง
ร่วมมือกันพัฒนาองค์การให้มีประสิทธิผล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งมี
อ านาจหน้าที่ โดยตรงที่ต้องก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในเขตพ้ืนที่
การศึกษา  มีโรงเรียนในสังกัด 182 รับผิดชอบด าเนินงานโรงเรียนประถมและขยายโอกาส ในพ้ืนที่ 4 
อ าเภอ ในจังหวัดสกลนคร คือ อ าเภอวานรนิวาส อ าเภออากาศอ านวย อ าเภอค าตากล้ า และอ าเภอบ้าน
ม่วง ท าหน้าที่ขับเคลื่อนการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาสกลนคร เขต 3 เพ่ือให้การปฏิรูปการศึกษาและ
การบริหารราชการของกระทรวงศึกษาธิการเป็นไปด้วย ความเรียบร้อย มีเอกภาพ และสามารถประสาน
เชื่อมโยงและบูรณาการภารกิจโดยเน้น มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้สอดรับกับแนวทางการบริหารงานโดย
ประชารัฐ เพื่อประโยชน์ในการปฏิรูปการศึกษาอันจะส่งผลในการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยในฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 
3 ซึ่งข้อมูลที่ได้รับจะเป็นประโยชน์ เชิงนโยบายในการก ากับติดตาม แก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร โรงเรียน การบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลเป็นที่ยอมรับ
ทั่วไป ตลอดจนเป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา โดยค านึงถึง ความแตกต่างระหว่างบุคคล สภาพแวดล้อมของโรงเรียนและชุมชนน ามา
ซึ่งความส าเร็จ ของโรงเรียนตามต้องการของสังคมและด ารงอยู่ด้วยศักยภาพ ที่มั่นคง และสามารถปรับตัว
ได้เท่าทันสภาพการณ์ต่อไป  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย ไว้ดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

3. เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพ
การด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ท างานที่ต่างกัน 

4. เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม 
สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ท างานที่ต่างกัน 

5. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอน 
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6. เพ่ือศึกษาอ านาจพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอน 

7. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากร  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  ปีการศึกษา 2564  จ านวนทั้งสิ้น 2,154 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน 
จ านวน 184 คน และครูผู้สอน จ านวน 1,970 คน  จาก 182 โรงเรียน 
  

แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 
1.2 ครูผู้สอน 

2 ขนาดของโรงเรียน 
2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 
2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 
2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่  

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
3.1 น้อยกว่า 10 ปี  
3.2 ระหว่าง 10-20 ปี 
3.3 มากกว่า 20 ปี 

 

1.ปัจจัยทางการบริหาร 
1.1 ภาวะผู้น า 
1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
1.3 งบประมาณ 
1.4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.5 การบริหารจัดการ 
1.6 คุณลักษณะของบุคลากร 
 

2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู 
2.1 การปฏิบัติหน้าที่ครู 
2.2 การจัดการเรียนรู้ 
2.3 ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  ปีการศึกษา 2564 โดยการค านวณจากสูตรของ ทาโร ยามาเน่ 
(1973, อ้างถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2543) ได้จ านวน 339 คน และใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ได้
จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 115 คน และครูผู้สอน จ านวน 224 คน จากโรงเรียน 109  
โรงเรียน    
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม (Questionnaires)  เพื่อใช้สอบถามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ตอน  คือ     
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3        
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
  การจัดเก็บข้อมูล 
  1. เสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ท าหนังสือเพ่ือขอ
อนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 
  2. น าแบบสอบถามที่จัดท าขึ้นด าเนินการเก็บข้อมูล  โดยใช้แบบสอบถามที่เป็นเอกสารและ
แบบสอบถามออนไลน์   
 3. ด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม  ตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วจึงน ามาท าการวิเคราะห์
ข้อมูลต่อไป  
   สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
       1. สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
                   2. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ  ได้แก่ ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม  โดยใช้วิธี
หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพียร์
สัน (Pearson) ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม  โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 
ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)          
  3. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ดังนี้ ทดสอบสมมติฐานข้อท่ี 1 และ 2 ได้แก่  ค่าเฉลี่ย (X̅) 
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ทดสอบสมมติฐานข้อที่ 3 และ 4  ได้แก่ การทดสอบ t-test ชนิด 
Independent Sample การทดสอบ F (F-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 
ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะท าการเปรียบเทียบรายคู่ โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
Method) หรือ LSD. ตามความเหมาะสม  ทดสอบสมมติฐานข้อที่ 5 หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย
ของเพียร์สัน (Pearson’s Product  Moment Correlation Coefficient) ทดสอบสมมติฐานข้อที่ 6 ใช้
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) และการหา
แนวทางการพัฒนาที่พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ
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บริหารโรงเรียน ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 10 คน และใช้ก ารวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) แล้วน าเสนอในรูปแบบความเรียง 
 
ผลการวิจัย 
  1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 
3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ดังนี้ คือ ด้านคุณลักษณะ
ของบุคลากร ด้านภาวะผู้น าและด้านงบประมาณ   
 2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้าน
ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ ครู  และ ด้านการจัดการเรี ยนรู้  
  3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 
3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม 
   3.1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง
ต าแหน่งต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
  3.2 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01     
  3.3 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน    
 4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม 
   4.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ
การด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  4.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 4.3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยทางการบริหาร (X) กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน (Y) สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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    6. ปัจจัยทางการบริหาร จ านวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านคุณลักษณะของบุคลากร ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ โดยมีอ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 33.6 และมีความคลาดเคลื่อน
มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ  ± 0.29350 
    7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหาร   
       7.1 ด้านการบริหารจัดการ  ผู้บริหารควรก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ จุดมุ่งหมาย 
วิสัยทัศน์ขององค์กรอย่างชัดเจนร่วมกัน มีการวางโครงสร้าง  
       7.2  ด้านคุณลักษณะของบุคลากร ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุน และจัดให้มีการพัฒนา
ตนเองของบุคลากรอยู่เสมอ   

      7.3 ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยี
ประกอบการปฏิบัติงานให้เกิดผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ มีการจัดหา จัดเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์  

     7.4 ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ท างานกันเป็น มีการสร้าง
เครือข่าย ปฏิบัติหน้าที่โดยให้มีความเป็นกัลยาณมิตร มีการช่วยเหลือกัน มีความสามัคคี สร้างและท าให้
เกิดบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การที่ดี (Happy Workplace)  
 

การอภิปรายผล 
   1. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 
3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ 
ดังนี้ คือ ด้านคุณลักษณะของบุคลากร ด้านภาวะผู้น าและด้านงบประมาณ ตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องจากปัจจัย
ทางการบริหารด้านคุณลักษณะของบุคลากรเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่ง ซึ่งเป็นผู้ท าหน้าที่ให้บริการหรือ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ การนิเทศ การบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เป็นผู้จัดหาและใช้ทรัพยากรการบริหารอ่ืน ๆ เช่น เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการเพ่ือน า
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานไปสู่ความเจริญก้าวหน้า บุคลากรจะต้องมีความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการ 
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้การด าเนินงานและการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมี
คุณภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์เกิดประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพ ในปัจจัยทางการบริหารด้านภาวะผู้น า 
มีความส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะต้องใช้ศิลปะ โดยเป็นอ านาจ
หน้าที่โดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษา อันสามารถกระตุ้นและจูงใจให้ผู้อ่ืน คอยตาม ลดความขัดแย้งและ
เกิดแรงบันดาลใจอย่างมีเหตุผล ตระหนักกับเป้าหมายของผู้น าและผู้ตาม และปัจจัยทางการบริหารด้าน
งบประมาณ เป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาโรงเรียน เพราะงบประมาณเป็นกลไกส าคัญอย่างหนึ่ งของการ
บริหารงานของโรงเรียนในการสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรมและเครื่องมือต่าง ๆ ภายในโรงเรียน อันส่งเสริม
การเกิดประสิทธิผลที่ดีให้กับโรงเรียนในทุก ๆ ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เจนภพ  ชาไมล์ (2561) 
ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยทางการบริหาร ได้แก่ ด้านการจูงใจ ด้านภาวะ
ผู้น า และด้านโครงสร้างองค์การ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง 
(2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยการบริหาร ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการ
พัฒนาบุคลากร และด้านงบประมาณ  โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
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 2. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้อง
กับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ คือ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู และด้านการจัดการเรียนรู้ 
ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การแสดงออกของครูที่มีต่อสัมพันธภาพกับผู้ปกครองและชุมชน  ในลักษณะ
การร่วมมือกัน  การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  การยอมรับซึ่งกันและกัน  จะท าให้เกิดการร่วมกันท างานกัน
อย่างมีประสิทธิภาพละสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนได้อย่างแข็งแกร่งอันเกิดประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
ครูได้ ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู ควรรับผิดชอบงานของตนให้ดีที่สุด รวมถึงการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
และการจัดการเรียนรู้เป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีปัญญารู้คิดและมีความเป็นนวัตกรรม ครูควรดูแลช่วยเหลือ
และพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลตามศักยภาพที่ท าได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัชยา ลาบบุญ.(2563) 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า  1)คุณลักษณะส่วน
บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 3. ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 
3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งต่างกัน 
ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า 
 3.1 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งต่างกัน 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะตามบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารได้ใช้ปัจจัยทางการบริหารในการปฏิบัติงานมากกว่าครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่  ด้านงบประมาณ ด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารจัดการ ด้านคุณลักษณะของบุคลากร และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านบรรยากาศองค์กรและวัฒนธรรมองค์การ  โดยครูผู้สอนมีความคิดเห็นมากกว่า 
ผู้บริหารโรงเรียน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่ามุมมองของครูกับผู้บริหาร แตกต่างกันในประสบการณ์ และ
ทักษะในการจัดการงานด้านบริหาร ซึ่งมากกว่าครูผู้สอน และการจัดการบริหารนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ใช้ทักษะด้านการบริหารให้เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เจนภพ ชาไมล์ (2561) ได้ท าวิจัยเรื่อง
ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ ครูผู้สอน จ าแนกตาม
สถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส าหรับราย
ด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน ได้แก่   ด้านโครงสร้าง
องค์การ 
 3.2 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนที่มีขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่  ด้านภาวะผู้น า (X1) ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรม
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องค์การ (X2)  ด้านงบประมาณ (X3) และด้านการบริหารจัดการ (X5) ผู้วิจัยท าการทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยท าการทดสอบรายคู่ โดยใช้วิธีของเซฟเฟ่ (Scheffe’s Method) วิเคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ 
พบว่า ในส่วนของด้านภาวะผู้น า (X1) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด
เล็ก  มีความคิดเห็นมากกว่า โรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนอ่ืน ๆ  ไม่
แตกต่างกัน  ส่วน ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X2) ด้านงบประมาณ (X3) และด้านการบริหาร
จัดการ (X5) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก  มีความคิดเห็น
มากกว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าโรงเรียนขนาดเล็กมีจ านวนของผู้ที่ปฏิบัติงานร่วมกันไม่มาก ส่งผลให้การสื่อสารท าได้ง่ายและ
ทั่วถึง ผู้บริหารสามารถบริหารงานในด้านต่าง ๆ ทั้งการวางแผนงาน การปฏิบัติงานเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว
และชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ เจนภพ ชาไมล์ (2561) ได้ท าวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร
ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและ ครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า 
ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ด้านการ ติดต่อสื่อสาร ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ 
และการสื่อสาร  

3.3 ปัจจัยทางการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
ต่างกัน พบว่า โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน   ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน ต่างก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนในลักษณะเดียวกันที่เห็นความส าคัญของปัจจัย
ทางการบริหารทุกด้านสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563) ได้ท าวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่
ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 2 พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน โดยรวม พบว่า ไม่แตกต่าง
กัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกัน และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563) 
ได้ท าการวิจัยปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ในจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ไม่แตกต่างกัน 
 4. ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ
การด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน พบว่า   
 4.1 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ
การด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จ านวน 2 ด้าน ได้แก่  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู และด้านการจัดการเรียนรู้และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน โดยครูผู้สอนมีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหาร
โรงเรียน ทั้งนี้เพราะการเกิดประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน เริ่มจากครูจากการมีทัศนคติที่ดี
ต่อการเรียนการสอน เพราะทัศนคติจะส่งผลต่อการแสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ของครู และปฏิสัมพันธ์ของครู 
ซึ่งส่งผลต่อการการจัดการเรียนรู้ความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน และการปฏิบัติหน้าที่ที่ดีของครูอีก
ด้วย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563) ได้ท าการวิจัยปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดสกลนคร พบว่า
ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารง
ต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4.2 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 จ านวน 2 
ด้าน ได้แก่  ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y3) และมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 1 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) ผู้วิจัยจึงท าการทดสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉลี่ยท าการทดสอบรายคู่ โดยใช้วิธีของ Scheffe’s Method  พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ (Y2) 
ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่า โรงเรียนขนาด
เล็ก  และ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง มีความคิดเห็นมากกว่า 
ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ ส่วนอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  ด้านการจัดการ
เรียนรู้ (Y2)  และด้านความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน (Y3)  พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลาง  มีความคิดเห็นมากกว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเพราะว่าโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมี
จ านวนของผู้ที่ปฏิบัติงานร่วมกันไม่มาก ส่งผลให้การสื่อสารท าได้ง่ายและทั่วถึง สามารถบริหารงาน วางแผนงาน 
และปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วจนเกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563) ได้ท า
การวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนจ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

4.3 ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานต่างกัน  โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1) มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผู้วิจัยจึงน ามา
ท าการเปรียบเทียบรายคู่ตามวิธีการ Scheffe’s method พบว่า ด้านการปฏิบัติหน้าที่ครู (Y1)  ผู้บริหาร
โรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานน้อยกว่า 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่า ผู้บริหาร
โรงเรียน และครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระหว่าง 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร และครูผู้สอนที่ปฏิบัติงาน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนในลักษณะเดียวกันที่เห็นความส าคัญของปัจจัย
ทางการบริหารทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนายุทธ ช่อมะลิ (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัย
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ทางการบริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
  5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มี
ความสัมพันธ์กันทางบวก จากการทดสอบโดยหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูมีความเข้าใจและมีความคิดเห็นว่าปัจจัย
ทางการบริหารและประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันทางบวก เพราะตามหลั กการ
บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารทรัพยากร และมีระบบการบริหารจัดการที่ดี จัดเป็นปัจจัยการบริหารที่
ส าคัญสู่ประสิทธิผลของการบริหารงานทั้ง 4 ด้าน คือการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล 
ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัชยา ลาบ
บุญ (2563). ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการวิจัยพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ทางบวก 
  6. ปัจจัยทางการบริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ที่
น ามาวิเคราะห์ จ านวน 6 ด้าน พบว่า มีปัจจัยทางการบริหาร 4 ด้าน ที่ส่งผลทางบวกต่อประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนและสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโดยรวม 
(Yt) ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (x5) ด้านคุณลักษณะของบุคลากร (x6) ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(x4) และด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ(x2) โดยปัจจัยทางหารบริหารด้านการบริหารจัดการ (x5) 
ด้านคุณลักษณะของบุคลากร (x6) และด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (x4) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโดยรวม (Yt) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  ส่วน ด้าน
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (x2) สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
โดยรวม (Yt) ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ตัวแปรที่มี
อ านาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ด้านคุณลักษณะของบุคลากร (x6)  มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการพยากรณ์
เท่ากับ 0.246 รองลงมาได้แก่ ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (x4) มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ
พยากรณ์เท่ากับ 0.197  รองลงมาได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ (x5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ
พยากรณ์เท่ากับ 0.181 และ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ(x2)   มีค่าสัมประสิทธิ์ถดถอยของการ
พยากรณ์เท่ากับ 0.118 ซึ่งตัวแปรปัจจัยทางการบริหารทั้ง  4 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ได้ร้อยละ 33.6  มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์
เท่ากับ ± 0.29350 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การที่บุคลากรเก่งมีคุณภาพจะน ามาสู่คุณภาพการปฏิบัติงานที่ดี 
การบริหารจัดการที่มีระบบ การวางแผนและโครงสร้างชัดเจน รวมทั้ง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เกิดเป็น
องค์กรคุณภาพ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การเอ้ือต่อการปฏิบัติงานเป็นทีม ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่น ามาสู่
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนายุทธ  
ช่อมะลิ (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน
คุณธรรม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า  ปัจจัยทางการบริหาร 
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จ านวน 5 ปัจจัย ที่มีอ านาจพยากรณ์ความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม ที่มีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยที่ 1 นโยบายและการปฏิบัติ ปัจจัยที่ 4 กระบวนการบริหาร ปัจจัยที่ 5 บุคลากร 
ปัจจัยที่ 8 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ และปัจจัยที่ 9 สภาพแวดล้อม ชุมชน ท้องถิ่น อธิบายความ
แปรปรวนของความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียนคุณธรรม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมได้ร้อยละ 46.60 และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ
พยากรณ์ เท่ากับ .302  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิมาลย์ ลีทอง (2563) ได้ท าการวิจัยปัจจัยการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัด
สกลนคร พบว่า ปัจจัยการบริหาร จ านวน 5 ปัจจัย ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้ โดยมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 คือ ปัจจัยที่ 6 โครงสร้างองค์การ ปัจจัยที่ 4 การพัฒนาบุคลากร  ปัจจัยที่ 2 
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ปัจจัยที่ 3 การบริหารจัดการ  และปัจจัยที่ 8 งบประมาณ   
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  ควรมีการส่งเสริมปัจจัยด้านคุณลักษณะของบุคลากร ปัจจัยด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และปัจจัยด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ตามล าดับ เพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน  
   ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 
   ควรน าปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนไปท าการวิจัยในรูปแบบ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ แก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยทางการบริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
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