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บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ ศึกษาความสัมพันธ์ ศึกษาอ านาจพยากรณ์ และหา

แนวทางการพัฒนา  ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  จ าแนกตาม
สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของโรงเรียน การวิจัยในครั้งนี้เป็นงานวิจัย
เชิงสหสัมพันธ์ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาครูผู้สอนในปีการศึกษา 2564 จ านวน 353 คน จ าแนก
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 98 คน ครูผู้สอน จ านวน 255 คน จากจ านวน 98 โรงเรียน  ก าหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้  ได้แก่ แบบสอบถาม  
และแบบสัมภาษณ์  คุณภาพของแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.239 - 0.690 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.946 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบค่าที (t-
test) ชนิด Independent Samples การทดสอบค่าเอฟ (F-Test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One 
way ANOVA)  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
     3. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน พบว่า จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน และจ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
  4. ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน พบว่า จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่แตกต่างกัน จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน      
 5. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์ระดับค่อนข้างสูง   
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  6. ปัจจัยการบริหารโรงเรียนที่สามารถพยากรณ์ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถติิ
ที่ระดับ .01 คือ ด้านภาวะผู้น า (X1) ด้านงบประมาณ (X2) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5)  โดยอ านาจพยากรณ์
ได้ร้อยละ 71.9 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.20345  
  7. การวิจัยในครั้งนี้ไดน้ าเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารโรงเรียน จ านวน 3 ดา้น คือ   
  1) ด้านภาวะผูน้ า ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรยีนมวีิสัยทัศน์กว้างไกล ใช้หลกัเหตุผลในการบริหารงานในโรงเรยีน  
  2) ด้านงบประมาณ ได้แก่ ผู้บรหิารโรงเรียนมีระบบบัญชี และวธิีการต่าง ๆ ในการตรวจสอบการ
ใช้จ่ายเงิน  มีการวางแผนการใช้งบประมาณให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน   
  3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ได้แก่  ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีการอบรมเกี่ยวกับการใช้สื่อ 
เทคโนโลยี สารสนเทศ ในการจดัการเรียนการสอน  
 
ค าส าคัญ: ปัจจัยการบริหารโรงเรียน, ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this study were to explore, compare, study the correlation, identify 
the predictive power, and establish the guidelines for Administrative Factors Affecting the 
Effectiveness of Academic Affairs Administration in Schools Under the Mukdahan Primary 
Educational Service Area Office i n  accordance with the perception of administrators and 
teachers categorized by positions, work experiences, and school sizes. The study was 
correlation research. The sample group, obtained a total of 353 participants consisting of 
98 administrators and 255 teachers from 98 schools in the 2020 academic year, determining 
anappropriate sample size by using Krejcie and Morgan method and the multi-stage random 
sampling. The tool for data collection was a set of questionnaires with 0.946 reliability, 
discrimination ranging between 0.239 and 0.690, and structured interview forms. Statistics 
for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Independent 
Samples t-test, One-Way ANOVA, Pearson’s product-moment correlation coefficient, and 
Stepwise multiple regression analysis. 
   The findings were as follows: 
      1. The overall administrative factors under the Mukdahan Primary Educational 
Service Area Office with the perception of administrators and teachers was at high level. 
         2. the overall of effectiveness of academic affairs administration in schools under 
the Mukdahan Primary Educational Service Area Office with the perception of administrators 
and teachers was at a high level. 
  3. The overall administrative factors, as perceived by participants revealed 
that in terms of positions we r e  different at the .05 level of significance, terms of work 
experience were no different, and in terms of school sizes were different at the .05 level 
of significance.  
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      4. The effectiveness of academic affairs administration in schools, as perceived 
by participants revealed that in terms of positions was different at the .01 level of 
significance, in terms of work experience and school sizes were no different       
     5. The administrative factors and the effectiveness of academic affairs 
administration in schools had a positive relationship at the highest level with a .01 level of 
significance. 
      6. The administrative factors were able to predict the effectiveness of academic 
affairs administration in schools under the Mukdahan Primary Educational Service Area 
Office achieved the .01 level of significance, namely leadership aspect, budgeting,  and 
planning aspect,  and information technology aspect had the predictive power of 71.9 
percent with the standard error estimate of ± 0.20345.   
    7. The guidelines for developing the administrative factors consisted of three 
aspects. These aspects were 1) leadership aspect, administrators have a  wide vision and 
use rationale in school administration; 2) budgeting and planning aspect, administrators 
have an accounting system, have various methods in auditing, have effective and standard 
budgeting and planning, and 3) Information technology aspect, administrators encourage 
training in using media, information technology in teaching and learning management.  
 
Keywords: administrative Factors, Academic Affairs Administration  
 
บทน า 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ในและมาตรา 35 ก าหนดให้สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเฉพาะที่เป็น
โรงเรียนมีฐานะเป็นนิติบุคคล เพ่ือให้การบริหารงานสถานศึกษามีความคล่องตัว มีอิสระ และมีความ
เข้มแข็ง มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
ส านักนายกรัฐมนตรี, 2553, หน้า 21 - 24) การบริหารสถานศึกษาเป็นหน้าที่หลักของผู้บริหารสถานศึกษา 
แต่จะบริหารและจัดการอย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดทิศทางการท างานและใช้
หลักการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมในการบริหาร เป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถของผู้บริหารอีก
ประการหนึ่ง คือ การท าให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาตระหนักถึงหน้าที่รับผิดชอบ แม้งานสอนจะเป็น
งานหลัก แต่งานในหน้าที่พิเศษที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนเป็นหน้าที่ที่ครูปฏิเสธไม่ได้ รวมไปถึงปัจจัย
ต่างๆ ที่ผู้บริหารต้องมีซึ่งสิ่งเหล่านี้จะช่วยให้การบริหารงานส าเร็จบรรลุเป้าหมาย ได้แก่ ภาวะผู้น า  
งบประมาณ บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ การบริหารจัดการ และเทคโนโลยีสารสนเทศ อีกประการ
คือการบริหารงานวิชาการก็เป็นตัวที่บ่งบอกถึงคุณภาพในการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน
คุณภาพของครูผู้สอน และท่ีส าคัญคือ คุณภาพของนักเรียนที่ผ่านการศึกษาในสถานศึกษานั้นๆ  
 ด้วยความส าคัญของปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน สังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยผลการศึกษาในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการ
น าไปปรับใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้    
 1. เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียน  
 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  
     3. เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารของโรงเรียน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของโรงเรียน   
     4. เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จ าแนกตาม สถานภาพการ
ด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างานและขนาดของโรงเรียน   
     5. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน  
 6. เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนที่มีอ านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน  
 7. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการในโรงเรียน  
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 ตัวแปรอิสระ                                                   ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ปัจจัยการบริหาร 
1. ภาวะผู้น า                   
2. งบประมาณ 
3. บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 
4. การบริหารจัดการ         
5. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. สถานภาพการด ารงต าแหน่ง  
   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 
   1.2 ครูผู้สอน 
2. ประสบการณ์การท างาน 
    2.1 น้อยกว่า 10 ปี 
    2.2 10 – 20 ปี 
    2.3 มากกว่า 20 ปี 
3. ขนาดของโรงเรียน 
    3.1 ขนาดเล็ก 
    3.2 ขนาดกลาง 
    3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 
 
 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  
1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้    
3. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
4. การนิเทศการศึกษา 
5. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2564 จ านวน 2,893 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 246 
คน และกลุ่มครูผู้สอน จ านวน 2,647 คน จากทั้งหมด 246 โรงเรียน 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ปีการศึกษา 2564 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด (2560, 
หน้า 43) ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน โดยสุ่มจากโรงเรียนทุกขนาดร้อยละ 40 ของจ านวนโรงเรียน
แต่ละขนาด ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 353 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 98 คน และ
ครูผู้สอน จ านวน 255 คน จากโรงเรียน 98 โรงเรียน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างการสุ่มตัวอย่างแบบ
หลายขั้นตอน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จ านวน 1 ฉบับ โดย
แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
ประกอบด้วย สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารใน
โรงเรียน จ านวน 5 ด้าน และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน จ านวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยที่สุด    
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบแบบสอบถามด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ 
  
 สถิติที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
 ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples 
การทดสอบเอฟ (F-test) การวิเคราะห์การแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 
 สรุปผลการวิจัย 
           ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียน สรุปผลได้ ดังนี้  
  1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
 3. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียน ที่ต่างกัน พบว่า 
   3.1 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ปัจจัยการบริหารโดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  3.2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน  
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  3.3 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยทางการบริหารโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและขนาดของโรงเรียนที่ต่างกัน พบว่า 
   4.1 จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01   
  4.2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน       
   4.3 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการในโรงเรียน
โดยรวมไม่แตกต่างกัน   
 5. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน (Yt) พบว่า 
โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (rXtYt = 0.765) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01  
  6. ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียน ที่น ามาวิเคราะห์ จ านวน 5 
ด้าน พบว่ามีจ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ได้อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า (X1) ด้านงบประมาณ (X2) และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียน ได้ร้อยละ 71.9 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.20345  
  7. แนวทางการพัฒนา ผู้วิจัยน าปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียน คือ 1) ด้านภาวะผู้น า (X1) ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ผู้บริหารใช้หลักเหตุผล
ในการบริหารงานในโรงเรียน และผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการ
ปฏิบัติตน 2) ด้านงบประมาณ (X2) ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนมีโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ที่มีการประมาณ
ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า ผู้บริหารโรงเรียนมีการวางแผนการใช้งบประมาณให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 
3) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้มีการอบรมเกี่ยวกับการใช้สื่อ 
เทคโนโลยี สารสนเทศ ในการจัดการเรียนการสอน และผู้บริหารต้องจัดสรรเทคโนโลยี สารสนเทศที่
ทันสมัยให้ครอบคลุมทุกชั้น  
 อภิปรายผลการวิจัย   
 จากการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ผู้วิจัยอภิปรายผลตามผลการวิจัย ดังนี้ 
  1. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะปัจจัยดังกล่าวเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล มีการใช้เทคนิคการบริหารในการแก้ไขปัญหาที่หลากหลาย  มีการจัดสรร
งบประมาณและบริหารงบประมาณอย่างคุ้มค่า สอดคล้องกับงานวิจัยของ สรคุปต์ บุญเกษม และคณะ 
(2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ผลการวิจัยพบว่า ระดับศักยภาพการบริหารจัดการและระดับ
ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
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 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน
การวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่นตรงตามบริบท
ของท้องถิ่น มีการด าเนินการติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา  มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความสนใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พิพัฒน์พงษ์ วิเศษ (2561, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3 พบว่า  ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก   
 3. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน พบว่า 
  3.1  ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า 
โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษารู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างดี แต่ไม่ค่อยถนัด
ด้านการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนครูผู้สอนจะได้ รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานในฝ่ายต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาท าให้เกิดความช านาญ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ต่างมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่ต่างกันออกไปตามหน้าที่ของตน เช่น ครูผู้สอนที่ได้รับการแต่งตั้งให้ปฏิบัติงานฝ่ายวิชาการ  จึง
มีความรู้ ความเข้าใจในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กับงานวิชาการที่ตนเองรับผิดชอบ ท าให้มีมุมมอง
เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารสูงกว่าผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องตามแนวคิดของ นิศาชล บ ารุงภักดี (2563, 
หน้า 173) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนต่างมีความสามารถในการบริหารจัดการที่ดี 
   3.2 ปัจจัยการบริหารโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ปัจจัย
ทางการบริหารโดยรวมไม่แตกต่างกัน  ทั้งนี้อาจเป็น เพราะว่าหน่วยงานต้นสังกัดได้มีการจัดอบรม ประชุม
เชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับภาวะผู้น า งบประมาณ การบริหารจัดการ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน อย่างสม่ าเสมอ จึงท าให้ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน ไม่
แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงเดือน แก้วฝ่าย (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารงาน
วิชาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 
3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยโดยรวมไม่แตกต่างกัน 
  3.3 ปัจจัยการบริหารโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ปัจจัยทางการบริหาร
โดยรวมแตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย โรงเรียนต่าง
ขนาดกัน ต่างก็มีปัจจัยการบริหารในระดับที่แตกต่างกัน โดยส่วนใหญ่ โรงเรียนขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พิเศษ 
ได้รับทรัพยากรเพ่ือการบริหารเพียงพอต่อการ พัฒนาสู่ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนในขณะที่โรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดเล็ก ขาดแคลนปัจจัยที่จะน ามาสู่ความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษา ซี่งสอดคล้อง
กับ งานวิจัยของกรุณา ภู่มะลิ และคณะ (2557) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่การบริหาร ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก ผลการวิจัยพบว่า ขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ 0.05   
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  4. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน พบว่า 
   4.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 
พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย  ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนจะมองภาพรวมของงานวิชาการ มากกว่าครูที่จะสนใจว่า ขอบข่ายงาน 
วิชาการในโรงเรียน ต้องปฏิบัติอย่างไรบ้าง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐิดาภา จันปุ่ม  (2564) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร พบว่า จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกัน  
   4.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ได้รับการพัฒนาด้านความรู้ ความเข้าใจใน
งานที่ปฏิบัติ วางตัวเป็นกลางให้ความใกล้ชิด ก่อให้เกิดความไว้วางใจ ยอมรับความคิดซึ่งกันและกัน  
จึงท ามีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของ สายันต์ บุญใบ (สัมภาษณ์, 21 มิถุนายน 
2565) ได้กล่าวว่า อบรมให้ความรู้แก่ครูและบุคลากร ผู้บริหารโรงเรียนเกี่ยวกับแบบ ภาวะผู้น าประเภท
ต่าง ๆ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล และติดตามประเมินผลการใช้ภาวะผู้น าอย่างต่อเนื่องจึงท าให้มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน  
   4.3  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า 
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐาน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
สถานศึกษาทุกแห่งมีความคิดเห็นคล้ายคลึงกัน โรงเรียนใดที่มีการวางแผนงานเป็นอย่างดี ผู้บริหารโรงเรียน
และครูผู้สอนมีความรับผิดชอบ เอาใจใส่ในงานที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อัฒนศักดิ์ สิทธิ (2561) ได้ท าการวิจัยเรื่อง องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
พบว่า ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ขนาดของ
โรงเรียนต่างกัน ไม่แตกต่างกัน   
  5. ค่าสัมประสิทธิ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียน (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียน (Yt) พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (rXtYt =0.765) ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐาน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีความเข้าใจและคิดเห็นตรงกันว่าถ้ามีปัจจัย
การบริหารที่ดีจะท าให้ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนดีตามไปด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพวรรณ 
ส าเภาแก้ว (2560) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบว่า ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต  2 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
   6. ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารโรงเรียน พบว่า มี จ านวน 3 ด้าน 
ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่ ด้านภาวะ
ผู้น า (X1) ด้านงบประมาณ (X2) และ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (X5) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐาน ทั้งนี้ อาจ
เป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องด าเนินการ 2 อย่าง คือ 1) แสดงบทบาทตลอดจนหน้าที่ในด้านการ
บริหารคือ ต้องมีภาวะผู้น าในการพัฒนาบุคลากร ในด้านการบริหารตลอดจนเสริมการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีให้เกิดขึ้นภายในองค์กร 2) แสวงหาทรัพยากรที่สามารถน าใช้ในการบริหาร สอดคล้องกับ
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งานวิจัยของ สรคุปต์ บุญเกษมและคณะ (2560, หน้า 217) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ปัจจัยการบริหารจัดการที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ พบว่า มี
จ านวน 3 ปัจจัยคือ ปัจจัยการบริหารจัดการด้านงาน ด้านคน และด้านเทคโนโลยี ทั้งสามปัจจัยสามารถ
ร่วมกันอธิบายความผันแปรของประสิทธิผลโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีอ านาจ
พยากรณ ์ร้อยละ 69.0    
 ข้อเสนอแนะการวิจัย 
  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ดังนี้ 
  1. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ควรน าปัจจัยการบริหารแต่ละด้านมาปรับใช้ในการบริหารโรงเรียน และควร
พัฒนาปัจจัยการบริหารด้านการบริหารจัดการมากขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ และพบว่า  ประสิทธิผลการบริหาร
โรงเรียน อยู่ในระดับมาก ควรจัดอบรมหรือประชุมเชิงปฏิบัติการ (work shop) เพ่ือพัฒนาความสามารถ
ในการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียนและผู้รับผิดชอบงานฝ่ายต่าง ๆ ของโรงเรียน 
  2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
   ควรมีการศึกษาปัจจัยการบริหารรายด้านที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนไปท าการวิจัย
ในรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหารและพ้ืนที่อ่ืน ๆ ต่อไป 
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