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บทคัดย่อ 
การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล, เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล, เพื่อทดลองใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในยุคดิจิทัล และเพื ่อประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในยุคดิจิทัลโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ระยะที่ 1 ได้แก่ ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม จำนวน 23 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) 
การศึกษาสภาพการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัลโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม 
ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์ 2) ผลการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในยุคดิจิทัลโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม ประกอบด้วย 8 ยุทธศาสตร์ 3) ผลการทดลองใช้ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัลโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม พบว่า มี
ประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 4) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์
การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัลโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม พบว่า มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 
คำสำคัญ: ยุทธศาสตร์, คุณภาพการศึกษา, ยุคดิจิทัล 
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ABSTRACT 
The research aims to study basic information about educational management 

development strategies to develop educational quality in the digital age, to create 
educational management development strategies to develop educational quality in the 
digital age, to experiment with management development strategies. Study to develop the 
quality of education in the digital age, and to evaluate strategies for developing educational 
administration to develop the quality of education in the digital age of Phai Ngam 
Phitthayakhom School. The sample group used in this study included 23 administrators, 
teachers, and committee members of the Phai Ngam Phitthayakhom School. The results of 
the research found that: 1) Study of the development of educational administration in 
order to develop the quality of education in the digital age. It consists of 10 strategies. 2) 
Results of the creation of strategies for developing educational administration to develop 
the quality of education in the digital age. It consists of 8 strategies. 3) Results of testing the 
use of strategies for developing educational administration to develop the quality of 
education in the digital age. It's found that Overall effectiveness is at a high level and 4) 
The results of evaluating the appropriateness and feasibility of the educational 
management development strategy to develop the quality of education in the digital age 
were found: It is appropriate and feasible overall at a high level. 
 

Keywords: strategy, quality of education, digital era. 
 
บทนำ 
 รัฐบาลได้กำหนดวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย หรือโมเดลการ
พัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล คือประเทศไทย 4.0 หมายถึง การพัฒนาประเทศโดยนโยบายเศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม จึงพัฒนาได้โดยใช้ศักยภาพของมนุษย์เป็นตัวนำ ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนด้วยปัญญา
ของมนุษย์ การที ่จะให้มนุษย์เป็นผลผลิตที ่ด ีนั ้นทุกคนต้องได้ร ับโอกาสในการศึกษาเท่าเทียมกัน 
สถานศึกษาเป็นแหล่งผลิตเยาวชนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที ่เป็นพลังขับเคลื ่อนประเทศไทยให้มี
ความก้าวหน้าเป็นประเทศไทย 4.0 และยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นคนไทย 4.0 ดังแผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) กำหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการศึกษา โดยมีเป้าหมายให้คนไทยมีทักษะ ความรู้ และความสามารถได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง มีทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์อย่าง
เป็นระบบ มีทักษะการทำงานที่พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน และขยายโอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่
เด็กและเยาวชนที่ด้อยโอกาสทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เป้าหมาย คือ การพัฒนาผู้ เรียนให้เป็นคนไทย 
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4.0 จากสภาพการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เป็นสภาพที่แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนของการปรับตัวของประเทศ
ไทยในด้านเศรษฐกิจ สังคมและการศึกษา เพื่อให้เหมาะสมกับสภาพสังคมที่กำลังเปลี่ยนแปลงสู่การเป็น
สังคมแห่งยุคดิจิทัล (Digital Era) ซึ่งเป็นยุคที่เทคโนโลยีมีความเจริญก้าวหน้า ทำให้มีความสะดวกรวดเร็ว
ในการสื่อสาร การส่งผ่านข้อมูลข่าวสาร และองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคม ไม่ว่าจะเป็นข้อความ ภาพ
เสียง หรือวีดีโอ ทำให้ทุกคนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้อย่างรวดเร็วทุกที่และตลอดเวลา ทั้งสามารถ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลปริมาณมหาศาลผ่านโลกออนไลน์มากขึ้น โลกที่อินเทอร์เน็ตเป็นทุกสรรพสิ่ง (Internet 
of Things) อันเนื่องมาจากเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตที่สามารถเชื่อมต่ออุปกรณ์ ต่าง ๆ  ส่งผลกระทบต่อการ
บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งได้แก่ ผู้เรียน การเรียนรู้ ครู และเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561)    
 จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าสภาพการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ รวมถึงทางด้านการศึกษาได้ส่งผล
กระทบต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร  ดังนั้น สถานศึกษาจึงมีความจำเป็นที่จะต้อง
พัฒนาและปรับเป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ภายใต้องค์ประกอบสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  4 ด้าน คือ 1) 
ด้านผู้เรียนในยุคดิจิทัล 2) ด้านการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 3) ด้านครูในยุคดิจิทัล และ 4) ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษาของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล พร้อมทั้งศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในยุคดิจิทัลโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม ซึ่งผู้วิจัยมีความมั่นใจว่าจะเป็นประโยชน์และก่อให้เกิดผลดีต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม และสามารถนำข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับไปใช้เป็นยุทธศาสตร์ใน
การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่มีบริบทคล้ายคลึงกันได้ต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์

 1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในยุคดิจิทัลโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม  

 2. เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล
โรงเรียนไผ่งามพิทยาคม  

 3. เพื่อทดลองใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุค
ดิจิทัลโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม  

 4. เพ่ือประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล
โรงเรียนไผ่งามพิทยาคม 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี ้ คือ ระยะที่ 1 ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู ้สอน 

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม จำนวน 23 คน ระยะที่ 2 ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญที่มี
ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ด้านการกำหนดยุทธศาสตร์ จำนวน 9 คน ระยะที่ 3 ได้แก่ ผู้บริหาร 
ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ไผ่งามพิทยาคม จำนวน 23 คน ระยะที่ 4 ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ( Stakeholders) จำนวน 30 คน  
  

กรอบแนวคิด 
แนวคิดเกี่ยวกับ 
1. ลักษณะของยุทธศาสตร์ที่ดี 
2. องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ 
3. ขั้นตอนการสร้างยุทธศาสตร์ 
4. ย ุทธศาสตร์การพ ัฒนาการ
บริหารจัดการ ศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพในสถานศึกษา 
5. ก า ร พ ั ฒ น า ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษาและการ 
บริหารจัดการสถานศึกษา 

  
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหาร
จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในยุคดิจิทัลโรงเรียนไผ่
งามพิทยาคม 

  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสังเกต แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
และแบบบันทึกการประชุมสนทนากลุ่ม/การจัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
  ขั้นตอนการสร้างและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 
  1) ศึกษาแนวคิด หลักการสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 
  2) สร้างเครื่องมือเพ่ือสรุปสาระสำคัญตามประเด็นที่ต้องการศึกษา 
  3) นำเครื่องมือที่สร้างขึ้นเสนอให้ผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง เชิงเนื้อหา 
(Content Validity) 
  4) นำเครื่องมือมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
  5) นำแบบสอบถามที่ดำเนินการแก้ไขปรับปรุงแล้วนำไปทดลองใช้ (Try Out) เพื่อตรวจสอบความ
ชัดเจนของภาษาและหาค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือ 
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  6) นำแบบสอบถามที่นำไปทดลองใช้มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือทั้งฉบับ 
  7) ตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของเครื่องมืออีกครั ้งจากนั้นจัดพิมพ์เป็นฉบับ
สมบูรณ์สำหรับนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสาร  แบบสอบถาม 
แบบประเมิน การสัมภาษณ์ และการประชุมสนทนากลุ่ม 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ การหาค่าร้อยละ (Percentage) หาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) หาค่า 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และข้อมูลเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย  

 1. ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในยุคดิจิทัลโรงเรียน ไผ่งามพิทยาคม ศึกษาจาก 1) แนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสาร ตำราและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของการจัดการศึกษาที่มีความเหมาะสมเป็นระบบ เพ่ือ
พัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีมาตรฐานบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ได้กำหนดไว้ สอดคล้องกับความต้องการและเป็นที่
พึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และเป็นที่ยอมรับของสังคมทั่วไป และยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.
2560-2579) ได้กำหนดวิสัยทัศน์ประเทศไทย คือ มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา ด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การศึกษาสภาพการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัลโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม พบว่า ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ (1) ยุทธศาสตร์ด้าน
การพัฒนาองค์กร และระบบการบริหารจัดการ (2) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสถานศึกษาทั้งระบบ (3) ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา (4) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน (5) 
ยุทธศาสตร์ด้าน การพัฒนาคุณภาพและโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน (6) ยุทธศาสตร์ด้านการระดมทรัพยากรเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการศึกษา (7) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ (8) ยุทธศาสตร์ด้าน
การทำงานเป็นทีม (9) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา และ (10) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการมี ส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 3) การศึกษากรณีศึกษาโรงเรียนที่มีคุณภาพในการบริหารจัดการ (Best Practice) 
โรงเรียนเฉลิม พระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ศรีสะเกษ พบว่า ปัจจัยที่เอื ้อต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ได้แก่ ปัจจัยภายในโรงเรียน และการสนับสนุนจากชุมชน 4) จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 
พบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 1) 
ยุทธศาสตร์พื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ด้าน จัดองค์กร (2) ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาสมรรถนะครู (3 ) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้ (4) ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ (5) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 2) ยุทธศาสตร์สนับสนุนสู่
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คุณภาพการศึกษา ได้แก่ ( 1) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง (2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนในชุมชน (3) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

 2. ผลการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนา การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล
โรงเรียนไผ่งามพิทยาคม ประกอบด้วย 8 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การเตรียมความพร้อมและพัฒนาการของผู้เรียน 
2) การจัดระบบที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 3) การพัฒนาครู และบุคลากรในสถานศึกษา  4) การพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา 5) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 6) การส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในชุมชน 7) การระดมทรัพยากร เพื่อสนับสนุนและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และ 8) การสร้างเครือข่ายสถานศึกษาขนาดเล็กเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลการประเมินความสอดคล้อง
ของยุทธศาสตร์การพัฒนา การบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัลโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับสอดคล้องมากที่สุด  

 3. ผลการทดลองใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุค
ดิจิทัลโรงเรียนไผ่งาม -พิทยาคม พบว่า มีประสิทธิผลโดยรวม อยู่ในระดับมาก  

 4. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหาร จัด
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัลโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม พบว่า มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการประเมินความพึงพอใจของของผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในยุคดิจิทัล พบว่า ระดับความความพึงพอใจ โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ผลการพัฒนาคุณภาพของครู ผู้เรียน
และโรงเรียน พบว่า ผลงาน/รางวัลที่เกิดกับสถานศึกษา ครูและนักเรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มมาก
ขึ้น  
 
อภิปรายผล 

1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในยุคดิจิทัลโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม ศึกษาจาก 1) แนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสาร ตำราและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่า คุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของการจัดการศึกษาที่มีความเหมาะสมเป็นระบบ เพ่ือ
พัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ มีมาตรฐานบรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ได้กำหนดไว้ สอดคล้องกับความต้องการและเป็นที่
พึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และเป็นที่ยอมรับของสังคมทั่วไป และยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.
2560-2579) ได้กำหนดวิสัยทัศน์ประเทศไทย คือ มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา ด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การศึกษาสภาพการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัลโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม พบว่า ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ (1) ยุทธศาสตร์ด้าน
การพัฒนาองค์กร และระบบการบริหารจัดการ (2) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสถานศึกษาทั้งระบบ (3) ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษา (4) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอน (5) 
ยุทธศาสตร์ด้าน การพัฒนาคุณภาพและโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน (6) ยุทธศาสตร์ด้านการระดมทรัพยากรเพ่ือ
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2566) 

ส่งเสริมการจัดการศึกษา (7) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ (8) ยุทธศาสตร์ด้าน
การทำงานเป็นทีม (9) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา และ (10) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการ มีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 3) การศึกษากรณีศึกษาโรงเรียนที่มีคุณภาพในการบริหารจัดการ (Best Practice) 
โรงเรียนเฉลิม - พระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ ศรีสะเกษ พบว่า ปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ได้แก่ ปัจจัยภายในโรงเรียน และการสนับสนุนจากชุมชน 4) จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 
พบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 1) 
ยุทธศาสตร์พื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ด้านจัดองค์กร (2) ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาสมรรถนะครู (3 ) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้ (4) ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ (5) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน 2) ยุทธศาสตร์สนับสนุนสู่
คุณภาพการศึกษา ได้แก่ ( 1) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง (2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนในชุมชน (3) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัด
การศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาค ในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบ
การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงาน ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศเพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ได้นำ ไป
เป็นกรอบและแนวทางการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอด
ชีวิต และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ปี 2562 - 2565 ประกอบด้วย 5 
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างโอกาสในการเข้าถึง
บริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา และยุทธศาสตร์ที่ 5 เพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

 2. ผลการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดจิิทัล
โรงเรียนไผ่งาม - พิทยาคม ประกอบด้วย 8 ยุทธศาสตร์ และผลการประเมินความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัลโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม พบว่า โดยรวมอยู่
ในระดับสอดคล้องมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้วิจัยได้คำนึงถึงจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา และความ
สอดคล้องกับรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ได้แก่ มาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ ก่อนวัยเรียนจนจบ
การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย รัฐต้องดำเนินการ ให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและ
พัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย  ซึ่ง
สอดคล้องกับกลยุทธ์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่กำหนดกลยุทธ์ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2560 จำนวน 4 กลยุทธ์ ประกอบด้วย กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กลยุทธ์ที่ 2 การเพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้ทั่วถึงครอบคลุมผู้เรียน ให้
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ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและมีคุณภาพ กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และกลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

 3. ผลการทดลองใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในยุคดิจิทัลโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม 8 ยุทธศาสตร์ มีประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ยุทธศาสตร์มีความเหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม ซึ่งสอดคล้องกับ รังสรรค ์มณีเล็ก (2545) ได้
สรุปลักษณะของยุทธศาสตร์ที่ดีไว้ 3 ประการ คือ (1) เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพของสถานศึกษา กล่าวคือ 
ต้องสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา คือ จุดเด่น และจุดด้อย ของสถานศึกษา นอกจากนั้นยังต้อง
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา คือ จุดเด่น และจุดด้อยของสถานศึกษา นอกจากนั้นยังต้อง
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอกสถานศึกษา คือ โอกาสและอุปสรรคในการดำเนินงาน (2) ได้เปรียบในการ
แข่งขัน ลักษณะของยุทธศาสตร์ข้อนี้ น่าจะเหมาะสมกับภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งต้องใช้ยุทธศาสตร์เพื่อทำกำไรและ
เอาชนะคู่ต่อสู้ทุกวิถีทาง แต่สำหรับหน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะสถานศึกษานั้น รูปแบบการดำเนินงานยังไม่เหมือน
ในบางประเทศ ที ่ผู ้ปกครองต้องมาซื ้อบริการทางการศึกษาให้ บุตรหลานของตน หากจะนำลักษณะที่ดีของ
ยุทธศาสตร์ข้อนี้ไปใช้ในสถานศึกษา คือ เป็นยุทธศาสตร์ที่ทำให้นักเรียนได้รับการบริการ ทางการศึกษาดีกว่า ทำให้
ผู้ปกครองและนักเรียนพึงพอใจมากกว่าสถานศึกษาอื่น ๆ นั้นเอง และ (3) ทำให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพสูง ขึ้น
กว่าเดิม ยุทธศาสตร์ที่ดีต้องทำให้สถานศึกษาดำเนินงานได้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้โดยใช้ต้นทุนต่ำที่สุด ให้
ทรัพยากรน้อยที่สุด  

 4. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหาร จัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัลโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม มีความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างยุทธศาสตร์โดยการศึกษาเอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และใช้เทคนิคการวิจัยแบบผสานวิจัยทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและการ
วิจัยเชิงคุณภาพ ทำให้ได้องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการสร้างยุทธศาสตร์ และการสร้างยุทธศาสตร์ครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้คำนึงถึงความสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษา ภารกิจ บริบท ปัจจัย ต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่ดำรงอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พักตร์ผจง วัฒน
สินธุ์ และพสุ เดชะรินทร์ (2542) ได้เสนอแนะลักษณะของยุทธศาสตร์ที่ดี ไว้ 10 ประการ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์มีความ
สอดคล้องกับภารกิจและวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานของกิจการหรือไม่ ถ้าไม่สอดคล้องกับกิจการอาจจะมุ่งเน้นที่
จะเข้าไปแข่งขันในอุตสาหกรรมหรือตลาดใหม่ ๆ (2) ยุทธศาสตร์มีความเหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมในการ
ดำเนินงาน (3) ยุทธศาสตร์มีความเหมาะสมกับปัจจัยภายในด้านต่าง ๆ  ขององค์กร เช่น จุดแข็ง เป้าหมายนโยบาย 
ทรัพยากรภายใน วัฒนธรรมองค์กรหรือไม่ ยุทธศาสตร์ไม่จำเป็นต้องสอดคล้องกับปัจจัยเหล่านี้ทุกประการ แต่ไม่ควร
มีความขัดแย้งเกิดขึ้น (4) ยุทธศาสตร์มีการคำนึงถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลตอบแทนที่จะได้รับ
หรือไม ่(5) ยุทธศาสตร์มีความขัดแย้งกับยุทธศาสตร์อย่างอ่ืนขององค์กรหรือไม่ (6) ยุทธศาสตร์ย่อยแต่ละอย่างมี
ความสอดคล้องกันหรือไม่ (7) ยุทธศาสตร์ที่จะเลือกมีความสอดคล้องกับการดำเนินงานในอดีต ปัจจุบันและ
แนวโน้ม ในอนาคตหรือไม่ (8) ยุทธศาสตร์ มีความเป็นไปได้ที่จะถูกนำมาประยุกต์ใช้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 
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(9) ช่วงเวลาที่นำเอายุทธศาสตร์มาประยุกต์ใช้มีความเหมาะสมหรือไม่และ (10) ยุทธศาสตร์ที่เลือกเลียนแบบของ
คู่แข่งหรือไม ่ 

 ผลการประเมินความพึงพอใจของของผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล  มีระดับ
ความความพึงพอใจ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดกิจกรรมร่วมกับ
คณะครู นักเรียน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยตรง 
สอดคล้องกับ อนัญญา ทาระธรรม (2558) ทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์ ในการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของนักเรียนโรงเรียนวัดเนินหินแร่(เหมยากรนุสรณ์) อำเภอปากพลี จังหวัด
นครนายก ประกอบด้วยกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ คือ (1) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ (2) การ
พัฒนาคุณภาพครูและนักเรียน (3) การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ (4) การพัฒนาคุณภาพ
การเรียนการสอน (5) การส่งเสริมความร่วมมือของชุมชนในการจัดการศึกษา ผลการวิจัย พบว่า (1) 
โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที ่มีคุณภาพ มีระบบประกันคุณภาพภายในที่ดี ผู ้บริหารคณะครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
มีประสิทธิภาพ (2) ครูมีทักษะมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
และนักเรียนได้รับการพัฒนารอบด้าน มีคุณภาพและผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูงขึ ้น (3) โรงเรียนมี
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมสามารถพัฒนานักเรียนเต็ม
ศักยภาพ เป็นไป ตามเป้าหมายที่กำหนด (4) นักเรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักการ
เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง นักเรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์  
ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล มีทักษะในการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ และมีเจตนาที่ดีต่อการเรียนรู้ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  (5) ชุมชน ท้องถิ่น ให้ความร่วมมือ
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมากข้ึน  
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
1. ผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษารายละเอียดและวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาการบริหาร จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพในยุคดิจิทัลโรงเรียนไผ่งามพิทยาคม ก่อนนำไปใช้ 
2. จากการวิจัยพบว่าด้านการสร้างเครือข่ายโรงเรียนขนาดเล็กมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษามาก

ที่สุด ดังนั้นผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการกำหนดนโยบายหรือพัฒนารูปแบบการสร้าง
เครือข่ายโรงเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในแต่ละพ้ืนที ่

 3. ผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาอาจจะมีการปรับปรุงยุทธศาสตร์และแนวทางการดำเนิน
ใหม่ให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสถานศึกษา 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. จากการศึกษาสภาพและยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพในยุค

ดิจิทัลโรงเรียนไผ่งาม -พิทยาคม พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารจัดการงานบุคคล ดังนั้นควรมี
การศึกษายุทธศาสตร์หรือรูปแบบการพัฒนาด้านการบริหารจัดการงานบุคคลสำหรับสถานศึกษาในบริบทของแต่ละ
ภูมิภาคหรือบริบทของประเทศไทย 

2. ควรทำการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็กโดยตรงและทดลองใช้ยุทธศาสตร์อย่าง
ต่อเนื่อง เพราะ ในอนาคตต่อไป มีแนวโน้มว่าจะมีสถานศึกษาขนาดเล็กในประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น ซึ่งน่าจะเกิดข้อ
ค้นพบที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็กได้มากขึ้น 

3. ควรทำการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
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