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ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มีนาคม 2567) 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 2) เพื่อศึกษาระดับของประสิทธิผลทางวิชาการ
ของสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  3) เพื ่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลทางวิชาการของสถานศึกษาสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผู้สอน จำนวน 306 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 38 คน และครูผู้สอน จำนวน 268 คน 
จากสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยเครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือ แบบสอบถามเพื ่อการวิจัย มีค่าความเชื ่อมั ่นทั ้งฉบับเท่ากับ 0.992 สถิติพื ้นฐานที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) คิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ความคิดเห็นเกี ่ยวกับประสิทธิผลทาง
วิชาการของสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับประสทิธิผลในการบริหารสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกใน
ระดับสูงมาก (rxy = 0.845) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
คำสำคัญ: ความสัมพันธ์, สมรรถนะของผู้บริหาร, ประสิทธิผลทางวิชาการ 
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ABSTRACT  

The purposes of the research were 1) to study the level of administrator competencies 

of school administrators under Sisaket Primary Educational Service Area Office 2, 2) to 

study the level of effectiveness of academic administration under Sisaket Primary 

Educational Service Area Office 2,  and 3) to study The relationship between the 

administrator’s competencies and the effectiveness of academic administration under 

Sisaket Primary Educational Service Area 2. The samples in this research were 306 people 

and categorized by position school administrators 38  people and teacher 268 people. The 

instrument used in the research was a questionnaire with a reliability of 0.992. The data 

analysis of the data usage included percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s 

Product Correlation Coefficient. The research results were as follows 1) the overall level of 

administrator competencies of school administrators under Sisaket Primary Educational 

Service Area Office 2 was found to a high level. 2) The overall level of effectiveness of 

academic administration under Sisaket Primary Educational Service Area Office 2 was 

found at a high level. And 3) the overall relationship between the administrator’s 

competencies and the effectiveness of academic administration under Sisaket Primary 

Educational Service Area 2 found a positive relationship at a high level ( rxy = 0.845)  and 

was significantly different at 0.01 level. 
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ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มีนาคม 2567) 

บทนำ  
จากสภาพสังคมโลกในปัจจุบัน เกิดปัญหาในหลายๆ ด้าน เช่น ภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย ปัญหา

สงครามระหว่างประเทศ ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคต่างๆ ส่งผลกระทบอย่างมากต่อการจัดการศกึษา 
ทำให้ประชากรวัยเรียนของโลกในปัจจุบันได้รับผลกระทบจากสภาวะดังกล่าว ทำให้ผู้เรียนมีภาวะทางการ
เรียนที่ถดถอย ขาดการพัฒนาที่เหมาะสมกับช่วงวัย ในประเทศไทยเองก็เกิดปัญหาภายในประเทศใน
หลายๆ ด้าน เช่น ปัญหาการเมืองภายในประเทศ ปัญหาการคอรัปชั่น ปัญหาการแพร่ระบาดของโร ค
ระบาด ทำให้นักเรียนไทยประสบภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ สอดคล้องกับรายงานธนาคารโลกฉบับล่าสุด 
The world bank (2563) แสดงให้เห็นถึงสมรรถนะของเด็กไทยด้านการอ่านที่มีแนวโน้มถดถอยลง รวมถึง
คะแนนด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ที่มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเชื่อมโยงกับความเหลื่อมล้ำ
ด้านการจัดสรรทรัพยากรและการลงทุนเพื่อพัฒนาการศึกษาในโรงเรียนต่างๆ ของประเทศไทยที่ยังด้อย
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้การปิดโรงเรียนเนื่องจากการแพร่ระบาดของเช้ือโคโรนาไวรัส (โควิด-19) อาจเป็น
ปัจจัยที่ทำให้แนวโน้มดังกล่าวถดถอยลงไปอีกประเทศไทยได้เข้าร่วมการประเมิน PISA มาตั้งแต่ปี 2543 
จากทั้งหมด 79 ประเทศและเขตเศรษฐกิจที่เข้าร่วมการประเมนิในปี 2561 ไทยถูกจัดอยู่ในอันดับที่ 68 ใน
ด้านการอ่าน อันดับที่ 59 ในด้านคณิตศาสตร์ และอันดับที่ 55 ในด้านวิทยาศาสตร์ ทั้งนี้ในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกและแปซิฟิก ประเทศไทยนำหน้าเพียงอินโดนีเซียและฟิลิปปินสเ์ท่านั้น ประมาณร้อยละ 60 ของ
นักเรียนได้คะแนนด้านการอ่านต่ำกว่าสมรรถนะขั้นต่ำ และร้อยละ 53 มีคะแนนไม่ถึงระดับสมรรถนะข้ัน
ต่ำในด้านคณิตศาสตร์ ในขณะที ่ร ้อยละ 44 ได้คะแนนต่ำกว่าเกณฑ์สมรรถนะขั ้นพื ้นฐานในด้าน
วิทยาศาสตร์ รายงานผลการประเมินช้ีว่าเด็กนักเรียนไทยมีอัตราการขาดเรียนสูง และไม่ค่อยรู้สึกว่าตนเป็น
ส่วนหนึ่งของโรงเรียน เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยในประเทศสมาชิกขององค์การเพื่อความร่วมมือและการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) และประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกและแปซิฟิก การกำหนดทิศทางของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพื่อให้ ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง ตาม
เจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี (2565) มุ่งเน้นเพื่อพัฒนาคนให้มีชีวิตที่ดีงาม มีความสมบูรณ์พร้อมในตัวเอง 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดีแล้ว ยังต้องพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นทรัพยากรมนุษย์เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศไทยในภาพรวมมีแนวโน้มที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากผลของการ
ยกระดับสุขภาวะ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา และระดับรายได้ที่เพิ่มขึ้น ตามดัชนี การพัฒนามนษุย์
ของโครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติสะท้อนว่าคนไทยทุกช่วงวัยมีความรู้ความสามารถ โดยรวมเพิ่มขึ้น 
แต่กลับพบว่ามีทักษะด้านการอ่านหรือการศึกษาหาความรู้ลดลง และมีจำนวนเยาวชน ที่ไม่ไ ด้เรียนและ
ไม่ได้ทำงานใด ๆ เพิ่มสูงข้ึน ทำให้ศักยภาพของเยาวชนกลุ่มนี้ไม่ได้ถูกนำมาใช้ประโยชน์และ ไม่ได้รับการ
พัฒนา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องรู้จักทิศทางของตัวเอง และทิศทางนานาชาติว่าจะไปในทางไหน และต้องตี
โจทย์นโยบายการศึกษาที่ให้กลับมาสู่ห้องเรียน โรงเรียนของตนเอง ผู้บริหารต้องรู้จักช้ันเรียน รู้จักครู และ
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รู้จักวิธีการสอน ที่สำคัญต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพราะผู้บริหารสถานศึกษาน้ันมีบทบาทที่สำคัญยิ่ง
ต่อการพัฒนาการศึกษา และเป็นกำลังหลักในการเปลี่ยนแปลงการศึกษา สมรรถนะของผู้บริหาร ก็เป็นสิ่ง
สำคัญที่จะช่วยในการยกระดับการจัดการเรียนการสอน ในการพัฒนาผู้เรียนในด้านต่างๆ ให้มีความรู้
ความสามารถ เหมาะสมกับช่วงวัย 
 ผู้บริหารที่ดีต้องมีความรู ้ความสามารถในการนำสถานศึกษานั้น ๆ ให้ประสบความสำเร็จ  ซึ่ง
ความสามารถนั้นก็คือ สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์ (2547) กล่าวว่า สมรรถนะ 
คือ คุณลักษณะ ของบุคคล ซึ่งได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณสมบัติต่าง ๆ อันได้แก่ ค่านิยม 
จริยธรรม บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพและอื่น ๆ  ซึ่งจำเป็นและสอดคล้องกับความเหมาะสมกับ
องค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งต้องสามารถจำแนกได้ว่าผู้ที่จะประสบความสำเ ร็จในการทำงานได้ต้องมี
คุณลักษณะเด่น ๆ อะไรหรือลักษณะสำคัญ ๆ อะไรบ้าง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ มีความสามารถ
ในการประยุกต์หลักการ และเทคนิคต่าง ๆ ให้ เข้ากับ  สถานการณ์ที่ปฏิบัติจริง รวมถึงเจตคติ ความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skill) ของแต่ละบุคคล ที่ สามารถสังเกตได้ด้วยการมอง โดยสามารถประเมิน 
พัฒนา และยกระดับมาตรฐานให้สูงขึ้นได้ตาม ความต้องการ ซึ่งส่งผลให้เกิดความสำเร็จตามที่องค์การ
กำหนดไว้ ประกอบด้วย 1) การมุ่ง ผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง และ4) การทำงาน
เป็นทีม หากผู้บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะหลักในการบริหารงานที่ดีแล้ว การพัฒนาสถานศึกษาก็จะ  
เป็นไปอย่างมีคุณภาพ สามารถผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ สามารถตอบสนองต่อการ เปลี่ยนแปลงใน
ยุคปัจจุบันต่อไปได้ สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในระดับข้ัน พื้นฐานมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาของ
ชาติ สอดคล้องกับ  

งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรอืสถาบนัการศึกษา การบริหารวิชาการ เป็นกระบวนการหรอื

กิจกรรมการดำเนินงานทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียน การสอน ตลอดจนการประเมินผลให้ดีข้ึน 

เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ 

(2550) ผู้บริหารการศึกษาควรเป็นผู้นำของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหน้าที่ของโรงเรียนหรือ

สถาบันการศึกษาทุกแห่ง การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ โดยการทำงานร่วมกับครู กระตุ้นเตือน

ครูให้คำแนะนำครู และประสานงานให้ครูทุกคนทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในการสอน การพัฒนา

วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาจึงส่งผลต่อการพัฒนา การจัดรูปแบบการเรียนการสอน และคุณภาพของ

ผู้เรียน ผู้บริหารจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา สมรรถนะ ตลอดจนทักษะวิชาชีพอยู่เสมอเพื่อประสิทธิผลใน

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา รวมถึงรองรับการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ จากที่ได้กล่าวมาพบว่า 

สมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีทักษะ ความรู้ และความสามารถที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาจะสามารถขับเคลื่อนไปได้นั้นจำเป็นต้องมี

ผู้บริหารที่ดี มีคุณภาพ มีความสามรถในการพัฒนาองค์กร สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา ตลอดจนมี

ความเป็นมาตรฐานตามตัวชีวัดของความสำเร็จในทุกด้าน สมรรถนะของผู้บริหารจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง
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ที่จะพัฒนาประสิทธิผลในการบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน จากรายงานผลการ

จัดการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2559 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีผลการสอบ NT ปีการศึกษา 2557 ทุกโรงมีภาพรวม มีค่าเฉลี่ย 51.71 ซึ่งสูงกว่า

ค่าเฉลี ่ยระดับประเทศ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื ้น ONET ปีการศึกษา 2559 ของ

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3 สำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ผลการ ทดสอบทาง

การศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 สำนักงานเขตพื้นที การศึกษาประถมศึกษา

ศรีสะเกษ เขต 2 ปีการศึกษา 2560 และปีการศึกษา 2560 โดยภาพรวม 2 ค่าเฉลี่ยร้อยละปีการศึกษา 

2553 เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2562 ร้อยละ 2.94 มีกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลยี มี

ค่าเฉลี่ยภาพรวมสูงกว่าระดับประเทศ ยกเว้นกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างประเทศมีค่าเฉลี่ยภาพรวมต่ำกว่า

ระดับประเทศ จากข้อจำกัดของโรงเรียนด้านการบริหารของโรงเรียนขนาดเล็กคือจะขาดผู้บริหารโดย

ต่อเนื่องและมีครูไม่ครบช้ันเรียน การจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ มีรูปแบบที่แตกต่างจาก

ปกติ ด้านบุคลากร ผู้บริหารและครูต้องได้รับการพัฒนา และมีความตระหนักในการรับผิดชอบสูงมาก แต่ 

กลับมีผลการสอบ NT และผลการสอบ O - NET ปีการศึกษา 2559 มีค่าเฉล ี ่ยในภาพรวมสูงกว่า

ระดับประเทศเกือบทุกกลุ่มสาระ  

 ดังนั้น ผู้วิจัยซึ่งเป็นครูผู้สอนอยู่ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 จึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 เพื่อที่จะได้ทราบถึงสมรรถนะ
ของผู้บริหารและนำข้อค้นพบไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  เพื่อให้มี
สมรรถนะที่ดีในการบริหารการจัดการสถานศึกษาในด้านการบริหารงานวิชาการและเกิดประสิทธิภาพกับ
สถานศึกษามากยิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ศรีสะ

เกษ เขต 2 
2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ศรีสะเกษ เขต 2 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษากับประสทิธิผลในการบรหิารงาน

วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1  ประชากร  
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 179 คน และครูผู้สอน 

1,295 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ปีการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้น 
1,474 คน 

1.2  ตัวอย่าง  
 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 38 คน และครูผู้สอนจำนวน 

268 คน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 รวมทั้งสิ้น จำนวน 
322 คน โดยผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan, 1970) ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (stratified random sampling) และเทียบสัดส่วน
ตามอำเภอที่ตั้งของสถานศึกษา และตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 2. ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย 
  ตัวแปรชุดที่ 1 คือ สมรรถนะของผู้บริหาร ประกอบด้วย ความรู้ ทักษะ เจตคต ิ 
  ตัวแปรชุดที่ 2 คือประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผล ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการนิเทศ
การศึกษา 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 3.1  ลักษณะของเครื่องมือ  

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้สร้างโดยศึกษาค้นคว้าเอกสาร 
ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยเครื่องมือเป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอนดังต่อไปนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (checklist) ประกอบด้วย อายุ สถานะของผู ้ตอบแบบสอบถาม  วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ทำงาน 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้นจากการสังเคราะห์เอกสาร ตำรา และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านเจตคติ ลักษณะ
ของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามมาตราส่วนประมาณค่า
ของลิเคอร์ท (Likert, 1961: 189) ซึ่งกำหนดค่าคะแนน ดังนี้ 
    5 คะแนน หมายถึง มีสมรรถนะของผู้บริหารอยู่ในระดบัมากที่สุด 
   4 คะแนน หมายถึง มีสมรรถนะของผู้บริหารอยู่ในระดบัมาก  
   3 คะแนน หมายถึง มีสมรรถนะของผู้บริหารอยู่ในระดบัปานกลาง 
    2 คะแนน หมายถึง มีสมรรถนะของผู้บริหารอยู่ในระดบัน้อย 
   1 คะแนน หมายถึง มีสมรรถนะของผู้บริหารอยู่ในระดบัน้อยที่สุด 
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ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลทางวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้นจากการสังเคราะห์เอกสาร 
ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ 1.ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2.
ด้านการวัดประเมินผล 3.ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.ด้านการนิเทศการศึกษา  ลักษณะ
ของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามมาตราส่วนประมาณค่า
ของลิเคอร์ท (Likert, 1961: 189) ซึ่งกำหนดค่าคะแนน ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง ประสิทธิผลทางวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทีสุ่ด  
ระดับ 4 หมายถึง ประสิทธิผลทางวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  
ระดับ 3 หมายถึง ประสิทธิผลทางวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง  
ระดับ 2 หมายถึง ประสิทธิผลทางวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อย  

   ระดับ 1 หมายถึง ประสทิธิผลทางวิชาการของสถานศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด  
  3.2  วิธีการสรา้งและพัฒนาเครื่องมือ 

ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมลู โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
1) ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูล แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารงานประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา เพื่อนำมาสร้างกรอบแนวคิดของการวิจัย 
2) สร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับเนื้อหาโดยยึดตามนิยามศัพท์เฉพาะ และให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
3) นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงเนื้อหา การใช้ภาษา 

และความครอบคลุมประเด็นที่ศึกษา แล้วนำปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา 
4) นำแบบสอบถามเสนอผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 ท่าน 

เป็นอาจารย์ทางด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 1 ท่าน และเป็นอาจารย์ทางด้านสถิติ จำนวน 1 ท่าน 
(รายนามดังปรากฏในภาคผนวก) เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงทางด้านเนื้อหา (Content Validity) โดยให้
ผู้เช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นดังนี้ 
  +1 หมายถึง เมื่อมั่นใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้อง 
  0 หมายถึง เมื่อไม่มั่นใจว่าข้อคำถามมีความสอดคล้อง 
  -1 หมายถึง เมื่อมั่นใจว่าข้อคำถามไม่มีความสอดคล้อง 
 5) นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงจากผู้เช่ียวชาญมาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (Index of Item Objective of Congruence: IOC) โดยพิจารณาข้อคำถามที่มีค่า IOC ≥ 0.60 
ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ใช้ได้ ถ้าต่ำกว่าน้ันจะต้องนำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่าข้อ
คำถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 – 1.00 สามารถนำมาใช้ได้ทุกข้อ 
 6) นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดย
ใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) บุญชม ศรีสะอาด 
(2545) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางด้านสถิติ พบว่าแบบสอบถามด้านสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.990 แบบสอบถามด้านประสิทธิผลทางวิชาการของสถานศึกษา มีค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ 0.987 และแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.992 
 7) นำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ถึง

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  
  2. ผู้วิจัยประสานงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ในการ
ประสานงานสถานศึกษาเพื่อส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง 
   3. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 306 ชุด ถึงกลุ่มตัวอย่างทางช่องทางออนไลน์ (Google Form) 
พร้อมทั้งขอความร่วมมือส่งแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน นับตั้งแต่วันที่ได้รับแบบสอบถาม 

5. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
  ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (standard Deviation) การวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธ์ิสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
 
ผลการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ผู้วิจัยสามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาระดับของความคิดเห็นเกี ่ยวกับสมรรถนะของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านเจตคติ รองลงมา คือ ด้านความรู้ และ

ด้านทักษะ 

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล 
1.  ด้านความรู้ 3.99 0.80 มาก 
2.  ด้านทักษะ 3.92 0.87 มาก 
3.  ด้านเจตคต ิ 4.02 0.85 มาก 

เฉลี่ย 3.98 0.82 มาก 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
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มาก (X̅ = 3.98, S.D. = 0.82) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงตามลำดับ

ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ ทักษะด้านเจตคติ (X̅ = 4.02, S.D. = 0.82) ด้านความรู้ (X̅ = 3.99, S.D. = 

0.80) และด้านทักษะ (X̅ = 3.92, S.D. = 0.87)  
 2. ผลการศึกษาระดับของความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลทางวิชาการของสถานศึกษาสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินผลรองลงมา คือ 

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลทาง
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล 
1.  ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.20 0.74 มาก 
2.  ด้านการวัดผลประเมินผล 4.21 0.75 มาก 
3.  ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.18 0.81 มาก 
4.  ด้านการนิเทศการศึกษา 4.19 0.86 มาก 
เฉลี่ย 4.20 0.77 มาก 

จากตารางที ่ 4.6 พบว่าความคิดเห็นเกี ่ยวกับประสิทธิผลทางวิชาการของสถานศึกษาสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.20, S.D. 
= 0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก โดยเรียงตามลำดับ คือ  

ด้านการวัดผลประเมินผล (X̅ = 4.21, S.D. = 0.75) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 4.20, S.D. 

= 0.74) ด้านการนิเทศการศึกษา (X̅ = 4.19, S.D. = 0.86) และด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

(X̅ = 4.18, S.D. =81) 
 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู ้บริหารกับประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  พบว่าโดยภาพรวมมี

ความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูงมาก เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้าน

ความรู้ ด้านทักษะ และด้านเจคติ กับ ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันมาก

ที่สุด และด้านที่มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุดคือ กับ ด้านการวัดผลประเมินผล 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างระหว่างสมรรถนะของ
ผู ้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลทางวิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal 

X1 
0.809** 
(0.000) 

0.758** 
(0.000) 

0.820** 
(0.000) 

0.786** 
(0.000) 

0.819** 
(0.000) 

X2 
0.794** 
(0.000) 

0.758** 
(0.000) 

0.825** 
(0.000) 

0.800** 
(0.000) 

0.820** 
(0.000) 

X3 
0.812** 
(0.000) 

0.792** 
(0.000) 

0.849** 
(0.000) 

0.833** 
(0.000) 

0.849** 
(0.000) 

Xtotal 
0.821** 
(0.000) 

0.784** 
(0.000) 

0.848** 
(0.000) 

0.823** 
(0.000) 

0.845** 
(0.000) 

** มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างสมรรถนะของผู้บรหิาร

สถานศึกษา (Xtotal) กับประสิทธิผลทางวิชาการของสถานศึกษา (Ytotal) ที ่ส ังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 โดยมีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูงมาก (rxy = 0.845) อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กับประสิทธิผลทางวิชาการของสถานศึกษาราย
ด้าน พบว่ามีความสัมพันธ์กันเชิงบวก อยู่ในระดับมากจนถึงระดับสูงมาก โดยเรียงลำดับค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์จากมากไปน้อยได้ดังนี้ ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (Y3) (rxy = 0.848) รองลงมา 

ด้านการนิเทศการศึกษา (Y4) (rxy = 0.823) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) (rxy = 0.821) และ

ด้านการวัดผลประเมินผล (Y2) (rxy = 0.784) 
 

อภิปรายผล 
1. ผลการศึกษาระดับของความคิดเห็นเกี ่ยวกับสมรรถนะของผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย

ข้อพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำตามลำดับ คือ ผู้บริหารมีแนวคิดริเริ่มในการพัฒนาสถานศึกษาที่เป็น

รูปธรรม รองลงมาคือผู้บริหารมีการวิเคราะห์สภาพ ปัญหาและความต้องการจดทำ นโยบายและวางแผนการ

บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารมีการกำหนดกลยุทธ์ของสถานศึกษาที่ตอบสนองต่อประเด็นปัญหาของสถานศึกษา 

และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้บริหารมีความรู้ในการนำเอาเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างนวัตกรรม ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะผู้บรหิาร ครูผู้สอน มีแนวคิดริเริ่ม มีการศึกษาบริบทสภาพแวดล้อม เพื่อพัฒนาสถานศึกษา อย่าง

เป็นรูปธรรม สอดคล้องกับ ประเสริฐ กำเลิศทอง (2560) ศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 
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สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

กิตติชัย เทียนไข (2563) ศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ลพบุรี พบว่า 1. สมรรถนะของผู้บริหารในสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ลพบุรี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก ฐิตาภา สุวรรขําและ ละมุล รอดขวัญ (2565) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะหลักของ

ผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กระบี่ พบว่า 1. สมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เกรียงไกร แสนสุข (2565) ศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

พบว่า 1. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื ้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เปรมวดี จิตอารีย์ (2563)  ศึกษาเรื่อง

สมรรถนะของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 2 พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 โดยรวม

อยู่ในระดับมาก 

2. ผลการศึกษาระดับของความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลทางวิชาการของสถานศึกษาสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 พบว่าโดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำตามลำดับ คือ มีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาให้

ทันสมัยและสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง มีการส่งเสริมให้มีการจัดทำโครงการที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา

โดยบูรณาการในกลุม่สาระการเรียนรู้ มีการจัดทำหลักสูตรใหส้อดคลอ้งกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ และ

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ มีการจัดทำระบบโครงสร้างหลักสตูรของสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร 

ครูผู้สอน มีการจัดทำหลักสูตรของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางรวมทั้งสอดคล้องกับ

บริบท ของสถานศึกษา เพื่อให้หลักสูตรของสถานศึกษามีมาตรฐาน สอดคล้องกับ ไพรรัตน์ วุฒิสาร (2564) 

ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผลการศึกษาพบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรยีนประถมศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ศิวพร ละหารเพชร (2562) ศึกษาเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ตามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี  เขต 2 พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขนาดเล็กตามความคิดเห็น ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษธานี เขต 2 โดยรวมและรายด้าน มีคา่เฉลี่ยประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ

อยู่ในระดับมาก ไทพนา ป้อมหิน (2562) ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
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ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและ

ครูผู้สอนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สดุ มารศรี สุธานิธิ (2560) ศึกษาเรื่องรูปแบบภาวะผู้นำทาง

วิชาการที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี ผลการศึกษา

พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด อาฑิฏิยา โชคดีวัฒนา 

(2560) ศึกษาเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัด

ตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการศึกษาพบว่า ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดตราดประกอบด้วย ปัจจัยด้าน

ผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู และปัจจัยด้านสภาพทั่วไปของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก  

3. จากการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลทางวิชาการของ

สถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2  ผลการวิจัยพบว่ามี

ความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูงมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทุกด้านกับประสิทธิผลทาง

วิชาการของสถานศึกษาสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ ผู้บริหารโรงเรียน มีสมรรถนะ การบริหารอยู่ในระดับมาก น่าจะทำให้ประสิทธิผลของ  โรงเรียน

เพิ่มขึ้น เพราะผู้บริหารจะแสดงสมรรถนะของตนใน การบริหารงานทุกด้านของโรงเรียน สอดคล้องกับ 

ปรียานุช ธะนะฉัน (2565) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ผลการศึกษา

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรีโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อัญชุลีภรณ์ คำภิระ (2564) ศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1  ผล

การศึกษาพบว่า สมรรถนะของผู้บริหารกับประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

โดยเป็น วัชพงษ์ อุ้ยวงค์ (2562) ศึกษาเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการศึกษาพบว่า ความสัมพันธ์ของสมรรถนะของ

ผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผล โรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

พบว่า ตัวแปรที่ศึกษาส่วน ใหญ่มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญ ทาง

สถิติที่ระดับ .01 ขวัญชนก แซ่โค้ว (2565) สมรรถนะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการของกลุ่ม
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ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มีนาคม 2567) 

โรงเรียนเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า

โดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกใน ระดับสูงมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

  1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรี
สะเกษ เขต 2 ผลการศึกษาในภาพรวมพบว่า ด้านทักษะอยู่ในระดับต่ำ ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควร
พัฒนาทักษะในแต่ละด้าน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
  2) ประสิทธิผลทางวิชาการของสถานศึกษา ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 ผลการศึกษาในภาพรวมพบว่า ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน อยู่
ในระดับต่ำ บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาด้านประกันคุณภาพการศึกษา สร้างความเช่ือมั่นเพื่อให้ได้ข้อมูล
ซึ่งช่วยสะท้อนให้เห็นถึงจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาของสถานศึกษา 
  3) สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลทางวิชาการของสถานศึกษา โดยภาพรวมพบว่า 
สมรรถนะของผู้บริหารกับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูงกับ ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาสมรรถนะด้านทักษะ ความรู้ และด้านเจตคติเพิ่มมากขึ้น ส่งเสริมพัฒนา 
ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ
ด้านการวัดประเมินผล ให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรศึกษาในเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะด้านเจตคติของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
ประสิทธิผลในการบริหารงานของสถานศึกษา 
  2) ควรศึกษาในเรื่องแนวทางในการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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