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บทคัดย่อ  
งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรและประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา และศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร โดยใช้วิธีการ
วิจัยแบบผสมผสาน เครื ่องมือที ่ใช้เป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที ่ความเชื่อมั่น
(สัมประสิทธิแอลฟ่า) 0.97 เก็บข้อมูลด้วยจากผู้บริหารและครูของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
จำนวน 285 คน นำข้อมูลที่ได้มาหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิสหสัมพันธ์ และสร้างสมการ
ถดถอย จากนั้นสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารจำนวน 5 คน เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้าน
หลักสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ผลการศึกษาพบว่า กระบวนการบริหารงานวิชาการ
ด้านหลักสูตรทุกด้านอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และกระบวนการ
บริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรที่มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ การจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา(X1) การวางแผนการใช้หลักสูตร(X2) การนำหลักสูตรไปใช้(X3) และการนิเทศ กำกับ
ติดตาม ประเมินผล(X4) โดยได้สมการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานเป็น Y = 0.319X3 +0.336X2 + 0.128X4 
+ 0.122X1 และมีค่าสัมประสิทธิการทำนายร้อยละ 63.70  แนวทางพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้าน
หลักสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย แบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดทำหลักสูตร ด้าน
การวางแผนการใช้หลกัสูตร ด้านการนำหลักสูตรไปใช ้และด้านการนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผล รวมทั้งสิน้ 
10 แนวทาง 

คำสำคัญ:  การบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร; ประสิทธิผลของสถานศึกษา; โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย 
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ABSTRACT 

This study aims to study the academic administrative processes in area of curriculum 

administration and school effectiveness at Princess Chulabhorn Science High School,  

to study the academic administrative processes in the area of curriculum administration 

affecting school effectiveness at Princess Chulabhorn Science High School, and to study 

guidelines for development of academic administration in curriculum. The study utilizes  

a mixed-methods approach, the tools include a questionnaire with a Likert scale of 5 level, 

with a confidence level (Cronbach’s alpha) is 0.97. By collecting data from school 

administrators and teachers of Princess Chulabhorn Science High School, totaling 285 

participants, through a proportional stratified sampling method using questionnaires. The 

data collected are then analyzed to find the mean, standard deviation, correlation 

coefficients, and develop regression equations. Additionally, in-depth interviews with 5 

school administrators were conducted to gather insights and establish guidelines for 

academic administrative processes in area of curriculum. The study revealed that the 

academic administrative processes in area of curriculum administration in all area are at high 

level. The overall school effectiveness is also at high level. And the key factors that 

significantly affect the effectiveness of the school include curriculum development (X1), 

curriculum planning (X2), curriculum implementation (X3), and supervision, monitoring, 

and evaluation (X4). The regression equation for the standardized scores is Ytot = 0.319X3 + 

0.336X2 + 0.128X4 + 0.122X1. The predictive accuracy of the regression equation is 63.70%. 

The guidelines for academic administrative processes in area of curriculum administration 

in the school are divided into four areas: curriculum development, curriculum planning, 

curriculum implementation, and supervision, monitoring, and evaluation. In total, there are 

10 guidelines proposed. 

 

Keywords:  Curriculum academic administration, School effectiveness,  
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บทนำ 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นเครื่องมือที่สำคัญต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างยิ่ง การนำข้อมูลที่

ได้จากการวัดและประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา จะช่วยให้ผู้บริหารสามารถวางแผนบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการจัดการทรัพยากรต่างๆ เช่น งบประมาณ 
บุคลากร และสิ่งอำนวยสะดวกต่างๆ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้การพัฒนานักเรียนเป็นไปตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ด้วยเหตุน้ี ประสิทธิผลของสถานศึกษาจึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญและจำเปน็ต่อ
การบริหารจัดการสถานศึกษา และเครื่องมือที่ใช้สะท้อนถึงความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษาอีกด้วย 
ทำให้มีนักวิจัยจำนวนมากให้ความสนใจศึกษาและได้นิยามความหมายของประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้
หลายท่าน เช่น ตามแนวคิดของของฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2008) จะพิจารณาประสิทธิผลของ
สถานศึกษาจากองค์ประกอบ 4 ประการ ได้แก่ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา จากงานวิจัยของขวัญพิชชา มี
แก้ว (2562) ได้มีการสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษาจากงานวิจัยต่างๆ และ
กำหนดองค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในสถานศึกษา ประสิทธิผลของสถานศึกษาเปรียบเสมือนผลลพัธ์ของการบริหารงานสถานศึกษา ทำให้
มีผู้สนใจจะศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยในการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา เช่น 
ยุวดี ประทุม และคณะ (2560) พบว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและด้าน
วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนและวัฒนธรรมองค์การด้านการ
ตัดสินใจ ภาวะผู้นำทางวิชาการด้านการพัฒนาครู วัฒนธรรมองค์การด้านความหลากหลายของบุคลากร 
และวัฒนธรรมองค์การด้านความมุ่งประสงค์ของโรงเรียนเป็นตัวแปรที่สามารถใช้ทำนายประสิทธิผลของ
สถานศึกษาได้ จินตนา พฤคณา และคณะ(2563) พบว่า ปัจจัยด้านบรรยากาศของสถานศึกษา ปัจจัยด้าน
วัฒนธรรมของโรงเรียน ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการทำงาน ปัจจัยด้านภาวะผู้นำทางวิชาการและปัจจัยด้าน
หลักสูตรสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา และภาวะผู้นำทางวิชาการ  วัฒนธรรม
ของโรงเรียน และด้านหลักสูตรสถานศึกษา เป็นตัวแปรที่ใช้สามารถทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้  

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นการดำเนินงานที่มีความสำคัญอย่างมาก เนื่องจากเป็น
หน้าที่หลักและเป็นหัวใจสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาและครู ซึ่งทั้งสองฝ่ายจะต้องร่วมมือกันปฏิบัติตาม
ภารกิจเพื่อให้สถานศึกษาสามารถประสบผลสำเรจ็ได้อย่างเต็มที่ การบริหารงานวิชาการมีบทบาทสำคัญใน
การสร้างนักเรียนที่มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติตามที่ต้องการ ซึ่งจะช่วยให้นักเรียน
สามารถนำไปใช้ในการดํารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ศิวพร ละหารเพชร,  2562) การจัดการ
ศึกษาในทุกระดับ ทั้งระดับชาติ และระดับสถานศึกษา  หลักสูตรถือเป็นหัวใจสำคัญของการจัดการศึกษา 
หลักสูตรจะกำหนดว่าผู้เรียนจะเรียนเรื่องอะไร เรียนอย่างไร และจะวัดประเมินผลอย่างไรว่าผู้เรียนได้เกิด
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คุณลักษณะตามที่หลักสูตรได้กำหนดไว้  ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ตามมาตราที่ 27 
ได้กำหนดให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกำหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และให้
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานจัดทำสาระของหลักสูตรใหส้อดคลอ้งกับบรบิทของสถานศึกษา และในมาตรา 34 ได้
กำหนดให้คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีหน้าที่พิจารณาให้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542) 
โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้การพัฒนาคนเป็นไปตามที่ประเทศต้องการ นักการศึกษาได้กล่าวไว้ว่า การที่จะ
พัฒนาคนให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม จำเป็นจะต้องกำหนดแนวทางไว้ในหลักสูตร เพื่อจะได้พัฒนาเยาวชน
ให้เป็นบุคคลตามที่สังคมต้องการ ดังนั้นในแต่ละครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาจะต้องมีหลักสูตร
เป็นพื้นฐานหลักและเป็นแกนสำคัญที่ทุกฝ่ายจะต้องทำความเข้าใจตรงกัน เพื่อจะได้ใช้เป็นแนวทางในการ
นำไปสู่การจัดการเรียนรู้ให้บรรลุจุดประสงค์ของการจัดการศึกษาตามที่ได้กำหนดไว้ (สุกัญญา จัตุรงค์ และ 
อภิชาติ เลหะนันท์, 2559) ซึ่งภารกิจหลักของโรงเรียน คือ การจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ในหลักสูตร การจัดการศึกษาจะประสพผลสำเร็จตามจุดมุ่งหมายนั้น การบริหาร
โรงเรียนนับว่าเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้ความสำเร็จดังกล่าวเกิดข้ึนได้ 

กระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรเป็นการดำเนินการวางแผน กำกับ จัดระบบการเรียน
การสอนด้วยวิธีการต่างๆ เพื่อให้การนำหลักสูตรไปใช้ประสบความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งผู้บริหารนอกจากจะมีหน้าที่ในการบริหารด้านวิชาการแล้วยังต้องเป็นผู้สนับสนุน
หรือให้บริการงานการนำหลักสูตรไปใช้ (รุจิร ์ ภู ่สาระ , 2546) การบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร 
(curriculum administration) เป็นการบริหารที่มีขอบข่ายกว้างครอบคลุมหลายมิติ เกี่ยวข้องกับบุคคล
หลายฝ่าย และต้องอาศัยองค์ประกอบปัจจัยเกื้อหนุนต่างๆมากมาย เปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุก
ชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
(สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ
, 2553) การบริหารวิชาการด้านหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาต้องมีการวางแผนเพื่อใช้หลักสูตร 
และเตรียมความพร้อมในการใช้หลักสูตร พิจารณาถึงงบประมาณและอาคารสถานที่ เตรียมบุคลากร
เกี่ยวกับการใช้หลักสูตร วางแผนเพื่อใช้หลักสูตรอย่างละเอียดรอบคอบและมีขั ้นตอน โรงเรี ยนมีการ
ส่งเสริมการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติอย่างเหมาะสม เนื่องจากสถานศึกษาแต่ละแห่งมีบริบทต่างกันใน
ด้านงบประมาณ ทรัพยากร สถานที่และบุคลากร รวมทั้งผู้เรียนในสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาก็มาจาก
พื้นเพครอบครัว ฐานะทางเศรษฐกิจ สังคมที่ต่างกัน มีความรู้ความสามารถตลอดจนความต้องการแตกต่าง
กัน การวางแผนในการบริหารจัดการหลักสูตรจึงควรพิจารณาให้สอดคล้องกับปัจจัยต่างๆ นอกจากนี้
สถานศึกษาจะต้องมีการติดตาม ดูแลคุณภาพการจัดทำหลักสูตร และการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ
ต่อเนื่อง และครบวงจร และนำผลจากการติดตาม กำกับดูแลคุณภาพน้ันมาพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรแล
การจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ , 2553) จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่าการบรหิาร
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วิชาการด้านหลักสูตรเป็นเรื่องสำคัญของการบริหารโรงเรยีนซึ่งมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องหลายอย่าง ถ้าโรงเรียนมี
การบริหารวิชาการด้านหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพก็ทำให้เกิดผลลัพธ์ที่ดีกับผู้เรียน  

กระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรเป็นตัวแปรที่ถูกพบว่าส่งผลกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในหลายงานวิจัย อย่างไรก็ตาม ยังไม่มีการศึกษาที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบรหิารงาน
วิชาการด้านหลักสูตรและประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างละเอียด ดังนั้นงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ
ศึกษาและวิเคราะห์ผลของการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรที่มีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากการสำรวจเชิงคุณภาพและปริมาณจากผู้บริหาร และครู ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย ซึ่งเป็นมีลักษณะเป็นกลุ่มโรงเรียนที่มีการบริหารงานร่วมกันในหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็น
การใช้หลักสูตรเดียวกัน รับสมัครนักเรียนร่วมกัน ใช้แบบเรียนและข้อสอบเดียวกัน ได้รับงบประมาณ
เท่ากัน และมีการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน เป็นต้น อีกทั้งโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ยังเป็น
โรงเรียนที่มีประสิทธิผลด้านวิชาการในระดับสูง จึงเป็นที่น่าสนใจว่ากระบวนการบริหารงานวิชาการดา้น
หลักสูตรใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษานี้ โดยผลการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
และปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ ื ่อศ ึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการด ้านหลักส ูตรของโรงเร ียนว ิทยาศาสตร์  

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
3. เพื่อศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์  

จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

ตอนท่ี 1 การศึกษากระบวนการบรหิารงานวิชาการด้านหลักสูตรท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูและผู้บริหารของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย  

12 แห่ง จำนวน 1,074 คน 
2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้จากการสุ่มประชากรแบบแบ่งชั้นแยกตามโรงเรียน โดยใช้ตาราง 

ของเครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 285 คน  
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 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรและประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็น
แบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนที่ 2 จำนวน 32 ข้อ กระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร และ ส่วนที่ 3 ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา จำนวน 21 ข้อ  
 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี่ยวข้องกับกระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

2. กำหนดขอบเขตของการศึกษาเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร 5 ด้าน  
ได้แก่ 1) การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2) การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนการใช้
หลักสูตร  4) การนำหลักสูตรไปใช้  และ 5) การนิเทศกำกับติดตามและประเมินผล  และแนวคิดเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน
สูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา และ 4) ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

3. สร้างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับกระบวนการบรหิารวิชาการด้านหลกัสูตร จำนวน 
32 ข้อ และประสิทธิผลของสถานศึกษา จำนวน 21 ข้อ แบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 
(rating scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert, 1967)  โดยนำส่งให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ
ความตรงของเนื้อหางานวิจัย 

4. นําแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบและแก้ไขแล้ว เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน เพื่อวิเคราะห์
หาความตรงตามเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ( พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2540)  

5. นําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์แล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรนอกกลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัย จํานวน 30 คน หาค่าความเชื ่อมั ่นของเครื ่องมือ (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ ์แอลฟา 
(Coefficient Alpha) ตามวิธีของครอนบัค (Cronbach, 1970) ซึ ่งได้ค่าความเชื ่อมั ่นของเครื ่องมือ 
(Reliability) รายฉบับที่ 0.97 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ทำหนังสือจากประธานกลุม่โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการเกบ็รวบรวมข้อมลูจากโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยทั้ง 12 แห่ง 

2. จัดส่งแบบสอบถามพรอ้มหนงัสอืนำสง่ให้กบักลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองหรือส่งทางไปรษณีย์ ซึ่ง
ผู้วิจัยจะสง่ซองพรอ้มติดแสตมปส์ำหรับส่งแบบสอบถามกลบัคืน 

3. หลงัจากส่งไปแล้วประมาณ 2 สัปดาห์ สําหรับแบบสอบถามที่รับคืนมาไม่ครบผู้วิจัยได้ประสาน
กับสถานศึกษาน้ันๆ ด้วยตนเอง 

4. นําแบบสอบถามที่ไดร้ับคืนมาดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและสรปุผล 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. หาค่าเฉลี่ย (x̄) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของกระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร 
และประสิทธิผลของสถานศึกษา แยกตามรายด้าน  

2. หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) แบบเพียรสัน (Pearson’s product-moment correlation 
coefficient) ระหว่างกระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรแต่ละด้านกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในภาพรวม คัดเลือกตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ในระดับที่ยอมรับได้ (p > 0.05)  

3. วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple regression analysis) เพื่อสร้าง
สมการถดถอย 

ตอนท่ี 2 การศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ผู้บริหารโรงเรียน ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย จำนวน 5 คน ซึ่งประกอบไปด้วย 
ผู้อำนวยการ  รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ และหัวหน้างานหลักสูตรของโรงเรียน โดยใช้การสุ่มแบบ
จำเพาะเจาะจง 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เกี่ยวกบัแนวทางการพัฒนาแนวทางในการบริหารงานวิชาการด้าน
หลักสูตรที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา มีลกัษณะเป็นคำถามปลายเปิด  
 การสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 หลงัจากที่ได้ข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการบรหิารงานวิชาการด้านหลักสูตรที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาจากสมการถดถอย ทำการคัดเลือกประเด็นของกระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตร
มาสร้างข้อคำถามของแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง เกีย่วกับแนวทางการพัฒนาแนวทางในการ
บรหิารงานวิชาการด้านหลกัสูตรทีส่่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา โดยมีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ทำการสัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่าง โดยมกีารจดบันทกึคำสัมภาษณ์ บันทึกเสียง และนำมาถอด
เนื้อความ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิเคราะหเ์นื้อหาด้วยการวิเคราะห์แบบอุปนัย และสร้างแนวทางการบรหิารงานวิชาการด้านหลักสูตร

ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษาด้วยการสรปุความจากบทสมัภาษณ์ แยกเป็นรายด้านของกระบวนการ
บรหิารงานวิชาการด้านหลกัสูตร 
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ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มีนาคม 2567) 

ผลการวิจัย 
กระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัยมี

ระดับของการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือ การวางแผนการใช้หลักสูตร 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 

 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
ด้านหลักสูตร 

ระดับการปฏิบัต ิ

𝒙̅ S.D. การแปลผล ลำดับท่ี 
1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 4.14 0.71 มาก 5 
2. การจัดทำหลักสตูรสถานศึกษา 4.47 0.59 มาก 1 
3. การวางแผนการใชห้ลักสูตร 4.45 0.56 มาก 2 
4. การนำหลักสตูรไปใช ้ 4.40 0.53 มาก 3 
5. การนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผล 4.27 0.67 มาก 4 

ภาพรวม 4.34 0.53 มาก  

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ส่วนใหญ่ระดับของประสทิธิผลอยู่ในระดับมาก ยกเว้นความสามารถ
ในการผลิตนักเรียนให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ความสามารถในการ
ปรับเปลี ่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และ
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ตามลำดับ  

 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของประสทิธิผลของสถานศึกษาของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ในภาพรวม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ระดับของประสิทธิผล 

𝒙̅ S.D. การแปลผล ลำดับท่ี 
1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 4.60 0.45 มากที่สุด 1 
2. ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 4.17 0.69 มาก 3 
3. ความสามารถในการปรับเปลีย่นและพฒันาสถานศึกษา 4.34 0.64 มาก 2 
4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 4.10 0.74 มาก 4 

ภาพรวม 4.30 0.53 มาก 
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กระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรทุกด้านมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อนำไปสร้างสมการถดถอย กระบวนการบริหารงานวิชาการด้าน
หลักสูตร ที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการถดถอยและสามารถทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา(Y)  ได้แก่ การ
นำหลักสูตรไปใช้ (X4) การวางแผนการใช้หลักสูตร (X3) การนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผล (X5) และการ
จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา (X2) โดยมีค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เท่ากับ 0.637 โดยสามารถสร้าง
สมการถดถอยได้ ในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ Y = 0.122X2 + 0.336X3 + 0.319X4 + 0.128X5 
 
ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์ระหว่างกระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรกับประสิทธิผล
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 
การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา(X1) 1.000 0.763** 0.680** 0.636** 0.669** 0.629** 
การจัดทำและพฒันาและหลักสูตร(X2)  1.000 0.636** 0.676** 0.683** 0.639** 
การวางแผนการใช้หลักสูตร(X3)   1.000 0.705** 0.626** 0.719** 
การนำหลักสูตรไปใช้(X4)    1.000 0.726** 0.732** 
การนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผล(X5)     1.000 0.653** 

หมายเหต:ุ * มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
 **มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั 0.01  
 
ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ของการบรหิารงานวิชาการด้านหลักสูตรทีม่ี
ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา  

ตัวแปรท่ีได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ B SE. Beta t 
 ค่าคงที่ 0.559 0.174  3.212** 
 การนำหลักสูตรไปใช้ (X4) 0.317 0.061 0.319 5.247** 
 การวางแผนการใช้หลักสูตร (X3) 0.320 0.051 0.336 6.245** 

 การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล (X5) 0.101 0.045 0.128 2.239* 

 การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา (X2) 0.110 0.049 0.122 2.236* 
R2 = 0.637 SEE. = 0.323 
หมายเหต:ุ * มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.05 
 **มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั 0.01  

 
แนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สามารถแบ่งได้เป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดทำหลักสูตร 
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2) ด้านการวางแผนการใช้หลักสูตร 3) ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ และ 4) ด้านการนิเทศ กำกับติดตาม 
ประเมินผล รวมทั้งสิ้น 10 แนวทาง ดังตารางที่ 5 
 
ตารางท่ี 5 แนวทางการพฒันาการกระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

กระบวนการ
บริหารงาน
วิชาการดา้น

หลักสูตร 

แนวทางการพัฒนา 

ด้านการจัดทำ
หลักสูตร

สถานศึกษา 

1) การกำหนดแนวทางการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ทำได้โดยผู้บริหารครูควรมี
ความเข้าใจในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา โดยควรมีการทำ SWOT 
วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร เพื่อให้หลักสูตรที่ได้เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์ พันธกิจของโรงเรียน สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และสามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 

2) การตรวจสอบความถ ูกต ้องของหล ักส ูตรก ่อนนำไปใช ้  โดยแต ่ งตั้ ง
คณะอนุกรรมการวิชาการ  ซึ ่งควรประกอบด้วย คณะครู ผู ้บริหาร และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อกำกับดูแลให้คำปรึกษาในการพัฒนาหลกัสูตร และตรวจสอบ
ความเหมาะสมและครบถ้วนก่อนนำไปใช้ 

ด้านการวาง
แผนการใช้
หลักสูตร 

1) การสนับสนุนทรัพยากร ควรมีการวางแผนโดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาค
ส่วน เช่น ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอสำหรบั สื่อ 
อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้การพัฒนานักเรียนเป็นไป
ตามเป้าหมายอุดมการณ์ของโรงเรียน 

2) ใช้เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น 
มหาวิทยาลัยพี่เลี้ยง โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ หรือจากเครือข่ายผู้ปกครอง  
สำหรับการสนับสนุนอุปกรณ์ เครื่องมือ สื่อ ในการทำโครงงาน และบุคลากร 
สำหรับเป็นวิทยากร ผู้เช่ียวชาญ ที่ปรึกษาโครงงาน และที่ปรึกษาด้านวิชาการ 

3) การเตรียมครูเข้าสอน ควรมีระบบการคัดเลือกบุคลากรครูที่มีคุณวุฒิตรงตาม
สาขา มีความรู้ความสามารถ และจรรยาบรรณ และวางแผนจัดครูเข้าสอนโดย
ใช้ผลการประเมินการสอน โดยมีการหมุนเวียนระดับชั้นและรายวิชา เพื่อให้
การเรียนการสอนได้รับการพัฒนา 

4) ส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมอบรมกับหน่วยงานภายนอก เช่น สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา หรือสำนักงานบริหารความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ศึกษา ให้ครบ
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กระบวนการ
บริหารงาน
วิชาการดา้น

หลักสูตร 

แนวทางการพัฒนา 

ทุกกลุ่มสาระฯ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนา วิชาการความรู้ในสาขาวิชา การ
จัดการเรียนการสอน และการวัดประเมินผล 

ด้านการนำ
หลักสูตรไปใช้ 

1) มีช่องทางการประชาสมัพันธ์หลักสูตรที่หลากหลายใหก้ับผู้ทีส่นใจ เช่น 
นักเรียน ผูป้กครอง ครู มหาวิทยาลัย โรงเรียนหรือหน่วยงานภายนอก ด้วย
การเผยแพรท่างอินเตอรเ์น็ตหรือเครือข่ายสังคมออนไลน์ หรือใช้การบริการ
วิชาการเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์ 

2) จัดทำแผนการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักสูตร ผ่านการตรวจสอบจาก
ผู้เช่ียวชาญ และใช้แผนการเรียนร่วมกันทั้ง 12 โรงเรียน โดยครูต้องมีความ
เข้าใจเกี่ยวกบัหลักสูตร และ ใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนทีห่ลากหลาย 
โรงเรียนควรจัดกิจกรรมเสริมหลกัสูตรที่หลากหลายตามความสนใจของ
นักเรียนและสอดคล้องกับเป้าหมายอุดมการณ์ของโรงเรียน 

ด้านการนิเทศ 
กำกับติดตาม 
ประเมินผล 

1) คณะอนุกรรมการวิชาการระดับโรงเรียนต้องการติดตามและประเมินผลการ
จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลกัสตูร โดยใช้ PLC เพื่อส่งเสริมการนิเทศกันเอง
ของครูผู้สอน ร่วมกับเขตพื้นที่เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และมีการกำกับติดตาม
การจัดการเรียนรู้ตั้งแต่ครูโดยกันเองถึงระดับโรงเรียน ผู้ทำหน้าที่นิเทศต้อง
เข้าใจหลักสูตรและการนิเทศที่ตรงกัน และใช้วิธีการนิเทศติดตามที่หลากหลาย
ในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 

2) การประเมินผลการใช้หลักสูตรควรประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการใช้
หลักสูตรทุกฝ่าย โดยประเมินด้วยรูปแบบที่หลากหลายทั้งในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ โดยให้เป้าหมายของการประเมินสอดคล้องกับพันธกิจ วิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย อุดมการณ์ของโรงเรียน และ นำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนา
หลักสูตร และวางแผนการใช้หลักสูตร และนำเสนอผลผลการประเมินการใช้
หลักสูตรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้รับทราบในลักษณะของงานวิจัย 

 

 
 
  



 

 

39 
 

ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มีนาคม 2567) 

อภิปรายผล 
การวิจัยมุ่งเน้นการศึกษากระบวนการบริหารงานวิชาการที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย โดยการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการด้าน
หลักสูตร และประสิทธิผลของสถานศึกษา จากครูและผู้บริหารของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัย ด้วยแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประมาณค่า จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาสร้างสมการถดถอย เพื่อ
ศึกษาตัวแปรด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา และ
นำข้อมูลเป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ผู้บริหาร เพื่อสร้างแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรที่จะ
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ผลการวิจัยชี ้ให้เห็นว่ามีกระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร 4 ด้าน ที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ได้แก่ การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การ
วางแผนการใช้หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้  และการนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของจินตนา พฤคณา และคณะ (2563) ซึ่งพบว่าการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรเป็นปัจจัย
หนึ่งที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สำหรับในงานวิจัยนี้ กระบวนการบริหารงานวิชาการด้าน
หลักสูตรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ การนำหลักสูตรไปใช้ 
การวางแผนการใช้หลักสูตร การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล และการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
ตามลำดับ ซึ่งคล้องกับข้อค้นพบของ จตุรภัทร ประทุม (2559) ที่พบว่าการนำหลักสูตรไปใช้ เป็นปัจจัยหนึง่
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

เมื่อนำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปสร้างแนวทางการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย พบว่าสามารถสังเคราะห์ได้ทั้งหมด 4 ด้าน 
ได้แก่ การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา การวางแผนการใช้หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้  และการนิเทศ 
กำกับติดตาม ประเมินผล ซึ่งสามารถสังเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรจากทั้ง 4 ด้าน ได้ 10 
แนวทาง แนวทางที่สังเคราะห์นี้ คล้ายคลึงกันกับ งานวิจัยของสาคร มหาหิงค์ (2560) ที่สังเคราะห์แนว
ทางการบริหารงานวิชาการด้านหลกัสูตร 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนหลักสูตร ด้านการนำหลักสูตรไปใช้ 
ด้านการนิเทศ กำกับติดตาม และประเมินผล และ ด้านการปรับปรุงและพัฒนาหลักสตูร และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของกษมา  ชนะวงศ์ (2564) สังเคราะห์แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร 5 ขั้นตอน ได้แก่ 
การศึกษาบริบทของสถานศึกษาและกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร การ
วางแผนการบริหารจัดการหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ การนิเทศการใช้หลักสูตร และการประเมินผล
การใช้หลักสูตร  

โดยแนวทางการของการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรที ่คล้ายคลึงกัน เช่น มีการวิเคราะห์
บริบทของสถานศึกษาเพื ่อจัดทำหลักสูตรให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน จัดสรร
งบประมาณ สำหรับ สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้  มีการจัดครูเข้าสอนให้ตรงตามสาขาวิชาเอก ส่งเสริมให้ครู
เข้าร่วมการอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน มีช่องทางประชาสัมพันธ์หลักสูตรแก่ผู้เกี่ยวข้อง ครูมี
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ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร ครูควรใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่หลากหลาย ใช้วิธีการนิเทศติดตามที่
หลากหลาย นำผลการประเมินหลักสูตรมาใช้ในการพัฒนาหลักสูตร และนำเสนอผลการประเมินต่อผู้ที่
เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตามด้วยบริบทของโรงเรียนที่แตกต่างกัน แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร
ที่สร้างขึ้นในงานวิจัยน้ีจึงมีส่วนที่แตกต่างจากงานวิจัยอื่น ๆ เช่น มีการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
หลักสูตรก่อนนำไปใช้ มีการใช้เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เช่น มหาวิทยาลัย ในการ
สนับสนุนอุปกรณ์ และเครื่องมือต่างๆ ในการจัดการเรียนการสอน เป็นต้น 

ด้วยทั้งนี้ผลการวิจัยช้ีให้เห็นถึงกระบวนการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรที่สง่ผลต่อประสทิธิผล
ของสถานศึกษา ซึ่งมีแนวทางที่คล้ายคลึงกันกับในงานวิจัยต่างๆ แต่ด้วยบริบทที่แตกต่างไปของโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ที่เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ภูมิภาคที่เน้นการจัดการเรียนการสอนด้าน
วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ให้มีความทัดเทียมกับระดับนานาชาติ และมีลักษณะเป็นกลุ่มโรงเรียนที่มีการ
ทำงานร่วมกันเป็นเครือข่าย จึงทำให้แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรในเน้นไปที่การใช้
ประโยชน์จากเครือข่ายความร่วมมือต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
1. ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ 
ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถนำแนวทางการบริหารการวิชาการด้านหลักสูตร ไปใช้ในการ

จัดทำกลยุทธ์ กำหนดนโยบาย หรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร เพื่อพัฒนา
ประสิทธิผลของสถานศึกษาให้สูงข้ึน โดยในการจัดทำหลักสูตรควรมีการวิเคราะห์ SWOT และบริบทของ
โรงเรียนเพื่อกำหนดเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของหลักสูตร และควรมีการตรวจสอบความครบถ้วนของ
หลักสูตรก่อนนำไปใช้  การวางแผนการใช้หลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครัง้ต่อไป 
2.1 ทำการศึกษาในลักษณะของการวิจัยและพัฒนา โดยการนำข้อมูลที่ได้ไปสร้างแนวทางการ

บริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร นำไปใช้และพัฒนารูปแบบโดยใช้กระบวนการวิจัย 
2.2 ทำการวิจัยอิทธิพลของแต่ละตัวแปรด้านการบริหารหลักสูตรแต่ละด้านที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้วยสมการโครงสร้าง 
2.3 ทำการวิจัยเป็นเชิงคุณภาพ โดยการศึกษากับโรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกัน เพื่อนำข้อมูลมา

สังเคราะห์แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตร 
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