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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษา 1) ระดับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร

สถานศึกษา 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารทีส่่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุ่มตัวอย่างเป็น
ครู จำนวน 340 คน ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความ
เช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .967 สถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
ทดสอบวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการบริหารงานแบบมีสว่น
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด ส่วนด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 2) ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรสาคร  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ในรายละเอียด พบว่า ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนด้านความสามารถ
ในการรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านที่มีอิทธิพล
มากที่สุด ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล  รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนรวมในการตัดสินใจ ต่ำ
ที ่ส ุดคือด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ เป็นปัจจัยที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้ร้อย
ละ 42.50 
 
คำสำคัญ:  การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร; ประสทิธิผลของสถานศึกษา; สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา 
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ABSTRACT  

The objectives of this research were to study 1) level of the participatory 

administration of school administrators, 2) level of effectiveness of schools and 3) the 

participatory administration of school administrators affecting effectiveness of school under 

Samut Sakhon primary educational service area office. The samples used in the study were 

teachers 340 people by stratified random sampling. The researcher instruments were a 

questionnaire. The reliability value for the whole version was equal to .967. The statistics 

used in the data analysis were percentage, mean and standard deviation and multiple 

regression analysis test. The results indicated that 1) level of the participatory administration 

of school administrators under Samut Sakhon primary educational service area office overall 

was at a high level from the details was found participation in operations was maximum 

average and participation in benefits was minimum average, 2) level of effectiveness of 

schools under Samut Sakhon primary educational service area office overall was at a high 

level from the details was found learning achievement of students was maximum average 

and ability to maintain cultural patterns was minimum average and 3) the participatory 

administration of school administrators affecting effectiveness of school under Samut 

Sakhon primary educational service area office found the part of highest influence were 

participatory evaluations, participation in decision making and participation in benefits was 

the part of lowest influence respectively, the factors above affecting effectiveness of schools 

under Samut Sakhon primary educational service area office has statistical significance at 

the 0.1 level and can extrapolate the effectiveness of schools under Samut Sakhon Primary 

Educational Service Area Office is 42.50 percent. 

 

Keywords:  The participatory administration of school administrators; Effectiveness of 
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บทนำ  
การบริหารจัดการศึกษาโดยถือว่าการศึกษาเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาประชากรของประเทศ

จึงมีความจำเป็นที ่จะต้องมีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีมาตรฐานมี
คุณภาพมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทันต่อการเปลี ่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคโลกาภิวัตน์ 
(Globalization) จากการศึกษาแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 13 พ.ศ. 2560-2579 (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  ได้กำหนดวัตถุประสงค์ 3 ข้อ คือ พัฒนาคนอย่างรอบดา้น
และสมดุล สร้างสังคมคุณผะรรม ภูมิปัญญา และการเรียนรู ้ และพัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคม ซึ่ง
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ข้อที ่ 5 ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย พ.ศ. 2564-2565 
โดยเฉพาะด้านการบริหารการศึกษาเพื่อมุ่งพัฒนาและมุ่งผลิตกำลังคนทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพมีความรู้
มีความคิดและสามารถปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้เกิดประสิทธิผลสามารถที่จะแข่งขันกับนานาประเทศได้
ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศให้เจริญยิ่งขึ้น (สมพิศ ศุภพงษ์, 2540) ที่เป็นกฎหมายแม่บทในการปฏิรูป
การศึกษาพัฒนาระบบการบริหารการศึกษาให้เก ิดประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล 
(Effectiveness) เน้นการมีส่วนร่วมเป็นสำคัญที่ส ่งผลให้สถานศึกษาต้องดำเนินการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโดยอยู่บนพื้นฐานการบริหารแบบมีสว่นร่วมการพฒันาการศึกษาจงึต้องอาศัยความร่วมมือทั้งจาก
ผู้บริหารครูผูป้กครองคณะกรรมการสถานศึกษาเข้ามามีสว่นร่วมในการบรหิารจัดการศึกษาของสถานศึกษา
โดยการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม (Network building and participatory) เพื่อสร้างคุณค่าแก่
สังคม (Public value) โดยตอบสนองความต้องการของผู้เรียนผู ้ปกครองชุมชนและสังคม (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545ข) 

การพัฒนาประเทศจึงใหค้วามสำคัญกับการมีสว่นร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม ทำให้การบริหารและ
การจัดการศึกษาของประเทศจึงมีแนวทางที่ชัดเจนเกี่ยวกับการกระจายอำนาจการจัดการศึกษาเพื่อให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องหรือหน่วยงานระดับปฏิบัติ มีอำนาจในการตัดสินใจและสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจโดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทำให้ทรัพยากรบุคคลของชาติมีคุณภาพมี
ความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม ทั้งการอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข
ต่อไป การกระจายอำนาจในทางการศึกษาจะเน้นการกระจายอำนาจจากหน่วยงานส่วนกลางไปยัง
สถานศึกษาและให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการบริหาร และจัดการศึกษาอย่างแท้จริงความสำคัญของ
การกระจายการบริหารและการจัดการศึกษาไปสู่สถานศึกษาเพื่อให้มีอิสระในการบรหิารจดัการสามารถจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่นำไปสู่การกระบวนการพัฒนาตนเองตามธรรมชาติของผู้เรียนและเต็มตามศกัยภาพ 
โดยกำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไว้ครบทุกด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ
ด้านงบประมาณด้านการบริหารบุคคลและด้านการบริหารงานทั่วไปไปยังสถานศึกษาสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ที่ 4) พ.ศ. 2562 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 
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ประสิทธิผลเป็นตัวบ่งชี้ความสำเร็จของสถานศึกษา สถานศึกษาจะอยู่รอดและมั่น คงได้ขึ้นอยู่กับ
ประสิทธิผลด้านผลสัมฤทธิ์ของผู ้เรียนในสถานศึกษา ประสิทธิผลเป็นเครื่องมือในการตัดสินใจว่าการ
บริหารงานของสถานศึกษาสามารถดำเนินงานจนบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้มากน้อยเพียงใด
เป็นการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงานที่กำหนดและวัดความสำเร็จกับวัตถุประสงค์ (ภารดี อนันต์
นาวี, 2553) ทั้งนี้สถานศึกษาที่มีประสิทธิผลสามารถวัดได้จากการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการ
จัดการศึกษา การพิจารณาความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกความสามารถในการ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม รวมถึงความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษาจนทำให้เกิดความ
พึงพอใจในการทำงาน (ธร สุนทรายุทธ, 2551)  

การบริหารงานที่มีประสิทธิผลนั ้น เกิดจากสถานศึกษาที ่มีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และ
สิ่งแวดล้อมรอบๆ ตัวผู้เรียนที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่างๆ 
เอกสาร สื่อวัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  มีงบประมาณเพียงพอ และมี
ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และทักษะในดา้น
ต่างๆ เพื่อให้กระบวนการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน เห็นคุณค่าของการดำรงไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อยู่ใน
สังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข ก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน โดย
องค์ประกอบประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นระบบสังคมรูปนัยที ่จะต้องจัดความสัมพันธ์ภายนอกกับ
กระบวนการภายในองค์กรให้สอดคล้องกับการศึกษาของสังคม ระบบของสถานศึกษาจะมั่นคงก็ต่อเมื่อ
สร้างผลผลิตให้เป็นที่ยอมรับและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา คือ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนต่อ
สภาวะแวดล้อมที่มากระทบทั้งภายในและภายนอก และสามารถสร้างความพึงพอใจในการทำงานของครู 
(พิมพรรณ สุริโย, 2552) 

จากข้อมูลดังกล่าว ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการบรหิารแบบมีสว่นร่วมของผู้บริหารที่สง่ผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ซึ่งผลวิจัยจะ
นำไปใช้เพื ่อเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา และเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหาร ในการบริหารงานด้านต่างๆ ให้ประสบผลสำเร็จในการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริหารครูผู้สอนและผู้เรียน เพื่อให้ บรรลุ
จุดมุ่งหมายและประสบความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษามากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย   
 1. เพื่อศึกษาระดบัการบรหิารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสมทุรสาคร 
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 2. เพื่อศึกษาระดบัประสทิธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร 
 3. เพื่อศึกษาการบรหิารงานแบบมีส่วนร่วมของผูบ้รหิารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  

ในการวิจัยครั ้ง ผู ้วิจัยได้ใช้แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม แนวคิดของ  Cohen & Uphoff 
(1980) ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3) 
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล แนวคิดประสิทธิผลของโรงเรียน 
ตามแนวคิดของ Hoy & Miskel (2001) 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถในการปรับตัว 2) ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียนสูง 3) ความสามารถในการบูรณาการ 4) ความสามารถในการรักษาแบบแผนทาง
วัฒนธรรม  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
จำนวน 2,273 คน กลุ่มตัวอย่างมาจากประชากรที่กำหนดจำนวนตามสูตรของ Taro Yamane ได้จำนวน 
340 คน ทำการสุ่มเลือกด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน  
 

ตัวแปรอิสระ 

การบริหารงานแบบมสี่วนร่วม 
 

ตัวแปรตาม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
2. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ  
3. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
 

ท่ีมา 
Cohen & Uphoff. (1980). Effective 
Behavior in Organizations. New York 
: Richard D. Irwin Inc. 

1. ความสามารถในการปรับตัว 
2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง  
3. ความสามารถในการบูรณาการ  
4. ความสามารถในการรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรม 
 

 ท่ีมา 
Hoy, W. K. , & Miskel, C. G. (2001). 
Educational administration: Theory, 
research, and practice. New York: McGraw-
Hill. 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมี 3 ตอน โดยมีลักษณะดังนี้   
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ

การศึกษา ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (checklist) 

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิารงานแบบมีสว่นร่วมของผูบ้รหิารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ตามแนวคิดของ Cohen & Uphoff (1980) 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3) การมีส่วน
ร่วมในผลประโยชน์และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
(rating scale)  

 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามแนวคิดของ Hoy & Miskel (2001) 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถ
ในการปรับตัว 2) ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง  3) ความสามารถในการบูรณาการ 4) 
ความสามารถในการรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรม ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating 
scale)    

 ผู ้วิจัยตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ด้วยการหาความเที ่ยงตรง ได้ค่า IOC (Index of 
item Objective Congruence) เท่ากับ 1.00 หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Cronbach Alpha Coefficient) เท่ากับ .984 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
 1. การวิเคราะห์การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

2. การวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) 
 3. การวิเคราะห์การบริหารงานแบบมีส่วนร ่วมของผู ้บริหารที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหคูุณ
แบบเป็นข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิจัยเกี ่ยวกับระดับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
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ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการบรหิารงานแบบมีส่วนร่วมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร (โดยภาพรวม) 

(n = 340) 

 การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา   S.D. ระดับ ลำดับท่ี 

1. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 4.44 0.67 มาก 1 
2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.31 0.60 มาก 2 
3. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4.28 0.64 มาก 3 
4. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 4.19 0.48 มาก 4 

 รวม  4.30 0.61 มาก  

 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.30 
,S.D. = 0.61)  เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ มีค่าเฉลี่ยสงูสดุ 
(  = 4.44, S.D. = 0.67) ร อ ง ล งม า ได ้ แ ก ่  ด ้ านก า ร ม ี ส ่ วน ร ่ วม ในก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ (  = 4.31,  
S.D. = 0.60) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล(  = 4.28, S.D. = 0.64) ส่วนด้านการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (  = 4.19, S.D. = 0.48) 
 

2. ผลการวิจัยเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
ตารางท่ี 2 การวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร (โดยภาพรวม)   
              (n = 340) 

 ประสิทธิผลของสถานศึกษา   S.D. ระดับ ลำดับท่ี 
1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง 4.43 0.62 มาก 1 
2. ความสามารถในการบรูณาการ 4.38 0.55 มาก 2 
3. ความสามารถในการปรับตัว 4.18 0.49 มาก 3 
4. ความสามารถในการรักษาแบบแผนทาง

วัฒนธรรม 
4.12 0.70 มาก 

4 

 รวม  4.28 0.61 มาก  

จากตารางที ่ 2พบว่าระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.58, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณา
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ตามตารางเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (  = 4.43, S.D. 
= 0.62) รองลงมาได้แก่ ด้านความสามารถในการบูรณาการ (  = 4.28, S.D. = 0.55) ความสามารถใน
การปรับตัว (  = 4.18, S.D. = 0.49) ส่วนด้านความสามารถในการรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรม มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด (  = 4.12, S.D. = 0.70) 

3. ผลการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานแบบมสี่วนร่วมของผูบ้ริหารที่สง่ผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
ตารางที ่ 3  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ  

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
                     (n = 340) 

ตัวแปรทำนาย b β t p 
1. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4)   1.069 .411 6.879 .000 
2. การมีส่วนรวมในการตัดสินใจ (X1) .612 .171 3.181 .002 
3. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (X2) .482 .129 2.678 .008 
4. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X3) .570 .107 2.188 .029 
5. ค่าคงที่ (Constant) 38.386  9.430 .000 
      R  = .677   R2 = .458   R2

adj = .425,       F = 4.788,  
      df1 = 1,       df2 = 335 ,    Sig. < 0.01,      SE est. = 4.268,       a = 38.386 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 3 พบว่า ตัวแปรอิสระทั้งหมดของงานวิจัย การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4)  
การมีส่วนรวมในการตัดสินใจ (X1)  การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (X2)  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  
(X3) สามารถร่วมกันทำนายตัว ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 45.80 (R2 = .458   ) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อปรับค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์ที่มีค่าเท่ากับ 4.268 
(SEest = 4.268) พบว่า ปัจจัยทั้งหมดสามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ถึงร้อยละ 
42.50 (R2

adj = .425) ส่วนอีกร้อยละ 57.50 เกิดจากอิทธิพลของตัวแปรอื่นที่ไม่นำมาเป็นตัวแปรอสิระใน

การศึกษาครั้งนี้ ตัวแปรที่มีอิทธิพลในการทำนายสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (β =.411) 

รองลงมา ได้แก่ การมีส่วนรวมในการตัดสินใจ (β = .171) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (β = .129) 

การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (β = .107) 
 
  



 

 

84 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบรหิารการศกึษาแหง่ประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567)  Vol.6 No.2 (April-June 2024) 

อภิปรายผล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจัยครั้งนี้สามารถ
อธิบายตามลำดับของสรุปผลการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

1. จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อมีการพิจารณาในรายละเอียด 
พบว่า ด้านที่สูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้าน การมี
ส่วนรวมในการตัดสินใจ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ที่เป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจากการบรหิารแบบมสี่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคล ได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งการที่ให้บุคคลมีส่วนร่วม แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานนับว่าเป็นสิ่งสำคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม (2560) ได้ศึกษาการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาอยู่ระดับมาก ทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน ดังนี้ คือ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3) การ
มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 2.ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา
อยู่ระดับมากที่สุด ในภาพรวม  3.การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์การมีส่วนร่วมในการประเมนิผลการ
มีส่วนร่วมในการดำเนินการการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 โดยร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 75.90 อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ส ุนันท์ ถึงส ุข (2560) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาการ ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 2) การมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล และ 4) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 2.
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3.การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสทิธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 ยังมีงานวิจัยของ เพิ่มพร บุพพวงษ์ (2565) ได้ทำการวิจัย เรื่องการบริหารแบบมสี่วน
ร่วมที ่ส ่งผลต่อประสิทธิภาพการพัฒนาการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล ส่วนประสิทธิภาพการพัฒนาการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วม
และประสิทธิภาพการพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยรวมมี
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ความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3) ปัจจัยการบริหารแบบมีสว่นร่วมทีส่ง่ผล
ต่อประสิทธิภาพการพัฒนาการศึกษาคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประกอบด้วย การมี
ส่วนร่วมในข้อมูลข่าวสาร การมีส่วนร่วมในการติดต่อสื่อสาร และการมีส่วนร่วมในการวางแผน ได้อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 2. จากผลการวิจัย พบว่า ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร  โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามตารางเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านความสามารถใน
การบูรณาการ ส่วนด้านความสามารถในการรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ที่เป็นเช่นน้ีอาจ
เนื่องมาจากประสิทธิผลของสถานศึกษา ถือเป็นความสำเร็จของสถานศึกษาสามารถบรรลุเป้าหมายตาม
เกณฑ์ที่กำหนดและมีการใช้ทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า ผู้บริหารมีความสามารถบริหารสถานศึกษาให้ประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายที่ได้ต้ังไว้ โดยการเน้นที่ตัวนักเรียนจะต้องมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การปรับตัวให้
เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงของผู้เรียนความพึงพอใจการมีทัศนคติที่ดี สามารถแก้ไขปัญหาได้
รวมทั้งการใช้ทรัพยากรภายในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยอานนท์ แก้ว
เงิน (2563) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1.การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เมื่อพิจารณาตามรายด้านพบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เมื่อพิจารณาตามรายด้านพบว่า 
ภาพรวมอยู่ระดับมาก ได้แก่ 1) ความสามารถในการปรับตัว 2) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูง 3) 
ความสามารถในการบูรณาการ 4) ความสามารถในการรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรม 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา พบว่า ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก ระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้านของการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาฯ โดยรวม 
เรียงลำดับจากความสัมพันธ์สงูสดุไปต่ำสุด ได้ดังนี้ การมีส่วนร่วมตัดสินใจ มีความสัมพันธ์ระดับสูงมาก การ
มีส่วนร่วมดำเนินการมีความสัมพันธ์ระดับสูง การมีส่วนร่วมประเมินผล มีความสัมพันธ์ในระดับสูง และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ บัญชา พิพัฒนมงคลกิจ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาที่มี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
ผลการวิจัย พบว่า 1.การบริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน
การบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไปอยู่ในระดับมาก 2.
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถในการบูรณาการ 2) ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน 3) ความสามารถในการปรับตัว 4) ความสามารถในการรักษาแบบแผนทาง
วัฒนธรรม และ 3. การบริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  
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3. จากผลการวิจัย พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ซึ่งได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล การมีส่วนรวมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ และการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์  สามารถร่วมกันทำนายตัว ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 45.80 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้ผู้บริหารที่ดีต้องการการบริหารแบบมีส่วนร่วม จะต้อง เปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรฝ่ายต่างๆ ร่วมเสนอแนวคิดในการหาทางเลือกเพื่อดำเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ตามแผนงานปฏิบัติงาน 4 ฝ่าย โดยนำความคิดที่หลากหลายของบุคลากรทุกฝ่ายมาประกอบการตัดสินใจ
นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษายังเปิดโอกาสให้ครูร่วมวางแผนการดำเนินงานทั้งยังให้ครูและบุคลากรฝ่าย
ต่างๆ จัดองค์ประกอบของการดำเนินงาน โครงการกิจกรรมตามแผนงานบริหารงาน 4 ฝ่ายโดยมีการตั้ง
ประเด็นที่สำคัญได้แก่กลุ่มเป้าหมายของโครงการคือใครผู้สนับสนุนโครงการคือใครมีวิธีการบริหารจัดการ
โครงการ ต้องให้ความสำคัญกับผู้ได้รับผลประโยชน์ ในกการบริหารจัดกา ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
โดยผู้บริหารจัดทำหน้าที่กระจายผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นให้กับ คุณทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรมและสร้างสรรค์  
และมีแนวทางที่หลากหลายในการประเมินผลการปฏิบัติงานภายในสถานศึกษา โดยใช้วิธีสังเกตพฤติกรรม
ของครู ซึ่งอาจเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมของครูกลุ่มต่างๆ ต่อผลสำเร็จของงาน มีการจัดทำการรายงานผล ที่
เกี่ยวข้องกับผลสำเร็จของงาน มีการวิเคราะห์ถึงประสิทธิผลของโครงการอย่างต่อเนื่ อง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ไชยา หานุภาพ (2564) ไดท้ำการวิจัย เรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต ผลการวิจัยพบว่า  
1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ได้แก่ 2) ประสิทธิผลงานวิชาการของ
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 3)การบริหารแบบมีส่วนร่วม ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียนและครูผู้สอน จําแนกตามขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมแตกต่างกัน 
คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม กับประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีจำนวน 4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยทั้ง 4 ด้าน มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กิิติยาภรณ์ รักษาพราหมณ์ (2565) ได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของข้าราชการทหาร กองทัพอากาศ กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของข้าราชการทหาร กองทัพอากาศ กองบิน 7 จังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิภาพการทำงานของข้าราชการทหาร กองทัพอากาศ
กองบิน 7 จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) การบริหารแบบมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล การมีส่วนรวมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ และการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์  ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานของข้าราชการทหารกองทัพอากาศ กองบิน 7 จังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสอดคล้องกับ ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562) ได้ศึกษา
การบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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จันทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก 2) ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ มาก และ 4)การบริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีสว่นรวมในการตัดสนิใจ การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำเสนอข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อมี
กิจกรรมใด หรือจะทำโครงการใด ผู้บริหารควรจะกระจายผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในการเข้าร่วมโครงการ
ให้กับคนทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรมและสร้างสรรค์ 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ด้าน
ความสามารถในการรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะปรับปรงุ
งานและสร้างสรรค์ผลงานใหม่ๆ ที่จะทำให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถ
ปรับเปลี่ยนวงจรคุณภาพ ด้านปัจจัยนำเข้า กระบวนการ และผลผลิต ด้านประสิทธิผล เพื่อให้สถานศึกษา
ดำรงอยู่ได้ 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำไปเป็นข้อมูลสารสนเทศในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารของ
ตนเอง อันจะส่งผลต่อประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน และจะทำให้การปฏิรูปการศึกษามี
คุณภาพต่อไป   
 
ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรนำแนวคิด ทฤษฎี การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร มาใช้ในงานวิจัยกับการ
บริหารงานด้านอื่น ๆ  เพื่อเป็นแนวทางในการนำมาใช้ในการบรหิารสถานศึกษาให้เกิดประสทิธิผลมากยิ่งข้ึน 
  2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร ในหน่วยงานอื ่น เพื ่อมา
แนวทางในการนำมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลต่อไป 
   3. ควรศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา เนื่องจากประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็น
ตัวช้ีวัดอย่างหนึ่งของความสำเร็จของสถานศึกษา  
   4. ควรศึกษาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอื่น ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 



 

 

88 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบรหิารการศกึษาแหง่ประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567)  Vol.6 No.2 (April-June 2024) 

เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙. กรุงเทพฯ : พริกหวาน

กราฟฟกจํากัด, 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2562ข). แผนการศึกษาแหงชาติฉบับที่ 4 (พ.ศ.2562). กรุงเทพฯ : พริกหวาน

กราฟฟกจํากัด, 49-53 
กิิติยาภรณ์ รักษาพราหมณ์ (2565). การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ของข้าราชการทหาร กองทัพอากาศ กองบิน 7 จ ังหวัดสุราษฎร์ธานี. การค้นคว้าอิสระ
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี. 

ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562). การบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษาสำนักงานเขตพืน้ที่ 
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี, วิทยานิพนธ์ ค.ม.(การบริหารการศึกษา) จันทบุรี : มหาวิทยาลัย
ราชภัฏรำไพพรรณี. 

ชัยอานนท์ แก้วเงิน (2563). ความสัมพันธ์ระหว่างการบรหิารแบบมีส่วนรว่มกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. ปทุมธานี : 
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์  

ไชยา หานุภาพ (2564). การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3.  วารสารการบริหารการศึกษาและ
ภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 10(37), 199-209.  

ธร สุนทรายุทธ. (2551). การบริหารจัดการเชิงปฏิรูป : ทฤษฎี วิจัยและปฏิบัติทางการศึกษา. สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา. 

บัญชา พิพัฒนมงคลกิจ (2563). การบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3. คุรุสภาวิทยาจารย์, 1(2), 41-50. 

พิมพรรณ สุริโย. (2552). ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาลกลุ่ม  
การศึกษาท้องถ่ินที่ 9 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินวิทยานิพนธ์ ค.บ. (การบริหาการศึกษา). 
เลย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

เพิ่มพร บุพพวงษ์. (2555). การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนกีฬาสังกัดสถาบนัการพล
ศึกษากระทรวงศึกษาธิการ . นครสวรรค์: มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา. 

ภารดี อนันต์นาวี. (2553). หลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา. ชลบุรี : มหาวิทยาลัยบูรพา. 
ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม. (2560). การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9. วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย, 9(1), 
299-313. 

สมพิศ ศุภพงษ์. (2540) การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขต
การศึกษา 6 . มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ : กรุงเทพฯ. 



 

 

89 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบรหิารการศกึษาแหง่ประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567)  Vol.6 No.2 (April-June 2024) 

สุนันท์ ถึงสุข, ศักดา สถาพรวจนา, และ เนติ เฉลยวาเรศ. (2560). ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา. 
วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์, 4(2), 93-99. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. (2564) ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ (พ.ศ. 2564 – 
2565)  

Cohen, J.M. , and Uphoff, N.T. (1980 ) .  Rural Development Participation: Concepts and 
Measures for Project Design. Implementation, and Evaluation. New York: The Rural 
Development Community Center for International Studies, Cornell  

Hoy, Wayne. K and Cecil G. Miskel. (2001). Educational administration: Theory, research, 
and practice. New York: McGraw-Hill.  

Yamane, Taro. (1967 ) .  Statistics, An Introductory Analysis,2nd Ed., New York : Harper and 
Row. 


