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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะ
ผู้นำเหนือผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 
1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
จำนวน 297 คน กำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) 
เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
เหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ .913 และแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่า
เท่ากับ .892 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
สงขลา เขต 1 ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) สมการ
พยากรณ์โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่า มีจำนวน 5 ตัวแปรที่สามารถร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้นำ
เหนือผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ได้
ร้อยละ 87 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน
ดิบ ได้ดังนี้  

 Y ̂ = .962 + .203 (x4) + .211 (x2) + .161 (x8) + .120 (x6) + .100 (x1) 
 และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

 Ẑ = .302 (x4) + .277 (x2) + .240 (x8) + .199 (x6) + .117 (x1) 
 

คำสำคัญ: ภาวะผูน้ำเหนือผู้นำ; ผู้บริหารสถานศึกษา; ประสิทธผิลของสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

 The objective of this research were: 1) to study the super-leadership of school 

administrators and the school effectiveness under Songkhla Primary Education Service Area 

Office 1; 2) to study the school effectiveness under Songkhla Primary Education Service 

Area Office 1; 3) to study the relationship between the super-leadership and school 

effectiveness under Songkhla Primary Education Service Area Office 1; and 4) to perform 

a regression analysis for how the super-leadership affecting the school effectiveness under 

Songkhla Primary Education Service Area Office 1. The sample consisted of 297 Education 

Personnel in schools under Songkhla Primary Education Service Area Office 1. The results 

shown: 1) The super-leadership of school administrators under Songkhla Primary Education 

Service Area Office 1 was at a high level, 2) The school effectiveness under Songkhla 

Primary Education Service Area Office 1 was at a high level, 3) The relationship between 

the super-leadership and school effectiveness under Songkhla Primary Education Service 

Area Office 1 had a high positive relationship at the statistically significant level of.01, and 

4) The regression analysis equation using stepwise multiple regression analysis found that 

five variables were able to predict how the super-leadership influences the school 

effectiveness under Songkhla Primary Education Service Area Office 1 at 87 percent,  at the 

statistically significant level of.001, and had a forecast standard error of ±0.10 

 The regression equation were as follows: 

 Raw scoreŶ = .962 + .203 (x4) + .211 (x2) + .161 (x8) + .120 (x6) + .100 (x1) 

 And standard score Ẑ = .302 (x4) + .277 (x2) + .240 (x8) + .199 (x6) + .117 (x1) 
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บทนำ 
การศึกษาเป็นเสาหลักสำคัญท่ีสามารถวางรากฐานให้ทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ 

คุณธรรม จริยธรรม และมีทักษะที่จำเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ และสนับสนุนการดำเนินการให้เป็นไปตามแนวทางของยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งมีวิสัยทัศน์
ที่ว่า “ผู้เรียนทุกคนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ ด้วยครูมือ
อาชีพ สืบสาน รักษา ต่อยอด ศาสตร์พระราชา บนพื้นฐานความเป็นไทยอย่างยั่งยืน” (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1, 2566) สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานที่สำคัญที่สุด มีหน้าที่หลักในการ
จัดการศึกษาท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียน ผู้บริหาร ครแูละบุคลากร ตลอดจนคุณภาพสถานศึกษา มุ่งพัฒนาผู้เรียน
ให้เป็นไปตามผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาข้อกำหนดในกฎกระทรวงการ
ประกันคุณภาพการศึกษาพ.ศ. 2561 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นตัวหลักสำคัญในการขับเคลื่อน
สถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ ตลอดจนภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษามาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา (อชิรญาณ์ แย้มทับ, 2561) เพื่อสนับสนุน 
ส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรในการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มี
ความเจริญ ก้าวหน้า ซึ่งบทบาทหน้าที่สำคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 คือ การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มีทักษะการ
จัดการเรียนรู้ สร้างเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู มีแรงจูงใจในการทำงาน มีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ ภายใน
องค์กรสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่มุ่งสร้างความตระหนักรู้ในบทบาทหน้าที่และการพัฒนา
ความสามารถของครูและบุคลากร อันเป็นทรัพยากรบุคคลที่สำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่การมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษา (ปรียานุช ศรีสุขคำ และคณะ, 2563) ซ่ึงเป็นเป้าหมายสำคัญ
ในการบริหารจัดการให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ แสดงให้เห็นศักยภาพของผู้บริหารใน
การใช้ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่ต้องกำกับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล
เพ่ือให้สถานศึกษามีประสิทธิผลต่อไป สอดคล้องกับเสรี ภักดี (2564) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา
เป็นความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาทั้งภายในและภายนอกให้คุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด และสุนิสา เมฆวิสัย (2565) กล่าวว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาประเมินได้จากการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การมีทัศนคติที่ดี การปรับตัวสิ่งแวดล้อมได้ และการแก้ไขปัญหา
ภายในโรงเรียนได้ดี เกิดความพึงพอใจในงานอันนำไปสู่การเป็นองค์กรที่มีคุณภาพ 

ทั้งนี้ ผู้วิจัยเห็นว่าหากจะจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 13 ในหมุดหมายที่ 12 ที่ว่าประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตนั้น หน่วยงานที่สำคัญที่สุด คือ สถานศึกษา จึงได้มุ่งศึกษาพฤติกรรมหรือ
ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นตัวหลักสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษามีคุณภาพ ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่



 

 

225 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2567)  Vol.6 No.3 (July-September 2024) 

การศึกษาประถมศึกษา สงขลา เขต 1 เนื่องจากสถานศึกษาในสังกัดดังกล่าว มีโครงสร้างการบริหารงานที่
ชัดเจน เป็นระบบ โปร่งใส โดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา ตระหนักและให้ความสำคัญกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษา สถานศึกษามีความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน เปิดโอกาสให้ชุมชน
มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ โดยการจัดกิจกรรมที่บูรณาการศาสตร์ความรู้ตามบริบทพื้นที่ ส่งเสริมการ
เข้าร่วมกิจกรรมสำคัญของชุมชนอย่างหลากหลายและทั่วถึง ทำให้ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่าง
เสมอภาค (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1, 2566) ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาภาวะผู้นำ
เหนือผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 
เขต 1 ว่ามีประสิทธิผลเพียงใด เพื่อนำข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปใช้ประโยชน์กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษาในการกำหนดกลยุทธ์ภายในสถานศึกษา คิดวางแผนดำเนินการ ตลอดจนการออกแบบนโยบาย
ที่สามารถสร้างประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ และเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาภาวะ
ผู้นำเหนือผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาของตนได้ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย   
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา 

เขต 1 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของภาวะผู้นำเหนือผู้นำจากนักวิชาการ นัก
การศึกษาที่หลากหลาย ได้แก่ กฤติยา มามีชัย (2562) ฐิติพร เผือกพิบูลย์ (2563) กิตติศักดิ์ พันธุ์พรม 
(2565) ปณิลิน จันภักดี (2565) ภคพร งามประเสริฐสิทธิ์ (2565) วันเพ็ญ นันทะศรี และคณะ (2566) 
Manz & Sims (1991) Bum & Lee (2018) Furtner et al. (2018) Knotts et al. (2022) และ Krampitz 
et al. (2023) มาสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ ซึ่งสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ หมายถึง พฤติกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างการเป็นผู้นำที่ดี ส่งเสริม สนับสนุน คอยแนะนำ ให้คำปรึกษา 
และกระตุ้นให้บุคลากรมีความมั่นใจในตนเอง มีอิสระทางความคิดบนพื้นฐานของการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
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กล้าคิด กล้าตัดสินใจ จนสามารถนำตนเองได้ องค์ประกอบของภาวะผู้นำเหนือผู้นำ ได้แก่ 1) การเป็นผู้นำ
ตนเอง 2) การควบคุมอารมณ์ตนเอง 3) การตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 4) การเป็นแบบอย่างผู้นำตนเอง 5) 
การสร้างวัฒนธรรมผู้นำตนเอง 6) การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 7) การเสริมแรงให้เกิดภาวะผู้นำ
ตนเอง และ 8) การส่งเสริมภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของประสิทธิผลของสถานศึกษาไว้หลากหลาย จึง
ได้นำหลักการ แนวคิดของนักวิชาการ นักการศึกษา ได้แก่ มาลี ปราศจาก (2561) อชิรญาณ์ แย้มทับ 
(2561) เสรี ภักดี (2564) อนุสรณ์ สุทธหลวง (2564) ปณิลิน จันภักดี (2565) ปรัชญา ตระกูลยี่โถ (2565) 
ว ิมลพันธ ์  ไวยค ูนา (2565)  Glickman et al. (2018) Lunenburg & Ornstein (2020) Dries (2021) 
Verhelst et al. (2021) Baydar (2022) และ Minaz et al. (2022) มาสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ ซึ่งสรุป
ได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง เป้าหมายในการบริหารจัดการการศึกษาให้ประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ซึ่งแสดงให้เห็นถึงศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอาศัยความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์มาใช้ในการบริหารงาน การจัดสรรทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรใน
สถานศึกษาให้เกิดประโยชน์และเอื ้อต่อการจัดการเรียนรู ้ที ่มีคุณภาพแก่ผู ้เรียน องค์ประกอบของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ 1) ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร 2) การผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 3) การมีส่วนร่วมของบุคลากร ผู้ปกครองและชุมชน 4) คุณภาพการบริหาร
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษา และ 5) การปรับเปลี่ยนและพัฒนาบรรยากาศของสถานศึกษา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
   ตัวแปรพยากรณ์       ตัวแปรเกณฑ์ 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร 
1) การเป็นผู้นำตนเอง 
2) การควบคุมอารมณ์ตนเอง 
3) การตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง 
4) การเป็นแบบอย่างผู้นำตนเอง 
5) การสร้างวัฒนธรรมผู้นำตนเอง 
6) การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก 
7) การเสรมิแรงให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง 
8) การส่งเสรมิภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้างทีมงาน 

ประสิทธิผลของสถานศกึษา 
1) ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร 
2) การผลิตนักเรียนใหม้ีผลสมัฤทธิ์ทาง การเรียนสูง 
3) การมีส่วนร่วมของบุคลากร ผูป้กครองและชุมชน 
4) คุณภาพการบริหารจัดการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
5) การปรับเปลีย่นและพัฒนาบรรยากาศของ
สถานศึกษา 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 297 คน ซึ่งกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยเทียบจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) แล้วสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดสถานศึกษา 
จากนั้นใช้วิธีการสุ ่มอย่างง่าย โดยวิธีการจับสลากแบบไม่ใส่คืน เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
ประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 2 ฉบับ คือ ฉบับที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ .96 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .913 ฉบับที่ 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ .98 และมีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ .892  
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า
สัมประสิทธิ์สัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณ โดยใช้วิธีแบบขั้นตอน (Stepwise) 
 

ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู ้นำของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเป็นผู้นำตนเอง รองลงมาคือ การสร้างวัฒนธรรมผู้นำตนเอง และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ การเสริมแรงให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง ดังแสดงในตารางที ่1 
 
ตารางที่ 1 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลาเขต 1 โดยภาพรวม 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

n = 286 
ระดับ 

x̅ S.D. 
1. การเป็นผู้นำตนเอง (x1) 
2. การควบคุมอารมณ์ตนเอง (x2) 
3. การตั้งเป้าหมายดว้ยตนเอง (x3) 
4. การเป็นแบบอย่างผู้นำตนเอง (x4) 
5. การสรา้งวัฒนธรรมผูน้ำตนเอง (x5) 
6. การสรา้งรูปแบบความคิดทางบวก (x6) 
7. การเสริมแรงใหเ้กิดภาวะผู้นำตนเอง (x7) 
8. การส่งเสริมภาวะผูน้ำตนเองโดยการสรา้งทีมงาน (x8) 

4.52 
4.44 
4.51 
4.44 
4.52 
4.49 
4.04 
4.32 

0.31 
0.35 
0.29 
0.39 
0.37 
0.44 
0.30 
0.39 

มากที่สุด 
มาก 

มากที่สุด 
มาก 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.40 0.28 มาก 
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2. ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ การปรับเปลี่ยนและพัฒนาบรรยากาศของสถานศึกษา รองลงมา คือ การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร ดังแสดงในตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 โดย
ภาพรวม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

n = 286 
ระดับ 

x̅ S.D. 
1. ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร (y1) 
2. การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนสูง (y2) 
3. การมีส่วนร่วมของบุคลากร ผู้ปกครองและชุมชน (y3) 
4. คุณภาพการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา (y4) 
5. การปรับเปลี่ยนและพัฒนาบรรยากาศของสถานศึกษา (y5) 

4.33 
4.54 
4.44 
4.50 
4.60 

0.44 
0.31 
0.30 
0.29 
0.32 

มาก 
มากที่สุด 

มาก 
มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.49 0.27 มาก 

 
3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำกับประสิทธิผลของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ โดยใช้สถิติค่าสัมประสิทธิ์สัมพันธ์แบบเพียร์สัน พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .903** และเม่ือพิจารณารายด้านพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือ
ผู้นำกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ด้านการ
เป็นแบบอย่างผู้นำตนเองกับความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด ซึ่งมีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .863** อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังแสดงในตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 

ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา (n = 286) 
รวม 

(y1) (y2) (y3) (y4) (y5) 
(x1) 
(x2) 
(x3) 
(x4) 
(x5) 
(x6) 
(x7) 
(x8) 

.547** 

.863** 

.480** 

.768** 

.645** 

.639** 

.505** 

.629** 

.570** 

.648** 

.407** 

.777** 

.609** 

.506** 

.546** 

.557** 

.445** 

.566** 

.362** 

.720** 

.820** 

.635** 

.445** 

.790** 

.378** 

.533** 

.363** 

.592** 

.528** 

.781** 

.344** 

.715** 

.356** 

.461** 

.286** 

.422** 

.384** 

.501** 

.322** 

.348** 

.583** 

.793** 

.484** 

.829** 

.750** 

.766** 

.548** 

.758** 
รวม .826** .748** .791** .706** .503** .903** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

4. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ ์ตัวแปรพยากรณ์ของภาวะผู ้นำเหนือผู ้นำที ่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ โดยใช้วิธีแบบขั้นตอน พบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดี
ที่สุด คือ การเป็นแบบอย่างผู้นำตนเอง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .302 รองลงมา คือ การ
ควบคุมอารมณ์ตนเอง โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .277 การส่งเสริมภาวะผู้นำตนเองโดยการ
สร้างทีมงาน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .240 การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ .199 และการเป็นผู้นำตนเอง (x1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 
.117 ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 5 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์สัมประสิทธิ์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ได้ร้ อยละ 87 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.10 ดังแสดง
ในตารางที ่4 และภาพท่ี 2 
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ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรพยากรณ์ของภาวะผู้นำเหนือผู้นำรายด้านที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ตัวแปร 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig 
b S.E. 

β ค่าคงที่ (Constant) .962 .092 
1. การเป็นแบบอย่างผู้นำตนเอง (x4) 
2. การส่งเสริมภาวะผู้นำตนเองโดยการสร้าง
ทีมงาน (x8) 
3. การควบคุมอารมณ์ตนเอง (x2) 
4. การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก (x6) 
5. การเป็นผู้นำตนเอง (x1) 

.203 

.161 
 
.211 
.120 
.100 

.023 

.022 
 
.024 
.020 
.022 

.302 

.240 
 
.277 
.199 
.117 

8.864 
7.462 
 
8.655 
5.903 
4.451 

.000 

.000 
 
.000 
.000 
.000 

R = 0.934, R2 = 0.873, Adjust R2= 0.870 S.E.est = 0.10 F = 383.219 Sig =.001 
*** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ของตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา 
 
 จากตารางที่ 4  และภาพท่ี 2 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ดังนี้

  Y ̂ = .962 + .203 (x4) + .211 (x2) + .161 (x8) + .120 (x6) + .100 (x1) 
  และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

  Ẑ = .302 (x4) + .277 (x2) + .240 (x8) + .199 (x6) + .117 (x1) 

 



 

 

231 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2567)  Vol.6 No.3 (July-September 2024) 

อภิปรายผล 
1. จากผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การเป็นผู้นำตนเอง รองลงมาคือ การสร้างวัฒนธรรมผู้นำตนเอง และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ การเสริมแรงให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักและให้
ความสำคัญกับการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้เป็นผู้นำตนเอง โดยการ
ประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างผู้นำที่ดี มีความโปร่งใส มีวิสัยทัศน์ มีการบริหารจัดการอย่างถูกต้องและ
เป็นที่ยอมรับ ผู้บริหารมุ่งเสริมสร้างความรู้ ความสามารถ ทักษะการทำงานที่สอดคล้องกับความถนัดและ
ความสนใจของบุคลากรผ่านการอบรม สัมมนา การชี้แนะ ให้คำปรึกษา เพื่อให้เกิดภาวะผู้นำตนเองควบคู่
ไปกับการพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัยของไมตรี จันทรา 
และคณะ (2562) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์และขนาดโรงเรียน พบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก จำแนกตามวุฒิการศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที ่ระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์และขนาดสถานศึกษา พบว่า ไม่แตกต่างกัน และยัง
สอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัยของฐิติกฤตา ภิภัทราพัชร (2564) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำ
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 
ระดับภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก จำแนกตาม
สถานภาพตำแหน่ง พบว่า ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามขนาด
สถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 

2. จากผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาบรรยากาศของสถานศึกษา รองลงมา คือ การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
สถานศึกษามีการดำเนินงานที่เป็นระบบ โดยอาศัยความรู้ ความสามารถ ทักษะและความเชี่ยวชาญจากทุก
ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองทั้งด้านการปฏิบัติงานในสถานศึกษาและด้านการ
จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจและ
ศึกษาแหล่งเรียนรู้นอกสถานที่ ส่งเสริมความเป็นเลิศแก่นักเรียนและคุณภาพของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้อง
กับข้อค้นพบจากงานวิจัยของสุทิน สุขกาย (2562) ได้ทำวิจัยเรื ่อง ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก จำแนกตามเพศ ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน และสอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัยของกรนันท์ เอ่ียมภูเขียว (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง ปัจจัย
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ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 38 ในจังหวัดสุโขทัย ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการจัดการศึกษา โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ปัจจัยด้านบรรยากาศและสภาพแวดล้อม ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน และด้านสมรรถนะองค์การ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการ
จัดการศกึษาของสถานศึกมา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .903** และเมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเหนือผู้นำกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ด้านการเป็นแบบอย่างผู้นำตนเองกับความพึงพอใจในการทำงานของ
บุคลากร มีความสัมพันธ์กันสูงที่สุด ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .863** อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่น ตั้งใจที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม
ความสามารถ มีแนวทางในการทำงานที่มุ่งวัดผลสำเร็จ โดยการตั้งเป้าหมายเพื่อกระตุ้นให้ครูและบุคลากร
ได้ทำงานอย่างเต็มศักยภาพ ผู้บริหาร ส่งเสริมให้ครูและบุคคลากรมีภาวะผู้นำในตนเอง เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทำงานของบุคลากรและประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัยของปณิลิน 
จันภักดี (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู ้นำของ
ผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .783** และสอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัยของชาปิยา สิมลา และ
นุชนรา รัตนศิระประภา (2565) ได้ทำวิจัยเรื่อง ความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บริหารกับคุณภาพชีวิตในการ
ทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์
ของผู้บริหารกับคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. ภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสงขลา เขต 1 ตัวแปรทั้ง 8 ด้าน พบว่า มี จำนวน 5 ด้านที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำเหนือ
ผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ได้ร้อยละ 87 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ 
±0.10 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพการบริหาร เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์
กว้างไกล สามารถควบคุมและปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงและแก้ไขปัญหาตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้ 
ตลอดจนการสวมบทบาทเป็น “ครูของคุณครู” หรือเป็น “ผู้อำนวยความสะดวกในการเรียนรู้” เพ่ือพัฒนา
ให้ครูและบุคลากรมีภาวะผู้นำในตนเอง สอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัยของปรียานุช ศรีสุขคำ และ
คณะ (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง อิทธิพลของภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารที่เป็นตัวพยากรณ์
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ประสิทธิผลสถานศึกษาได้ร้อยละ 52.40 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับข้อค้นพบ
จากงานวิจัยของศราวุธ ตะนัยศรี และคณะ (2566) ได้ทำวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
พบว่า ตัวแปรที่สามารถร่วมกันพยากรณ์ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 83.90 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1.1 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเสริมแรงให้เกิดภาวะผู้นำตนเอง มี 
คะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรมุ่งให้การเสริมแรง ให้กำลังใจ สร้างความประทับใจ ให้การยก
ย่องชมเชย ตลอดจนใช้ทักษะทางภาษาในการวิจารณ์อย่างสร้างสรรค์ ให้คำแนะนำและชี้จุดบกพร่องอย่าง
ตรงไปตรงมา เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ พัฒนา และแก้ไขข้อผิดพลาดนั้นด้วยตัวเอง 

1.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร มีคะแนนเฉลี่ย 
น้อยที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรใช้ศาสตร์การบริหารแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนรว่ม
ในการคิด การเสนอความคิดเห็น ควรให้อิสระในการทำงาน สร้างความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
สร้างผลงานอันเป็นที่ประจักษ์ ตลอดจนการเป็นกัลยาณมิตร อารมณ์ดี ยิ้มแย้ม สร้างความประทับใจ ความ
น่าเชื่อถือให้แก่ครู บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม 

1.3 ภาวะผู้นำเหนือผู้นำส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาและมีความสัมพันธ์ทางบวกใน 
ระดับสูง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้นำเหนือผู้นำ รวมถึงส่งเสริมให้
ครูและบุคลากรมีความสามารถในการนำตนเองอย่างต่อเนื่อง เพราะหากผู้บริหารมีภาวะผู้นำเหนือผู้นำสูง 
ก็จะทำให้ครูและบุคลากรมีภาวะผู้นำในตนเองตามมาด้วย ซึ่งทำให้บรรลุผลสำเร็จและเกิดประสิทธิผลของ
สถานศึกษาได้เร็วขึน้ 

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรตระหนักและเห็นความ 
สำคัญของการตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง การสร้างวัฒนธรรมผู้นำตนเอง และการส่งเสริมภาวะผู้นำตนเองโดย
การสร้างทีมงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพการบริหาร การปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
เพื่อให้สถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในเชิงคุณภาพ เพ่ือนำ 

ข้อมูลมาสนับสนุนการศึกษาในเชิงปริมาณ 

2.2 ควรศึกษาแนวทางการปฏิบัติที่เป็นเลิศเพ่ือส่งเสริมภาวะผู้นำเหนือผู้นำและประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 1 
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2.3 ควรศึกษาภาวะผู้นำเหนือผู้นำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างใน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้นำในโอกาสต่อ ๆ ไป 
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