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บทคัดย่อ  
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและหลักการการพัฒนาสมรรถนะครู

ไทยยุคปกติใหม่ตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน หากต้องการให้ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนแล้ว ครูนั้นนับว่าเป็นบุคคลสำคัญที่จะต้องได้รับการพัฒนาให้เข้าใจ ตระหนักรู้ และมีสมรรถนะด้าน
การพัฒนาอย่างยั่งยืนเช่นกัน องค์ประกอบของการพัฒนาอย่างยั่งยืนมี 5 ส่วน คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
สังคม ด้านสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ (สภาพทรัพยากร) ด้านระบบชีวภาพ และด้านคุณภาพชีวิต  ครูยุค
ปกติใหมค่วรมีสมรรถนะที่สำคัญ ได้แก่ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน ทักษะการสอนที่หลากหลาย 
ความรับผิดชอบต่อการจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที ่สร้างสรรค์ การส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ และการส่งเสริมการทำงานร่วมกัน 
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ABSTRACT  

  This academic article aims to study concepts, theories, and principles regarding the 

development of Thai teacher competencies in the new normal era according to the concept 

of sustainable development. If we want learners to have competency in sustainable 

development, teachers are an important person who must be developed to understand, be 

aware of, and have competency in sustainable development as well. The elements of 

sustainable development consist of 5 important parts: economic, social, environmental and 

ecological (resource conditions), biological systems, and quality of life. Teachers in the new 

normal should have key competencies including an understanding of sustainable 

development, a variety of teaching skills, responsibility for organizing learning, creating a 

creative learning environment, promoting critical thinking, and promoting collaboration. 
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บทนำ 
 การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นกระบวนการหรือแนวทางที่เน้นไปที่การเติบโตและการปรับปรุงที่มีความ
ยั่งยืนในระยะยาว ไม่เน้นเพียงผลลัพธ์ทันทีเท่านั้น แต่เป็นการพัฒนาที่เป็นระบบสนับสนุนการเติบโตและ
การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนขององค์การหรือสังคม โดยไม่ทำให้สิ่งแวดล้อมหรือสังคมเสื่อมโทรม (มานะ สินธุ
วงษานนท์, ณัฐยา บุญกองแสน และกชกร หวังเติมกลาง, 2566) การพัฒนาอย่างยั ่งยืนต้องคำนึงถึง
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ไม่มีผลกระทบที่เสียหายต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว มีการพิจารณาถึงความเป็นธรรมและความเท่าเทียมใน
สังคม เพ่ือให้มั่นใจว่าผลประโยชน์จากการพัฒนาถูกแจกจ่ายอย่างเท่าเทียมแก่ทุกคนในสังคม ให้โอกาสแก่
ทุกคนในสังคมในการมีชีวิตที่มั่นคงและมีความเป็นอิสระทางเศรษฐกิจ โดยไม่ทำให้เกิดความเหลื่อมล้ำทาง
เศรษฐกิจ มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์แก่สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยไม่มีผลกระทบที่เสียหาย
ต่อมนุษยชาติหรือสิ่งแวดล้อม การพัฒนาอย่างยั่งยืนมักมีการวางแผน การประเมินผล ระบุวิธีการแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในระยะยาว เพื่อให้การพัฒนามีประโยชน์ต่อระบบอื่น ๆ อีกด้วย เป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั ่งยืนมักมีลักษณะที่หลากหลายและกว้างขวาง เน้นไปที่การสร้างสภาพแวดล้อมที่เป็น
ประโยชน์และยั่งยืนต่อการเจริญเติบโตของสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ได้อย่างรวดเร็ว  
 การศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีความสำคัญอย่างมากในการสร้างสังคมที่ยั่งยืนและมีความ
เป็นอิสระทางเศรษฐกิจและสังคม ตัวอย่างของวิธีการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  ได้แก่ การเรียนรู้
เกี่ยวกับความยั่งยืน การศึกษาเกี่ยวกับหลักการและกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืนในแง่ต่าง ๆ เช่น 
การพัฒนาทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน การสร้างสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และความเป็นอิสระทางเศรษฐกิจ เป็นต้น  
การสนับสนุนการศึกษาทางสิ่งแวดล้อม การศึกษาเกี่ยวกับวิธีการลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ การ
เสริมสร้างการใช้พลังงานที่มีประสิทธิภาพ และการสร้างการผลิตแบบยั่งยืน การเรียนรู้เรื่องความเท่าเทียม 
การศึกษาเกี่ยวกับวิธีการสร้างสังคมที่เป็นอิสระและเท่าเทียม เพื่อให้ทุกคนมีโอกาสเท่าเทียมในการเข้าถึง
การศึกษา การงาน และโอกาสต่าง ๆ การสนับสนุนการศึกษาทางวัฒนธรรม การเรียนรู้เรื่องวัฒนธรรมและ
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม เพื่อเข้าใจและเคารพถึงความแตกต่างของบุคคลและกลุ่มต่าง  ๆ ในสังคม 
การสนับสนุนการศึกษาที่นำไปสู่การปฏิบัติได้จริง การศึกษาที่ส่งเสริมการกระทำในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
เช่น การสนับสนุนโครงการเสริมสร้างทักษะชีวิตและทักษะการแก้ไขปัญหา การสนับสนุนโครงการสร้าง
และส่งเสริมสังคมที่ยั่งยืน การศึกษาเชิงประสบการณ ์การให้โอกาสในการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง เช่น 
การทำงานร่วมกับองค์กรที่มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน การเข้าร่วมกิจกรรมสังคมที่สนับสนุนความยั่งยืน 
เป็นต้น การศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีบทบาทสำคัญในการสร้างสังคมที่มีความยั่งยืนและเป็นอิสระ
ทางเศรษฐกิจและสังคมในระยะยาว (กาญจนา เงารังสี, 2559) ซึ่งบทความวิชาการนี้ จะนำเสนอแนวคิด
การพัฒนาอย่างยั่งยืน แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะครู สมรรถนะเพ่ือความยั่งยืน การพัฒนาสมรรถนะครูตาม
แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตามลำดับ 
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แนวคิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
 การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นการพัฒนาที่เน้นให้มนุษย์คำนึงถึงขีดจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติบน
โลก และให้มีการดำเนินการพัฒนาควบคู่ไปกับการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
โดยให้เป็นการพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของคนทั้งในยุคปัจจุบันและยุคต่อ ๆ ไปอย่างเท่าเทียมกัน 
เพ่ือความเข้าใจที่ถูกต้องชัดเจน จึงจะนำเสนอในแง่มุมของความหมาย เป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และองค์ประกอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. ความหมาย 

    เมื่อวันที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015) องค์การสหประชาชาติ (United Nations: 
UN) ได้จัดการประชุมสุดยอดว่าด้วยการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Summit) 
เพื่อรับรองวาระการพัฒนาอย่างยั่งยืน ค.ศ. 2030 (2030 Agenda for Sustainable Development) 
ซึ่งในวาระดังกล่าวมีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals 
หร ือ SDGs) หร ือเป ้ าหมายโลกเพ ื ่ อการพ ัฒนาอย ่างย ั ่ งย ืน  ( Global Goals for Sustainable 
Development) จำนวน 17 เป้าหมาย 169 เป้าประสงค์ (United Nations, 2015) เพ่ือใช้เป็นแผนที่นำ
ทางสำหรับการพัฒนาในอีก 15 ปีข้างหน้า ในที่ประชุมสหประชาชาติมีความเห็นตรงกันว่า การจะบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน จำเป็นจะต้องสร้างความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอ้ม 
ด้วยการส่งเสริมและเชื่อมโยงปัจจัยที่เกี่ยวข้องเข้าด้วยกัน โดยเรียกปัจจัยที่สำคัญเหล่านี้ว่า “5 P’s” อัน
ประกอบด้วย (1) People ด้วยการเติมเต็มศักยภาพของคนให้มีความเท่าเทียมกัน (2) Planet ด้วยการ
ปกป้องโลกของเราจากการเสื่อมสลาย (3) Prosperity ด้วยการสร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจและสังคม 
รวมทั้งความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีให้มีความกลมกลืนกับธรรมชาติ (4) Peace ด้วยการส่งเสริมให้เกิด
สันติภาพที่ปราศจากความกลัวและความรุนแรง และ (5) Partnership ด้วยการสร้างความเป็นหุ้นส่วน
แห่งการพัฒนาให้เข้มแข็ง และเป็นปึกแผ่น โดยการส่งเสริมให้ทุกประเทศและประชาชนทุกคนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนา 
 การพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นการบริหารจัดการและการกำหนดกฎเกณฑ์ในการดำรงชีวิตกับการ
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจำกัด เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของมนุษย์ โดยไม่มีการ
ทำลายความคงอยู่ของระบบธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สามารถอนุรักษ์การดำรงอยู่แบบสมดุล เพ่ือ
ประชากรรุ่นต่อ ๆ ไป (จิรศักดิ์ สุรังคพิพรรธน์, 2554) เช่นเดียวกับข้อมูลจากยูเนสโก (UNESCO, 2015) 
และพฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ์ (2555) ที่เห็นสอดคล้องกันว่า การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นการพัฒนาที่มีความ
สมดุลระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ในสังคม ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งทั่วโลกได้ตระหนัก
ร่วมกันว่า การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน พัฒนาการทางเศรษฐกิจของโลกที่
เติบโตอย่างรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 กำลังสร้างภาระอย่างใหญ่หลวงให้แก่สิ่งแวดล้อม และทรัพยากรของ
โลกทางออกเดียวที่จะสร้างหลักประกันถึงอนาคตที่ยั่งยืนให้แก่รุ่นต่อไปของเราได้ คือ ปลูกฝังให้ทุกคนได้
เรียนรู้และตระหนักถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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 หลักการสำคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืน คือ การสร้างสมดุลระหว่าง 3 มิติของการพัฒนา อัน
ได้แก่ 1) มิติการพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั ่งยืน ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจให้เจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ 
กระจายรายได้ให้เอื้อประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่ในสังคม โดยเฉพาะคนที่มีรายได้ต่ำ 2) มิติการพัฒนาสังคม
ที่ยั ่งยืน ซึ่งเป็นการพัฒนาคนให้มีความรู้ มีสมรรถนะและมีผลิตภาพสูงขึ้น ส่งเสริมให้เกิดสังคมที่มี
ค ุณภาพ และเป็นส ังคมแห่งการเร ียนรู้  3) มิต ิการพัฒนาสิ ่งแวดล้อมที ่ย ั ่งย ืน  ซึ ่งเป ็นการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติในปริมาณที่ระบบนิเวศสามารถฟื้นตัวกลับสู่สภาพเดิมได้  การปล่อยมลพิษออกสู่
สิ่งแวดล้อมในระดับที่ระบบนิเวศสามารถดูดซับและทำลายมลพิษนั้นได้  โดยให้สามารถผลิตมาทดแทน
ทรัพยากรประเภทที่ใช้แล้วหมดไปได้ ทั้งนี ้การพัฒนาอย่างยั่งยืนจะต้องทำให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ ้น มีระบบสังคมที่เป็นสังคมธรรมรัฐ มีระบบการพัฒนาเศรษฐกิจที่มั ่นคง ไม่จำเป็นต้องพึ่งพาความ
ช่วยเหลือจากภายนอก มีคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี ประชาชนรู้จักใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า 
โดยเฉพาะการใช้ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อเป็นฐานในการผลิตและนำไปสู่การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  
(Brundtland, 1987) 
 การประชุมคณะกรรมาธิการโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา (World Commission on 
Environment and Development: WCED) เมื ่อปี ค.ศ. 1987 ได้ให้นิยาม การพัฒนาอย่างยั ่งยืน
หมายความถึง การพัฒนาที ่สามารถตอบสนองความต้องการของคนรุ ่นปัจจุบัน  โดยไม่ล ิดรอน
ความสามารถในการตอบสนองความต้องการของคนรุ่นหลัง เช่นเดียวกับ Rabie (2016) ที่ให้ความหมาย
ไว้ว่า การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นรูปแบบของการเติบโตทางเศรษฐกิจที่การใช้ทรัพยากรมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของมนุษย์ ในขณะที่ต้องมีการรักษาสภาพแวดล้อม มีทรัพยากรสำหรับคนในรุ่น
ปัจจุบันและคนในรุ่นต่อไป  
 นอกจากนี้ ศูนย์วิจัยอนาคตศึกษา ฟิวเจอร์เทลส์ แล็ป (2564) ให้ความหมายว่า ความยั่งยืน 
หมายถึง ความสามารถในการดำรงอยู่อย่างต่อเนื่องในมิติต่าง ๆ ของชีวิต ที่ตอบสนองความต้องการใน
ปัจจุบันและไม่กระทบต่อความสามารถในการตอบสนองความต้องการของทุกสิ่งมีชีวิตในอนาคต ประเด็น
ด้านความยั่งยืนของประเทศไทยมีหลายมิติที่ทุกฝ่ายต้องให้ความสำคัญ ซึ่งรวมถึงมิติด้านความยั่งยืนของ
สังคมและความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่จะส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพชีวิต
และการมีสุขภาวะที่ดีทั้งทางร่างกายและจิตใจของผู้คนในประเทศไทย อีกทั้ งยังช่วยให้ระบบนิเวศน์เกิด
ความสมดุลและมีศักยภาพในการเติบโตได้นานตราบเท่าที่ควรจะเป็น   
 โดยสรุป การพัฒนาอย่างยั่งยืนนั่น เป็นกระบวนการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าใน
ด้านสังคม การเมือง เศรษฐกิจ และทรัพยากรบุคคล โดยควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ เมื่อการพัฒนาทุกด้านมีความสมดุลแล้ว ประเทศก็จะสามารถก้าวหน้าอย่างยั่งยืนได้ 
 2. เป้าหมายของการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
  องค์การสหประชาชาติ (United Nations, 2015) ได้ระบุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนอยู่บน
ปัจจัยพื้นฐาน 6 ประการ ได้แก่ 
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  2.1 ศักดิ์ศรี เพื่อยุติความยากจนและต่อสู้กับความเหลื่อมล้ำ (Dignity: to end poverty and 
fight inequalities) หมายถึง ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดยการแก้ปัญหาความยากจนและปัญหาความไม่
เท่าเทียมกัน ทั้งนี้จะต้องขจัดปัญหาความยากจนให้ได้ภายในปี ค.ศ. 2030 นอกจากนั้นยังต้องส่งเสริม
สิทธิสตรีและเด็กตลอดจนส่งเสริมโอกาสในการทำงานและการรับฟังความเห็นและเน้นการมีส่วนร่วมจาก
คนทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้หญิง เด็ก วัยรุ่น ผู้สูงอายุ ชนกลุ่มน้อย หรือผู้ลี้ภัย และผู้พลัดถิ่นจากเหตุการณ์
ความไม่สงบในประเทศ 
  2.2 คน เพื่อให้ทุกคนมีสุขภาพดี มีการศึกษาและเข้าถึงสตรีและเด็ก (People: to ensure 
healthy lives, knowledge and the inclusion of women and children) หมายถึง การพัฒนาโดย
มีคนเป็นศูนย์กลาง เน้นการมีสุขพลานามัยที่ดีและการมีโอกาสในการศึกษา ไม่เลือกปฏิบัติต่อสตรีและ
เด็ก โดยที่ผ่านมาเห็นว่าเด็กและสตรีจำนวนมากยังไม่ได้ประโยชน์จากแผนการพัฒนาแห่งสหัสวรรษ 
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนนี้ควรเน้นถึงการเข้าถึงบริการสาธารณะของสตรีและเด็กโดยไม่มีการเลือก
ปฏิบัติ รวมถึงบริการด้านการเงินและการมีสิทธิในการถือครองที่ดิน การพัฒนาควรมีรากฐานจากการ
เคารพสิทธิมนุษยชน การยุติความรุนแรงทางเพศ หรือการแสวงหาผลประโยชน์จากแรงงานเด็กและสตรี 
และเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนนี้ควรมีการกำหนดมาตรฐานด้านการเข้าถึงบริการทางสุขภาพและ
การเข้าถึงการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างจริงจัง 
  2.3 ความมั ่งคั ่ง เพื ่อการเจริญเติบโตที ่เข ้มแข็ง มีเศรษฐกิจที ่ท ั ่วถึงและเปลี ่ยนแปลง  
(Prosperity: to grow a strong, inclusive and transformative economy) หมายถึง ความมั ่นคง
ทางเศรษฐกิจที่ให้ประโยชน์ต่อคนทุกกลุ่ม การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไม่ได้วัดจาก GDP เพียงอย่าง
เดียว ควรหมายถึงความเป็นอยู่ที่ดีของคนทุกกลุ่ม ความเจริญทางเศรษฐกิจควรหมายถึงการที่คนทุกคนมี
โอกาสในการจ้างงานและสามารถเข้าถึงสวัสดิการสังคมที่เหมาะสม นอกจากนี้กิจกรรมทางเศรษฐกิจไม่
ว่าจะโดยภาคเอกชนหรือรัฐบาลจะต้องคำนึงถึงการเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
  2.4 โลก เพื่อปกป้องระบบนิเวศสำหรับทุกสังคมและเด็กของพวกเรา (Planet: to protect 
our ecosystems for all societies and our children) หมายถึง การคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม โดยจะต้อง
ร่วมกันหาทางออกต่อการเปลี่ยนแปลงทางภูมิอากาศ การรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ และการใช้
ประโยชน์ในที่ดินอย่างยั่งยืน การรักษาพันธุ์สัตว์ป่า การไม่ตัดไม้ทำลายป่า และหาทางป้องกัน และรับมือ
กับสถานการณ์ภัยพิบัติ นอกจากนี้ กิจกรรมทางการเกษตรและการประมงจะต้องคำนึงถึงความยั่งยืน 
กิจกรรมทางอุตสาหกรรมจะต้องไม่เป็นภาระแก่สิ่งแวดล้อม 
  2.5 ความยุติธรรม เพื่อส่งเสริมสังคมให้มั่นคงปลอดภัยและมีสันติภาพ และมีสถาบันที่เข้มแข็ง 
(Justice: to promote safe and peaceful societies and institutions) หมายถึง การเคารพในหลัก
นิติธรรม และการมีกระบวนการยุติธรรมที่เคารพสิทธิและยึดมั่นในผลประโยชน์ของคนทุกกลุ่ม โดยการ
ปฏิบัติงานภาครัฐและกระบวนการทางกฎหมายจะต้องคำนึงถึงผลประโยชน์และการมีส่วนร่วมของคนทุก
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กลุ่ม กฎหมายและกระบวนการทางกฎหมายจะต้องคารพในหลักสิทธิมนุษยชน และเสรีภาพขั้นพื้นฐาน 
บุคคลจะต้องมีความเป็นอยู่ที่ปลอดภัยปราศจากความหวาดระแวง  
  2.6 ความเป็นหุ้นส่วน เพื่อเร่งให้เกิดความเป็นปึกแผ่นของโลกในการร่วมกันพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Partnership:  to catalyze global solidarity for sustainable development)  หม ายถ ึ ง  ก า ร
เสริมสร้างหุ้นส่วนการร่วมมือเพื่อการพัฒนา การพัฒนาอย่างยั่งยืนนี้จะต้องได้รับการสนับสนุนทั้งจาก
ภาครัฐและเอกชน ผ่านทางการค้า การลงทุน การเก็บภาษี และเน้นความร่วมมือระหว่างประเทศไม่ว่าจะ
เป็นระหว่างประเทศพัฒนากับประเทศกำลังพัฒนา หรือระหว่างประเทศที่กำลังพัฒนาด้วยกัน  
 3. องค์ประกอบการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
  Barbier and Burgess (2017) ได้อธิบายว่า การพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย การพัฒนาที่
มีความสัมพันธ์ขององค์ประกอบ 3 ส่วน คือ ระบบเศรษฐกิจ (Economic System) ระบบสังคม (Social 
System) และระบบชีวภาพ (Biological System) โดยเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะต้องครอบคลุม
เป้าหมายนี้ให้มากที่สุด ซึ่ง Brundtland (1987) ได้แบ่งออกเป็น 3 มิติ คือ  1) มิติคุณภาพชีวิต เพื่อให้มี
ความเป็นอยู่ที่ดีทั้งในปัจจุบันและอนาคต 2) มิติสภาวะแวดล้อมและระบบนิเวศ ให้สามารถอยู่ได้ภายใต้
สภาพแวดล้อมที่สะอาด และสุขอนามัยที่ดีทั้งในปัจจุบันและอนาคต 3) มิติสภาพทรัพยากร เพื่อให้มี
ทรัพยากรคงเหลือไว้ให้คนรุ่นหลังใช้ 
  สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2560) กำหนดองค์ประกอบ
ของการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็น 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  1. มิติเศรษฐกิจ ประกอบด้วย การพัฒนาอย่างมีคุณภาพ การพัฒนาอย่างมีเสถียรภาพ และ
การกระจายความมั่นคง 
  2. มิติสังคม ประกอบด้วย การพัฒนาศักยภาพและการปรับตัวบนฐานความรู้ การพัฒนา
คุณภาพชีวิต และความมั่นคงในการดำรงชีวิต การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันทาง
วัฒนธรรม ความเสมอภาค และการมีส่วนร่วม 
  3. มิติสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย การสงวนรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่ดี การมีส่วนร่วม และการ
กระจายการใช้ทรัพยากร 
  กล่าวโดยสรุป จะเห็นได้ว่า องค์ประกอบหลักของการพัฒนาอย่างยั่งยืน จะประกอบด้วย 5  
ส่วนสำคัญคือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ (สภาพทรัพยากร) ด้านระบบ
ชีวภาพ และด้านคุณภาพชีวิต ซึ่งสามารถนำหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปใช้กับการพัฒนาได้ทุกประเภท
โดยเฉพาะการพัฒนาสมรรถนะครู 
 

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะครู 
 ครูเป็นผู ้ที่ม ีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่ สมบูรณ์ โดยถ่ายทอดผ่านทาง 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ตลอดจนการอบรมสั่งสอน ครูจึงมีความ
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เกีย่วข้องใกล้ชิดกับผู้เรียน ดังนั้นคุณภาพของครูจึงมีความสำคัญ ครูจึงต้องพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะของ
การเป็นครูมืออาชีพอยู่เสมอ เพ่ือที่จะปรับตัวให้ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นใน
สังคมโลก อันนำไปสู่การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณภาพให้แก่ผู้เรียน 
 1. ความหมาย 

  สมรรถนะ คือ คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลในองค์การโดยเป็นผลมาจากการมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะอื ่น  (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน , 2553) 
เช่นเดียวกันกับ ณรงค์วิทย์ แสนทอง (2556) ที่ได้กล่าวว่า สมรรถนะ คือ ลักษณะทักษะเด่นของกลุ่มงาน
ที่ประกอบด้วย ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) และคุณลักษณะ (Attributes) ซึ่งมีความสัมพันธ์
กันระหว่างตำแหน่งงานหลักกับการปฏิบัติงานโดยตรง นอกจากนี้ McClelland (1973) และ Spencer 
and Spencer (1993) ให้ความหมายที่สอดคล้องกันของสมรรถนะว่าเป็นลักษณะที่อยู่ภายในของบุคคล
ที่สามารถผลักดันให้บุคคลนั้น ๆ สามารถปฏิบัติงานหรือหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างยอดเยี่ยมและมี
ประสิทธิภาพ เช่นเดียวกับ วนิดา ภูชำนิ (2564) ให้ความหมาย สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะที่อยู่
ภายในตัวของบุคคลและแสดงออกมาโดยการปฏิบัติตามที่ได้รับมอบหมายโดยมีผลงานการปฏิบัติงานที่ดี
เยี ่ยมและโดดเด่นทั้งความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ  และพฤติกรรม นอกจากนี้ อริสา นพคุณ 
(2560) ยังให้ความหมายสมรรถนะหรือขีดความสามารถ คือ คุณลักษณะด้านความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ 
แรงจูงใจทางสังคม ลักษณะนิสัยส่วนบุคคลที่แต่ละคนมี โดยแสดงออกเป็นวิธีคิดและพฤติกรรมในการ
ทำงานของบุคคลนั้น ๆ มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้เกิดความสำเร็จของงานตามมาตรฐาน 
หรือสูงกว่ามาตรฐานที่องค์การตั้งเป้าหมายไว้  
 2. องค์ประกอบของสมรรถนะครู 
  ทฤษฎีภูเขาน้ำแข็งเป็นทฤษฎีที่ McClellan (1980) เป็นผู้คิดค้น ซึ่งเป็นการเปรียบเทียบ
บุคลิกภาพของคนกับภูเขาน้ำแข็ง เพื่อมองถึงสมรรถนะของแต่ละบุคคลในการปฏิบัติงานในองค์กร 
เปรียบคนกับภูเขาน้ำแข็งนั่นเอง โดยในส่วนที่อยู่เหนือน้ำนั้นเป็นส่วนที่สังเกตและวัดได้ง่าย และส่วนที่อยู่
ใต้น้ำซึ่งเป็นส่วนที่มีมากกว่า จะทำการสังเกตและวัดได้ยากกว่า McClellan (1980) ได้แบ่งองค์ประกอบ
ของสมรรถนะออกเป็น 5 ส่วน โดยได้อธิบาย และให้ความหมายของแต่ละองค์ประกอบไว้ดังนี้  
  2.1 ความรู้ (Knowledge) คือ ความรู้เฉพาะในเรื่องที่ต้องเป็นสาระสำคัญสำหรับวิชาชีพ เช่น 
ความรู้ด้านเครื่องยนต์ เป็นต้น 
  2.2 ทักษะ (Skills) คือ สิ่งที่ต้องการให้ทำได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ทักษะทางคอมพิวเตอร์ 
ทักษะทางการถ่ายทอดความรู้ เป็นต้น ทักษะที่เกิดได้นั้นมาจากพื้นฐานทางความรู้และสามารถปฏิบัตไิด้
อย่างแคล่วคล่องว่องไว 
  2.3 ความคิดเห็นเกี ่ยวกับตนเอง (Self-concept) คือ เจตคติ ค่านิยม และความคิดเห็น
เกี่ยวกับภาพลักษณะของตน หรอืสิ่งที่บุคคลเชื่อว่าตนเองเป็น เช่น ความมั่นใจในตนเอง เป็นต้น 
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  2.4 บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล (Traits) เป็นสิ ่งที ่อธิบายถึงบุคคลนั ้น เช่น คนที่
น่าเชื่อถือและไว้วางใจได้ หรือมีลักษณะเป็นผู้นำ เป็นต้น 
  2.5 แรงจูงใจ/เจตคติ (Motives/Attitude) เป็นแรงจูงใจ หรือแรงขับภายใน ซึ่งทำให้บุคคล
แสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมายหรือมุ่งสู่ความสำเร็จเป็นต้น 
 กล่าวโดยสรุป สมรรถนะ คือ ความสามารถท่ีมีอยู่ในตัวครู โดยจะปรากฏออกมาในด้านของความรู้ 
ทักษะ บุคลิกภาพ โดยสมรรถนะของครูสามารถเป็นแบบอย่างให้กับผู้เรียนได้เห็นแนวทางในการพัฒนา
ต่อไป องค์ประกอบของสมรรถนะออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง 
บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล และแรงจูงใจ/เจตคติ ประเด็นสำคัญคือ การพัฒนาสมรรถนะเพ่ือ
ความอย่างยั่งยืนมีขอบเขตในด้านใดบ้าง 
 
สมรรถนะเพื่อความยั่งยืน 

 สมรรถนะในความหมายของการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน หมายถึง คุณลักษณะเฉพาะที่
บุคคลต้องการสำหรับการดำเนินการและการจัดระเบียบตนเองในบริบทและสถานการณ์ที่ซับซ้อนต่าง ๆ 
ซึ่งรวมถึงองค์ประกอบทางความรู้ ความเข้าใจ (Cognitive) อารมณ ์ความคิด (Affective) และแรงบันดาล
ใจ (Motivation) ด้วยเหตุนี้สมรรถนะจึงมีความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ (Knowledge) ความสามารถและ
ทักษะ (Capacities and Skills) แรงจูงใจและอารมณ์ (Motives and Affective Dispositions) สมรรถนะ
ไม่สามารถสอนได้ แต่ต้องได้รับการพัฒนาโดยผู้เรียน ประสบการณ์และการไตร่ต รอง (Ofei-Manu & 
Didham, 2014; Alberta Government, 2016;  Mochizuki, & Vickers, 2017) 
 ราชบัณฑิตยสภา สำนักธรรมศาสตร์และการเมือง (2562) ให้ความหมาย สมรรถนะ หมายถึง 
หัวใจของความฉลาดรู้ (Literacy) ความรู้แม้มีมากมายเพียงใด แต่หากไม่สามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์
ได้จริงในชีวิตก็อาจไม่ช่วยให้เกิดความฉลาดรู้หรือความเจริญได้เท่าใดนัก หรือสมรรถนะเป็นความสามารถ
ที่แสดงออกทางพฤติกรรมและการกระทำในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานให้สำเร็จ  โดยประยุกต์ใช้ความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะต่าง ๆ ที ่ตนมี ให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของสังคมและวัฒนธรรมใน
สถานการณ์ท่ีหลากหลาย ซึ่งต้องสามารถวัดและประเมินผลได้ สมรรถนะเพ่ือความยั่งยืนมีความครอบคลุม
สิ่งต่อไปนี้ 
 1. สมรรถนะการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking Competency) หมายถึง สามารถรับรู ้และ
เข้าใจความสัมพันธ์ สามารถวิเคราะห์ระบบที่ซับซ้อน สามารถคิดถึงวิธีการที่ระบบฝังตัวภายในขอบเขต
และมิติที่แตกต่างกัน และสามารถจัดการกับความไม่แน่นอนได้ 
 2. สมรรถนะการคาดการณ์ (Anticipatory Competency) หมายถึง สามารถทำความเข้าใจและ
ประเมินอนาคตที่หลากหลาย ความเป็นไปได้ ความน่าจะเป็น และความต้องการ สามารถสร้างวิสัยทัศน์
ของตนเองสำหรับอนาคต สามารถใช้หลักการป้องกันไว้ก่อนสามารถประเมินผลที่ตามมาของการกระทำ 
และสามารถจัดการกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลง 
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 3. สมรรถนะเชิงบรรทัดฐาน (Normative Competency) หมายถึง สามารถเข้าใจและไตร่ตรอง
ถึงบรรทัดฐานและค่านิยมที ่รองรับการกระทำของคน ๆ หนึ่ง และสามารถเจรจาต่อรองบนค่านิยม 
หลักการ จุดมุ่งหมายและค่าเป้าหมายของความยั่งยืนในบริบทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 4. สมรรถนะเชิงกลยุทธ์ (Strategic Competency) หมายถึง สามารถพัฒนาร่วมกันและทำให้วิธี
ปฏิบัติสู่นวัตกรรมเป็นผล ซึ่งจะช่วยให้เกิดความยั่งยืนได้มากข้ึนในระดับท้องถิ่นและภายนอก 
 5. สมรรถนะการทำงานร่วมกัน (Collaboration Competency) หมายถึง สามารถเรียนรู ้จาก
ผู้อื่นสามารถทำความเข้าใจและเคารพความต้องการ มุมมองและการกระทำของผู้อื่น (เอาใจใส่) สามารถ
ทำความเข้าใจ ผูกพันและอ่อนไหวต่อผู้อื่น (ความเป็นผู้นำที่เอาใจใส่) สามารถจัดการกับความขัดแย้งใน
กลุ่ม และสามารถอำนวยความสะดวกในการแก้ไขปัญหาอย่างร่วมมือและมีส่วนร่วม 
 6. สมรรถนะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking Competency) หมายถึง สามารถตั้ง
คำถามต่อบรรทัดฐาน การปฏิบัติและทางเลือกต่าง ๆ สามารถสะท้อนค่านิยม การรับรู้และการกระทำของ
ตนเอง และสามารถให้ความเห็นในการอภิปรายด้านความยั่งยืน 
 7. สมรรถนะการรู้จักตนเอง (Self-awareness Competency) หมายถึง สามารถในการสะท้อน
บทบาทของตนเองในชุมชนท้องถิ่นและสังคม (ระดับโลก) สามารถประเมินและกระตุ้นการกระทำของ
ตนเองอย่าง และสามารถจัดการกับความรู้สึกและความปรารถนาของตนเอง 
 8. สมรรถนะการแก้ป ัญหาแบบบูรณาการ ( Integrated Problem-solving Competency) 
หมายถึง สามารถที่จะประยุกต์ใช้กรอบแนวคิดการแก้ปัญหาที่แตกต่างกับปัญหาการพัฒนาอย่างยั่งยืนและ
พัฒนาตัวเลือกวิธีการแก้ปัญหาแบบครอบคลุมและเป็นธรรม ที่ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นการบูร
ณาการสมรรถนะหลักข้างต้นทั้งหมด 
 Ofei-Manu and Didham (2014) ศึกษาพบว่าองค์ประกอบสมรรถนะด้านความยั ่งยืนของ
สถาบันยุทธศาสตร์สิ่งแวดล้อมโลก (The Institute for Global Environmental Strategies: IGES) แบ่ง
ออกเป็น 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ความรู้ความเข้าใจ หมายถึง ความรู้ความเข้าใจด้านความยั่งยืน 2) 
ทักษะ หมายถึง ทักษะและความสามารถด้านความยั่งยืน และ 3) ค่านิยม หมายถึง ค่านิยมและทัศนคติ
ด้านความยั่งยืนหมายถึง ทักษะ และความสามารถท่ีเกี่ยวข้องกับความยั่งยืน 
 กล่าวโดยสรุป สมรรถนะเพื ่อความยั ่งยืนเป็นคุณลักษณะเฉพาะที่บุคคลต้องการสำหรับการ
ดำเนินการและการจัดระเบียบตนเองในบริบทและสถานการณ์ที่ซับซ้อนต่าง ๆ นับเป็นหัวใจของความ
ฉลาดรู้ของบุคคลในการนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริงในชีวิต สมรรถนะที่สำคัญ ได้แก่ สมรรถนะการคิด
เชิงระบบ สมรรถนะการคาดการณ์ สมรรถนะเชิงบรรทัดฐาน  สมรรถนะเชิงกลยุทธ์ สมรรถนะการทำงาน
ร่วมกัน สมรรถนะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ สมรรถนะการรู้จักตนเอง  สมรรถนะการแก้ปัญหาแบบบูรณา
การ สำหรับผู้ประกอบวิชาชีพครูควรมีสมรรถนะที่สำคัญ ได้แก่ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั ่งยืน 
ทักษะการสอนที่หลากหลาย ความรับผิดชอบต่อการจัดการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ 
ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ และส่งเสริมการทำงานร่วมกัน  ซึ่งต้องอาศัยองค์ประกอบหลักที่สำคัญ ได้แก่ 
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ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และค่านิยม กระทรวงศึกษาธิการหรือหน่วยงานการศึกษาควรให้ความสำคัญกับ
การพัฒนาสมรรถนะครูตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
การพัฒนาสมรรถนะครูตามแนวคิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
 ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติได้ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาสมรรถนะครู เพราะ
สมรรถนะครูทำให้การวางแผนอัตรากําลังการสรรหาและคัดเลือก การอบรมพัฒนา การประเมินผลงาน 
การเลื่อนตำแหน่ง การให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ สามารถดำเนินการได้อย่างเป็นระบบและบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร (ฉัตร์ณรงค์ศักดิ์ สุธรรมดี และจินตกานด์ สุธรรมดี , 2560) ดังนั้น หน่วยงานทางการ
ศึกษาหลายแห่งจึงให้ความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะครู และได้กำหนดสมรรถนะครูขึ้น แต่การพัฒนา
สมรรถนะครูในช่วงเวลาที่ผ่านก็ยังเกิดปัญหาต่าง ๆ มากมาย ซึ่ง อริสา นพคุณ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง
การพัฒนาสมรรถนะครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกนครราชสีมา พบว่า 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู ได้แก่ 1) ครูควรศึกษาด้วยตนเอง 2) ครูควรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม
ของผู้เรียนที่เป็นจุดเน้นของหลักสูตร 3) ครูควรศึกษาลักษณะของการวัดและการเมินผล การสร้างและการ
หาคุณภาพเครื่องมือ 4) ครูควรศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 5) 
ครูควรศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามพัฒนาการและศักยภาพของผู้เรียน 6) ครูควรเข้ารับการ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

ธนกฤต อั้งน้อย (2563) ได้ศึกษาสมรรถนะที่จำเป็นของครูในศตวรรษที่ 21 มี 15 สมรรถนะ 
จำแนกเป็น 3 กลุ่มสมรรถนะ คือ 1) กลุ่มสมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 3 สมรรถนะ ดังนี้ สมรรถนะการ
ทำงานเป็นทีม สมรรถนะการพัฒนาตนเอง และสมรรถนะด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 2) 
กลุ ่มสมรรถนะประจำสายงาน ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ดังนี ้ สมรรถนะด้านการจัดการเร ียนรู้ 
สมรรถนะการพัฒนาทักษะและคุณลักษณะของผู้เรียน สมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียน สมรรถนะ
ด้านภาวะผู้นำครู และสมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
3) กลุ่มสมรรถนะส่วนบุคคล ประกอบด้วย 7 สมรรถนะ ดังนี้ สมรรถนะด้านความฉลาดทางอารมณ์ 
สมรรถนะด้านความฉลาดทางสังคม สมรรถนะการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะด้านสื่อและเทคโนโลยี 
สมรรถนะด้านการคิดแบบมีวิจารณญาณและคิดแก้ปัญหา สมรรถนะด้านความคิดสร้างสรรค์ และ
สมรรถนะด้านความรู้ โดยที่รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใหม่ในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียนเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ สามารถดำเนินการโดยแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ระดับองค์การ ระดับกลุ่ม และระดับ
บุคคล โดยมีกระบวนการพัฒนา 5 ขั้นตอน คือ 1) ประเมินความต้องการจำเป็น 2) วัตถุประสงค์การ
พัฒนา 3) วิธีการพัฒนา 4) แนวทางการดำเนินการพัฒนา และ 5) ประเมินผลการพัฒนา ผลการประเมิน
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูใหม่ในศตวรรษที่ 21 ตามแนวคิดโรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ผู ้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเห็นว่า ในการนา
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รูปแบบไปใช้มีความเป็นไปได้ และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด นอกจากนี้ยังมีนักวิจัยศึกษา
เกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะครูในช่วงยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) อีกด้วย 

 ฐกร พฤฒิปูรณี และประเสริฐ อินทร์ร ักษ์ (2565) ได้ศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูในช่วง
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งพบว่าเป็นแบบพหุแนวทาง 21 แนวทาง คือ 1) การส่งเสริมนโยบาย
รัฐ 2) การส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 3) การปราบปรามการทุจริตและการขจัดระบบอุปถัมภ์ 4) 
การจัดตั ้งศูนย์สารสนเทศสมรรถนะครูแห่งชาติ 5) การจัดตั ้งคณะกรรมการ และคณะทำงานพัฒนา
สมรรถนะครูแบบมีส่วนร่วมระดับชาติ และระดับภูมิภาค 6) การพัฒนาและยกระดับการบริหารงานบคุคล 
โดยใช้ฐานสมรรถนะ 7) การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน/ภาคประชาสังคมที่มีศักยภาพร่วม
พัฒนาสมรรถนะครู 8) การยกระดับหลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะครู 9) การพัฒนาระบบงบประมาณ และ
สวัสดิการ 10) การพัฒนาสมรรถนะครูรายบุคคลด้วยตนเอง 11) การสร้างแรงบันดาลใจและติดอาวุธทาง
ปัญญาเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูรายบุคคล 12) การส่งเสริมและพัฒนาครูที่มีความพร้อมสูงสู่การเป็นครูอัต
ลักษณ์ 13) การพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาสู ่การเป็นผู ้นำการพัฒนาสมรรถนะครู 14) การกำหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสมรรถนะครูในระดับภูมิภาคอย่างมีประสิทธิภาพ 15) การส่งเสริมการพัฒนา
สมรรถนะครูแบบผสมผสาน 16) การส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะครูด้วยการเรียนรู้ที่ชาญฉลาดในชีวิต 17) 
การส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะครูด้วยการค้นพบและศรัทธาในตน 18) การส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ
ครูด้วยเครือข่ายการเรียนรู้จริง และเสมือนจริง 19) การส่งเสริมระบบนิเทศติดตามการพัฒนาสมรรถนะครู
แบบครูดูแลครู หรือบุคคลภายนอก 20) การเชื่อมโยงผลการประเมินสมรรถนะครูสู่การพัฒนาสมรรถนะครู
อย่างเป็นรูปธรรม และ 21) การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลการวัดประเมินสมรรถนะครู  ถ้าหากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องมีการนำแนวทางดังกล่าวไปใช้ตามเงื่อนไขที่กำหนด ย่อมนำไปสู่การพัฒนาสมรรถนะครูได้ตรง
ตามท่ียุทธศาสตร์ชาติแน่นอน 
 กล่าวโดยสรุป การพัฒนาสมรรถนะครูตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนสอดคล้องกับจุดเน้นของ
ยุทธศาสตร์ชาติ ทีไ่ด้กำหนดสมรรถนะครูขึ้นเพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู 
ได้แก่ การศึกษาด้วยตนเอง การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมให้กับผู้เรียนตามจุดเน้นของหลักสูตร ความ
เข้าใจลักษณะของการวัดและการเมินผล แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
การจัดการเรียนรู้ตามพัฒนาการและศักยภาพของผู้เรียน การพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ยังต้องคำนึงถึงกลุ่มสมรรถนะหลัก กลุ่มสมรรถนะประจำสายงาน และกลุ่มสมรรถนะส่วนบุคคล 
ซึ่งการพัฒนาสมรรถนะครูในช่วงยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) เป็นแบบพหุแนวทาง ทั้งนี้เพื่อให้ผู้
ประกอบวิชาชีพครูมีสมรรถนะที่สำคัญ ได้แก่ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน ทักษะการสอนที่
หลากหลาย ความรับผิดชอบต่อการจัดการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ ส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ และส่งเสริมการทำงานร่วมกัน นั่นเอง 
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บทสรุป 
 การพัฒนาอย่างยั่งยืนนั่น เป็นกระบวนการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าในด้านสังคม 
การเม ือง เศรษฐก ิจ และทร ัพยากรบ ุคคล โดยควบค ู ่ ไปก ับการด ูแลร ักษาส ิ ่ งแวดล ้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ องค์ประกอบของการพัฒนาอย่างยั่งยืนมี 5 ส่วน คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้าน
สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ (สภาพทรัพยากร) ด้านระบบชีวภาพ และด้านคุณภาพชีวิต สมรรถนะที่มีอยู่ใน
ตัวครูจะปรากฏออกมาในด้านของความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ โดยสมรรถนะของครูสามารถเป็นแบบอย่าง
ให้กับผู้เรียนได้เห็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป องค์ประกอบของสมรรถนะมี 5 ส่วน ได้แก่ ความรู้ ทักษะ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับตนเอง บุคลิกลักษณะประจำตัวของบุคคล และแรงจูงใจ/เจตคติ  สมรรถนะเพื่อความ
ยั่งยืนเป็นคุณลักษณะเฉพาะที่บุคคลสามารถจัดระเบียบตนเองให้เกิดประโยชน์ได้จริงในชีวิต ผู้ประกอบ
วิชาชีพครูมีสมรรถนะที่สำคัญ ได้แก่ ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน ทักษะการสอนที่หลากหลาย 
ความรับผิดชอบต่อการจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที ่สร้างสรรค์ การส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ และการส่งเสริมการทำงานร่วมกัน  
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน จำเป็นจะต้องสร้างความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ ่งแวดล้อม ด้วยการเชื ่อมโยง “5 P’s” อันประกอบด้วย (1) People (2) Planet (3) Prosperity (4) 
Peace และ (5) Partnership (United Nation, 2015) ทฤษฎีภ ูเขาน้ำแข็งเป ็นทฤษฎีท ี ่  McClellan 
(1980) เป็นผู้คิดค้น ซึ่งเปรียบคนกับภูเขาน้ำแข็งนั่นเอง โดยในส่วนที่อยู่เหนือน้ำนั้นเป็นส่วนที่สังเกตและ
วัดได้ง่าย และส่วนที่อยู่ใต้น้ำซึ่งเป็นส่วนที่มีมากกว่า จะทำการสังเกตและวัดได้ยากกว่า สมรรถนะครูตาม
แนวคิดการพัฒนาอย่างอย่างยืน จะประกอบด้วยความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน ทักษะการสอนที่
หลากหลาย ความรับผิดชอบต่อการจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ การส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ และการส่งเสริมการทำงานร่วมกัน ดังแผนภาพที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ภาพที่ 1 แสดงการพัฒนาสมรรถนะครูไทยยุคปกติใหม่ตามแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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