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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพ่ือการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพ่ือการบริหารงานวิชาการ 2) 

ศึกษาปัจจัยส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพ่ือการบริหารงานวิชาการ และ 3) เสนอแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ ประชากร ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ จ านวน 397 คน กลุ่มตัวอย่างครูจ านวน 196 คน และผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวน 20 คน ได้จากวิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และโดยการวิเคราะห์เนื้อหาส าคัญ  ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพของภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์เพื่อการบริหารงานวิชาการ ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.50 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
การสร้างวัฒนธรรมองค์การ อยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.56 2) ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย ปัจจัยจูงใจ คือ ผู้บริหารกระตุ้นและจูงใจให้ครูจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ตามหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ มอบหมายงานตามความถนัด ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในกิจกรรมการเรียนการสอน มีการวัดผลประเมินผลตามเป้าหมายของสถานศึกษา ก ากับติดตาม
สร้างขวัญและก าลังใจให้ครูอย่างสม ่าเสมอ ปัจจัยค ้าจุน คือ การมอบหมายงานให้เหมาะสมกับ
ความสามารถ จัดหางบประมาณ จัดอบรม ส่งเสริมสนับสนุนให้ร่วมกันจัดท าหลักสูตร การวัดผล
ประเมินผล ก ากับติดตามกระบวนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3) แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) การก าหนดทิศทางขององค์การ 2) การน ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติ 3) การสร้างวัฒนธรรมองค์การ  
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ABSTRACT  

This research aims to 1) study the condition of strategic leadership for academic 

administration, 2) study important factors in developing strategic leadership for academic 

administration, and 3) propose guidelines for developing strategic leadership for 

administration. Academic work of schools under local administrative organizations Chiang 

Rai Province, Southern Zone Group. Population includes 397 teachers and educational 

personnel in schools under local administrative organizations. Chiang Rai Province, 

Southern Zone Group. The sample group consisted of 196 teachers and 20 school 

administrators who were selected using the purposive sampling method. The research tools 

were questionnaires, semi-structured interviews, and focus group recordings. Data were 

analyzed using mean, standard deviation, and content analysis. The results of the study found 

that: 1) The condition of strategic leadership for academic administration. The overall level 

is at a moderate level with an average of 3.50. When considering each aspect, creating 

organizational culture is at the highest level with an average of 3.56; 2) Important factors in 

developing strategic leadership for academic administration include: Factors Motivation is 

stimulating and motivating teachers to organize teaching and learning activities according 

to the effective curriculum, assigning work according to their aptitude, promoting the use of 

technology in teaching and learning activities, measuring and evaluating results according 

to the goals of the educational institution, and Regularly monitoring and building morale for 

teachers; Supporting factors include assigning work to suit one's abilities, providing a 

budget, arranging training, promoting and supporting the joint creation of a curriculum, 

measuring and evaluating results, and supervising and monitoring the teaching process to 

meet the educational standards of the educational institution. ; 3) Guidelines for developing 

strategic leadership for academic administration consist of three aspects: setting 

organizational direction, implementing strategies, and creating organizational culture. 
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บทน า  

ปัจจ ุบ ันโลกมีการพัฒนาและเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร ็ว ไม ่ว ่าจะเป ็นด ้านเทคโนโลยี              
ด้านการเกษตร ด้านการศึกษา และอีกหลาย ๆ ด้าน ท าให้สภาพสังคมในปัจจุบันจึงต้องก้าวให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว กระแสของโลกาภิวัตน์มีส่วนผลักดันให้สังคมไทย กลายเป็นระบบ
เปิดรับของข้อมูลข่าวสาร และการศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนให้มีคุณภาพ
และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น ได้
อย่างมีความสุข การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
ได้และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตาม
ธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา เพราะงานวิชาการเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพ 
และความส าเร็จของสถานศึกษา โดยพิจารณาจากคุณภาพของผลผลิต คือ ตัวนักเรียน  การบริหารงาน
วิชาการมุ่งเน้นในการพัฒนาคุณภาพและความส าเร็จของสถานศึกษา โดยการจัดโปรแกรมการสอนและการ
ปฏิบัติตามโปรแกรมการสอน เพื่อให้เกิดการเรียนการสอนที่ดี รวมถึงการวัดผลเพื่อประเมินความส าเร็จ
ของกระบวนการเรียนการสอนนั้น ๆ อีกทั้งการบริหารงานวิชาการรวมถึงงานก า กับติดตามการเรียน     
การสอน การท างานวิจัย การนิเทศติดตาม และการรักษาความเป็นมืออาชีพในการจัดการเรียนการสอน 
ส่วนงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การจัดแผนการเรียนการสอน การพัฒนาครู การนิเทศการสอน เป็นต้น
(ปรีชา จันทรมณี, 2556) การบริหารงานวิชาการจะมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
การศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการและความเปลี่ยนแปลง ในปัจจุบันการจัดการศึกษาทุกระดับ
ประสบปัญหาส าคัญ คือ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต ่า หลักสูตรมีสาระเนื้อหาแน่นเกินไป 
ผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วน ขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน ท าให้ขาดทักษะในการบริหารและ
จัดการศึกษา(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) และจากผลการทดสอบระดับชาติขั ้นพื้นฐาน(O-NET) ใน        
ปีการศึกษา 2565 โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ มีค่าเฉลี่ยน้อย
กว่าระดับประเทศ ในรายวิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีกลยุทธ์ในด้านการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้
กระบวนการที ่มีความน่าเชื ่อถือ การบริหารกลยุทธ์เป็นทั ้งศาสตร์และศิลป์ส าคัญที ่ผ ู ้บริหารควร
ท าการศึกษาและท าความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง โดยเฉพาะสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว รุนแรง ท าให้องค์กรต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงเพื่อความอยู่รอด การ
ประยุกต์หลักการและแนวคิดของการบริหารเชิงกลยุทธ์ไปใช้ในการบริหารจะท าให้องค์กรสามารถ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสบความส าเร็จ และมีการพัฒนาที่ยั ่งยืน (จินตนา   บุญบงการ 
และณัฏฐพันธ์  เขจรนันท์, 2548)  
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การน าหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาจะช่วย
ให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐานตามที่ต้องการได้ ซึ่งการบริหารเชิงกลยุทธ์จะให้ค าตอบพ้ืนฐาน
ส าคัญแก่ผู้บริหาร คือ เราจะท าอะไร เราจะท าเพ่ือใคร เราจะต้องบรรลุเป้าหมายอย่างไร  ซึ่งถือว่าเป็นแนว
ด าเนินการที่มีความต่อเนื่อง และน่าจะเป็นแนวทางหนึ่งที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา เป็น
หน่วยงานระดับปฏิบัติที่ท าหน้าที่ให้การศึกษาและพัฒนาผู้เรียนที่เป็นทรัพยากรบุคคลของชาติโดยตรง 
ประกอบกับสถานศึกษาเอกชนมีความอิสระทางการบริหารมากขึ้นอันเนื่องมาจากการกระจายอ านาจทาง
การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ดังนั้น ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาจึงต้องน าระบบการบริหารเชิงกลยุทธ์มาเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน และเป็นเครื่องมือที่จะด าเนินการศึกษา ตามภารกิจหลักในการบริหารงานในสถานศึกษาให้
บรรลุวัตถุประสงค์ (สมยศ  นาวีการ, 2554) 

ความส าคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ์เช่นนี้ช่วยให้องค์การมีการด าเนินงานที่มีความสอดคล้อง
กัน การวางแผนที่ชัดเจน การใช้ทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ และการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ภาวะผู้น ากลยุทธ์มีความส าคัญช่วยให้องค์การสามารถ
ด าเนินงานและใช้ทรัพยากรในการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพและได้ผลส าเร็จดีกว่าการบริหารงาน
ตามปกติเนื่องจากการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์จะมีการศึกษา วิเคราะห์ และจัดระบบความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์
ขององค์การอย่างรัดกุมและชัดเจน ท าให้การด าเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีระบบ และ
มีประสิทธิภาพ สามารถวางแผนการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบริบทของสังคม มีเทคนิคหรือกลยุทธ์การ
ด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ (Williams, 2005) 

จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงเป็นเหตุผลให้ผู ้ว ิจัยสนใจที ่ศึกษาภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์เพื ่อการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ เพื่อให้โรงเรียน
สามารถน าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ได้จากการศึกษา ให้เกิดการพัฒนาด้านคุณภาพการบริหารงานวิชาการ
ต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย   

1. เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ 

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 1.ขอบเขตด้านเนื้อหา  
  1.1   องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็น 4 ด้าน ได้แก่ 
   1.1.1  การก าหนดทิศทางขององค์การ  
   1.1.2  การสร้างวัฒนธรรมองค์กร   
   1.1.3  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ   
   1.1.4  การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
       1.2 องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการเป็น 5 ด้าน ได้แก่  
   1.2.1   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา   
   1.2.2   การพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
   1.2.3   การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน  
   1.2.4   การพัฒนา และใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา    
   1.2.5  การนิเทศการศึกษา 

1.3 ปัจจัยส าคัญของการการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารงานวิชาการ มี 2 
ปัจจัย ดังนี้ 

1.3.1  ปัจจัยจูงใจ 

1.3.2  ปัจจัยค ้าจุน 

1.4 แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหารงานวิชาการ 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1 การศึกษาสภาพภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้  
  ประชากร ได้แก่  ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ จ านวน 397  คน 

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ จ านวน 196 คน โดยใช้ตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร
ของ Krejcie and Mogan (1970) ใช้การสุ่มแบบง่าย (Sample Random Sampling) 

     2.2 การศึกษาปัจจัยส าคัญของการพัฒนาภาวะผู ้น  าเชิงกลยุทธ์และแนวทางในการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ 
  ประชากร ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
เชียงราย กลุ่มโซนใต้ จ านวน 30 คน  
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 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย 
กลุ่มโซนใต้ จ านวน 8 คน ซึ่งได้จากวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัย
ก าหนดประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร 5 ปีขึ้นไป  

2.3 เสนอแนวทางภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหาร งานวิชาการ ของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ 

 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
เชียงราย กลุ่มโซนใต้ จ านวน 30 คน 

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
เชียงราย กลุ่มโซนใต้ จ านวน 12  คน ซึ่งได้จากวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตาม
เกณฑ์ท่ีผู้วิจัยก าหนดประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร 6 ปีขึ้นไป  

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

เชียงราย กลุ่มโซนใต้ จ านวน 397 คน  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

จังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้จ านวน 196 คน โดยใช้ตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ 
Krejcie and Mogan (1970) ใช้การสุ่มแบบง่าย (Sample Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื ่องมือที ่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถามเพื ่อศึกษาสภาพภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ในการ
บริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ เป็นแบบ
ถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของ Likert จ านวน 1 ชุด หาค่าคุณภาพ
ของเครื่องมือตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (IOC)  
 การวิเคราะห์ข้อมูล  หาค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาปัจจัยส าคัญของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหารงานวิชาการ ของ
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ 

จ านวน 30 คน  
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กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย กลุ่ม
โซนใต้ จ านวน 8 คน ซึ่งได้จากวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยก าหนด
ประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร 5 ปีขึ้นไป  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ผู้ศึกษาได้ศึกษาเกี่ยวกับ
ปัจจัยที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพ่ือการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี ่ยวกับปัจจัยที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ ได้แก่ 1) ปัจจัย
จูงใจ (Motivator Factors) และ 2) ปัจจัยค ้าจุน (Hygiene Factors)  
 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์เนื้อหาส าคัญ (Content Analysis) ตามประเด็นที่ตอบน าเสนอใน
รูปแบบ การวิจัยเชิงพรรณนา 
 ขั้นตอนที่ 3 เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย กลุ่ม

โซนใต้ จ านวน 30  คน  
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด

เชียงราย กลุ่มโซนใต้ จ านวน 12 คน ซึ่งได้จากวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตาม
เกณฑ์ท่ีผู้วิจัยก าหนดประสบการณ์การเป็นผู้บริหาร 6 ปีขึ้นไป  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสนทนากลุ่ม (Focus Group) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง เพ่ือ
การศึกษาหาแนวทางภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์เนื้อหาส าคัญ (Content Analysis) ตามประเด็นที่ตอบน าเสนอใน
รูปแบบการวิจัยเชิงพรรณนา 
 

ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้  ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหารงานวิชาการ 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหารงานวิชาการ 
สภาพที่เป็นจริง 

x̅ S.D. ระดับ ล าดับ 
1. การก าหนดทิศทางขององค์การ 3.45 0.21 ปานกลาง 4 
2. การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ 3.51 0.26 มาก 2 
3. การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 3.56 0.24 มาก 1 
4. การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 3.47 0.23 ปานกลาง 3 

เฉลี่ย 3.50 0.11 ปานกลาง  

 
ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ ่น จังหวัดเชียงราย กลุ ่มโซนใต้ ภาพรวมอยู ่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี ่ย 3.50           
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสร้างวัฒนธรรมองค์การ อยู่ในระดับมาก    
มีค่าเฉลี่ย 3.56 และล าดับสุดท้าย คือ การก าหนดทิศทางขององค์การ อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย  
3.45 ตามล าดับ 

2. ผลการศึกษาปัจจัยส าคัญที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เพื่อการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย โซนใต้ 

1. ปัจจัยส าคัญที่จะพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารงานวิชาการ    
แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ซึ่งสามารถสรุปความเห็นในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1.1 ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ 
ปัจจัยจูงใจ ประกอบด้วย ผู้บริหารกระตุ้นและจูงใจให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ และ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน และผู้บริหารชื่นชมและให้รางวัลครูที่ผลิตสื่อนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ และผู้บริหารมี
การนิเทศติดตามและให้ค าแนะน าแบบกัลยาณมิตร 

ปัจจัยค ้าจุน ประกอบด้วยผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการ
วัดผลประเมินผล  ผู้บริหารจัดหางบประมาณในการจัดท าสื่อการเรียนการสอน และ ผู้บริหารจัดกิจกรรม
การผลิตสื่อการเรียนการสอน และผู้บริหารจัดตั้งงบประมาณเพื่อให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรม
เพ่ิมเติมความรู้อย่างสม ่าเสมอ 

1.2 ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
ปัจจัยจูงใจ ประกอบด้วย ผู้บริหารกระตุ้นจูงใจให้บุคลากรเห็นความเจริญก้าวหน้าใน

ต าแหน่งงาน พร้อมอุทิศตนต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  และผู้บริหารมอบหมายงานตามความถนัด
และความสามารถของบุคลากรสนับสนุนทรัพยากรด้านต่าง ๆ ในการบริหารงานวิชาการ และผู้บริหาร
กระตุ้นให้ครูจัดกจิกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และระดับความรู้ของนักเรียน  
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ปัจจัยค ้าจุน ประกอบด้วยผู้บริหารจัดตั้งงบประมาณในการอ านวยความสะดวกในการ
บริหารงานวิชาการ และผู้บริหารจัดตั้งงบประมาณในการบริหารงานวิชาการอย่างเหมาะสม และผู้บริหาร
มอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถในการท างานของครูและบุคลากร 

1.3  ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ 
ปัจจัยจูงใจ ประกอบด้วย ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม

ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื ่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในกิจกรรมการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผลตาม
เป้าหมายของสถานศึกษา และผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรได้เห็นถึงความส าคัญของการวัดผลประเมินผล
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา 

ปัจจัยค ้าจุน ประกอบด้วย  ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมการพัฒนาบุคลากรด้านหลักสูตร 
เทคโนโลยี การวัดผลประเมินผล ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการ
อบรมเชิงปฏิบัต ิการในการพัฒนางานด้านวิชาการ และผู ้บร ิหารจัดตั ้งงบประมาณในการจัดหา              
สื่อเทคโนโลยีเพ่ือให้ครูใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน 

1.4 ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ 
ปัจจัยจูงใจ ประกอบด้วย ผู้บริหารกระตุ้น จูงใจ ให้ครูมีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง    

มีประสิทธิภาพเป็น ไปตามมาตรฐานของสถานศึกษา ผู้บริหารก ากับติดตามนิเทศสร้างขวัญและก าลังใจให้
ครูอย่างสม ่าเสมอ และผู้บริหารชี้แจงให้ครูเห็นเป้าหมายในการด าเนินงานตามที่สถานศึกษาก าหนดและให้
ค าแนะน า  

ปัจจัยค ้าจุน ประกอบด้วย  ผู้บริหารให้มีระบบสารสนเทศในการจัดการข้อมูลผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ผู้บริหารน าผลการประเมินตามมาตรฐานมาปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 
และผู้บริหารมีการประเมินอย่างสม ่าเสมอ มีแบบประเมินอย่างชัดเจน 

3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เพื่อการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย โซนใต้ 

ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quanlitative Research) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลในการศึกษาเป็นการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ที่ผู้วิจัยก าหนดผู้ทรงคุณวุฒิที่
เป็นเป้าหมายที่สามารถพูดคุยโต้ตอบในรูปแบบของการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็น
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ 

ด้านที่ 1 การก าหนดทิศทางขององค์การ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารงานวิชาการ 

1. การพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการ
สร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

2. ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือการวัดผลและประเมินผล 
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3. ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการผลิตสื่อและพัฒนาสื่อเพ่ือสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้
เทคโนโลยีสารสนเทศทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

4. ส่งเสริมการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาสื่อและการใช้สื่อ
เทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาค้นคว้างานวิจัยเพ่ือผลิตสื่อการเรียนรู้
ให้สอดคล้องกับผู้เรียน 

6. ผู้บริหารมีการนิเทศครูอย่างสม ่าเสมอเพ่ือน าผลไปปรับปรุงพัฒนางานสอนให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

ด้านที่ 2 การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารงานวิชาการ 
1. ส่งเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือน าผลการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนางานสอนให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
2. ส่งเสริมให้มีการจัดหางบประมาณและสนับสนุนให้หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดหางบประมาณเพ่ือใช้ในการงานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูและบุคลากร

ทุกฝ่ายให้มีประสิทธิภาพ 
ด้านที่ 3 การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารงานวิชาการ 

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดท าหลักสูตร 

2. พัฒนากระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยมีผู้เชี่ยวชาญให้ค าปรึกษา 

3. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
ของการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการผลิตสื่อและพัฒนาสื่อเพ่ือสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้
เทคโนโลยีสารสนเทศทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

ด้านที่ 4 การควบคุมและประเมินผล 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารงานวิชาการ 
1. ส่งเสริมให้มีการนิเทศติดตาม ระบบการวัดผลประเมินผลใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลเพ่ือ

ปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 
2. มีการจัดระบบสารสนเทศที่เป็นระบบและมีความทันสมัย สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการ

วางแผน 
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3. สถานศึกษาต้องก าหนดมาตรฐานและตัวชี้วัดส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติ งานโดย
พิจารณาจากมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการศึกษาภายในสถานศึกษา 

 
อภิปรายผล 

1. สภาพภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหารงานวิชาการ ของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้   

สภาพภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย โซนใต้ เมื่อพิจารณาภาพรวม มีสภาพเป็นจริงอยู่ในระดับปานกลาง และผลการ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด คือการสร้างวัฒนธรรมองค์การ อยู ่ในระดั บมาก          
มีค่าเฉลี่ย 3.56 วัฒนธรรมองค์การคือกุญแจส าคัญในการเป็นองค์การที่มีประสิทธิผล จึงเป็นเหตุให้องค์การ
ต้องให้ความส าคัญกับวัฒนธรรมองค์การ ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การ กล่าวคือ ค่านิยมที่ถูกยึดถือ
อย่างเข้มแข็งกว้างขวางภายในองค์การนั้นจะช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถคาดการณ์พฤติกรรมของสมาชิกใน
องค์การได้ ยังสามารถควบคุมไม่ให้เกิดผลลัพธ์ที่ไม่พึงปรารถนาได้อีกด้วย ดังนั้นประสิทธิผลขององค์การ
มักจะแปรผันตามค่านิยมร่วมที่สมาชิกในองค์การยึดถือซึ่งก็ คือ วัฒนธรรมองค์การนั่นเอง สอดคล้องกับ 
ยศวดี เชื ้อวงศ์พรม ได้ศึกษาเรื่อง อิทธิพลของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอเมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร จากผลการวิจัย
แสดงให้เห็นว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอ  เมืองสกลนคร จังหวัดสกลนคร มีการบริหาร
จัดการวัฒนธรรมองค์การที่ดี ผลของวัฒนธรรม คือ สิ่งที่ส่งผลท าให้วัฒนธรรมองค์การเปลี่ยนแปลงไป อาจ
เป็นไปในทิศทางที่ดี หรือไม่ดีก็ได้ และได้มีผู ้กล่าวถึงผลของวัฒนธรรมองค์การไว้มากมาย อาทิเช่น 
วัฒนธรรมองค์การมีผลกระทบต่อการบริหารหลายประการ ซึ่งได้แก่ การจูงใจ การตัดสินใจ  การสื่อสาร
และการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมยังมีผลกระทบต่อกระบวนการโครงสร้างขององค์การอีกด้วย จะต้อง
เหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์การ นอกจากนี้วัฒนธรรมองค์การ ยังมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของพนักงาน
และประสิทธิภาพขององค์การ ผู ้บริหารจะถูกประเมินบนพื ้นฐานของผลงานที ่พวกเขาท าส าเร็จ  
เพราะฉะนั้นวัฒนธรรมองค์การ จึงเป็นแนวคิดท่ีส าคัญเนื่องจากผลลัพธ์ที่มันผลิตขึ้นมามีอิทธิพลมากมายทั้ง
ต่อการบริหาร และการปฏิบัติงานขององค์การแต่ละองค์การจะมีประสิทธิภาพมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับ  
ความพร้อมเพรียงของบุคลากร ความกระตือรือร้นที่จะต้องท างานร่วมกัน  เพื่อความส าเร็จขององค์การ 
วัฒนธรรมองค์การเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะเป็นแรงกระตุ้น  ให้พนักงานท างานอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ผลกระทบต่อพฤติกรรมภายในองค์การ วัฒนธรรมแบบแข็งสามารถที่จะลดจ านวนพนักงานเข้าออกได้    
(ยศวดี เชื้อวงศ์พรม, 2562) 
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2. ปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เพื่อการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ 

ปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพ่ือการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ ผู้วิจัยได้ศึกษาปัจจัยส าคัญของผู้น าแบ่งเป็น 4 ด้าน 
ดังนี้ 

  2.1  ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ ผู้บริหารกระตุ้นและจูงใจให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนตามหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ชื่นชมและให้รางวัลครู มีการนิเทศติดตามและให้ค าแนะน าแบบ
กัลยาณมิตร  ส่งเสริมให้ครูใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จะส่งผลให้
บุคลากรมีก าลังใจพร้อมที่จะด าเนินงานตามที่ผู้บริหารได้ก าหนดทิศทางขององค์กรไว้ หากผู้บริหารคอยให้
ก าลังใจและสร้างขวัญก าลังใจตามโอกาสต่าง ๆ อยู่เสมอ เพื่อเป็นแรงขับและแรงเสริมในการท าง านให้
ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  ได้กล่าวว่าการสร้างแรงจูงใจกระตุ้นให้ผู ้ตามท างานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิผล เปิดใจกว้างไม่สนับสนุนความคิดด้วยความเชื่อมั่นฝ่าย
เดียว เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล วางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ มอบหมายภาระงานได้เหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล พร้อมทั้งเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างสม ่าเสมอ ส่งผลให้องค์กรได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา  
สอดคล้องกับ รัตนา  เหลืองาม ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่แสดงถึงความเปลี่ยนแปลง โดยการสร้างแรงจู งใจ 
กระตุ้นให้ผู้ตามท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิผล เปิดใจกว้างไม่สนับสนุน
ความคิดด้วยความเชื ่อมั ่นฝ่ายเดียว เป็นผู ้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล วางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ 
มอบหมายภาระงานได้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล พร้อมทั้งเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ 
ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างสม ่าเสมอ ส่งผลให้องค์กรได้รับ
การพัฒนาอยู่ตลอดเวลา สามารถปฏิบัติตนได้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ และปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมประเทศและโลก(รัตนา  เหลืองาม, 2562) 

  2.2 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  ผู้บริหารกระตุ้นจูงใจให้บุคลากรเห็นความเจริญก้าวหน้าใน
ต าแหน่งงาน พร้อมอุทิศตนต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์ร่วมกัน และผู้บริหารมอบหมายงานตามความถนัด
และความสามารถของบุคลากรสนับสนุนทรัพยากรด้านต่าง ๆ ในการบริหารงานวิชาการ  การปฏิบัติตาม
กลยุทธ์นั้นเป็นการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ (Implementation the Strategy) เริ่มต้นจากการแปลง
ยุทธศาสตร์ระดับองค์การสู่ระดับหน่วยงานองค์ประกอบที่ส าคัญคือ 1) การก าหนดเป้าหมายของหน่วยงาน
ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับสถานศึกษา 2) การส ารวจสภาพปัจจุบันของหน่วยงานหรือ
การวินิจฉัยองค์การระดับหน่วยงาน (Unit Performance Evaluation) เมื่อผู้บริหารได้ท าการวิเคราะห์
สถานการณ์ของสถานศึกษา พร้อมทั้งมีคุณลักษณะที่เหมาะสมในการบริหารงานทั้งในด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและมีความสามารถในการน าองค์การและนั้นความพร้อมเหล่านี้จะน าไปสู่การวางแผนและการ
ก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมถึงแม้ว่าการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเป็นขั้นตอนสุดท้าย แต่เป็นขั้นตอนที่มี
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ความส าคัญอย่างมากในการบริหารเชิงกลยุทธ์ เมื่อองค์การได้ก าหนดทิศทางขององค์การวิเคราะห์ปัจจัย
ด้านต่าง ๆ และจัดท ากลยุทธ์แล้วจะต้องน ากลยุทธ์ที่ได้วางแผน จัดท าและคัดเลือกไว้มาด าเนินการ
ประยุกต์ปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ นอกจากนี้ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และระดับความรู้ของนักเรียน   ผู้บริหารจัดตั้งงบประมาณในการ
อ านวยความสะดวกในการบริหารงานวิชาการ และผู้บริหารจัดตั้งงบประมาณในการบริหารงานวิชาการ
อย่างเหมาะสม และผู้บริหารมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถในการท างานของครูและบุคลากร
(ศิริชัย  กาญจนวาสี, 2553) 

  2.3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา ซึ่งหลักสูตรสถานศึกษาถือว่ามีความส าคัญเป็นอย่างมากที่จะก าหนดทิศทางของสถานศึกษา   
การพัฒนาหลักสูตรจะต้องให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น สามารถกระท าได้หลาย
แนวทาง เช่น การปรับกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตรเดิมและกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้มีความ
สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น การปรับ ลด หรือเพิ่มเติมรายละเอียดของเนื้ อหาบาง
เรื ่องให้เป็นเรื่องราวของท้องถิ่น จัดท าค าอธิบายรายวิชาหรือสร้างรายวิชาใหม่เพิ่มเติม ปรับปรุงและ
เลือกใช้สื ่อการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับท้องถิ่น โดยสื่อที่ใช้ควรมีความสอดคล้องกับเนื้อหาและ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร และผู้บริหารกระตุ้นให้บุคลากรได้เห็นถึงความส าคัญของการวัดผลประเมินผล
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในกิจกรรมการเรียนการสอน การ
วัดผลประเมินผลตามเป้าหมายของสถานศึกษา(เอกรินทร์  สี่มหาศาล, 2545) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี หมายถึง การด าเนินการเกี่ยวกับเครื่องมือที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ทั้งด้านผู้ผลิต และ
ผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีสิทธิได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
เพื ่อการศึกษาให้บรรลุสู ่เป้าหมายของหลักสูตร ซึ ่งอาจอยู ่ในสภาพของจริง แบบจ าลองหรือการใช้
เทคโนโลยีในการจัดท า เพื่อให้มีความรู้และทักษะเพียงพอที่จะใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แสวงหาความรู้
ด้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (ปวีนา  เหล่าลาด,  2557)   

  2.4 ด้านการควบคุมและการประเมิน  ผู้บริหารกระตุ้น จูงใจ ให้ครูมีการวัดผลประเมินผล
ตามสภาพจริง มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐานของสถานศึกษา การวัดผลและประเมินผลการเรียนของ
สถานศึกษาที ่ถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาต้องสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา มีการนิเทศ ติดตาม วัดผลและประเมินผลการเรียนการสอนเน้นการประเมินตามสภาพ
จริงโดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ การตัดสินผลการเรียนรู้ตามตัวชี้วัด มาตรฐานการเรียนรู้  
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3. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เพื่อการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เพื่อการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวทางท้ังหมด 4 ด้าน  ดังนี้  

3.1 ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ  มีแนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการสร้างเครื่องมือวัดและประเมิน ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาค้นคว้างานวิจัยเพื่อผลิตสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับผู้เรียน โดย
ผู้บริหารมีวิธีการปฏิบัติภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารจัดท าโครงการขอรับ
สนับสนุนสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา จากหน่วยงานต้นสังกัด หรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ผู้บริหารจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการวัดผลประเมินผลทางการศึกษา  การวัดผลและประเมินผล ว่าเป็น
กระบวนการที่จะทราบว่าการเรียนการสอนนั้นบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดหรือไม่ ควรมีการปรับปรุงใน
เรื่องใด การวัดเป็นกระบวนการที่ก าหนดจ านวนตัวเลขที่ได้จากการวัด ส่วนการประเมินเป็นการพิจารณา 
ตัดสินเกี่ยวกับคุณภาพ คุณค่าในสิ่งที่วัดได้ รวมทั้งข้อมูลจากการสังเกต สัมภาษณ์ การตรวจผลงาน และ
การทดสอบ การวัดผลการเรียนใน 3 องค์ประกอบ คือ ความรู้ความเข้าใจ ทักษะปฏิบัติ และเจตคติ 
สถานศึกษาสามารถเทียบโอนผลการเรียนของผู้เรียน โดยการน าความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่ได้จาก
การศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ และหรือจากการประกอบอาชีพมาเทียบโอนเป็นผลการเรียนของหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่งในระดับที่ก าลังศึกษาอยู่ (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2554) ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการ 
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี มี
ข้อเสนอแนะ คือ การจัดอบรม การท าคู่มือการปฏิบัติงาน การพัฒนาหลักสูตร การติดตามอย่างต่อเนื่อง 
โดยศึกษานิเทศ และการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนมาสนับสนุนการบริหาร  นอกจากนี้ผู้บริหารต้อง
ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการผลิตสื่อและพัฒนาสื่อ  ส่งเสริมการนิเทศติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานด้านการพัฒนาสื่อและการใช้สื่อเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ นิเทศครูอย่างสม ่าเสมอเพ่ือน า
ผลไปปรับปรุงพัฒนางานสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การบริหารงานวิชาการเป็นสิ่งส าคัญที่สุดใน
สถานศึกษา เนื่องจากมีผลต่อการพัฒนาและความส าเร็จในการเรียนการสอนของนักเรียน การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและส่งเสริมการพัฒนาการเรียนการสอนของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
นอกจากนี้ยังช่วยสร้างความร่วมมือและความสามัคคีกับครู ผู้ปกครอง และชุมชนในการพัฒนาการเรียน
การสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการศึกษาของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ให้ความส าคัญแก่การ
บริหารงานวิชาการเพ่ือให้สถานศึกษาเติบโตและพัฒนาอย่างยั่งยืนในยุคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วนี้ เป็น
ที่ส าคัญอย่างยิ่ง (นิลวรรณ วัฒนา, 2556) 

3.2 ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ  มีแนวทางส่งเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษา เพื่อน า
ผลการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนางานสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น โดยผู ้บริหารเข้านิเทศครูอย่าง
สม ่าเสมอ และประชุมครูเดือนละ 1 ครั้ง ให้ครูน าเสนอปัญหาและอุปสรรคของงานวิชาการ ส่งเสริมให้มี
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การจัดหางบประมาณและสนับสนุนให้หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดหางบประมาณเพื่อใช้
ในการงานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ จัดท าโครงการ จัดซื้อสื่อวัสดุอุปกรณ์ทางการศึกษาส่งเสริมให้ครูเข้า
รับการพัฒนาทางด้านวิชาการ คนละ 2 ครั้งต่อภาคเรียน ขั้นตอนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่าเป็น
กระบวนการ วางแผนล่วงหน้าเพื ่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความสามารถ และปรับปรุงพฤติกรรมของ
บุคลากรในการท างานให้แก่บุคลากรนั้น โดยองค์การเป็นผู้จัดขึ้นให้แก่บุคลากร ในระยะเวลาที่จ ากัด  ผ่าน
กระบวนการพัฒนาปัจเจกบุคคล เช่น การฝึกอบรม การศึกษาและการพัฒนากระบวนการพัฒนาอาชีพ 
และกระบวนการพัฒนาองค์การ ทั้งนี้เพื่อดึงเอาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์  ที่มีอยู่ออกมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดเพื่อเอื้ออ านวยต่อการช่วยองค์การบรรลุถึงเป้าหมายที่ตั ้งไว้ โดยกระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ตามล าดับขั้นตอนได้ 6 ขั้นตอนคือ  1) การก าหนดความจ าเป็น (Needs Identification)  
2) การวิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge Analysis)  3) การวางแผนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ (Strategic HRD Planning)  4) การออกแบบกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากร
มน ุษย ์  (HRD Activity Designing)  5) การน  าแผนการพ ัฒนาทร ัพยากรมน ุษย ์ ไปส ู ่ การปฏ ิบ ัติ  
( HRDComplementation) 6) ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร พ ั ฒ น า ท ร ั พ ย า ก ร ม น ุ ษ ย ์ ( HRD Evaluation)                   
(กีรติ ยศยิ่งยง, 2549) 

3.3  ด้านการสร้างวัฒนธรรมองค์การ มีแนวทางพัฒนากระบวนการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยมีผู้เชี่ยวชาญให้ค าปรึกษา  โดยผู้บริหารจัดท าโครงการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และเชิญผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรมาให้ค าแนะน า รวมถึงสนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตร การวัดผลประเมินผลให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา  การบริหารงาน
วิชาการมุ่งเน้นในการพัฒนาคุณภาพและความส าเร็จของสถานศึกษา โดยการจัดโปรแกรมการสอนและการ
ปฏิบัติตามโปรแกรมการสอน เพื่อให้เกิดการเรียนการสอนที่ดี รวมถึงการวัดผลเพื่อประเมินความส าเร็จ
ของกระบวนการเรียนการสอนนั้น ๆ อีกทั้งการบริหารงานวิชาการรวมถึงงานก ากับติดตามการเรียนการ
สอน การท างานวิจัย การนิเทศติดตาม และการรักษาความเป็นมืออาชีพในการจัดการเรียนการสอน ส่วน
งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น การจัดแผนการเรียนการสอน การพัฒนาครู การนิเทศ  การสอน เป็นต้น การ
บริหารงานวิชาการจะมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาและปรับปรุงระบบการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการและความเปลี่ยนแปลงในสังคมและตลาดแรงงานของปัจจุบัน (ปรีชา จันทรมณี, 2556) 
  3.4 ด้านการควบคุมและประเมินผล  มีแนวทางสถานศึกษาต้องก าหนดมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐาน
การศึกษาภายในสถานศึกษา  มีการจัดระบบสารสนเทศที่เป็นระบบและมีความทันสมัย สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ในการวางแผน โดยผู้บริหารจัดหาระบบสารสนเทศที่ทันสมัยในการเก็บรวบรวมข้อมูลทางด้าน
งานวิชาการ ส่งเสริมให้มีการนิเทศติดตาม ระบบการวัดผลประเมินผลใช้เครื่องมือวัดและประเมินผล เพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารมีการติดตามและควบคุมการด าเนินงานของครูให้เป็นไป
ตามมาตรฐานของสถานศึกษา มีการด าเนินงานวิชาการตามงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 



 

 

418 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2567)  Vol.6 No.2 (April-June 2024) 

ผู้บริหารที่มีความสามารถในการควบคุม ติดตาม วิเคราะห์การปฏิบัติงานอย่างมีระบบตามที่ได้วางแผนไว้ 
และแก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งที ่เกิดขึ ้นในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การควบคุมและการ
ประเมินผลเชิงกลยุทธ์(Strategic Controlling and Evaluation) ว่าเป็นการประเมินผลงานเพื่อให้ทราบ
ว่า กลยุทธ์ (Strategic) ที่ปฏิบัติไปท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย (Goals) หรือวัตถุประสงค์ (Objectives) 
ภายใต้พันธกิจ (Mission) เพียงใด มีความคลาดเคลื่อนระหว่างวัตถุประสงค์กับการปฏิบัติจริงตรงไหนควร
ต้องมีการปรับแก้อย่างไร เป็นกระบวนการในการตรวจสอบกิจกรรมที่ปฏิบัติเพื่อให้แน่ใจว่าจะบรรลุผล
ส าเร็จตามแผน หากมีความเบี่ยงเบนไปจากแผนก็จะด าเนินการปรับปรุงแก้ไข น าผลการปฏิบัติงานจริง
เปรียบเทียบกับมาตรฐานที่ก าหนด การรายงานผลให้ผู ้เกี่ยวข้องทราบและการแก้ไขหรือปรับปรุงสิ่งที่
ผ ิดพลาดหร ือเบ ี ่ยงเบนไปจากมาตรฐาน  (Taking Managerial Action to Correct Deviations or 
Inadequate Standards) ได้แก่ การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา การปรับปรุงแก้ไขสิ่งที่ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนด และการน าผลการปรับปรุงเป็นข้อมูลในการวางแผน (Robbins & Mary, 2003) 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 

ข้อเสนอแนะการน าผลการศึกษาไปใช้ 
1. ผลจากการศึกษาครั้งนี้ ท าให้ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารงาน

วิชาการ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ ควรน าแนวทางการพัฒนา
เสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ เพ่ือใช้
ในการด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพ่ือการบริหารงานวิชาการ โดยก าหนดเป็นนโยบาย แผนงาน 
และโครงการในการพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นจังหวัด
เชียงราย กลุ่มโซนใต้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

2. ควรมีการก าหนดแผนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ อย่างชัดเจน ให้เหมาะสมกับบริบทสภาพการจัดการศึกษาโดยอาศัยผล
การศึกษาครั้งนี้เป็นแนวทาง 

3. ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ในการบริหารสถานศึกษา ต้องมีการพัฒนาตนเองให้ทัน
เหตุการณ์ ใช้หลักภาวะผู้น าให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาและแก่ตัวผู้เรียน อันเป็นเป้าหมายสูงสุด
ของการจัดการศึกษา 
  ข้อเสนอแนะการศึกษาครั้งต่อไป 

1. ในการศึกษาสภาพภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ อาจมีการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ร่วมด้วยกับการใช้
แบบสอบถาม เพราะจะได้ข้อมูลเชิงลึกของภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์เพื ่อการบริหารงานวิชาการ แ ต่ละ
สถานศึกษาเพ่ิมข้ึน 
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2. ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ เช่น ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผู้บริหาร อายุ เพศ  
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย กลุ่มโซนใต้ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ชี้ให้เห็นถึงประเด็นสภาพการบริหารงานวิชาการและแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์เพื่อการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย กลุ่ม  
โซนใต้ โดยศึกษาสภาพของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เพ่ือการบริหารงานวิชาการ หาแนวทางในการพัฒนาโดยมี
ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค ้าจุน ผู ้บริหารควรให้ความส าคัญในการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์เพื ่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนมีการพัฒนาด้านวิชาการอย่างต่อเนื่อง ท าให้โรงเรียนมี
คุณภาพดังนี้ ด้านการก าหนดทิศทางขององค์การ มีแนวทางการพัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการสร้างเครื่องมือวัดผลและประเมินผล ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาค้นคว้างานวิจัยเพื่อผลิตสื่อการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับผู้เรียน  
ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีแนวทางส่งเสริมการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือน าผลการนิเทศไปปรับปรุง
พัฒนางานสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ ่งขึ ้น โดยผู ้บริหารเข้านิเทศครูอย่างสม ่าเสมอ  ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมองค์การ มีแนวทางพัฒนากระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพโดยมี
ผู้เชี่ยวชาญให้ค าปรึกษา โดยผู้บริหารจัดท าโครงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และเชิญผู้เชี่ยวชาญด้าน
หลักสูตรมาให้ค าแนะน า และด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ มีแนวทางสถานศึกษาต้องก าหนด
มาตรฐานและตัวชี้วัดส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาจากมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
และมาตรฐานการศึกษาภายในสถานศึกษา  มีการจัดระบบสารสนเทศที่เป็นระบบและมีความทันสมัย 
สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการวางแผน 
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