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บทคัดย่อ  

 กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
พัฒนำคุณภำพผู้เรียนโรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน กำรด ำเนินกำรเป็น 4 ระยะ คือ กำรศึกษำควำม
ต้องกำรจ ำเป็นและแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำร กำรสร้ำงรูปแบบ กำรทดลองใช้รูปแบบ และประเมิน
ควำมพึงพอใจ กลุ่มเป้ำหมำยที่ใช้ในกำรวิจัย ผู้ให้ข้อมูล 30 คน ผู้ทรงคุณวุฒิในกำรศึกษำแนวทำง 9 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิในกำรตรวจสอบรูปแบบ 12 คน กำรทดลองใช้รูปแบบ 11 คน และกำรประเมินควำมพึงพอใจ 
11 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถำม แบบสัมภำษณ์ แบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่ม แบบบันทึกคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์ และแบบประเมินควำมพึงพอใจ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่ำร้อย
ละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และค่ำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็น ผลกำรวิจัย 1) ควำมต้องกำรจ ำเป็น 
โดยภำพรวมทุกด้ำน พบว่ำ ค่ำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนกำรประเมินผล รองลงมำ คือ ด้ำน
กำรปฏิบัติกำร ด้ำนกำรร่วมรับผลประโยชน์ ด้ำนกำรวำงแผน และด้ำนกำรตัดสินใจ 2) องค์ประกอบของ
รูปแบบ มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักกำรของรูปแบบ (2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (3) วิธีด ำเนินกำร
ของรูปแบบ (4) กำรประเมินผลของรูปแบบล และ(5) เงื่อนไขควำมส ำเร็จของรูปแบบ 3) ผลกำรทดลองใช้
รูปแบบ พบว่ำ ปีกำรศึกษำ 2566 ร้อยละคะแนนเฉลี่ยด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์เพ่ิมขึ้นจำกปีกำรศึกษำ 2565 ร้อยละ 1.36 และ4) ควำมพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ โดยภำพรวมและ
จ ำแนกเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนควำมเป็นไปได้และด้ำนควำมเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมำกที่สุด 
 
ค าส าคัญ: รูปแบบกำรบริหำร; กำรบริหำรงำนวิชำกำร; กำรมีส่วนร่วม; คุณภำพผู้เรียน 
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ABSTRACT  

 The main objective of this research is to develop a participatory academic 

administration model to develop the quality of students at Ban Hong Khat Nong Takhian 

School. The operation is in 4 phases, namely the study of needs and guidelines for academic 

administration. pattern creation Model trial and evaluate satisfaction. The target group used 

in the research were 30 informants, 9 experts in guideline study, 12 experts in model 

verification, 11 people in model testing, and 11 people in satisfaction assessment. Tools used 

include questionnaires, interview forms, and focus group recordings. Academic 

achievement score recording form Desired characteristics and satisfaction assessment form. 

Statistics used include percentage, mean, and standard deviation. and the index of essential 

needs. Research results 1) Necessary needs Overall in every aspect, it was found that the 

highest needs index was in the evaluation aspect, followed by the operations aspect. 

Participating in benefits Planning aspect and decision making. 2) Components of the model. 

There are 5 elements: (1) principles of the model, (2) objectives of the model, (3) methods 

of operation of the model, (4) evaluation of the model, and (5) ) Conditions for success of 

the model. 3) The results of the trial using the format found that in the academic year 2023 

the percentage of average scores in academic achievement and desirable characteristics 

increased from the academic year 2022 by 1.36 percent and 4) satisfaction with the format. 

Overall and classified into each aspect, it was found that the feasibility and usefulness 

aspects were at the highest level. 

 

Keywords: management style; Academic administration; Participation; Student quality 

 
 

บทน า  
 พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พุทธศักรำช 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักรำช 
2545 หมวด 1 ระบุเจตนำรมณ์ของกำรจัดกำรศึกษำไว้อย่ำงชัดเจนว่ำ กำรจัดกำรศึกษำต้องเป็นไปเพ่ือ
พัฒนำคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ทั้งร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ ควำมรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมในกำร
ด ำรงชีวิต สำมำรถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่ำงมีควำมสุข หัวใจส ำคัญของกำรศึกษำ คือ“กำรเรียนรู้ของผู้เรียน” 
ในกำรปฏิรูปกำรศึกษำให้ประสบควำมส ำเร็จมีควำมจ ำเป็นต้อง “ปฏิรูปกำรเรียนรู้” ของผู้เรียน ซึ่งในกำร
ปฏิรูปกำรเรียนรู ้นั ้นมีองค์ประกอบที่ส ำคัญที่เกี ่ยวข้องสัมพันธ์กันอีกหลำยประกำร ได้แก่ ครูผู ้สอน 
หลักสูตร กำรเรียนกำรสอน และกำรวัดประเมินผล องค์ประกอบทั้ง 4 ประกำรดังกล่ำวจะสนับสนุนและ
เอื้อให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ที่มีคุณภำพ และเกิดสมรรถนะส ำคัญที่สำมำรถใช้ได้ในชีวิตจริง (ส ำนักงำน
เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 2560)  
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 กำรบริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนมีภำรกิจกำรบริหำรงำนหลัก 4 ด้ำน คือ กำรบริหำรงำน
วิชำกำร กำรบริหำรงำนงบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำรงำนทั่วไป โดยเฉพำะกำร
บริหำรงำนวิชำกำร ถือว่ำเป็นหัวใจของกำรบริหำรกำรศึกษำ เป็นจุดมุ่งหมำยหลักของโรงเรียน เป็นตัวชี้วัด
ควำมส ำเร็จและควำมสำมำรถของผู้บริหำร เพรำะจะได้ใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ตลอดจนประสบกำรณ์
ทั้งหลำยมำด ำเนินกำรบริหำรงำนในโรงเรียน เพื่อให้ผู้เรียนประสบผลส ำเร็จในกำรศึกษำ เป็นคนดี คนเก่ง 
และอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข มีคุณภำพตำมต้องกำร ผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร มี
ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนร่วมกับครู ให้ค ำแนะน ำและประสำนงำนให้ทุกคนท ำงำนร่วมกันอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและบรรลุจุดประสงค์ของสถำนศึกษำ กำรบริหำรวิชำกำรมีควำมส ำคัญเปรียบเสมือนเป็น
หัวใจหลักของสถำนศึกษำ และมีงำนต่ำง ๆ ซึ่งสนับสนุนให้งำนวิชำกำรมีควำมสมบูรณ์โดยทุกฝ่ำยต้อง
ร่วมกันบริหำรจัดกำรให้บรรลุจุดประสงค์ของสถำนศึกษำ (รุ่งรัชดำพร เวหะชำติ, 2548)  
 กำรจัดกำรศึกษำที่ผ่ำนมำมีปัญหำมำกมำยหลำกหลำยแบบ จึงมีกำรปฏิรูปกำรศึกษำอยู่เสมอ กำร
บริหำรสถำนศึกษำในปัจจุบันกระจำยอ ำนำจมำยังสถำนศึกษำโดยตรง อ ำนำจในกำรตัดสินใจของ
สถำนศึกษำขึ ้นอยู ่กับผู ้บริหำรสถำนศึกษำเป็นส่วนใหญ่ งำนในสถำนศึกษำจะมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผลเพียงใด ขึ้นอยู่กับกำรตัดสินใจของผู้บริหำรสถำนศึกษำเป็นหลัก เป้ำหมำยส ำคัญ คือ คุณภำพ
ผู้เรียนเป็นสิ่งบ่งบอกถึงควำมเจริญงอกงำมของบุคคลและสังคม ซึ่งสอดคล้องกับกำรประเมินภำยนอกของ
ส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) ให้ควำมส ำคัญกับกำรประเมิน
คุณภำพนักเรียนถึง 75% ให้มีคุณภำพตำมจุดมุ่งหมำยหรือเกณฑ์มำตรฐำนคุณภำพตำมที่หลักสูตรก ำหนด 
โดยมีเป้ำหมำยส ำคัญในกำรพัฒนำคุณภำพนักเรียนใน 2 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของ
ผู้เรียน และด้ำนคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2559) 

โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 
เป็นหน่วยงำนที่รับผิดชอบกำรจัดกำรศึกษำในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยจัดกำรเรียนกำรสอนในระดับ
อนุบำลถึงชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 สนใจศึกษำกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
พัฒนำคุณภำพผู้เรียน เพื่อเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำคุณภำพนักเรียนด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย   
 1. เพื่อศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นและแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนำ
คุณภำพผู้เรียน โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน  
 2. เพื่อสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน โรงเรียน
บ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน  
 3. เพื ่อทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพื ่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน 
โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน  
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 4. เพ่ือประเมินควำมพึงพอใจต่อกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนำ
คุณภำพผู้เรียน โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 ระยะที่ 1 ศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นและแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
พัฒนำคุณภำพผู้เรียน โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน (R1) ด ำเนินกำรเป็น 2 ขั้น ดังนี้ 
    ขั้นที่ 1.1 กำรศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็น เป็นกำรศึกษำเชิงปริมำณ ด ำเนินกำรวิจัยดังนี้ 
       1. กลุ่มเป้ำหมำย ได้แก่ ครูผู้สอน จ ำนวน 11 คน คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
จ ำนวน 9 คน ผู้ปกครองนักเรียน จ ำนวน 10 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน  
          2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
           2.1 ลักษณะของเครื่องมือ เป็นแบบสอบถำมควำมต้องกำรจ ำเป็นเกี่ยวกับรูปแบบกำร
บริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน  เป็น
แบบสอบถำมลักษณะมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ  
             2.2 กำรสร้ำงและพัฒนำเครื่องมือวิจัย 
                         2.2.1 ศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
พัฒนำคุณภำพผู้เรียน โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแบบสอบถำมชุดนี้  
             2.2.2 ร่ำงแบบสอบถำมให้ตรงตำมวัตถุประสงค์ทำงกำรวิจัย 
             2.2.3 น ำร่ำงแบบสอบถำมที่ร่ำงขึ้น น ำไปเสนออำจำรย์ที่ปรึกษำงำนวิจัย เพ่ือ
ตรวจสอบควำมถูกต้องและควำมเท่ียงตรงเชิงเนื้อหำ 
             2.2.4 น ำแบบสอบถำมมำปรับปรุง แก้ไข ตำมข้อเสนอแนะของอำจำรย์ที่ปรึกษำ
งำนวิจัย แล้วน ำไปให้ผู้เชี่ยวชำญพิจำรณำตรวจสอบควำมถูกต้อง ควำมตรงของเนื้อหำ และควำมเหมำะสม
ของภำษำที่ใช้ 
              2.2.5 น ำแบบสอบถำมที่ผ่ำนกำรพิจำรณำจำกผู้เชี่ยวชำญ มำวิเครำะห์หำค่ำดัชนี
ควำมสอดคล้อง (IOC) พบว่ำ ได้ค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) เท่ำกับ 1.00 ทุกข้อ  
               2.2.6 น ำแบบสอบถำมที่ผ่ำนกำรปรับปรุงแก้ไขตำมค ำแนะน ำของผู้เชี่ยวชำญ ไป
ทดลองใช้ (Try Out) ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำงในครั้งนี้ จ ำนวน 30 คน เพื่อหำค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยข้อและค่ำ
ควำมเชื่อมั่น ได้ค่ำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำมสภำพควำมเป็นจริงทั้งฉบับเท่ำกับ 0.96 และได้ค่ำควำม
เชื่อมั่นควำมคำดหวังทั้งฉบับเท่ำกับ 0.97  
          2.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
          ผู้วิจัยท ำหนังสือขอควำมร่วมมือจำกกลุ่มเป้ำหมำยในกำรตอบแบบสอบถำม โดยส่ง
แบบสอบถำมด้วยตนเอง ให้ระยะเวลำในกำรท ำแบบสอบถำม 1 สัปดำห์ จึงท ำกำรเก็บแบบสอบถำมคืน
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รวมจ ำนวนแบบสอบถำมที่ส ่ง 30 ฉบับ ได้รับกลับคืนมำ 30 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ ำนวน
แบบสอบถำมที่ส่งไปที่สำมำรถน ำมำวิเครำะห์ผลได้  
          2.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
         2.4.1 ข้อมูลพื้นฐำนเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ ต ำแหน่ง วิเครำะห์ข้อมูลด้วย
กำรหำค่ำควำมถ่ี ค่ำร้อยละ และบรรยำยสรุปเป็นควำมเรียง 
               2.4.2 วิเครำะห์แบบสอบถำม โดยหำค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน น ำเสนอ
ข้อมูลในรูปตำรำงประกอบกำรบรรยำย  
          2.5 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และ
กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรจ ำเป็น โดยใช้ดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็น หรือ PNI Modified (Priority needs 
index)   
    ขั้นที่ 1.2 กำรศึกษำแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน 
เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ ซึ่งด ำเนินกำรดังนี้ 
   1. กลุ่มเป้ำหมำยในกำรวิจัยครั้งนี้ กำรศึกษำโรงเรียนที่มีวิธีกำรปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
จ ำนวน 3 โรงเรียน โดยกำรสัมภำษณ์ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หัวหน้ำงำนวิชำกำร และครูผู้สอน รวม 9 คน  
             2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
      2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ เป็นแบบสัมภำษณ์ก่ึงโครงสร้ำง  
      2.2 วิธีสร้ำงเครื่องมือและพัฒนำเครื่องมือวิจัย 
                        2.2.1 ศึกษำแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วน
ร่วมตำมกรอบแนวคิดของธีระ รุญเจริญ (2550: 63) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักกำรของ
รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) วิธีด ำเนินกำรของรูปแบบ 4) กำรประเมินผลของรูปแบบ และ5) 
เงื่อนไขควำมส ำเร็จของรูปแบบ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรจัดท ำแบบสัมภำษณ์ 
               2.2.2 ร่ำงแบบสัมภำษณ์ให้ตรงตำมวัตถุประสงค์ตำมกรอบแนวคิดที่ก ำหนดไว้ 
              2.2.3 น ำร่ำงแบบสัมภำษณ์ที่ร่ำงขึ้นเสนออำจำรย์ที่ปรึกษำงำนวิจัยเพื่อพิจำรณำ
ควำมถูกต้องของเนื้อหำ ปรับปรุงแก้ไขตำมข้อเสนอแนะ  
               2.2.4 น ำแบบสัมภำษณ์ที่ผ่ำนกำรปรับปรุงแก้ไขตำมค ำแนะน ำของอำจำรย์ที่
ปรึกษำงำนวิจัย เสนอต่อผู้เชี่ยวชำญชุดเดิม ตรวจสอบควำมถูกตรงและควำมตรงเชิงเนื้อหำ แล้ววิเครำะห์
ค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง พบว่ำ ได้ค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) เท่ำกับ 1.00 ทุกข้อ  
    3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยท ำหนังสือเพื่อติดต่อขอควำมร่วมมือจำกโรงเรียนที่
เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในกำรสัมภำษณ์ เดินทำงไปสัมภำษณ์ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หัวหน้ำงำนวิชำกำร และ
ครูผู้สอน จ ำนวน 9 คน ได้สัมภำษณ์ จ ำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยกำรศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้องใน
กำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม 2) สัมภำษณ์ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หัวหน้ำงำนวิชำกำร และครูผู้สอน 
รวม 9 คน โดยมีเกณฑ์ในกำรคัดเลือก ดังนี้ 1) ได้รับรำงวัลกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนดีเด่นระดับประเทศ 
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และ2) ผ่ำนกำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบ 4 ในระดับดี จำกส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและประเมิน
คุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน)  
                   4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
                             4.1 ประมวลผลจำกข้อมูลที่ได้จำกกลุ่มเป้ำหมำยตำมแบบสัมภำษณ์ สังเครำะห์
แนวคิดของผู ้บริหำรสถำนศึกษำ หัวหน้ำงำนวิชำกำร และครูผู ้สอน เพื ่อได้มำซึ ่งข้อมูลแนวทำงกำร
บริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน  
                         4.2 น ำแนวคิดท่ีได้จำกกำรสังเครำะห์เอกสำร หลักกำร แนวคิด ทฤษฎี ข้อมูลกำร
สังเครำะห์แบบสอบถำมแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม บูรณำกำรกับสำรสนเทศที่ได้จำก
กำรสังเครำะห์แนวคิดของผู ้บริหำรสถำนศึกษำ หัวหน้ำงำนวิชำกำร และครูผู ้สอน จำกผลกำรศึกษำ
โรงเรียนที่มีวิธีกำรปฏิบัติที่ดี (Best Practice) น ำมำเป็นแนวทำงในกำรสร้ำงรูปแบบ 
 ระยะที่ 2 สร้ำงรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน โรงเรียน
บ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน (D1) ผู้วิจัยด ำเนินกำรเป็น 3 ขั้น ดังนี้ 
    ขั้นที่ 2.1 กำรยกร่ำงรูปแบบและคู่มือ ผู้วิจัยร่ำงรูปแบบใน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักกำร
ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) วิธีกำรด ำเนินกำรของรูปแบบ 4) กำรประเมินผลของรูปแบบ 
และ5) เงื่อนไขควำมส ำเร็จของรูปแบบ ภำยใต้กำรให้ค ำแนะน ำของอำจำรย์ที่ปรึกษำงำนวิจัย โดยใช้ข้อมูล
จำกกำรศึกษำในกำรศึกษำในระยะที่ 1 
    ขั ้นที ่ 2.2 กำรตรวจสอบร่ำงรูปแบบและคู ่มือ ผู ้ว ิจัยด ำเนินกำรใน 3 ลักษณะ คือ กำร
ตรวจสอบควำมเหมำะสมของร่ำงรูปแบบและคู่มือ และกำรวิพำกษ์ร่ำงรูปแบบและคู่มือ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ในกำรสนทนำ (Focus Group Discussion) จ ำนวน 12 คน ด ำเนินกำรวิจัย ดังนี้ 
              1. กลุ่มเป้ำหมำย เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในกำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group) ได้มำโดยกำรเลือก
แบบเจำะจง ซึ่งมีเกณฑ์ในกำรเลือก ดังนี้ 1) ผู้บริหำรกำรศึกษำ ที่มีวุฒิกำรศึกษำไม่ต ่ำกว่ำปริญญำโท ด้ำน
บริหำรกำรศึกษำ และมีประสบกำรณ์ไม่ต ่ำกว่ำ 5 ปี จ ำนวน 3 คน 2) ผู ้บริหำรสถำนศึกษำ ที ่มีวุฒิ
กำรศึกษำไม่ต ่ำกว่ำปริญญำโท ด้ำนบริหำรกำรศึกษำ และมีประสบกำรณ์ไม่ต ่ำกว่ำ 5 ปี จ ำนวน 3 คน 3) 
ศึกษำนิเทศก์ มีวุฒิกำรศึกษำไม่ต ่ำกว่ำปริญญำโท ด้ำนหลักสูตรและกำรสอน หรือกำรวิจัยและประเมนิผล
ทำงกำรศึกษำ และมีประสบกำรณ์ไม่ต ่ำกว่ำ 5 ปี จ ำนวน 3 คน และ 4) อำจำรย์มหำวิทยำลัย มีวุฒิ
กำรศึกษำไม่ต ่ำกว่ำปริญญำเอก ด้ำนบริหำรกำรศึกษำ กำรวัดและประเมินผลทำงกำรศึกษำ หรือกำรวิจัย
ทำงกำรศึกษำ และมีประสบกำรณ์ไม่ต ่ำกว่ำ 5 ปี จ ำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 12 คน  
        2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
              2.1 เครื่องมือวิจัยประเภทบุคคล ได้แก่ ผู้วิจัย และผู้ช่วยผู้วิจัย โดยผู้วิจัยเป็นผู้เข้ำร่วม
ประชุมสนทนำกลุ่ม และผู้ช่วยผู้วิจัยเป็นผู้จดบันทึกและบริกำรทั่วไป 
             2.2 เครื่องมือประเภทวัสดุ อุปกรณ์ ได้แก่ เครื่องบันทึกเสียงระหว่ำงประชุมสนทนำ
กลุ่ม กล้องถ่ำยวีดีโอระบบดิจิตอล ใช้ส ำหรับกำรบันทึกภำพและเสียงระหว่ำงกำรประชุมสนทนำกลุ่ม 
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              2.3 เครื่องมือประเภทเอกสำรที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่ม และ
แบบประเมินควำมเหมำะสมของร่ำงรูปแบบและคู่มือ  
           3. กระบวนกำรสร้ำงและตรวจสอบ 
                3.1 ศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรประเมินร่ำงรูปแบบและคู่มือ และ
ศึกษำหลักกำรตั้งประเด็นค ำถำมในกำรสนทนำกลุ่ม และกำรสร้ำงแบบประเมิน 
                3.2 สร้ำงแบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่มและแบบประเมินร่ำงรูปแบบและคู่มือ 
                3.3 น ำแบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่ม และแบบประเมินร่ำงรูปแบบและคู่มือ เสนอให้
ผู้เชี่ยวชำญ 5 คน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชำญชุดเดิม ตรวจสอบควำมเหมำะสมและควำมถูกต้องในด้ำนต่ำง ๆ แล้ว
วิเครำะห์ค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง  
            3.4 น ำแบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่ม และแบบประเมินร่ำงรูปแบบและคู่มือ ที่ผ่ำนกำร
พิจำรณำจำกผู้เชี่ยวชำญ มำวิเครำะห์หำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) สอดคล้องเหมำะสม  
               3.5 ปรับปรุง แก้ไข แบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่ม และแบบประเมินร่ำงรูปแบบและคู่มือ 
ตำมค ำแนะน ำของผู้เชี่ยวชำญ 
                       3.6 จัดพิมพ์แบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่ม และแบบประเมินร่ำงรูปแบบและคู่มือฉบับ
สมบูรณ์ เพ่ือใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
         4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ติดต่อกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ และน ำหนังสือเรียนเชิญเพื่อเข้ำ
ร่วมกำรประชุมสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยด ำเนินกำรดังนี้ 
               4.1 น ำเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ แบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่ม และแบบประเมินร่ำง
รูปแบบและคู่มือ เพ่ือประเมินควำมเหมำะสมของรูปแบบและคู่มือ โดยส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ศึกษำล่วงหน้ำ
ก่อนกำรประชุมสนทนำกลุ่มอย่ำงน้อย 15 วัน 
                4.2 จัดเตรียมสถำนที่ วัสดุอุปกรณ์ ให้มีควำมพร้อมส ำหรับกำรประชุมสนทนำกลุ่ม 
                4.3 ด ำเนินกำรประชุมสนทนำกลุ่มร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 12 คน ขณะประชุม
สนทนำกลุ่ม ผู้วิจัยและผู้ช่วยผู้วิจัยท ำกำรเก็บข้อมูลด้วยเครื่องมือวิจัยที่เตรียมไว้ 
              4.4 ผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้ำร่วมประชุมสนทนำกลุ่ม ท ำกำรประเมินร่ำงรูปแบบและคู่มือด้ำน
ควำมเหมะสม ที่สร้ำงขึ้น 
              4.5 น ำข้อมูลจำกกำรประชุมสนทนำกลุ่มไปสังเครำะห์ และน ำไปปรับปรุงร่ำงรูปแบบ
และคู่มือให้มีควำมสมบูรณ์ต่อไป 
         5. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
      5.1 ข้อมูลพื้นฐำนเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถำม ได้แก่ ต ำแหน่ง วิเครำะห์ข้อมูลด้วยกำร
หำค่ำควำมถ่ี ค่ำร้อยละ และบรรยำยสรุปเป็นควำมเรียง 
            5.2 วิเครำะห์แบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรประเมินควำมเหมำะสมของรูปแบบและคู่มือ 
โดยหำค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน  
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         ขั้นที่ 2.3 กำรปรับปรุงร่ำงรูปแบบและคู่มือ ผู้วิจัยด ำเนินกำรปรับปรุงภำยใต้ค ำแนะน ำของ
อำจำรย์ที่ปรึกษำงำนวิจัย โดยใช้ข้อมูลที่ได้จำกกำรตรวจสอบร่ำงรูปแบบและคู่มือที่ด ำเนินกำรไปในขั้นที่ 
2.2 ด ำเนินกำรดังนี้ 
   1. ปรับปรุงแก้ไขร่ำงรูปแบบ  
          1.1 น ำร่ำงรูปแบบและคู ่มือที ่ผ่ำนกำรประเมินควำมเหมำะสม และข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมจำกกำรประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ได้จำกกำรประชุมสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ไปปรับปรุง แก้ไข ให้มีควำมสมบูรณ์ 
           1.2 น ำร่ำงรูปแบบและคู่มือที่ปรับปรุงแล้ว ไปน ำเสนออำจำรย์ที ่ปรึกษำงำนวิจัย                 
เพ่ือตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือปรับปรุงแก้ไขร่ำงรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วน
ร่วมเพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ให้มีควำมเหมำะสม และควำมถูกต้องตำมหลักกำรร่ำงรูปแบบ 
          1.3 น ำร่ำงรูปแบบและคู่มือที่อำจำรย์ที่ปรึกษำงำนวิจัยให้ข้อเสนอแนะ ไปปรับปรุง 
แก้ไข ให้ถูกต้อง และน ำเสนออำจำรย์ที่ปรึกษำงำนวิจัยเพ่ือตรวจสอบเพ่ิมเติมอีกครั้ง 
 ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน 
โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน (R2) โดยมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำรดังนี้ 
           1. กลุ่มเป้ำหมำย ได้แก่ ครูผู้สอนชั้นประถมศึกษำปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน 
จ ำนวน 11 คน ปีกำรศึกษำ 2566  
     2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบ
มีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน มีข้ันตอนกำรสร้ำงและพัฒนำ ดังนี้ 
   2.1 แบบบันทึกกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม 
      2.2 แบบบันทึกคุณภำพผู้เรียน ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของนักเรียน 
     3. กระบวนกำรสร้ำงและตรวจสอบ 
                    3.1 ศึกษำเอกสำรและงำนวิจ ัยที ่เก ี ่ยวข้องกับแบบแผนกำรทดลองใช้ร ูปแบบกำร
บริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน  
      3.2 สร้ำงแบบบันทึกกำรใช้รูปแบบ และแบบบันทึกคุณภำพผู้เรียน  
                    3.3 ตรวจสอบควำมตรงเชิงเนื ้อหำของแบบบันทึก โดยผู ้เช ี ่ยวชำญ 5 คน ซึ ่งเป็น
ผู้เชี่ยวชำญชุดเดิม แล้วน ำมำวิเครำะห์หำค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง  
               3.5 น ำแบบบันทึกที ่ผู ้เชี ่ยวชำญตรวจสอบมำปรับปรุง แก้ไข ตำมค ำแนะน ำของ
ผู้เชี่ยวชำญ 
                       3.6 จัดพิมพ์แบบบันทึกฉบับสมบูรณ์ เพื่อใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
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                   4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ด ำเนินกำรทดลอง (Experimental Research) แบบแผนกำร
ทดลองขั้นต้น (Pre-(Experimental Design) โดยใช้แบบกลุ่มเดียว มีกำรวัดก่อนและหลังกำรใช้รูปแบบ 
(One Group Pretest-Posttest Design) โดยมีข้ันตอนกำรด ำเนินกำร 3 ขั้น ดังนี้ 
         ขั้นที่ 1 บันทึกร้อยละคะแนนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและคะแนนคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนตำมแบบบันทึกท่ีสร้ำงข้ึนก่อนทดลองใช้รูปแบบ  
        ขั้นที่ 2 ทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียน โดยมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำรทดลอง 3 ระยะ ดังนี้ 
              ระยะที่ 1 วำงแผนก่อนกำรทดลอง ประกอบด้วย ตั ้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำน
รับผิดชอบดูแลด ำเนินงำนกำรพัฒนำรูปแบบ 
        ระยะที่ 2 ด ำเนินกำรชี้แจงกับคณะกรรมกำรด ำเนินงำน และครูผู้สอน ภำคเรียนที่ 2 
ปีกำรศึกษำ 2565 ในรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำรูปแบบ 
           ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบตำมคู่มือกำรปฏิบัติตำมรูปแบบ ปีกำรศึกษำ 2566  
       ขั้นที่ 3 บันทึกร้อยละคะแนนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและคะแนนคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของนักเรียนตำมแบบบันทึกผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนและคะแนนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนที่สร้ำงข้ึนหลังทดลองใช้รูปแบบในขั้นที่ 2 ระยะที่ 3 
     3. กำรวิเครำะห์ข้อมูล โดยใช้ค่ำร้อยละ และบรรยำยสรุปเป็นควำมเรียง 
 ระยะที่ 4 ประเมินควำมพึงพอใจต่อกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
พัฒนำคุณภำพผู้เรียน โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน (D2) 
           4.1 กลุ่มเป้ำหมำย ได้แก่ ครูผู ้สอนชั้นประถมศึกษำปีที่ 1-6 โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนอง
ตะเคียน จ ำนวน 11 คน ในปีกำรศึกษำ 2566  
   4.2 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถำมควำมพึงพอใจต่อกำรใช้รูปแบบ
ด้ำนควำมเป็นไปได้และควำมเป็นประโยชน์ ด ำเนินกำรดังนี้ 
                     4.2.1 ศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เก่ียวข้องเก่ียวกับกำรสร้ำงแบบสอบถำมควำมพึงพอใจ  
         4.2.2 สร้ำงกรอบประเด็นแบบสอบถำมควำมพึงพอใจต่อกำรใช้รูปแบบใน 5 องค์ประกอบ
ของรูปแบบ ได้แก่ 1) หลักกำรของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) วิธีกำรด ำเนินกำรของรูปแบบ 
4) กำรประเมินผลของรูปแบบ และ5) เงื่อนไขควำมส ำเร็จของรูปแบบ  
         4.2.3 สร้ำงแบบสอบถำมควำมพึงพอใจต่อกำรใช้รูปแบบให้ครอบคลุมและตรงตำม
จุดประสงค์กำรประเมิน และครอบคลุมตำมกรอบเนื้อหำสำระรวมทั้งหมด 16 ข้อ ซึ่งเป็นแบบมำตรำส่วน
ประมำณค่ำ 5 ระดับ  
           4.2.4 น ำแบบสอบถำมควำมพึงพอใจต่อกำรใช้รูปแบบ เสนอต่อผู้เชี่ยวชำญ 5 คน เป็น
ผู้เชี่ยวชำญชุดเดิม ตรวจสอบควำมถูกต้อง และควำมตรงเชิงเนื้อหำ ได้ค่ำดัชนีควำมสอดคล้อง (IOC) มีค่ำ
เท่ำกับ1.00 ทุกข้อ  
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             4.2.5 จัดพิมพ์แบบสอบถำมควำมพึงพอใจต่อกำรใช้รูปแบบฉบับสมบูรณ์ เพื่อน ำไปใช้
ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
    4.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยท ำหนังสือขอควำมร่วมมือจำกครูผู้สอนชั้นประถมศึกษำปี
ที่ 1-6 เป็นผู้ที่มีผู้มีส่วนได้เสียในกำรใช้รูปแบบ โดยส่งแบบสอบถำมด้วยตนเอง เพื่อให้ประเมินควำมพึง
พอใจต่อกำรใช้รูปแบบด้ำนควำมเป็นไปได้และด้ำนควำมเป็นประโยชน์  ให้เวลำ 1 สัปดำห์ จึงท ำกำรเก็บ
รวบรวมแบบประเมินคืน รวมจ ำนวนแบบสอบถำมที่ส่ง 11 ฉบับ ได้รับกลับคืนมำ 11 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100 ของจ ำนวนแบบประเมินที่ส่งไปทั้งหมดท่ีสำมำรถน ำมำวิเครำะห์ผลได้  
      4.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล โดยกำรหำค่ำเฉลี่ย และค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำน  
 

ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลกำรศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นและแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน  

1.1 ผลกำรศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนำ 
คุณภำพผู้เรียน โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน  
 

ตารางท่ี 1 แสดงค่ำควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน  
              โดยภำพรวมทุกด้ำน  
                                                                                                              (N=30) 

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

สภาพที่เป็นจริง ความคาดหวัง 
PNIModified   อันดับ 

µ σ µ σ 
1. ด้ำนกำรวำงแผน 3.01 .12 4.52 .13 0.50 4 
2. ด้ำนกำรตัดสินใจ 3.04 .15 4.53 .15 0.49 5 

3. ด้ำนกำรปฏิบัติกำร 3.02 .17 4.79 .12 0.59 2 

4. ด้ำนกำรร่วมรับผลประโยชน์ 3.22 .17 4.86 .10 0.51 3 
5. ด้ำนกำรประเมินผล 2.92 .17 4.70 .14 0.61 1 

รวมเฉลี่ย 3.04 .07 4.68 .07 0.54  

 
 จำกตำรำงที่ 1 เมื่อพิจำรณำควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
พัฒนำคุณภำพผู้เรียน โดยภำพรวมทุกด้ำน พบว่ำ ค่ำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนกำร
ประเมินผล (PNIModified=0.61) รองลงมำ คือ ด้ำนกำรปฏิบัติกำร (PNIModified=0.59) ด้ำนกำรร่วมรับ
ผลประโยชน์ (PNIModified=0.51) ด้ำนกำรวำงแผน (PNIModified=0.50) และด้ำนกำรตัดสินใจ (PNIModified 

=0.49) ตำมล ำดับ 
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    1.2 ผลกำรศึกษำแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน  
          ศึกษำโรงเรียนที ่มีวิธีกำรปฏิบัติที ่ด ี (Best Practice) จำกกำรสัมภำษณ์แนวคิดของ

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 9 คน เกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม 
สรุปผลกำรสัมภำษณ์ได้องค์ประกอบของรูปแบบ 5 องค์ประกอบ ดังนี้  1) หลักกำรของรูปแบบ 2) 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) วิธีด ำเนินกำรของรูปแบบ 4) กำรประเมินผลของรูปแบบ และ5) เงื ่อนไข
ควำมส ำเร็จของรูปแบบ  
 ตอนที่ 2 ผลกำรสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน 
โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน  
          ผลกำรสร้ำงรูปแบบ เกิดจำกควำมต้องกำรจ ำเป็นและแนวทำงกำรกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมี
ส่วนร่วมเพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน ใน 5 องค์ประกอบ คือ 1) หลักกำร
ของรูปแบบ มี 3 หลักกำร ได้แก่ หลักกำรบริหำรงำนวิชำกำร หลักกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม และหลักกำร
วงจรคุณภำพ (PDCA) 2) วัตถุประสงค์ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมในกำร
พัฒนำคุณภำพผู้เรียน โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียนได้อย่ำงมีประสิทธิผล  3) วิธีด ำเนินกำร โดย
ด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบในขั้นตอน 5 ด้ำน คือ กำรวำงแผน กำรตัดสินใจ กำรปฏิบัติกำร กำรร่วมรับ
ผลประโยชน์ และกำรประเมินผล 4) กำรประเมินผล มี 3 วิธี คือ ประเมินประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และ
ควำมพึงพอใจ และ5) เงื่อนไขควำมส ำเร็จ เกิดจำกกำรมีส่วนร่วม กำรไว้วำงใจ กำรเสริมแรงเชิงบวก และ
กำรประเมินและติดตำม 
 ตอนที่ 3 ผลกำรทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียน โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน  
    โดยภำพรวม พบว่ำ ปีกำรศึกษำ 2566 เพ่ิมข้ึนจำกปีกำรศึกษำ 2565 ร้อยละ 1.36 ด้ำนที่มีค่ำ
ร้อยละคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน ร้อยละ 1.60 รองลงมำ คือ ด้ำนคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ ร้อยละ 1.00 
 ตอนที่ 4 ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจต่อกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน  

      โดยภำพรวมและจ ำแนกเป็นรำยด้ำน ด้ำนควำมเป็นไปได้ และด้ำนควำมเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมำกท่ีสุดทุกด้ำน 
 

อภิปรายผล 
1. ผลกำรศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นและแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนำ

คุณภำพผู้เรียน  
    1.1 ผลกำรศึกษำควำมต้องกำรจ ำเป็นกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพื ่อพัฒนำ

คุณภำพผู้เรียน พบว่ำ ค่ำดัชนีควำมต้องกำรจ ำเป็นสูงที่สุด คือ ด้ำนกำรประเมินผล ผู้บริหำรสถำนศึกษำ
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ควรตระหนักและให้ควำมส ำคัญ และเปิดโอกำสให้ครูเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรติดตำม ตรวจสอบและ
ประเมินผลกำรบริหำรงำนวิชำกำร ได้แก่ กำรประเมินผลกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำ หลักสูตรท้องถิ่น กำร
ด ำเนินงำนประจ ำปีของสถำนศึกษำ ตรวจสอบกำรใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงำนวิชำกำร  กำร
ด ำเนินกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน กำรอ่ำน คิด วิเครำะห์ และกำรเขียนของผู้เรียน โครงกำรและกิจกรรมต่ำง ๆ 
กำรใช้อำคำรสถำนที่ในกำรจัดกำรศึกษำ กำรใช้หนังสือเรียน แบบเรียน แบบฝึกหัด ใบงำน ใบควำมรู้ เพ่ือ
ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ และน ำผลกำรประเมินแต่ละด้ำนมำหำจุดเด่น จุดด้อย ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนำงำนให้มีประสิทธิภำพต่อไป สำเหตุที่ผลกำรวิจัยปรำกฏผลเป็นเช่นนี้ น่ำจะมี
สำเหตุมำจำกผู้บริหำรสถำนศึกษำไม่มีกำรก ำหนดแบบแผน ขั้นตอนต่ำง ๆ ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็น
ระบบ เพรำะถ้ำระบบบริหำรไม่ดีก็จะส่งผลกระทบกระเทือนถึงส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงำน นักบริหำรที่ดีต้อง
เลือกวิธีกำรที่เหมำะสม และมีประสิทธิภำพ เพื่อให้งำนบรรลุจุดมุ่งหมำยที่ตั้งไว้ กำรบริหำรนั้นต้องใช้
ศำสตร์และศิลป์ทุกประกำร เพรำะกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ไม่ใช่เพรำะผู้บริหำรเพียงคนเดียว แต่มีผู้ร่วมงำนอี
หลำยคนที่มีส่วนท ำให้งำนนั้นประสบควำมส ำเร็จ ดังนั้นผู้บริหำรสถำนศึกษำควรให้ควำมส ำคัญและน ำ
หลักกำรบริหำรงำนแบบมีส่วนร่วม มีกำรด ำเนินงำนตำมวงจรคุณภำพ (PDCA) ในทุกขั้นตอนอย่ำงเป็น
ระบบ จึงจะส่งผลให้กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำเกิดประสิทธิภำพ และบรรลุเป้ำหมำยของกำรจัด
กำรศึกษำ สอดคล้องกับงำนวิจัยของสอดคล้องกับงำนวิจัยของชิตพล สุวรรณผำ (2556) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง
กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหำรสถำนศึกษำเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ด้ำนผู้เรียนในโรงเรียน สังกัด
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยภำพรวม อยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ อยู่ใน
ระดับมำกทุกด้ำน  

      1.2 ผลกำรศึกษำแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) 
หลักกำรของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) วิธีด ำเนินกำรของรูปแบบ 4) กำรประเมินผลของ
รูปแบบ และ5) เงื่อนไขควำมส ำเร็จของรูปแบบ สำเหตุที่ผลกำรวิจัยปรำกฏผลเป็นเช่นนี้ น่ำจะมีสำเหตุมำ
จำกผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอน ตระหนักและเห็นควำมส ำคัญ จึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียนไว้อย่ำงชัดเจนในแผนกำรพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี เพ่ือน ำไปเป็นแนวทำง
ในกำรด ำเนินกำรเกิดประสิทธิผลแบบยั่งยืน สอดคล้องกับงำนวิจัยของสสิพัชร์ สำทรพำณิชย์ (2562) ได้ท ำ
กำรวิจัย เรื ่องกำรน ำเสนอรูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที ่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 5 ผลกำรวิจัยพบว่ำ รูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนที ่มี
ประสิทธิผลประกอบด้วย หลักกำรและเหตุผล วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กำรด ำเนินกำรของรูปแบบ และ
กำรประเมินผลของรูปแบบ โดยทุกองค์ประกอบมีควำมเป็นไปได้และควำมเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมำก 

  2. ผลกำรสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน โรงเรียน
บ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน  

      ผลกำรสร้ำงรูปแบบ พบว่ำ สำระส ำคัญของ 5 องค์ประกอบของรูปแบบ เป็นดังนี้  คือ 1) 
หลักกำรของรูปแบบมี 3 หลักกำร คือ หลักกำรบริหำรงำนวิชำกำร 2 หลักกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม และ3 



 

 

44 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2567)  Vol.6 No.4 (October-December 2024) 

หลักกำรวงจรคุณภำพ (PDCA) 2) วัตุประสงค์ของรูปแบบ เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบ
มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียนได้อย่ำงมีประสิทธิผล 3) วิธีกำร
ด ำเนินงำนของรูปแบบต้องค ำนึงหลักกำรทั้งสำมของรูปแบบในกำรด ำเนินงำนทั้งด้ำนกำรวำงแผน ด้ำนกำร
ตัดสินใจ ด้ำนกำรปฏิบัติกำร ด้ำนกำรร่วมรับผลประโยชน์ และด้ำนกำรร่วมรับผลประโยชน์ 4) กำร
ประเมินผลของรูปแบบโดยกำรวัดผลที่เกิดขึ้นตำมวัตถุประสงค์ของรูปแบบ และ5) เงื่อนไขควำมส ำเร็จของ
รูปแบบ คือ กำรมีส่วนร่วม กำรสร้ำงควำมไว้วำงใจ กำรเสริมแรงเชิงบวก และกำรประเมินและติดตำมผล
กำรด ำเนินงำน สำเหตุที่ผลกำรสร้ำงรูปแบบเป็นเช่นนี้ เพรำะได้รับควำมร่วมมือจำกผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนกำร
บริหำรกำรศึกษำ และผู้ที ่เกี ่ยวข้องเสนอควำมคิดเห็นในกำรสร้ำงรูปแบบจนท ำให้กำรสร้ำงรูปแบบ
ปรำกฏผลออกมำอย่ำงสมบูรณ์ สอดคล้องกับงำนวิจัยของสสิพัชร์ สำทรพำณิชย์ (2562) ได้ท ำกำรวิจัย 
เรื่องกำรน ำเสนอรูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขต
พื ้นที ่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 5 ผลกำรวิจัยพบว่ำ รูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนที ่มีประสิทธิผล
ประกอบด้วย หลักกำรและเหตุผล วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กำรด ำเนินกำรของรูปแบบ และกำร
ประเมินผลของรูปแบบ โดยทุกองค์ประกอบมีควำมเป็นไปได้และควำมเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมำก 

3. ผลกำรทดลองใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน 
โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน  
    ผลกำรทดลองใช้รูปแบบ โดยภำพรวม พบว่ำ ปีกำรศึกษำ 2566 เพ่ิมข้ึนจำกปีกำรศึกษำ 2565 
ทุกด้ำน เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ค่ำร้อยละคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้ำนผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของ
ผู้เรียน รองลงมำ คือ ด้ำนคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะว่ำกำรน ำรูปแบบกำรบริหำรงำน
วิชำกำรแบบมีส่วนร่วม มีแนวทำงกำรด ำเนินงำนอย่ำงเป็นระบบในทุกขั้นตอน เริ่มตั้งแต่หลักกำรของ
รูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ กำรด ำเนินกำรของรูปแบบ กำรประเมินผลของรูปแบบ เงื ่อนไข
ควำมส ำเร็จของรูปแบบ รวมทั้งมีกำรจัดท ำคู่มือกำรใช้รูปแบบไว้อย่ำงชัดเจน ครูผู้สอนในโรงเรียนต้องมี
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับรูปแบบ และกำรน ำรูปแบบดังกล่ำวไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม ส่งผลให้
ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ สอดคล้องกับงำนวิจัยของของประวิทย์กำสำ บุญจุฑำสิริกุล และอดิศักดิ์ มุ่งชุ (2561) 
ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนกัลยำณวัตร โดยใช้ส ำอำงโมเดล ส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ผลกำรสร้ำงและพัฒนำรูปแบบสำมำรถน ำไปใช้
กับกลุ่มตัวอย่ำงได้ 2) ผลกำรทดลอง (2.1) ประสิทธิภำพของกำรใช้รูปแบบสูงกว่ำเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ (2.2) 
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนหลังกำรใช้รูปแบบสูงกว่ำก่อนใช้รูปแบบ คุณลักษณะอันพึงประสงค์หลังใช้รูปแบบ
สูงกว่ำก่อนใช้รูปแบบ ผู้เรียนมีอุปนิสัยหลังใช้รูปแบบสูงกว่ำก่อนใช้รูปแบบ ผู้เรียนมีอัตลักษณ์หลังกำรใช้
รูปแบบสูงกว่ำก่อนใช้รูปแบบ (2.3) ควำมพึงพอใจของบุคลำกร พบว่ำ ผู้บริหำร ครู นักเรียน และผู้ปกครอง
นักเรียนมีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
 4. ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจที่มีต่อกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพ่ือ
พัฒนำคุณภำพผู้เรียน โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน  
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                 ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจที่มีต่อกำรใช้รูปแบบ โดยภำพรวมและจ ำแนกเป็นรำยด้ำน 
ด้ำนควำมเป็นไปได้และด้ำนควำมเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมำกที่สุดทุกด้ำน สำเหตุที่เป็นเช่นนี้เพรำะ
ผู้วิจัยได้วิเครำะห์ควำมต้องกำรอย่ำงเป็นระบบระเบียบ ใช้วิธีกำรอย่ำงเหมำะสม ท ำให้รูปแบบเป็นไปตำม
แนวควำมคิดของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีควำมเห็นว่ำรูปแบบที่มีควำมสอดคล้องเหมำะสมและครอบคลุม
องค์ประกอบของรูปแบบ มีควำมเหมำะสมกับแนวทำงพัฒนำรูปแบบไม่มีผลกระทบต่อกำรน ำรูปแบบไปใช้ 
และควำมเป็นไปได้สอดคล้องกับสภำพควำมเป็นจริง เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันสู่กำรปฏิบัติได้ 
ยอมรับได้ ประหยัดและคุ้มค่ำ และควำมเป็นประโยชน์จำกผลของกำรน ำรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำร
แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ไปด ำเนินกำรใช้แล้วเกิดผลที่ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของผู้ที่
เกี่ยวข้องอย่ำงครอบคลุมกับกำรน ำไปใช้ สอดคล้องกับงำนวิจัยของประวิทย์กำสำ บุญจุฑำสิริกุล และอดิ
ศักดิ์ มุ่งชุ (2561) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรโรงเรียนกัลยำณวัตร โดยใช้ส ำอำง
โมเดล ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 25 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ผลกำรสร้ำงและพัฒนำ
รูปแบบสำมำรถน ำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่ำงได้ 2) ผลกำรทดลอง (2.1) ประสิทธิภำพของกำรใช้รูปแบบสูงกว่ำ
เกณฑ์ท่ีก ำหนดไว้ (2.2) ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนหลังกำรใช้รูปแบบสูงกว่ำก่อนใช้รูปแบบ คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์หลังใช้รูปแบบสูงกว่ำก่อนใช้รูปแบบ ผู้เรียนมีอุปนิสัยหลังใช้รูปแบบสูงกว่ำก่อนใช้รูปแบบ ผู้เรียน
มีอัตลักษณ์หลังกำรใช้รูปแบบสูงกว่ำก่อนใช้รูปแบบ (2.3) ควำมพึงพอใจของบุคลำกร พบว่ำ ผู้บริหำร ครู 
นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียนมีควำมพึงพอใจอยู่ในระดับมำกที่สุด 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
     1.1 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอน และผู้มีส่วนได้เสีย สำมำรถน ำรูปแบบกำรบริหำรงำน
วิชำกำรแบบมีส่วนรวมเพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียนไปใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนในโรงเรียน 
                1.2 ส ำนักงำนเขตพื้นที ่กำรศึกษำ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั ้นพื ้นฐำน และ
กระทรวงศึกษำธิกำร ได้แนวทำงในกำรก ำหนดนโยบำยในกำรกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน 
         2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
                2.1 ควรมีกำรวจิัยและพัฒนำรูปแบบกระบวนกำรบริหำรที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำของสถำนศึกษำส ำหรับโรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน  
                2.2 ควรมีกำรวจิัยและพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ยุคใหม่ส ำหรับโรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน  
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องค์ความรู้ใหม่ 
      จำกกกำรวิจัยท ำให้เกิดองค์ควำมรู้เกี่ยวกับกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม
เพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน โรงเรียนบ้ำนฮ่องขำดหนองตะเคียน  4 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ (Decision Making) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ 
ริเริ่ม ตัดสินใจ และปฏิบัติกำร 
  ขั้นตอนที่ 2 กำรมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติ (Implementation) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ ด้ำน
ทรัพยำกร กำรบริหำร และประสำนควำมร่วมมือ  
           ขั้นตอนที่ 3 กำรมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits)  
           ขั้นตอนที่ 4 กำรมีส่วนร่วมในกำรประเมิน (Evaluation) 
        กำรบริหำรงำนวิชำกำรแบบมีส่วนร่วม 4 ขั้นตอน ท ำให้กำรบริหำรจัดกำรองค์กรด ำเนินไปด้วย 
ควำมรำบรื่น ครูและบุคคลมีควำมรักควำมผูกพันต่อองค์กร กำรเกิดควำมรู้สึกที่ดีต่อภำรกิจที่รับผิดชอบมี
กำรวำงแผนท ำงำนร่วมกันเป็นทีมส่งผลประสิทธิภำพขององค์กร ซึ่งผู ้บริหำรสถำนศึกษำจะได้รับกำร
ยอมรับและควำมเชื่อมั่น ท ำให้ครูและบุคลกรเกิดขวัญและก ำลังใจ มีควำมกระตือรือร้นที่อยำกจะท ำงำน มี
สัมพันธ์ภำพที่ดีต่อกัน  มีกำรเปิดโอกำสให้หลำย ๆ ฝ่ำย ไดม้ีส่วนร่วมคิด ร่วมวำงแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมลง
มือปฏิบัติ ร่วมติดตำมประเมินผล ซึ ่งจะส่งผลให้กำรด ำเนินงำนขององค์กรบรรลุตำมเป้ำหมำยและ
วัตถุประสงค์ทีก่ ำหนดไว้ เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด 
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