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ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตกลุ่มดอยม่อนแจ่ม สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงใหม่ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู จำนวน 210 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.99 และการสัมภาษณ์ สถิติที ่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ การวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ทีร่ะดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ยเลขคณิตเป็นลำดับจากมากไปน้อย คือ  การมี
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีในการจัดเรียนการสอน การรู้
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเพื ่อการศึกษา การสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศ
สถานศึกษาให้มีการใช้ และการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร ตามลำดับ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองด้านความรู้ ความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยี มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลต่อการวางแผนกลยุทธ์ จัดหาเทคโนโลยีสำหรับการบริหารและ
การจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม เป็นตัวอย่างของ   การใช้เทคโนโลยี หมั่นพัฒนาตนเอง ตระหนักรู้ใน
จริยธรรมอันดี รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี คอยติดตามข่าวสารทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อย่างสม่ำเสมอ และพร้อมที่จะส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้และพัฒนาตนเอง
อย่างเหมาะสม 
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ABSTRACT 

 The objective of this research is to study the leadership and approaches for developing 

Information Technology Leadership of School Administrators in Mon Jam Interdisciplinary 

School Group under Chiang Mai Secondary Educational Service Area Office Chiangmai 

Metropolitan. The sample group consists of 210 school administrators and teachers. The 

research instruments used are questionnaires with 0.99 reliability and interviews. The 

statistical methods applied for data analysis include frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and content analysis. The research findings indicate that the overall level of 

Information Technology Leadership of School Administrators in Mon Jam Interdisciplinary 

is high. When examined by specific aspects, all aspects are rated at a high level. The ranking 

of average scores from highest to lowest is as follows: ethical use of technology, having a 

technological vision, utilizing technology in teaching and learning, knowledge of 

information and communication technology for education, fostering a work culture and 

school environment conducive to technology use, and applying technology in school 

administration. Regarding the approaches for developing information technology leadership 

among school administrators in Mon Jam Interdisciplinary, it is recommended that 

administrators enhance their knowledge and skills in technology use, develop a broad vision 

for strategic planning, and procure appropriate technologies for management and teaching. 

They must set an example in technology use, continuously improve themselves, uphold 

ethical standards, and understand relevant laws. Keeping up with IT trends regularly is 

crucial. Additionally, they should actively support teachers and educational staff in adopting 

and developing technological skills effectively 

 

Keywords:  Information Technology; the approaches for developing information; 

technology leadership 

 

บทนำ 
 ในยุคดิจิทัลที่เรากำลังเผชิญ เทคโนโลยีมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อทุกด้านของชีวิตประจำวัน ไม่ว่า
จะเป็นการศึกษา การทำงาน หรือการสื่อสาร ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีไม่เพียงแต่เปลี่ยนแปลงวิธีการ
ดำเนินชีวิต แต่ยังส่งผลต่อโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับลึก ในปัจจุบันเทคโนโลยีช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตและการบริการอย่างมาก ระบบอัตโนมัติและปัญญาประดิษฐ์ (AI) มีบทบาทใน    
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การลดต้นทุนและเวลาในการทำงาน ส่งผลให้ธุรกิจสามารถดำเนินการได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ การเข้าถึงข้อมูลที่ง่ายดายผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ ทำให้ผู้คนสามารถพัฒนาทักษะและ
ความรู้ได้อย่างไม่จำกัด การเปลี่ยนแปลงประเทศเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเกิดผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษา     
ต้องดำเนินการปรับเปลี่ยน แก้ไข ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทุกระดับ (สำนักงานเลขาธิการวฒุสิภา, 
2560) 
 ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีมีความจำเป็นและมีความสำคัญมากขึ้นในยุคปัจจุบัน เนื่องจากการใช้
เทคโนโลยี มีการขยายตัวอย่างกว้างขวางและใกล้ชิดกับการทำงานของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ทั้งในส่วนของ
ฝ่ายการสอนและฝ่ายสนับสนุนมากขึ้น ภาวะผู้นำของผู้บริหารจึงได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง และ
ผู้นำจะต้องทำความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวด้วย ลักษณะของผู้นำยุคใหม่ ต้องเป็นผู้ที่มีความ
เข้าใจและมองเห็นความสำคัญของเทคโนโลยีทั้งในปัจจุบันและอนาคต ดังนั้นผู้นำยุคใหม่ต้องสามารถ
นำเอาเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาทรัพยากรและบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่ งสอดคล้องกับศูนย์พัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยี ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีจึงเป็นทักษะที่จำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา รวมถึงการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ในการพัฒนาวิสัยทัศน์ 
การใช้เทคโนโลยีเผยแพร่วิสัยทัศน์อย่างกว้างขวางและมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการยกระดับการจัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตามมาตรฐานเพ่ือนำไปสู่
ผลสมัฤทธ์สูงสุดของนักเรียน (สุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม, 2561) สหวิทยาเขตกลุ่มดอยม่อนแจ่ม
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดเชียงใหม่ เป็นสหวิทยาเขตท่ีประกอบด้วยโรงเรียนที่มี
ขนาดของสถานศึกษาที่แตกต่างกันและสภาพแวดล้อมทางสังคมที่แตกต่างกันอย่างมาก จึงส่งผลทำให้การ
พัฒนา ส่งเสริม ศักยภาพทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่เป็นผลเชิงประจักษ์ อย่างชัดเจน ซึ่งภาวะผู้นำ
เชิงเทคโนโลยีจะช่วยเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนาในด้านนี้ 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นงานวิจัยนี้ได้มุ่งศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตกลุ่มดอยม่อนแจ่ม สังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย   
1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตกลุ่มดอย

ม่อนแจ่ม สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในสห

วิทยาเขตกลุ่มดอยม่อนแจ่ม สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
การวิจัยนี้ใช้กรอบแนวคิดแบบผสมผสาน (Mixed-Methods Research) โดยมุ่งเน้นการเก็บข้อมูล

ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
1. ทำการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของ

ผู้บริหารสถานศึกษา  
1.1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู จำนวน 210 คน โดยกําหนดขนาด

ตัวอย่างโดยใช้ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970) ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์
เลือกแบบเจาะจง จํานวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชํานาญการพิเศษขึ ้นไป 
จํานวน 2 คน และครูวิทยฐานะชํานาญการพิเศษขึ้นไป จํานวน 3 คน 

1.2 ทำตารางสังเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 6 ด้าน 
ได้แก่ 

 1.2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  
 1.2.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดเรียนการสอน  
 1.2.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 
 1.2.4 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
 1.2.5 ด้านการรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา 
 1.2.6 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT 
2. จัดทำเครื่องมือในการวิจัยโดยการสร้าง แบบสอบถาม / แบบสัมภาษณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการ

รวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตกลุ่มดอยม่อนแจ่ม สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงใหม่ แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตกลุ่มดอยม่อนแจ่ม สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ทั้ง 6 ด้าน โดยลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ แบบสัมภาษณ์เป็นแบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตกลุ่มดอยม่อนแจ่ม สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ กําหนดประเด็นการสัมภาษณ์จากแบบสอบถามแต่ละด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที ่สุด แล้วทำการตรวจสอบเครื ่องมือในการรวบรวมข้อมูล โดยการตรวจสอบความเที ่ยงด้านเนื้อหา 
(Content Validity) ของแบบสอบถาม และหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับจุดมุ่งหมาย
ของการสอบถาม ( Index of Item Objective Congruence: IOC) รวมไปถึงความครอบคลุมของข้อ
คําถามและความชัดเจนทางภาษาโดยค่า ดัชนี IOC แล้วทำการคัดเลือกข้อคําถามที่มีค่าของความ
สอดคล้อง ตั้งแต่ 0.60 - 1.00 แล้วนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขครั้งสุดท้าย นำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่
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ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาในครั้งนี้ จํานวน 30 คนจากนั้นนํามาหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยใช้
สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีการของครอนบาค(1951) ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.99 

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จัดทําแบบสอบถามในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ได้รับการตอบ
รับครบถ้วนทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 สรุปผลการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างที่ให้ข้อมูลทั้งหมด
มารวมกัน จัดหมวดหมู่ 

4. ทำการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู ้บริหารสถานศึกษา ของ
เครื่องมือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานการบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตกลุ่ม
ดอยม่อนแจ่ม สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ ด้วยโปรแกรม ประมวลผลด้วย
คอมพิวเตอร์โดยหาค่าเฉลี่ย ( )และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) เป็นรายข้อรายด้าน และ โดยรวม การ
วิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู ้บริหารสถานศึกษาของ
เครื่องมือแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์เนื้อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษาใน สหวิทยาเขตกลุ่มดอยม่อนแจ่ม สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 
จากการสัมภาษณ์ใช้วิธีการ วิเคราะห์เนื้อหา(Content analysis) โดยการจัดหมวดหมู่ของข้อมูลตามหัวข้อ
หลักท่ีกําหนดไว้มาสรุป ข้อมูล และนําเสนอโดยวิธีเชิงพรรณนา 

5. ทำการสังเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์เนื้อหา(Content analysis) ที่ได้มีการจัดหมวดหมู่ของ
ข้อมูลตามหัวข้อหลักที่กําหนดไว้มาจัดทำเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

 

ผลการวิจัย 
1. ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตกลุ่มดอยม่อนแจ่ม 

สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ ดังตาราง 
ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยเลขคณิตและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตกลุ่มดอยม่อนแจ่ม สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงใหม่โดยภาพรวม 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ   S.D. ระดับ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี 4.05 0.90 มาก 

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดเรียนการสอน 4.05 0.85 มาก 

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 3.98 0.82 มาก 

4. ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 4.06 1.06 มาก 
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ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ   S.D. ระดับ 

5. ด้านการรู ้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเพ่ือ
การศึกษา 

3.99 0.82 มาก 

6. ด้านการสร้างว ัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศ
สถานศึกษาให้มีการใช้ ICT 

3.99 0.88 มาก 

ภาพรวม 4.02 0.85 มาก 

จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขต
กลุ่มดอยม่อนแจ่ม สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่  โดยภาพรวม ทุกด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการมีจริยธรรมในการ
ใช้เทคโนโลยี  = 4.06 รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  = 4.06 ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการจัดเรียนการสอน  = 4.06 ด้านการรู ้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสารเพ่ือ
การศึกษา  = 3.99 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT  = 
3.99 และ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  = 3.98  ผลกการวิจัยรายด้าน 

1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  = 4.05 ข้อที ่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 

 1.1.1 ผู้บริหารมีความต้องการในการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร  
 1.1.2 ผู้บริหารมีความกระตือรือร้น อยากรู้อยากเห็นในการเรียนรู้ เทคโนโลยีใหม่ๆ มา

ใช้ในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
 1.1.3 ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ ทักษะในการใช้

เทคโนโลยี  
1.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดเรียนการสอน โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  = 4.05 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
 1.2.1 ผู้บริหารของท่าน ส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาของท่าน เห็น

ความสำคัญของการพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีเพ่ือ การศึกษา  
 1.2.2 ผู้บริหารของท่าน ส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาของท่าน ใช้

เทคโนโลยีในการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน  
 1.2.3 ผู ้บริหารของท่าน ส่งเสริมบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาของท่านใช้

เทคโนโลยีในการนำเสนอเนื้อหาบทเรียน  
1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  = 3.98 ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
 1.3.1 ผู้บริหารส่งเสริม กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการนำเอา เทคโนโลยีสารสนเทศมา

ประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานขององค์กร  
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 1.3.2 ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและประสานงานกับบุคลากรในสถานศึกษา 
 1.3.3 ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารกับผู้ปกครองและชุมชน 
1.4 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  = 4.06 ข้อที่มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
 1.4.1 ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม  
 1.4.2 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีอย่างมี จริยธรรม 
 1.4.3 ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร ที่ส่งเสริมการ

ใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม 
1.5 ด้านการรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา โดยรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก ( = 3.99) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
 1.5.1 ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาสามารถเลือกและนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช้ในการประเมินผลได้อย่างเหมาะสม 
 1.5.2 ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาสามารถนำเทคโนโลยี ICT มาประยุกต์ใช้ใน

การส่งเสริมการ จัดการเรียนการสอนได้ 
 1.5.3 ผู ้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาติดตามข่าวสารและเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับ การศึกษาอยู่เสมอ 
1.6 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT โดยรวม มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 3.99) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
 1.6.1 ผู ้บร ิหารให ้ความสำค ัญ มีการผลักด ันและสนับสน ุนการใช ้ ICT ในทุก

กระบวนการทำงานของโรงเรียน 
 1.6.2 มีการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ในการใช้ ICT ในหมู่ บุคลากร 
 1.6.3 บุคลากรในสถานศึกษาให้ความร่วมมือในการนำ ICT มาใช้ใน การสื ่อสาร

ระหว่างกระบวนการทำงาน 
2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 
2.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  
ผู้เชี่ยวชาญได้ให้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา

ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ดังนี้ ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองในด้านองค์ความรู้ของตนเอง มีมุมมองที่
กว้างไกลต่อการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา ควรศึกษาแนวทางในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา มีทำการ
สำรวจความต้องการ หรือทำการ SWOT เพ่ือวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน และโอกาสของสถานศึกษา เพ่ือใช้
ในการวิเคราะห์เลือกตัดสินใจใช้เทคโนโลยี และควรมีการพิจารณาการบริหารทรัพยากรของสถานศึกษาให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 
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2.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดเรียนการสอน  
ผู้เชี่ยวชาญได้ให้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดเรียนการสอน ดังนี้ ผู้บริหารต้องพัฒนาตนเองให้มีองค์ความรู้ที่ดีเกี่ยวกับ
เทคโนโลยี ต้องส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารควรมีความรู้ในการเลือกใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิดศักยภาพสูงสุด และต้องจัดหาเทคโนโลยีให้เหมาะสม 
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 

2.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร 
 ผู้เชี่ยวชาญได้ให้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารดังนี้ ผู ้บริหารต้องเข้าใจบทบาทของสถานศึกษา ต้องมีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล ถึงรูปแบบในการเลือกใช้เทคโนโลยีที่จะช่วยในการอำนวยความสะดวก การตัดสินใจ ต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจในการบริหารสถานศึกษาต้องใช้เทคโนโลยีในการบริหารได้ และต้องเป็นผู้นำในการใช้
เทคโนโลยีในการบริหาร 

2.4 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 
 ผู้เชี่ยวชาญได้ให้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ดังนี้ ผู้บริหารต้องตระหนักรู้ด้วยตนเอง ถึงจริยธรรมอันดีในการใช้
เทคโนโลยี ผู้บริหารควรหมั่นศึกษาข้อกฏหมายที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยมากที่สุดต่อ
การบริหารสถานศึกษา ต้องส่งเสริม อบรมการใช้เทคโนโลยีของนักเรียน ข้าราชการครูและบุคลากรใน
สถานศึกษา และผู้บริหารควรส่งเสริมความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี 

2.5 ด้านการรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา 
 ผู้เชี่ยวชาญได้ให้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา ดังนี้ ผู้บริหารต้องมีความรู้ ความสามารถใน
การเลือกใช้เทคโนโลยี ต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ควรมีความสามารถในการเลือกเทคโนโลยีตามทรัพยากร
ในสถานศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด และผู้บริหารควรจะมีสัมพันธ์อันดีต่อการขอการสนับสนุนจาก
หน่วยงานอื่นที่มีศักยภาพในการช่วยเหลือด้านเทคโนโลยี 

2.6 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT 
 ผู้เชี่ยวชาญได้ให้แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT ดังนี้ ผู้บริหารต้องหมั่นหา
ความรู้ ฝึกฝนตนเองในการใช้เทคโนโลยี ควรเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีในการ
วางแผน หรือวางแนวทางจนนำไปสู่การปฏิบัติจริง ควรมีการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาตนเองของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม และผู้บริหารควรสร้างแรงบันดาลใจให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตามความต้องการ และเหมาะสม 
 



 

 

236 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 2 (เมษายน-มิถุนายน 2568)  Vol.7 No.2 (April-June 2025) 

อภิปรายผล 
1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาใน สหวิทยา

เขตกลุ่มดอยม่อนแจ่ม สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ มีระดับของภาวะผู้นำอยู่ใน
ระดับมากในทุกด้าน อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และมีความต้องการในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้และทักษะที่ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสรรคใ์น
การนำเทคโนโลยีมาใช้ทั้งด้านการบริหารและการจัดการเรียนรู้ สอดคล้องกับ กนกศักดิ์ ทินราช (2567) ที่
ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ ของสถานศึกษา พบว่า ระดับภาวะผู ้นำเช ิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผ ู ้บร ิหาร สังกัด
กรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง ทุกด้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก อรพิน ปัททุม (2566) ได้ศึกษา
แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีค่าสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านความเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ ด้าน
จริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศกับการสอน  และสอดคล้องกับ 
เบญจวรรณ จารี (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารอยู่ในระดับมาก 

1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี พบว่า ความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมากทุกประเด็น อาจเป็นเพราะ  
ผู้บริหารมีความกระตือรือร้น อยากรู้อยากเห็นในการเรียนรู้ เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะสำหรับใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มี
ความคิดสร้างสรรค์ในการนำเทคโนโลยีมาใช้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา จนนำไปสู่การนำเทคโนโลยีเข้า
มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ อรพิน ปัททุม (2566) ได้ศึกษา แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ความต้องการในภาวะผู้นำและความจำเป็นของภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีค่าสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านความเป็นผู้นำที่
มีวิสัยทัศน์ ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศกับการสอน 

1.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดเรียนการสอน พบว่า ความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศ และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมาก  อาจเป็นเพราะว่า 
ข้าราชการครูและผู้บริหารสถานศึกษาได้ใช้เทคโนโลยีในการนำเสนอเนื้อหาบทเรียน การประเมินผลการ
เรียนรู้ สร้างสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลาย จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความสนใจของผู้เรียน 
และพร้อมที่จะพัฒนาตนเองในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้จะมีปัจจัยด้าน
การจัดหาเทคโนโลยีให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา โดยปัจจัยหลักสำคัญที่
กระทบคืองบประมาณที่จำกัด ในการอำนวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนรู้ หรือในการบริหารจัดการ 
ซึ่งสอดคล้องกับ เบญจวรรณ จารี (2566) ได้วิจัยภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 
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ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับ
มาก  

1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร พบว่า ความเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศ และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมาก  อาจเป็นเพราะว่า 
ผู ้บริหารมีการกระตุ ้นข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้นำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ในการดำเนินงานขององค์กร มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารและประสานงานกันทั้ง
ภายในสถานศึกษา นอกสถานศึกษา รวมถึงสื่อสารกับผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ        เบญจ
วรรณ จารี (2566) ได้ศึกษาภาวะผู ้นำทางเทคโนโลยีของผู ้บริหารสถานศึกษา พบว่า  ภาวะผู ้นำทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารอยู่ในระดับมาก  

1.4 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี พบว่า ความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศ และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมาก  อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม และผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรม รวมถึงการให้ความสำคัญกับการปกป้องข้อมูล
ส่วนบุคคลของผู้เรียนและบุคลากร และตระหนักถึงผลกระทบจากการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ เพื่อให้การใช้
เทคโนโลยีนั้นเกิด ความปลอดภัยต่อสถานศึกษา ข้าราชการครูและนักเรียน ที่จะส่งผลต่อประโยชน์อัน
สูงสุดต่อทุกภาคส่วน ทั้งนี้การใช้เทคโนโลยีนั้นจำเป็นต้องอยู่บนหลักการที่ถูกต้อง ใช้เทคโนโลยีอย่างถูก
ลิขสิทธิ์ เข้าใจข้อกฎหมายและสอดคล้องกับจริยธรรมทางสังคม ซึ่งสอดคล้องกับ วสันต์ชัย สดคมขำ 
(2563) ไดศ้ึกษา ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ บูรณาการเทคโนโลยีและ
เจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูในสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมายและจรรยาบรรณ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนการ
สอน 

1.5 ด้านการรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา พบว่า ความเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ อยู่ในระดับมาก  
อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาติดตามข่าวสารและเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาอยู่เสมอ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT) ที่ใช้ในงาน
การศึกษา มีการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยีในการวัดประเมินผลการจัดการเรียน รู้ได้ 
เลือกใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์และแอปพลิเคชัน ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับ เบญจวรรณ จารี (2567) ที่ศึกษา ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า 
ภาวะผู้นำ ด้านความสามารถเชิงผลิตภาพอยู่ในระดับมาก  

1.6 ด้านการสร้างว ัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT พบว่า 
ความเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี
สารสนเทศ อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารให้ความสำคัญ มีการผลักดันและสนับสนุนการใช้ 
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ICT ในทุกกระบวนการทำงานของโรงเรียน สร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรทุกคนใช้ ICT เพ่ือเพ่ิมทักษะในการ
ใช้งาน ICT มีการสร้างระบบและโครงสร้างพื้นฐานที่เอื ้อต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการแบ่งปัน
ความรู้และประสบการณ์ในการใช้เทคโนโลยีในหมู่บุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับ กนกศักดิ์ ทินราช (2567) ได้
วิจัย ภาวะผู้นำ เชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ ของสถานศึกษา พบว่า การสนับสนุน ส่งเสริมและบูรณาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการ 
มีผลอยู่ในระดับมาก 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเช ิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาใน               
สหวิทยาเขตกลุ่มดอยม่อนแจ่ม สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 

1.1 ด้านการมีว ิส ัยทัศน์ทางเทคโนโลยี พบว ่า ควรเป ็นการพัฒนาตนเองในด้านความรู้  
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสำหรับการวางแผน วางกลยุทธ์ และเพ่ิมมุมมองทางเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารสถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับ พรทิพย์ เลิศรัตนเคหกาล (2566) 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ   ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารควร
พัฒนาตนเองในด้านต่อไปนี้ ได้แก่ ด้านภาวะผู้นำ ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการ
สอน ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านวิสัยทัศน์ ตามลำดับ 

1.2 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดเรียนการสอน พบว่า ควรเป็นการจัดหาเทคโนโลยี ให้กับ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เหมาะสม เพียงพอต่อการใช้ รวมถึงให้ความรู้ และวิธีการใน
การใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมให้มีการอบรม การใช้หรือพัฒนาเทคโนโลยีให้กับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้มีความรู้เท่าทันเทคโนโลยี รวมถึงความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี สอดคล้องกับ 
ปาณชนิน ตรีพรหม (2566) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด 12 แนวทาง หนึ่งในนั้นคือ 
ด้านการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งประกอบด้วย 3 แนวทาง  

1.3 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหาร พบว่า ควรเป็นการที่ผู้บริหารเป็นผู้นำในการใช้เทคโนโลยี 
เป็นแบบอย่างที่ดขีองผู้ใช้รวมถึงวิธีการในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นผู้ใหค้ำปรึกษา คอยแนะนำ และ
การใช้ เช่น การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ เพื่อเป็นแรงกระตุ้น
และเป็นแบบอย่างให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สอดคล้องกับ นิศาชล บำรุงภักดี (2563) 
ได้วิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
โรงเรียน พบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารโรงเรียนควรได้รับการ
พัฒนา คือ ด้านสมรรถนะทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ผู้บริหารควรจัดสรรงบประมาณ ทั้งด้านการจัดอบรม 
และด้านการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  

1.4 ด้านการมีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี พบว่า ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองถึงการตระหนักรู้ ถึง
ข้อดี ข้อเสีย จริยธรรมอันดี มารยาททางสังคม รวมถึงข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่จะ
ช่วยให้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง ปลอดภัยต่อทุกคน สอดคล้องกับ 
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พรทิพย์ เลิศรัตนเคหกาล (2566) แนวทางการพัฒนา   ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า การพัฒนาภาวะผู้นำต้องประกอบไปด้วย การมจีริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

1.5 ด้านการรู้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา พบว่า ควรเป็นการพัฒนาตนเอง
ของผู้บริหาร ได้แก่การติดตามข่าวสารทางเทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างสม่ำเสมอ การใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ การเลือกใช้เทคโนโลยี และสื่อสารทางเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ให้เป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศต่อทุกคนในสถานศึกษา และชุมชน สอดคล้องกับ อรพิน ปัททุม (2566) ศึกษาและ
วิจัยแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าแนวทางพัฒนาภาวะ
ผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความเชี่ยวชาญการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผู้บริหารต้องมีความรอบรู้ในเทคโนโลยี รู้เท่าทันสื่อ และมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ด้านความเป็น
เลิศทางวิชาชีพ ผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการพัฒนาองค์กรให้มีการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศสร้างสื่อและนวัตกรรม และ ด้านการ
กำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารควรใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการดำเนินงาน
ต้ังแตก่ารวางแผนจนถึงการประเมินผลเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

1.6 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการทำงานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ ICT พบว่า ควรเป็น
แบบอย่างที่ดี ในการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใช้และพัฒนาตนเอง
อย่างเหมาะสม เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน สอดคล้องกับ วสันต์ชัย สดคมขำ (2563) ได้วิจัย
ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้
เทคโนโลยีของครูในสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ดีควรต้องได้รับ
การพัฒนารายด้าน ได้แก่ ด้านการเรียนการสอนและด้านประเด็นทางสังคม กฎหมายและจรรยาบรรณ 
และ ด้านการจัดการเรียนการสอน เพื ่อจะกระตุ ้นให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีในการทำงานขององค์กรทาง
การศึกษา  
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การจัดการเรียนการสอนของนักเรียน 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการอบรม ทบทวน การใช้เทคโนโลยีอยู่ต่อเนื่อง เพื่อให้ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งเก่าและใหม่ที่เข้ามาปฏิบัติราชการในสถานศึกษา มีความเข้าใจในการใช้

เทคโนโลยีสามารสนเทศของสถานศึกษา ที่มีความเฉพาะเจาะจง ต่อการบริหารสถานศึกษา การจัดการ

เรียนการสอน รวมถึงการวัดประเมินผลการเรียน ของนักเรียน 
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3. ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างและจัดบรรยากาศ กระตุ้น และส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมอันดีในการ
ทำงานในสถานศึกษา เพ่ือช่วยให้เกิด จริยธรรมที่ด ีการมีจรรยาบรรณวิชาชีพ ที่ส่งต่อตนเอง ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน และสังคม 
 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังถัดไป 
1. ควรใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) แบบเป็นวงรอบ PDCA เพื่อให้เข้าใจลึกซึ้ง

ถึงปัจจัยและบริบทที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. ควรศึกษาความสัมพันธ ์ระหว ่างภาวะผู ้นำด ้านเทคโนโลยีก ับผลลัพธ ์ทางการศึกษา 

งานวิจัยในอนาคตควรเน้นศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารกับ

ตัวชี้วัดด้านการจัดการเรียนการสอน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน หรือการพัฒนาระบบสารสนเทศ

ในโรงเรียน เพื่อให้เข้าใจผลกระทบเชิงลึกและนำไปสู่การกำหนดแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
จากผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตกลุ่มดอยม่อนแจ่มมีภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยีสารสนเทศอยู่ในระดับสูง ซึ่งส่งผลให้เกิดการพัฒนาในด้านการบริหารและการจัดการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ความท้าทายหลักยังคงอยู่ที่การจัดหาเทคโนโลยีที่เพียงพอ 
และการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีอย่างมีจริยธรรมและปลอดภัย ซึ่งจะไปสู่การพัฒนาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารควรมุ ่งเน้นไปที่การพัฒนาทักษะและ
วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร การจัดหาและใช้ทรัพยากรเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ และการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน 
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