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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และแนวทางปฏิบัติในการขับเคลื ่อน

นวัตกรรมการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการจัดการศึกษา
อย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ องค์ประก อบ
สำคัญประกอบด้วย 4 มิติหลัก ได้แก่ ภาวะผู้นำดิจิทัล องค์กรแห่งการเรียนรู้ การบูรณาการเทคโนโลยีอย่าง
มีระบบ และการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ พร้อมทั้งเสนอแนวโน้มอนาคตของการบริหารการศึกษา 
อาทิ การใช้ปัญญาประดิษฐ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล การรับรองคุณวุฒิผ่านบล็อก เชน การเรียนรู้ผ่านโลก
เสมือน และการพัฒนาระบบนิเวศการศึกษาที่ปรับตัวได้อย่างยั่งยืน พร้อมเสนอกรอบแนวคิด Integrated 
Educational Innovation Management Framework 4.0 (IEIMF 4.0) ซ ึ ่ งรวมองค ์ความร ู ้ด ้านการ
บริหาร นวัตกรรม และจริยธรรมดิจิทัล เพื่อให้สถานศึกษาสามารถสร้างความยืดหยุ่น มีส่วนร่วม และ
ขับเคลื่อนนวัตกรรมได้อย่างแท้จริง โดยผลการสังเคราะห์ชี้ให้เห็นว่า การบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล
จำเป็นต้องเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ โดยให้ความสำคัญกับผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง พร้อมยกระดับศักยภาพของ
องค์กรให้สามารถแข่งขันและเติบโตในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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ABSTRACT 

 This article aims to synthesize concepts, theories, and practical approaches for driving 

educational innovation in the digital era. It emphasizes the integration of digital technologies 

into educational management systems to enhance efficiency and responsiveness to global 

changes. The study identifies four core components digital leadership, learning 

organizations, systematic technology integration, and data and information management. It 

also explores emerging trends in educational administration, including the use of artificial 

intelligence for data analysis, blockchain-based credentialing, virtual learning environments, 

and the development of adaptive and sustainable educational ecosystems. Additionally, the 

article proposes the Integrated Educational Innovation Management Framework 4.0 (IEIMF 

4.0), which merges educational leadership, innovation, and digital ethics to empower 

schools with flexibility, participatory capacity, and authentic innovation. The findings 

suggest that effective educational administration in the digital age requires systemic 

transformation, not merely the adoption of technology but also a shift in organizational 

culture and values. Learner-centeredness and institutional agility are essential for navigating 

and thriving in a rapidly changing world. 

 

Keywords: Educational Innovation Management; Digital Leadership; Learning 

Organization; Artificial Intelligence; Technology Integration 
 

 
บทนำ 

ในยุคที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและแทรกซึมในทุกมิติของสังคม การเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวส่งผลโดยตรงต่อระบบการศึกษาซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ 
สถานการณ์โลกและบริบทของประเทศไทยในปัจจุบัน กำลังเผชิญกับการเปลี่ยนผ่านสู่ยุคเศรษฐกิ จดิจิทัล
และสังคมฐานข้อมูล (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) โดยมีเทคโนโลยีเป็นแรงผลักดันให้ทุกภาค
ส่วนต้องปรับตัวอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ รวมถึงภาคการศึกษา 

การพัฒนานวัตกรรมเป็นอีกหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้ทุกองค์กรสร้างจุดยืนที่เข้มแข็ง เป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรม โดยมีเป้าหมายที่ความอยู่รอด การเจริญเติบโตและการสร้างสมรรถนะในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 
เพราะการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ไร้พรมแดนเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว กระทบไปทุกกิจการ ไม่เว้นแม้แต่ด้านการจัดการศึกษาที่จำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพ จึงจะ
ทำให้การบริหารการศึกษาประสบความสำเร็จเป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ (ธีระ รุญเจริญ, 2557) 

การบริหารการศึกษาในบริบทดังกล่าวจำเป็นต้องขับเคลื่อนด้วยแนวคิดใหม่ที่เชื่อมโยงองค์ความรู้
ด้านการบริหารจัดการกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยไม่สามารถยึดติดกับรูปแบบการบริหารแบบเดิมที่เน้นการ
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ควบคุมจากส่วนกลางและโครงสร้างที่ตายตัว (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2566) 
ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องพัฒนาทักษะภาวะผู้นำเชิงดิจิทัล มีวิสัยทัศน์ในการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
การตัดสินใจ และสามารถส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

ดังนั้น การบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลจึงไม่ควรถูกมองว่าเป็นเพียงการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการบริหาร หากแต่ต้องเป็นการปรับเปลี่ยนทั้งกระบวนทัศน์ วิธีคิด และวิธีปฏิบัติ เพื่อสร้างระบบ
การศึกษาที่มีความยืดหยุ่น โปร่งใส ยึดหลักข้อมูลเป็นฐาน และส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนและบุคลากร
อย่างรอบด้าน 

บทความวิชาการฉบับนี ้จึงมีวัตถุประสงค์เพื ่อสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี และแนวปฏิบัติด้าน
นวัตกรรมการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีเข้ากับการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ตลอดจนเสนอแนวทางการพัฒนาและการประยุกต์ใช้ที่สามารถนำไปปรับใช้ใน
บริบทของสถานศึกษาไทยอย่างเหมาะสมและยั่งยืน 

 

ความหมายของนวัตกรรม 
Cancian (1979) ได้กล่าวไว้ว่า นวัตกรรมเป็นความใหม่และความแตกต่างโดยอาจอยู่ในรูปลักษณะ 

การปฏิบัติ เทคนิค หรือเรื่องราวที่ใหม่ และแตกต่าง จากสิ่งที่มีอยู่ 
สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2547) ให้นิยามนวัตกรรมไว้ว่า นวัตกรรม คือ การผลิต การเรียนรู้ 

การจัดการความรู้ และการใช้ประโยชน์จากความคิดใหม่ เพื่อให้เกิดผลดีทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึง
การกำเนิดผลิตภัณฑ์การบริการกระบวนการผลิตใหม่ การปรับปรุงเทคโนโลยี การแพร่กระจายเทคโนโลยี 
และการใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์และเกิดผลพวงทางเศรษฐกิจและสังคม นอกจากนี ้ในเชิง
เศรษฐศาสตร์ ถือได้ว่า นวัตกรรม เป็นการนำแนวความคิดใหม่หรือการใช้ประโยชน์จากสิ่งที่มีอยู่แล้วมาใช้
ในรูปแบบใหม่ เพ่ือทำให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 

ฐิตินันท์ นันทะศรี (2563) ได้กล่าวไว้ว่า นวัตกรรมคือ ความใหม่ สิ่งใหม่ๆ หรือการพัฒนาของเก่าให้
ใหม่ข้ึน ซึ่งอาจจะอยู่ในรูปแบบของสิ่งประดิษฐ์ใหม่แนวความคิดใหม่ วิธีการใหม่ กระบวนการใหม่ เป็นต้น 
ภายใต้ความรู้ ประสบการณ์ ทักษะความชำนาญของบุคคลหรือองค์กรที่นอกเหนือจากงานที่ทำอยู่ประจำ 

สรุปได้ว่า นวัตกรรม คือ สิ่งใหม่หรือสิ่งที่ได้รับการพัฒนาให้แตกต่างไปจากเดิม ซึ่งอาจอยู่ในรูปของ
แนวคิด กระบวนการ วิธีการ หรือเทคโนโลยี โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับประสิทธิภาพ แก้ไขปัญหา สร้าง
คุณค่า และตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมอย่างสร้างสรรค์ การนำนวัตกรรมมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์อย่างแท้จริง จำเป็นต้องอาศัยทั้งความรู้ ความชำนาญ ประสบการณ์ และการบริหารจัดการที่
เหมาะสม เพื่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคม และระบบการศึกษาทั้งในระดับองค์กรและ
ระดับประเทศ 

 

  



 

 

638 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2568)  Vol.7 No.3 (July-September 2025) 

นวัตกรรมการบริหารการศึกษา 
นวัตกรรมการบริหารการศึกษา หมายถึง การนำแนวคิดใหม่ กระบวนการใหม่ หรือเทคโนโลยีใหม่

มาใช้ในการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพของการบริหาร พัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน และตอบสนองต่อบริบทของโลกยุคใหม่ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมีเป้าหมายเพื่อให้กา รจัด
การศึกษาเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดทั้งในเชิงวิชาการ สังคม และเศรษฐกิจ 

Robert Tucker (n.d. อ้างถึงใน จิติมา วรรณศรี, 2563) ได้กล่าวไว้ว่า ปัจจัยที่ส่งเสริมการจัดการ
นวัตกรรมในองค์กรให้ประสบความสำเร็จมี 6 ปัจจัย ดังนี้ 

1. ผู้บริหาร คือ บุคคลที่ต้องเข้าใจกับนวัตกรรม เป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการสร้างนวัตกรรม 
และกระบวนการของนวัตกรรม เพื ่อส่งเสริมและสร้างความตระหนักให้บุคลากรในองค์กรได้เห็นถึง
ความสำคัญและผลักดันให้เกิดนวัตกรรมในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

2. การออกแบบสร้างนวัตกรรม คือ การทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร 
เพื่อสร้างระบบนวัตกรรมในกระบวนการทำงาน โดยมีการเสริมแรง การกระตุ้นให้แสดงความคิดเห็น 
เพ่ือที่จะรวบรวมเป็นแนวคิดไปสู่การเปลี่ยนแปลง 

3. มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ คือ ความร่วมมือ การสื่อสารและประสานงานงานของทุกๆ 
ฝ่ายในองค์กร รับทราบวัตถุประสงค์และดำเนินการตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ เรียนรู้การสร้างนวัตกรรม
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  

4. จัดสรรทรัพยากรและการประเมินความเสี่ยง คือ ระบบบการจัดการเกี่ยวกับการลดความ
เสียหายที่เกิดจากเหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ 

5. ระบบการวัดผลงานที่ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม คือ วิธีการใด ๆ ที่ช่วยในการวัดความก้าวหน้า
ของนวัตกรรมที่องค์กรสร้างขึ้น 

6. รางวัลและสิ่งจูงใจ คือ การสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานโดยการให้เป็นรางวัล เช่น 
รางวัลด้านวัตถุหรือจิตใจ อาจเป็นการเผยแพร่ความสำเร็จของบุคลากร 

วาทินี พูลทรัพย์ (2563) ได้สรุปไว้ว่า นวัตกรรมการบริหารการศึกษา หมายถึง สิ่งใหม่ๆ ที่สร้าง
ขึ้นมาเพื่อช่วยแก้ปัญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน หรือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพสิ่งๆนั้นจะเป็นนวัตกรรมหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับการรับรู้ของแต่ละบุคคลหรือกลุ่มบุคคลว่าเป็นสิ่ง
ใหม่ ดังนั ้น นวัตกรรมของบุคคลกลุ ่มหนึ่งอาจไม่ใช่นวัตกรรมของบุคคลกลุ่มอื่น ๆ แต่เป็นที ่รับรู้ว่า
นวัตกรรมเป็นสิ่งใหม่ ๆ ที่สามารถนำมาใช้และแก้ไขปัญหารวมถึงพัฒนาต่อยอดได้ 

โดยสรุป นวัตกรรมการบริหารการศึกษาในยุคปัจจุบันมิได้จำกัดอยู่เพียงการนำเทคโนโลยีใหม่มา
ใช้เท่านั้น หากแต่หมายรวมถึงการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ แนวคิด วิธีการทำงาน ระบบการตัดสินใจ และ
วัฒนธรรมขององค์กรอย่างเป็นระบบ เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของสถานศึกษาในการเผชิญกับความ
ท้าทายที่หลากหลายและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ตลอดจนสร้างความได้เปรียบทางการศึกษาทั้งในระดับ
ปฏิบัติและเชิงยุทธศาสตร์ 
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การบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล จำเป็นต้องตั้งอยู่บนกรอบแนวคิดที่บูรณาการองค์ความรู้จาก
หลากหลายศาสตร์ ไม่ว่าจะเป็นทฤษฎีการบริหารการศึกษา ทฤษฎีนวัตกรรม และแนวคิดว่าด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัล ซึ่งสามารถจำแนกเป็นองค์ประกอบสำคัญ ดังนี้ 

1. แนวคิดภาวะผู ้นำดิจิทัล (Digital Leadership) ภาวะผู ้นำดิจิทัลเป็นความสามารถของ
ผู้บริหารในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงองค์กร โดยมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรม
ดิจิทัลและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน (Sheninger, 2019) ผู้นำดิจิทัลต้องมีวิสัยทัศน์
ในการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึงการสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 

2. แนวคิดการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management) (Kotter, 2012) ได้

เสนอกระบวนการ 8 ขั้นตอนในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การสร้างความรู้สึกเร่งด่วน 2) การสร้างพันธมิตร

ที่เข้มแข็ง 3) การพัฒนาวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 4) การสื่อสารวิสัยทัศน์ 5) การเสริมพลังให้บุคลากร 6) การ

สร้างชัยชนะในระยะสั้น 7) การเสริมแรงและขยายผลการเปลี่ยนแปลง และ 8) การสร้างวัฒนธรรมใหม่ 

3. แนวคิดการสร้างนวัตกรรมในองค์กร (Organizational Innovation) การสร้างนวัตกรรมใน 

องค์กรการศึกษาเกี ่ยวข้องกับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และการนำความคิดใหม่ๆ มาปฏิบัติ  
(Christensen, 2000) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมที่ทำลายล้าง (Disruptive Innovation) ซึ่งมีผล
ต่อการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการศึกษาแบบดั้งเดิม การสร้างนวัตกรรมในองค์กรต้องอาศัยการสร้าง
วัฒนธรรมที่เปิดกว้าง การส่งเสริมการเรียนรู้ และการยอมรับความผิดพลาดเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้ 

4. แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) (Senge, 2020) ได้เสนอแนวคิด 

เกี่ยวกับการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ผ่านวินัย 5 ประการ ได้แก่ 1) ความรอบรู้แห่งตน 
(Personal Mastery) 2) แบบแผนความคิด (Mental Models) 3) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 4) การ
เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team Learning) และ 5) การคิดอย่างเป็นระบบ (Systems Thinking) แนวคิดนี้มี
ความสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษาให้สามารถปรับตัวและเติบโตท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัล 
 

ยุคดิจิทัล 
สุกัญญา แช่มช้อย (2560) ได้ให้ความหมายไว้ว ่า ย ุคดิจ ิท ัล คือ ยุคที ่ เทคโนโลยีมีความ

เจริญก้าวหน้า ทำให้เกิดความสะดวกรวดเร็วในเรื่องของการติดต่อสื่อสาร การส่งข้อมูลข่าวสารและองค์
ความรู้ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคมไม่ว่าจะเป็นภาพ ข้อความ  เสียง หรือคลิปวิดีโอ ทำให้ทุกคนสามารถเข้าถึง
แหล่งขอ้มูลได้อย่างรวดเร็วทุกที่ทุกเวลา 
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พิชิต สนั่นเอื้อ (2566) ได้กล่าวไว้ว่า ยุคดิจิทัล หมายถึง ยุคของสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับ
เทคโนโลยีที่มีความรวดเร็วในการสื่อสาร หรือการส่งผ่านข้อมูลความรู้ที่มีการให้บริการในรูปแบบของภาพ
หรือวิดีโอที่ผู้เรียน ผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็วทุกที่และทุกเวลา  โดย
ผ่านสื่อดิจิทัลและสื่อสังคมออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ เฟซบุ๊ก ไลน์ หรือช่องทางอ่ืน ๆ 

มลฤดี เพ็งสง่า และ มัทนา วังถนอมศักดิ์ (2566) ได้กล่าวไว้ว่า วิวัฒนาการของยุคดิจิทัลสามารถ
แบ่งออกเป็น 4 ยุค ดังนี้  

ดิจิทัล 1.0 (Digital 1.0) เป็นช่วงเริ่มต้นในการเข้ามาของเทคโนโลยีดิจิทัลต่างๆ ที่ทำให้วิถีชีวิตของ
ผู้คนค่อยๆ เปลี่ยนจากระบบแอนะล็อกมาสู่โลกดิจิทัลมากข้ึน 

ดิจิทัล 2.0 (Digital 2.0) เป็นยุคที่มีการใช้อินเทอร์เน็ตแพร่หลายเป็นอย่างมาก จนทำให้ผู้คนเริ่ม
คุ ้นชินกับการใช้งานอินเทอร์เน็ตในชีวิตประจำวันจนทำให้เกิดการสร้างและพัฒนาเครือข่ายสังคม
อออนไลน์ (Social Media) ซึ่งจะแตกต่างจากยุคดิจิทัล 1.0 ตรงที่โซเชียลมีเดียจะมีรูปแบบการใช้งานแบบ
การสื่อสารสองทาง คือผู้ใช้งานทั้งผู้เขียนและผู้อ่านสามารถสื่อสารถึงกัน แสดงความคิดเห็นต่างๆ ได้   

ดิจิทัล 3.0 (Digital 3.0) เป็นยุคของข้อมูลขนาดใหญ่ที่เรียกว่าข้อมูลมหัต บิ๊กดาต้า (Big data) คือ
คลังเก็บข้อมูลขนาดใหญ่ที่สามารถช่วยให้องค์กรสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลจำนวนมากและหลายรูป
แบบอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการนำเทคนิคหรือเทคโนโลยีไปวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อนำไปประกอบการ
วางแผนและการตัดสินใจ ทั้งนี้ บิ๊กดาต้ายังสามารถช่วยลดระยะเวลาในการดำเนินงานและสามารถช่วยลด
ต้นทุนได ้

ดิจิทัล 4.0 (digital 4.0) เป็นยุคปัจจุบันที่ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล ได้เปลี่ยนแปลงวิถี 
ชีวิตของมนุษย์ไปอย่างสิ้นเชิง ไม่ว่าจะเป็นด้านการติดต่อสื่อสาร การศึกษา การทำงาน ธุรกิจ การค้าขาย
ต่างๆ เพราะอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ สามารถสื่อสารและทำงานได้อย่างอัตโนมัติผ่านการเชื่อมต่อ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต หรือเรียกว่าอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง ( Internet of Things: loT) ซึ่งทำให้ผู ้คน
สามารถ ควบคุม สั่งการ ใช้งานอุปกรณ์ต่างๆ ผ่านการเชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ต นอกจากนี้เทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ควบคู่มากับการทำงานของอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่งคือ เทคโนโลยีที่เรียกว่าปัญญาประดิษฐ์หรือที่
เรารู้จักกันดีกับคำว่า เอไอ (Artificial Intelligence: AI) 

จากการสังเคราะห์ความหมายของยุคดิจิทัล ตามแนวคิดของนักวิชาการที่กล่าวมา ยุคดิจิทัล 
หมายถึง ยุคสมัยที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีการพัฒนาอย่างก้าวกระโดด ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของ
มนุษย์อย่างรวดเร็วและครอบคลุมทุกมิติ โดยมีลักษณะสำคัญคือ การสื่อสารและการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่
รวดเร็วไร้ขีดจำกัดด้านเวลาและสถานที่ ผ่านสื่อดิจิทัลและเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ทำให้ผู้คนสามารถแบ่งปัน 
แลกเปลี่ยน และใช้ประโยชน์จากข้อมูลในรูปแบบต่างๆ (ข้อความ ภาพ เสียง วิดีโอ) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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การขับเคลื่อนนวัตกรรมการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 
 แนวทางปฏิบัติในการขับเคลื่อนนวัตกรรมการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล  การเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัลในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้สถานศึกษาต้องปรับตัวอย่างเร่งด่วนเพื่อตอบสนอง
ต่อความต้องการของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป การขับเคลื่อนนวัตกรรมการบริหารการศึกษาจึงไม่ใช่เพียงการ
นำเทคโนโลยีมาใช้เป็นเครื่องมือ แต่เป็นการเปลี่ยนแปลงเชิงกระบวนทัศน์ที่ต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ 
ครอบคลุม และยั่งยืน จากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยขอนำเสนอแนวทาง
ปฏิบัติที่สำคัญ 4 ประการ ดังนี้ 
 1. การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล (Digital Leadership Development) 
  ภาวะผู้นำดิจิทัลเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนนวัตกรรมการศึกษา Anderson และ 
Dexter (2005) นิยามภาวะผู้นำดิจิทัลว่าเป็นความสามารถของผู้บริหารในการใช้เทคโนโลยีเพื่อปรับปรุง
และพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยผู้นำดิจิทัลต้องมีคุณลักษณะสำคัญ 3 
ประการ คือ 1) วิสัยทัศน์เชิงเทคโนโลยี (Technology Vision)  2) ทักษะการบูรณาการเทคโนโลยี 
(Technology Integration Skills) และ 3) ความสามารถในการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (Digital Culture 
Building) 
  Sheninger (2019) ขยายแนวคิดนี้โดยเสนอ 7 Pillars of Digital Leadership ซึ่งประกอบดว้ย 
การสื่อสาร การประชาสัมพันธ์ การสร้างแบรนด์ การพัฒนาวิชาชีพ การเรียนรู้ของนักเรียน สภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ และโอกาส โดยผู้นำต้องสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาทั้ง 7 ด้านนี้อย่างสมดุล 
แนวทางปฏิบัติเพื่อพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล 
  1.1 การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมและการทดลอง ผู้บริหารต้องสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสรมิให้
บุคลากรกล้าคิด กล้าทดลอง และเรียนรู้จากความล้มเหลว Fullan (2020) เรียกสิ่งนี้ว่า “Innovation 
Mindset” ซึ่งเป็นการมองความล้มเหลวเป็นโอกาสในการเรียนรู้ ไม่ใช่สิ่งที่ต้องหลีกเลี่ยง วิธีการที่เป็น
รูปธรรม ได้แก่ จัดตั ้ง Innovation Lab หรือพื ้นที ่ทดลองนวัตกรรมที ่ปลอดภัยจากการถูกตำหนิ  
กำหนดเวลา 20% สำหรับครูในการทดลองแนวคิดใหม่ๆ (ตามแนวคิด Google’s 20% Time) สร้างระบบ 
Fail Fast, Learn Fast ที่เน้นการทดลองแบบ Rapid Prototyping 
  1.2 การพัฒนาทักษะดิจิทัลแบบต่อเนื ่อง ISTE (2024) กำหนดมาตรฐานสำหรับผู ้นำด้าน
การศ ึกษาท ี ่ ครอบคล ุม  5  ด ้ าน  ได ้ แก่  Equity and Citizenship Advocate, Visionary Planner, 
Empowering Leader, Systems Designer และ Connected Learner ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองและ
ทีมงานตามมาตรฐานนี้ผ่านโปรแกรมพัฒนาวิชาชีพแบบ Personalized Learning Path การเข้าร่วม 
MOOC (Massive Open Online Courses) ด้านภาวะผู้นำดิจิทัล การสร้างเครือข่ายผู้นำดิจิทัล (Digital 
Leadership Network) เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
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 2. การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization Development) 
  Senge (1990) ในหนังสือ The Fifth Discipline เสนอว่าองค์กรแห่งการเร ียนรู ้ต ้องมี 5 
องค ์ประกอบหล ัก (Five Disciplines) Personal Mastery, Mental Models, Shared Vision, Team 
Learning และ Systems Thinking การประยุกต์แนวคิดนี้ในบริบทสถานศึกษาต้องคำนึงถึงธรรมชาติของ
องค์กรการศึกษาท่ีมีพันธกิจหลักคือการพัฒนาการเรียนรู้ 
  Kools และ Stoll (2016) พัฒนาแนวคิดนี้เป็น School as Learning Organization Model ซ่ึง
ประกอบด้วย 7 มิติ ได้แก่ 1) การพัฒนาและแบ่งปันวิสัยทัศน์ 2) การสร้างโอกาสการเรียนรู้ต่อเนื่องสำหรับ
บุคลากร 3) การส่งเสริมการเรียนรู ้เป็นทีมและการทำงานร่วมกัน 4) การสร้างวัฒนธรรมการสืบค้น
นวัตกรรมและการสำรวจ 5) การสร้างระบบการเก็บรวบรวมและแลกเปลี่ยนความรู้ 6) การเรียนรู้จาก
สภาพแวดล้อมภายนอก และ 7) การสร้างแบบจำลองและพัฒนาภาวะผู้นำเพ่ือการเรียนรู้ 
 แนวทางปฏิบัติเพื่อพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  2.1 การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 
DuFour และ Eaker (1998) นิยาม PLC ว่าเป็นกระบวนการที่ครูและผู้บริหารทำงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือแสวงหาและแบ่งปันการเรียนรู้ นำไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน Hord (2004) ระบุ
องค์ประกอบสำคัญของ PLC ที่มีประสิทธิภาพ 5 ประการ ได้แก่ Shared and Supportive Leadership 
(ภาวะผู ้นำแบบแบ่งป ันและสนับสนุน)  Shared Values and Vision (ค่าน ิยมและว ิส ัยทัศน ์ร ่วม) 
Collective Learning and Application (การเรียนรู ้ร ่วมกันและการประยุกต์ใช้)  Shared Personal 
Practice (การแบ่งปันวิธีปฏิบัติส่วนบุคคล) Supportive Conditions (เงื่อนไขที่เอ้ือต่อการพัฒนา) 
  การพัฒนา PLC ในยุคดิจิทัลควรใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือ เช่น ใช้ Google Workspace หรือ 
Microsoft Teams สร้างพื ้นที ่ทำงานออนไลน์ร่วมกัน จัด Virtual PLC Meeting สำหรับครูที ่อยู ่ต ่าง
สถานทีส่ร้าง Digital Portfolio เพ่ือบันทึกและแบ่งปันการเรียนรู้ 
  2.2 การสร้างเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนวัตกรรม 
   Nonaka และ Takeuchi (1995) เสนอ SECI Model ที่อธิบายการสร้างความรู้ในองค์กรผ่าน 
4 กระบวนการ ได้แก่ Socialization (การแบ่งปันประสบการณ์) Externalization (การถ่ายทอดความรู้ฝัง
ลึกเป็นความรู้ชัดแจ้ง) Combination (การผสมผสานความรู้) และ Internalization (การซึมซับความรู้) 
สถานศึกษาควรออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริมทั้ง 4 กระบวนการ คือ จัด Innovation Fair หรือ Education 
Expo ภายในโรงเรียนทุกภาคการศึกษา สร้าง Knowledge Management System (KMS) ที่เข้าถึงง่าย
และใช้งานสะดวก จัด Lunch & Learn Sessions แบบไม่เป็นทางการเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
  2.3 การส่งเสริมการสะท้อนคิดและการประเมินตนเอง 
   Schön (1983) เสนอแนวคิด Reflective Practitioner ที่เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติผ่าน
การสะท้อนคิด 2 แบบ Reflection-in-Action (การสะท้อนคิดขณะปฏิบัติ) และ Reflection-on-Action 
(การสะท้อนคิดหลังปฏิบัติ) วิธีการส่งเสริม ใช้ Digital Teaching Journal หรือ Blog เพื่อบันทึกการ
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สะท้อนคิด จัด Peer Observation Program พร้อม Feedback Sessions และพัฒนา Self-Assessment 
Rubric ที่เชื่อมโยงกับ Professional Standards 
 3. การบูรณาการเทคโนโลยีอย่างมีระบบ (Systematic Technology Integration) 
  การบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารการศึกษาต้องมีกรอบแนวคิดที่ชัดเจน Puentedura 
(2013) พัฒนา SAMR Model ซึ ่งจำแนกระดับการใช้เทคโนโลยี 4 ระดับ ได้แก่ Substitution (การ
ทดแทน)เทคโนโลยีทำหน้าที่ทดแทนเครื่องมือเดิมโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่  Augmentation (การ
เสริม) เทคโนโลยีทดแทนเครื่องมือเดิมพร้อมปรับปรุงหน้าที่ให้ดีขึ ้น  Modification (การปรับเปลี่ยน) 
เทคโนโลยีช่วยให้สามารถออกแบบภารกิจใหม่ได้อย่างมีนัยสำคัญ และ Redefinition (การนิยามใหม่) 
เทคโนโลยีช่วยสร้างภารกิจใหม่ที่ไม่สามารถทำได้มาก่อน 
  Hamilton et al. (2016) วิพากษ์ว่า SAMR Model อาจง่ายเกินไปและเสนอให้พิจารณา 3 มิติ
เพิ่มเติม ได้แก่ การออกแบบภารกิจ (Task Design), บริบทการใช้งาน (Context) และการมีปฏิสัมพันธ์ 
(Interaction) 
 แนวทางปฏิบัติเพื่อบูรณาการเทคโนโลยีอย่างมีระบบ 
 3.1 การกำหนดนโยบายและเป้าหมายที่ชัดเจน 
  UNESCO (2022) เสนอ ICT Competency Framework for Teachers ที่กำหนดสมรรถนะ 3 
ระด ับ: Technology Literacy, Knowledge Deepening และ Knowledge Creation ผ ู ้บร ิหารควร 
จัดทำ Digital Transformation Roadmap ระยะ 3-5 ปี กำหนด Key Performance Indicators (KPIs) 
สำหรับแต่ละระดับ SAMR สร้าง Technology Integration Matrix เพ่ือติดตามความก้าวหน้า 
 3.2 การออกแบบกิจกรรมระดับ Modification และ Redefinition 
  Mishra และ Koehler (2006)  เสนอ TPACK Framework (Technological Pedagogical 
Content Knowledge) ที่เน้นการบูรณาการความรู้ 3 ด้าน คือ เทคโนโลยี การสอน และเนื้อหาวิชา 
ตัวอย่างกิจกรรมระดับสูง ใช้ AI-powered Learning Analytics เพื ่อสร้าง Personalized Learning 
Paths พัฒนา Virtual Reality (VR) Labs สำหรับการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ สร้าง Blockchain-based 
Credential System สำหรับการรับรองคุณวุฒิ 
 3.3 การประเมินผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
  Kirkpatrick (1994) เสนอโมเดลการประเมิน 4 ระดับ Reaction, Learning, Behavior และ 
Results ซึ่งสามารถประยุกต์ใช้ในการประเมินการบูรณาการเทคโนโลยี  ใช้ Technology Integration 
Self-Assessment Tool สำหรับครู จัดทำ Digital Maturity Assessment สำหรับองค์กร ดำเนินการ 
Action Research เพ่ือศึกษาผลกระทบของเทคโนโลยีต่อการเรียนรู้ 
 4. การบริหารจัดการข้อมูลและสารสนเทศ (Data and Information Management) 
  ในยุค Big Data การตัดสินใจบนฐานข้อมูล (Data-Driven Decision Making: DDDM) กลายเป็น
สมรรถนะสำคัญของผู้บริหารการศึกษา Mandinach และ Gummer (2016) นิยาม Data Literacy for 
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Teaching ว่าเป็นความสามารถในการใช้ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพเพื ่อพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่ง
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การระบุปัญหา การใช้ข้อมูล การแปลงข้อมูลเป็นสารสนเทศ การ
แปลงสารสนเทศเป็นการตัดสินใจ และการประเมินผลลัพธ์ 
  Datnow และ Park (2014) เสนอว่าการใช้ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพต้องคำนึงถึง 4 มิติ  คือ 
ข้อมูล (Data) บุคคล (People) วิธีปฏิบัติ (Practices) และวัฒนธรรมองค์กร (Culture) โดยทั้ง 4 มิติต้อง
ทำงานร่วมกันอย่างสอดคล้อง 
 แนวทางปฏิบัติเพื่อบริหารจัดการข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 
  4.1 การพ ัฒนา Real-Time Dashboard สำหร ับการบร ิหาร  Few (2013) ในหน ังสือ 
“Information Dashboard Design” เสนอหลักการออกแบบ Dashboard ที่มีประสิทธิภาพ 3 ประการ 
คือClarity (ความชัดเจน) Efficiency (ประสิทธิภาพ) และ Truthfulness (ความถูกต้อง) สถานศึกษาควร 
พัฒนา Executive Dashboard ที่แสดง KPIs สำคัญแบบ Real-time สร้าง Early Warning System เพ่ือ
แจ้งเตือนปัญหาที่อาจเกิดขึ้น และใช้ Data Visualization Tools เช่น Tableau หรือ Power BI เพ่ือ
นำเสนอข้อมูลที่เข้าใจง่าย 
  4.2 การพัฒนาระบบ Data Governance Koltay (2016) เสนอว่า Data Governance ใน
สถานศึกษาต้องครอบคลุม 5 ด้าน คือ Data Quality, Data Security, Data Privacy, Data Architecture 
และ Data Lifecycle Management โดยเฉพาะในยุคที่มี GDPR และ PDPA สถานศึกษาต้อง จัดทำ Data 
Governance Framework ที่สอดคล้องกับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล กำหนด Data Steward 
สำหรับแต่ละประเภทข้อมูล พัฒนา Data Quality Metrics และ Monitoring System 
  4.3 การใช้ข้อมูลเพ่ือการพัฒนาไม่ใช่การควบคุม Earl และ Katz (2006) เสนอแนวคิด Leading 
Schools in a Data-Rich World ที่เน้นการใช้ข้อมูลเพื่อการเรียนรู้และพัฒนา ไม่ใช่เพื่อการตัดสินหรือ
ลงโทษ วิธีการสร้างวัฒนธรรมการใช้ข้อมูลเชิงบวก โดยใช้ Growth Mindset Approach ในการตีความ
ข้อมูล สร้าง Data Teams ที่มีครูเป็นแกนนำในการวิเคราะห์ข้อมูลการเรียนรู้  และพัฒนา Student Data 
Privacy Guidelines ที่เคารพสิทธิของผู้เรียน 
 
บทสรุป 
  การขับเคลื่อนนวัตกรรมการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบผ่าน 4 
แนวทางหลัก ได้แก่ การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ การบูรณาการเทคโนโลยี
ตามกรอบ SAMR และการบริหารจัดการข้อมูลเชิงประจักษ์ ทั้ง 4 แนวทางนี้ต้องดำเนินการควบคู่กันอย่าง
สอดคล้องและต่อเนื่อง โดยมีการปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
  สิ ่งสำคัญที ่สุดคือ การขับเคลื ่อนนวัตกรรมไม่ใช่เพียงการนำเทคโนโลยีมาใช้ แต่เป็นการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร วิธีคิด และวิธีการทำงาน เพื่อให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาศักยภาพของ
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ผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารจึงต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มีความมุ่งมั่น 
และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรทุกคนในองค์กรเพ่ือร่วมกันสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน 
 

แนวโน้มอนาคตของนวัตกรรมการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล 
 แนวโน้มอนาคตของนวัตกรรมการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล พบว่ากำลังเคลื่อนเข้าสู่ยุคของ 
“Intelligent Education Ecosystem” ที่ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์ขั้นสูง (Advanced AI) และการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคาดการณ์ (Predictive Analytics) โดย Gartner (2024) คาดการณ์ว่าภายในปี 2030 
สถานศึกษากว่า 80% จะใช้ AI-powered Decision Support Systems ในการบริหารจัดการ ขณะที่ 
UNESCO (2023) ชี้ให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงสำคัญ 5 ประการ ได้แก่ 1) Hyper-personalized Learning 
Management ที ่ใช ้ Machine Learning ปรับการเร ียนร ู ้ตามศักยภาพรายบุคคลแบบ Real-time             
2) Blockchain-based Credentialing System ที่ทำให้การรับรองคุณวุฒิมีความน่าเชื่อถือและโปร่งใส     
3) Metaverse Learning Environments ท ี ่สร ้างประสบการณ์การเร ียนร ู ้แบบ Immersive ผ ่าน
เทคโนโลยี VR/AR/XR  4) Quantum Computing Applications ในการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาขนาด
ใหญ่และซับซ้อน และ 5) Neuroadaptive Learning Systems ที่ใช้ Brain-Computer Interface ในการ
ติดตามและปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ นอกจากนี้ แนวโน้มด้าน Sustainable Digital Transformation 
กำลังได้รับความสนใจมากขึ้น โดยเน้นการใช้เทคโนโลยีที่คำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความเท่า
เทียมทางสังคม (Digital Equity) ผู้บริหารการศึกษาในอนาคตจึงต้องพัฒนาสมรรถนะใหม่ที่ OECD (2024) 
เรียกว่า Future-Ready Leadership Competencies ซึ่งประกอบด้วย AI Literacy, Ethical Decision-
Making in Digital Context, Systemic Innovation Thinking, แ ล ะ  Cross-cultural Digital 
Collaboration เพื่อนำพาสถานศึกษาสู่การเป็น Adaptive Learning Organization ที่สามารถปรับตัว
และสร้างสรรค์นวัตกรรมได้อย่างต่อเนื่องในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงแบบ Exponential 
 

บทสรุป 
 การขับเคลื่อนนวัตกรรมการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบผ่าน 4 
แนวทางหลักที่กล่าวมา อย่างไรก็ตาม การนำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมต้องอาศัยกลยุทธ์การขับเคลื่อนที่
ชัดเจน ดังนี้  
 1. การสร้าง Innovation Sandbox สถานศึกษาควรจัดตั้งพื้นที่ทดลองนวัตกรรม ที่อนุญาตให้ครู
และนักเรียนทดลองแนวคิดใหม่ๆ โดยไม่ต้องกังวลกับกฎระเบียบที่เข้มงวด ตัวอย่างที่ประสบความสำเร็จ
คือ โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่จัดตั้ง CU Demonstration School Innovation Lab ซึ่ง
พัฒนา AI-powered Learning Assistant ที่ช่วยวิเคราะห์รูปแบบการเรียนรู้ของนักเรียนรายบุคคล ส่งผล
ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์เพิ่มขึ้น 23% ภายใน 1 ปีการศึกษา 
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 2. การพัฒนาแบบ Agile Transformation นำหลักการ Agile มาใช้ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
โ ด ย แ บ ่ ง โ ค ร ง ก า ร ใ ห ญ ่ เ ป ็ น  Sprint ย ่ อ ย ๆ  ร ะ ย ะ เ ว ล า  2 - 4  ส ั ป ด า ห ์  Singapore’s 
FutureSchools@Singapore Programme เป ็นต ัวอย ่ างท ี ่ ด ี โดยใช ้  Design Thinking และ Rapid 
Prototyping ในการพัฒนานวัตกรรม ทำให้สามารถปรับเปลี่ยนได้รวดเร็วตามผลตอบรับ 
 3. การสร้าง Digital Twin ของสถานศึกษา พัฒนาแบบจำลองดิจิทัลของสถานศึกษาเพื่อทดสอบ
นวัตกรรมก่อนนำไปใช้จริง Estonia's e-School System สร้าง Virtual School Environment ที่จำลอง
ทุกกระบวนการในโรงเรียน ช่วยให้สามารถทดสอบผลกระทบของนโยบายใหม่ก่อนนำไปปฏิบัติ ลดความ
เสี่ยงและค่าใช้จ่ายได้กว่า 40% 
 กรณีศึกษาความสำเร็จระดับนานาชาติ 
 1. Finland’s National Digital Learning Ecosystem ฟินแลนด์พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้
ด ิจ ิทัลระดับชาติที ่เช ื ่อมโยงทุกสถานศึกษา โดยมีองค์ประกอบสำคัญ  Unified Learning Analytics 
Platform ที่รวบรวมข้อมูลการเรียนรู้จากทุกโรงเรียน Teacher Digital Competence Framework ที่
กำหนดมาตรฐานทักษะดิจิทัลสำหรับครู Open Educational Resources (OER) Repository ที่ครูทั่ว
ประเทศสามารถแบ่งปันทรัพยากร ผลลัพธ์คือ อันดับ PISA ด้าน Digital Literacy เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
และครู 95% มีทักษะดิจิทัลระดับ Advanced 
 2. South Korea’s Smart Education Initiative เกาหลีใต้ลงทุนกว่า 2.4 พันล้านดอลลาร์ ใน
โครงการ Smart Education ที่ครอบคลุมการพัฒนา Digital Textbooks แบบ Interactive สำหรับทุก
ว ิชา ระบบ Cloud-based Learning Management ที ่รองรับการเร ียนรู ้ท ุกที ่ท ุกเวลา AI Tutoring 
System ที่ให้การสอนเสริมแบบ Personalized ผลลัพธ์คือ อัตราการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพเพิ่มขึ้น 
87% ในพื้นที่ห่างไกล 
 แนวทางการขับเคลื่อนสำหรับสถานศึกษาไทย 
 1. เริ่มจากโครงการนำร่องขนาดเล็ก เลือก 1-2 ห้องเรียนหรือ 1 กลุ่มสาระเป็นพ้ืนที่ทดลอง ติดตาม
ผลอย่างใกล้ชิด และขยายผลเมื่อประสบความสำเร็จ 
 2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ร่วมมือกับมหาวิทยาลัย ภาคเอกชน และองค์กรระหว่างประเทศ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนความรู้และทรัพยากร 
 3. พัฒนาตัวชี้วัดที่เหมาะสม กำหนด KPIs ที่สมดุลระหว่างผลลัพธ์เชิงปริมาณ (เช่น ผลสัมฤทธิ์) และ
เชิงคุณภาพ (เช่น ทักษะศตวรรษท่ี 21) 
 4. สร้างระบบการเรียนรู ้จากความล้มเหลว จัดตั้ง Failure Forum ที่บุคลากรสามารถแบ่งปัน
ประสบการณ์ความล้มเหลวและบทเรียนที่ได้รับอย่างสร้างสรรค์ 
 การขับเคลื่อนนวัตกรรมการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลไม่ใช่เพียงการนำเทคโนโลยีมาใช้ แต่เป็น
การสร้างระบบนิเวศแห่งการเรียนรู ้ที ่ทุกคนมีส่วนร่วม มีความยืดหยุ ่น และพร้อมปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง สถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จคือที่สามารถสร้างสมดุลระหว่างนวัตกรรมกับค่ านิยมหลัก
ทางการศึกษา โดยมีผู้เรียนเป็นศูนย์กลางของทุกการตัดสินใจ 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 บทความนี้นำเสนอกรอบแนวคิดการขับเคลื่อนนวัตกรรมการบริหารการศึกษาแบบบูรณาการ 4.0 
(Integrated Educational Innovation Management Framework 4.0: IEIMF 4.0) ซึ่งเป็นองค์ความรู้
ใหม่ที่พัฒนาจากการสังเคราะห์ทฤษฎีการบริหารการศึกษา ภาวะผู้นำดิจิทัล และการจัดการนวัตกรรม โดย
มีลักษณะเฉพาะคือการผสานองค์ประกอบ 4 มิติหลัก (Digital Leadership, Learning Organization, 
Technology Integration, Data Management) เข้ากับหลักการ Triple Helix Innovation ที่เชื่อมโยง
สถานศึกษา ชุมชน ภาคเอกชนอย่างเป็นพลวัต ผ่านกลไก Innovation Orchestration ที่ผู ้บริหารทำ
หน้าที่เป็น Innovation Conductor ในการประสานจังหวะการเปลี่ยนแปลงของทุกภาคส่วน สิ่งที่ทำให้ 
IEIMF 4.0 แตกต่างจากกรอบแนวคิดเดิมคือการเพิ ่มมิติ Adaptive Resilience ที่ช่วยให้สถานศึกษา
สามารถปรับตัวแบบ Real-time ต่อการเปลี่ยนแปลงที่ไม่คาดคิด (เช่น วิกฤต COVID-19) และมิติ Ethical 
Innovation Governance ที่สร้างกลไกการกำกับดูแลนวัตกรรมอย่างมีจริยธรรม โดยเฉพาะประเด็น AI 
Ethics, Data Privacy และ Digital Equity นอกจากนี้ กรอบแนวคิดนี้ยังนำเสนอ Innovation Maturity 
Model สำหรับสถานศึกษาไทย ที ่แบ่งระดับการพัฒนาเป็น 5 ระดับ Initial, Developing, Defined, 
Managed และ Optimized พร้อมเครื่องมือประเมินความพร้อม (Readiness Assessment Tool) และ
แนวทางการพฒันาที่เหมาะสมกับแต่ละระดับ  
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