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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั ้งนี้  มีวัตถุประสงค์ เพื ่อ 1) ศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนในงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และ 2) หาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของกลุ่มโรงเรียน แม่ปะ-
แม่กาษา ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 10 คน ครูผู้สอน จำนวน 122 คน  
กลุ่มโรงเรียนแม่ปะ-แม่กาษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ปีการศึกษา 2567 
จำนวน 132 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของกลุ่มโรงเรียนแม่ปะ-แม่กาษา รวม
เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของกลุ่มโรงเรียนแม่ปะ-แม่กาษา  มีแนวทาง ดังนี้ ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายและร่วมตัดสินใจทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน ควร
ให้โอกาสผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้ปฏิบัติงานระบบดูแลช่วยเหลือของตนเองอย่างเต็มที่ สนับสนุน การทำงาน
ด้วยความเชื่อมั่นในความรู้ ความสามารถ เปิดโอกาสในการพิจารณาเลือกกิจกรรมในการดำเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน สร้างความเชื่อมั ่นไว้วางใจให้คณะครูในการปฏิบัติงานและมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  
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ABSTRACT 

The objective of this research are 1 )  study the state of participatory administration 

of school administrators and teachers in the student care and support system in the student 

care system and 2 )  find ways to develop participatory administration of school 

administrators and teachers in the student care system of Mae Pa-Mae Ka Sa School Group, 

Tak Primary Educational Service Area Office 2 .  The population used in this research was 

10 school administrators, 122 teachers of Mae Pa-Mae Ka Sa School Group, Tak Primary 

Educational Service Area Office 2 in the 2024 academic year, and 9 experts. The research 

results found that 1 )  the state of participatory administration in the student care system of 

Mae Pa-Mae Ka Sa School Group, Tak Primary Educational Service Area Office 2 , was at 

a high level overall. 2 )  The guidelines for developing participatory administration in the 

student care system of Mae Pa-Mae Ka Sa School Group are as follows: All relevant parties 

should be given opportunities to participate in setting objectives, goals, and jointly making 

decisions at every step of the operation. Stakeholders should be given opportunities to fully 

implement their own care systems. Support work with confidence in their knowledge and 

abilities. Provide opportunities to consider and select activities for the operation of the 

student care system. Build trust in teachers to perform important tasks and participate in 

evaluating the operation of the student care system. 

 

Keywords : Participative Management; Student Care and Support System; School 

Administrators and Teachers 
   

บทนำ 
การศึกษาเป็นเครื่องมือ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญยิ่ง จะช่วยยกระดับความสามารถ

ของประชากรในประเทศให้มีคุณภาพ  ซึ่งการศึกษาในปัจจุบันนี้จำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาคน
ให้มีคุณภาพ เมื่อคนมีคุณภาพย่อมส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและการพัฒนาประเทศชาติ  การจัดการศึกษา
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน มุ่งพัฒนาและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม รวมไปถึง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามแผน การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 กำหนดไว้ว่า ประเทศไทยต้อง
ปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศด้านโอกาสทางการศกึษา 
รัฐมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนโอกาสทางการศึกษาส่งผลให้ประชากรในวัยเรียน  เด็กด้อยโอกาสและผู้มี
ความต้องการจำเป็นพิเศษมีโอกาสได้รับการศึกษา ทั้งนี้ยังมีประชากรวัยเรียนได้เข้าเรียนไม่ครบทุกคนและ
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มีปัญหาการออกกลางคัน จึงต้องเร่งดำเนินการสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาประชากรวัยเรียนให้สามารถ
เข้าถึงโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อยกระดับการศึกษาของคนไทยให้เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2563) ระบุว่า สถานศึกษา มีหน้าที่รับผิดชอบใน
การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพนักเรียน ด้วยงานหลัก 4 งาน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป ซึ่งระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นส่วนหนึ่ง
ที่ช่วยส่งเสริม สนับสนุนประชากรในวัยเรียนนให้มีโอกาสเข้าเรียนและเรียนจนจบหลักสูตร โดยมุ่งหวังให้บุ
คลกรที่เก่ียวข้องร่วมมือกันดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประกอบด้วย การรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคล การคัดกรองนักเรียนการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา และการส่งต่อ
นักเรียน สำหรับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการดูแลใส่ใจนักเรียนทุกคน ด้วยความรัก ความ
เมตตา ความเข้าใจ และ  เอื้ออาทร อีกทั้งให้ความช่วยเหลือในการเชิงสร้างภูมิคุ้มกันและป้องกันไม่ให้เกิด
ปัญหา ตลอดจน การแก้ไขปัญหาเบื้องต้นได้ และกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข (2562) ได้กำหนด
นโยบายเพื่อให้สถานศึกษาดำเนินการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้นักเรียนทุกคนได้รับการดูแล
ช่วยเหลือจากครูประจำชั้น และครูที่ปรึกษาอย่างทั่วถึง โดยมีผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานอื่นและองค์กรที่
เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้เป็นไปอย่างมีระบบ  

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน เป็นกระบวนการหนึ่งในการบริหารจัดการของสถานศึกษา ที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญ
ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการดำเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั ้นตอน วิธีการ และ
เครื่องมือการทำงานอย่างชัดเจน โดยกำหนดแนวทางในการดำเนินการ ได้แก่ การรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคล ซึ่งเป็นการรวบรวมข้อมูลพื้นฐานของนักเรียนการคัดกรองนักเรียน โดยพิจารณาข้อมูลพื้นฐาน
เพื่อคัดแยกนักเรียนออกเป็นกลุ่มปกติและกลุ่มที่มีปัญหาหรือกลุ่มเสี่ยงเพื่อความสะดวกในการดำเนินงาน
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียนมีการใช้เครื่องมือ และวิธีการที่หลากหลาย 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2563)  

นักเรียนในยุคปัจจุบันได้รับผลกระทบจากปัญหาและสภาพแวดล้อมที่ไม่สร้างสรรค์ในสังคม จาก
การประมวลสถิติข้อมูลปัญหาเด็กและเยาวชน พบว่า เด็กและเยาวชนที่เป็นนักเรียนในระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ส่วนหนึ่งมักมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ ได้แก่ 1) การตกเป็นทาสของเกมคอมพิวเตอร์และเรียนรู้
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมจากเกมจนนำไปสู่การประพฤติปฏิบัติที่ก่อให้เกิดความสูญเสียแก่ตนเองและสังคม 
2) การนิยมประลองความเร็ว โดยมีพฤติกรรมการขับขี่และใช้รถจักรยานยนต์ที่ผิดกฎหมาย 3) ใช้ความ
รุนแรงในการตัดสินปัญหาและข้อขัดแย้ง การทะเลาะวิวาท และการยกพวกตีกัน 4) การมีเพศสัมพันธ์ก่อน
วัยอันควรโดยไม่ป้องกันตนเอง และตั้งครรภ์ในวัยเรียน 5) การใช้สารเสพติด และสารอันตรายที่ในกลุ่มเด็ก
และเยาวชน 6) การขาดหลักยึดเหนี่ยวทางจิตใจ ไม่เห็นความสำคัญของหลักศาสนาที่ตนนับถือ ค่านิยม
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ความเป็นไทย ความสัมพันธ์กับคนในครอบครัวที่ค่อนข้างเปราะบาง การติดเพ่ือน ติดสื่อ และให้ค่านิยมกับ
วัตถุมากกว่าด้านคุณธรรม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) 

จากการรายงานผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2            
ปีการศึกษา 2566 (2566) พบว่า บริบทกลุ่มโรงเรียนในเขตพื้นที่ในสังกัด ส่วนมากเป็นพื้นที่ที่มีบริบทเป็น
แนวภูเขา มีสภาพความเป้นอยู่ สภาพเศรษฐกิจ มีอาชีพเกษตรกรรมเป้นส่วนใหญ่ และมีความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมของชนเผ่า  ดังนั้นปัญหาที่พบ จึงพบว่ามีนักเรียนออกกลางคันจำนวน 112 คน คิดเป็นร้อย
ละ 0.20 สาเหตุของนักเรียนที่ออกกลางคัน คือ ส่วนใหญ่มีปัญหาจากผลการเรียนที่ติด 0 ร มส จำนวน
หลายวิชาเนื่องจากการติดเกมส์ และปัญหาเรื่องชู้สาว ในส่วนนักเรียนที่มีปัญหาจากครอบครัว มาจาก
ฐานะครอบครัวยากจน หรือครอบครัวแตกแยก ซึ่งมีแนวทางในการป้องกันการออกกลางคันของนักเรียน 
ด้วยการติดตามและประสานงานกับผู้ปกครอง ใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยมีครูที่ปรึกษาออกเยี่ยม
บ้าน และคอยติดตามนักเรียนให้กลับมาเข้าเรียน และใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในการป้องกัน แก้ไข
ปัญหา ผู้เกี ่ยวข้องหรือผู้เชี ่ยวชาญให้การช่วยเหลือ ซึ่งการดำเนินงานระบบดูแลช่วยนักเรียนนี้ ยังไม่
ครอบคลุม เนื่องจากมีข้อจำกัดในสภาพพ้ืนที่และความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
 จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนในงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของกลุ่มโรงเรียนแม่ปะ-แม่กาษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพื่อนำผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนยกระดับการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาได้อย่างเหมาะสมสามารถบริหารสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการบริหารงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของกลุ่มโรงเรียนแม่ปะ-แม่กาษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 
 2. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของกลุ ่มโรงเรียนแม่ปะ -แม่กาษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1  ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของกลุ่มโรงเรียนแม่ปะ-แม่กาษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  
เขต 2 
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 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
  ประชากรที่ใช้วิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่ปะ-           แม่
กาษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ประจำปีการศึกษา 2567 จำนวน       9 
โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 9 คนและรองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 1 
คน รวม 10 คน ครูผู ้สอน จำนวน 122 คน รวมทั้งสิ ้น 132 คน  โดยใช้ประชากรทั้งหมดในการวิจัย ( 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 , 2567 : 2) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม ประกอบไปด้วย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Multiple choices) ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของกลุ่มโรงเรียนแม่ปะ-แม่กาษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับ โดยวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อ
คำถามมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 – 1.00  นำแบบสอบถามที่ปรับปรุง แล้วนำไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา จำนวน 30 คน จากนั้นนำมาหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยใช้
สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีของครอนบาค (1990; บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ .88 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น เพ่ือขอเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน            10 
คน และครูผู้สอน จำนวน 122 คน รวมทั้งหมด 132 คน พร้อมกำหนดวัน เวลาในการส่งแบบสอบถาม
กลับคืน จากนั้นดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลกลับคืนจนครบ 132 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้  
  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย  (

) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ()  
 ขั้นตอนที่ 2  การหาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของกลุ่มโรงเรียนแม่ปะ-แม่กาษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 
 1.  กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล คือ ผู ้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คน ผู ้วิจัยกำหนดคุณลักษณะแบบเจาะจง 
(Purposive selection) มีดังนี้  1)  กลุ่มนักวิชาการ ที่เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา มีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่า
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต และมีประสบการณ์จัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่น้อยกว่า 3 ปี จำนวน 3 คน               2) 
กลุ่มผู้บริหารการศึกษา  ผู้อำนวยการกลุ่มงานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายการส่งเสริมและการ
พัฒนากิจการนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  มีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่า
ปริญญามหาบัณฑิต และมีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 3 ปี  จำนวน 3 คน และ 3) กลุ่มผู้อำนวยการ
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สถานศึกษา ที่มีผลงานดีเด่น  มีคุณวุฒิการศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา และมีประสบการณ์บริหารสถานศึกษา 
หรือรับผิดชอบในการจัดกิจกรรม ไม่น้อยกว่า 3 ปี จำนวน 3 คน 
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และเครื่อง
บันทึกเสียง 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะ
ศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนอร์ทเทิร์น ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เพ่ือขอความอนุเคราะห์เข้าสัมภาษณ์ตาม
ประเด็นในการสัมภาษณ์ นัดหมาย วัน เวลา และสถานที่ล่วงหน้า ผู้วิจัยดำเนินเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์
ด้วยตนเอง โดยการจดบันทึกลงในแบบสัมภาษณ์ และบันทึกเสียง จนครบทั้ง 9 คน 
 4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหาแล้วสรุปเป็นแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของกลุ่มโรงเรียนแม่ปะ-แม่กาษา 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยสรุปผลการศึกษาดังต่อไปนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของกลุ ่มโรงเรียนแม่ปะ -แม่กาษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2  สรุปได้ดังนี้ 
  1.1  ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 
72.73 และเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 27.27  ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 34.09 มีอายุ
ระหว่าง  41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.30  มีอายุไม่เกิน 30 ปี  คิดเป็นร้อยละ 21.21 และมีอายุมากกว่า 51 
ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 14.40 ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 55.30 และระดับ
การศึกษาปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 44.70 และส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทำงาน 6 – 10 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 29.55  มีประสบการณ์ในการทำงาน 1 – 5 ปี  คิดเป็นร้อยละ 28.79 มีประสบการณ์ในการทำงาน 
11 – 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 26.51 และมีประสบการณ์ในการทำงาน 16 ปีหรือมากกว่า คิดเป็นร้อยละ 
15.15  
  1.2  ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
ในงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของกลุ่มโรงเรียนแม่ปะ-แม่กาษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2   
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ตารางท่ี 1 สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของกลุ่มโรงเรียนแม่ปะ-แม่กาษา สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 ในภาพรวม  

ที ่
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
สภาพการปฏิบัติ 

แปลผล 
   

1 ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 4.37 0.56 มาก 
2 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.40 0.54 มาก 
3 ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน 4.35 0.55 มาก 
4 ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 4.34 0.61 มาก 
5 ด้านการไว้วางใจกัน 4.36 0.59 มาก 
6 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4.33 0.53 มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.36 0.56 มาก 

  
 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนในงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของกลุ่มโรงเรียนแม่ปะ-แม่กาษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบว่า รวมเฉลี่ยอยู่ระดับมาก (= 4.36, =0.56)  เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า มีระดับค่าเฉลี่ยการปฏิบัติสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ   (= 

4.40, =0.54)  ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน  (= 4.37, =0.56)  ด้านการ

ไว้วางใจกัน (= 4.36, =0.59)  ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (= 4.35, =0.55)  ด้านการมี

ส่วนร่วมในผลประโยชน์ (= 4.34, =0.61)  และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (= 4.33, 

=0.53)   
 2. ผลการหาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนใน
งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของกลุ่มโรงเรียนแม่ปะ-แม่กาษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2  สรุปได้ดังนี้ 
 2.1 ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน กำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันก่อนการวางแผนการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ดำเนินงานในทุกข้ันตอนของงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และควรส่งเสริมให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายทุกข้ันตอนของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ 



 

 

376 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2568)  Vol.7 No.3 (July-September 2025) 

  2.2  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในทุกขั้นตอน ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือวางแผนการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมกันคิดหาวิธีการ /ขั้นตอนการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เหมาะสมต่อบริบทของโรงเรียน และควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับการประเมินผลของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 2.3 ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน ควรให้โอกาสผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกฝ่ายในการ
ปฏิบัติงานระบบดูแลช่วยเหลือของตนเองอย่างเต็มที่  สนับสนุน การทำงาน  ด้วยความเชื่อมั่นในความรู้ 
ความสามารถ ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายกำหนดรูปแบบ ในการจัดกิจกรรมในงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ควรเปิดโอกาสให้ครูที่รับผิดชอบงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนสามารถตัดสินใจ
ในการดำเนินงานนั้นๆ ได้ และต้องเชื่อมั่นในศักยภาพของบุคลากร ให้อิสระในการปฏิบัติงาน สร้างสรรค์
ผลงานโดยไร้ความกดดัน 
 2.4  ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการพิจารณาเลือกกิจกรรมในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมในสอดส่อง ดูแลช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี่ยง/ มีปัญหา เพ่ือส่งผลให้เกิด
ประโยชน์อย่างสูงสุดต่อตัวนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมใน
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนในด้านต่าง ๆ และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์เกิดขึ้นทั้งในทางบวกและ
ทางลบ เมื่อผลการดำเนินงานประสบความสำเร็จผู้บริหารสถานศึกษาควรยกย่อง ชมเชย และยอมรับเมื่อ
เกิดข้อผิดพลาดผู ้บริหารสถานศึกษาและคณะครูยอมรับข้อผิดพลาด  ข้อเสนอแนะ และผลของการ
ดำเนินงานที่ผิดพลาดนั้นและช่วยกันแก้ปัญหา ปรับปรุงผล การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
 2.5 ด้านการไว้วางใจกัน ควรมีความเชื่อมั ่นไว้วางใจให้คณะครูปฏิบัติงานที่สำคัญ ควร
ไว้วางใจและมีความเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน ควรเปิดโอกาสให้คณะครูแสดงความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ และควรรับฟังข้อเสนอแนะและความคิดเห็นจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายด้วยความเต็มใจ  
 2.6  ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการประเมินผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายได้ร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวิธีการประเมินผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ควรเปิด
โอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และควรควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นในการประเมินผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
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อภิปรายผล 
 1. การศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของกลุ่มโรงเรียนแม่ปะ-แม่กาษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2 พบว่า โดยรวมและรายด้าน มีระดับการปฏิบัติ เฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
กลุ่มโรงเรียนแม่ปะ-แม่กาษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ได้ให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมกำหนดเกณฑ์การคัดกรองนักเรียน เพื่อแบ่งเป็นกลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมี
ปัญหา ได้รับทราบและตัดสินใจร่วมกันก่อนการบันทึกผลการคัดกรองนักเรียนลงในแบบบันทึกการคัดกรอง 
มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ที่เกิดจากการปฏิบัติงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนร่วมกัน  มีอิสระในการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของ นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ และอินถา  ศิริวรรณ (2560) 
ระบุว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการบริหารแบบประชาธิปไตยที่ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้
บุคคลผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร โดยรูปแบบการบริหารในปัจจุบัน ได้แก่ การ
ปรึกษาหารือกลุ่มคุณภาพ ระบบข้อเสนอแนะ และระบบส่งเสริมให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมเป็น
เจ้าของกิจการ ซึ่งเป็นลักษณะเน้นการกระจายอำนาจให้สมาชิกทุกคนในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการกำหนด
ภารกิจในการปฏิบัติงานเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา ซึ่งจะต้องมีข้อมูลสารสนเทศที่สนับสนุนในการตัดสินใจ มี
ความรู้ ความเข้าใจ และมีการให้รางวัลเพ่ือสร้างแรงจูงใจเป็นการให้ความสำคัญกับสมาชิกในการได้ร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติการ ร่วมในผลประโยชน์ และร่วมในการประเมินผลแก้ปัญหาร่วมกัน เพื่อสร้าง
ความสำเร็จให้แก่องค์กร 
 2. การหาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของกลุ ่มโรงเรียนแม่ปะ -แม่กาษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2  พบว่า  
  2.1 ด้านการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในกำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันก่อนการวางแผนการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ดำเนินงานในทุกขั้นตอนของงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การกำหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานมีความสำคัญเพราะเป็นตัวกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานล่วงหน้าว่า
จะเป็นไปในทิศทางใด ซ่ึงการที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมใน
กำหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และมีส่วนร่วมในการ
วางแผนการดำเนินงานในทุกขั้นตอนของงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนนั้นจะนำไปสู่แนวทางการ
พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมากยิ่งข้ึน สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ แก้วดี  ศรีอารยชาติ (2563) ได้
ให้ข้อเสนอแนะว่า สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมกำหนดตัวชี้วัด ทิศทาง เป้าหมายของการ
ดำเนินงาน ทำให้ครูที่ปรึกษามีความรู้ ความเข้าใจ วัตถุประสงค์ของการทำงานตรงกันและชัดเจน ให้การ
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ยอมรับวัตถุประสงค์ที่กำหนดขึ้นร่วมกัน และทำให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่ดีต่อการทำงานเป็น
ทีมของครูที่มีคุณภาพในการทำงานสูงขึ้น  

      2.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในทุกขั้นตอน ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เพ่ือวางแผนการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน และควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมกันคิดหาวิธีการ/ขั้นตอนการดำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เหมาะสมต่อบริบทของโรงเรียน  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
มีบทบาทสำคัญในการให้ผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจที ่เ กี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่อง
ต่างๆ ย่อมทำให้การตัดสินใจมีความถูกต้อ งเหมาะสม และเกิดความพึงพอใจต่อทุกฝ่าย จึงจำเป็นต้องเปิด
โอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ร่วมคิด ตัดสินใจ วิเคราะห์ปัญหาและแสดงความคิดเห็น ตลอดจน
สนับสนุนและส่งเสริมให้พูดคุยปรึกษาหารือเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ และเลือกทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดใน
การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ แก้วดี  ศรีอารยชาติ (2563 : 146) ศึกษา อิทธิพลของการทำงานเป็นทีมของครูต่อการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 จังหวัด
นนทบุรี ผลการวิจัยให้ข้อเสนอแนะว่า สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมกำหนดตัวชี้วัด ทิศทาง 
เป้าหมายของการดำเนินงาน ทำให้ครูที่ปรึกษามีความรู้ ความเข้าใจ วัตถุประสงค์ของการทำงานตรงกัน
และชัดเจน ให้การยอมรับวัตถุประสงค์ที่กำหนดขึ้นร่วมกัน และทำให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่ดี
ต่อการทำงานเป็นทีมของครูที่มีคุณภาพในการทำงานสูงขึ้น ทำให้ครูทุกคนมีความไว้วางใจในการทำงานซึ่ง
กันและกัน ช่วยกันแก้ไขปัญหา และอุปสรรคในการทำงาน 
 2.3 ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน ควรให้โอกาสผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการ
ปฏิบัติงานระบบดูแลช่วยเหลือของตนเองอย่างเต็มที่ สนับสนุนการทำงานด้วยความเชื่อมั่นในความรู้  
ความสามารถ ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายกำหนดรูปแบบในการจัดกิจกรรมในงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน และควรเปิดโอกาสให้ครูที่รับผิดชอบงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนสามารถ
ตัดสินใจในการดำเนินงานนั้นๆ ได ้ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้ใช้
ความรู้ ความสามารถ ความคิดสร้างสรรค์ ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยการมีส่วนร่วม 
จะเสริมสร้างความรัก ความสามัคคีและอุทิศตนเพื ่อพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพอย่างเต็มกำลัง
ความสามารถ สอดคล้องกับแนวคิดของ ไชยา หานุภาพ (2564) กล่าวว่า ความอิสระต่อความรับผิดชอบใน
งานนั้น หมายถึง ความสนใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่ถูกควบคุม มีอิสระในการตัดสินใจที่
เกี่ยวข้องกับงานของตนเอง มีอิสระในการกำหนดวิธีการทำงาน มีอิสระในการกำหนดตารางการทำงาน 
และมีอิสระในการกำหนดเกณฑ์การทำงาน โดยผู้ปฏิบัติงานต้องทำงานอย่างเต็มที่ความสามารถ และมี
ความรับผิดชอบงานที่ตนสนใจทำ 
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 2.4 ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการพิจารณาเลือกกิจกรรมในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรมีส่วนร่วมในสอดส่อง ดูแลช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี่ยง/ มีปัญหา เพ่ือส่งผลให้เกิด
ประโยชน์อย่างสูงสุดต่อตัวนักเรียน และผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีส่วนรว่ม
ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในด้านต่าง ๆทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมในการแสดงความยินดีและรับผลประโยชน์ที่เกิดจากการดำเนินงาน  อีกทั้งมีส่วนร่วมใน
สอดส่อง ดูแลช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี่ยง/ มีปัญหา และมีส่วนร่วมในการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในด้านต่าง 
ๆ ส่งผลให้การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
Laverne (2000) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่องการร่วมมือของโรงเรียนกับชุมชนในการแก้ปัญหาการหนีเรียน 
กรณีศึกษาองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลต่อความร่วมมือในการแก้ปัญหา พบว่า 1) โรงเรียนกับชุมชนต้อง
สร้างความร่วมมือกันป้องกันและแก้ไขปัญหาโดยต้องเน้นมีการติดต่อสื่อสารร่วมมือระหว่างกลุ่มย่อยอยา่ง
ต่อเนื่อง และควรประสานความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียนกับตำรวจสำนักงานคุมความประพฤติเละศาล
จำเป็นต้องมีตัวแทนระดับผู้นำของกลุ่มย่อย และควรมียุทธวิธีเพื่อสร้างความรู้  ความเข้าใจและการรู้จัก
ป้องกนัตนเองแก่ผู้ปกครองและชุมชนด้วย  
 2.5  ด้านการไว้วางใจกัน ควรมีความเชื่อมั่นไว้วางใจให้คณะครูปฏิบัติงานที่สำคัญ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและคณะครูควรไว้วางใจและมีความเชื่อมั่นซึ่งกันและกัน  และผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิด
โอกาสให้คณะครูแสดงความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ความไว้วางใจเป็นสิ่งที่จำเป็นต่อมนุษย์ การดำเนินชีวิตและองค์กร เพื่อให้เกิดประสิทธิผล
ความสำเร็จและผลลัพธ์ต่างๆ มากมาย และยังสื่อได้ว่าความไว้วางใจนั้นเป็นกุญแจสำคัญในการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและการร่วมมือต่างๆ ในด้านการสื่อสารของการทำงาน และความสัมพันธ์ของ
เพื่อนร่วมงาน หัวหน้า และองค์กร สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นพรดา บุญหล่อวัฒนา (2561) ได้ศึกษา
พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ การดำเนินการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2    พบวา พฤติกรรมการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดริเริ่ม ด้านการใหความช่วยเหลือ ด้านการเขาสังคมได้ดี ด้านการ
ประสานงาน ด้านการใหการยอมรับนับถือ สงผลต่อการดำเนินการระบบดูแลช่วยเหลือ นักเรียนใน
สถานศึกษา  
 2.6  ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมในการประเมินผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายได้ร่วมกันกำหนดเป้าหมายและวิธีการประเมินผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และควร
เปิดโอกาสให้ผู ้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การมีส่วนร่วมในการประเมินผล เป็น
ขั้นตอนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานที่ผ่านมา เพื่อหาข้อสรุปว่า
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เป็นไปตามแผนที่วางไว้และบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ โดยผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญใน
การให้ครูประเมินและสรุปผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมต่างๆ เนื่องจากครูคือผู้ที่ปฏิบัติงานจริง ทำให้
ทราบอุปสรรคและปัญหาที่เกิดขึ้นสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  จักรภพ รัตนวรรณ (2566) พบว่า แนว
ทางการพัฒนาการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนแบบมีส่วนร่วมในความปกติใหม่ ของสถานศึกษา
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุบลราชธานี คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
ภาคี เครือข่ายควรมีส่วนร่วมในการนิเทศ ติดตามผลการดำเนินงาน และสรุปผลรายงานผลการคัดกรอง 
นักเรียนออกเป็นรายบุคคลและรายห้องเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่ายควรมีส่วนร่วมใน
การวางแผนการปฏิบัติ การประเมินและปรับปรุง การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน สถานศึกษามีการ
นิเทศ ติดตามผลการดำเนินงานและสรุปผลรายงานผลการจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนานักเรียน  และมี
การนิเทศ ติดตามผลการดำเนินงาน และสรุปผลรายงานผลการจัดกิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหา 
 
ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1. จากผลการศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ควรจัดอบรมหรือ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (work shop) เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  ควรมีนโยบายส่งเสริมให้งานปกครองจัดให้ครูที่ปรึกษา 
ผู้ปกครองและหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานในโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ของ
การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน ด้านยาเสพติดที่เหมาะสม และควรส่งเสริม ให้มีการติดตาม นิเทศ 
รายงาน การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อจะได้ทราบถึงปัญหา
ที่แท้จริงและสามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงประเด็น นำไปสู่การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
แท้จริง 
  2. จากผลการศึกษาสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนแม่ปะ-แม่กาษา ควรมีนโยบายจัดให้ผู้ปกครอง
และหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องเขา้มามีส่วนร่วมและสังเกตการณ์ในการปฏิบัติงานในโครงการ/กิจกรรม 
การจัดอบบรมให้ความรู้แก่นักเรียน เช่น การให้ความรู้ด้านการป้องกันยาเสพติด ให้ความรู้เรื่องกฎจราจร 
ท้องก่อนวัยอนัควร เป็นต้น  ควรจัดทำรายงานผลการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อาจจัดทำใน
รูปแบบของรายเดือน เป็นการส่งเสริมให้ครู และบุคลากร ได้ตระหนักและให้ความสำคัญของการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างจริงจัง และควรมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
มีส่วนร่วมในการตัด สินใจเลือกโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ในการคัดกรองด้านสุขภาพ ด้านการเรียนของ
นักเรียนที่เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 
  3. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้ใช้ความรู้ ความสามารถของตนเอง
อย่างเต็มศักยภาพในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ประสานความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
หรือกับหน่วยงานภายนอก เพื่อสร้างเครือข่ายเชิงพัฒนาระหว่างองค์การ สร้างความตระหนักให้เห็นถึง
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ความสำคัญของตนเองว่าเป็นส่วนหนึ่งในการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผลักดันให้ครู
ปฏิบัติงานตามแผนหรือนโยบายที่วางไว้ร่วมกันเพื่อให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
ครูควรศึกษาและทำความเข้าใจแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนสู ่กระบวนการทำงานร่วมกันของครูและผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกฝ่าย และครูควรจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ เพื่อให้การสอนมีประสิทธิภาพส่งผลสู่ผู้เรียนมีความสนใจ 
ใฝ่เรียนรู้ มีความเข้าใจ มีทักษะทางวิชาการที่สูงขึ้น และส่งเสริมนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลทางการศึกษาท่ีดีขึ้นต่อไป 
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. จากผลการศึกษา สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
กลุ่มโรงเรียนแม่ปะ-แม่กาษา พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นจึงควรมี
การศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 2.  จากผลการหาแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
กลุ่มโรงเรียนแม่ปะ-แม่กาษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายและร่วมตัดสินใจทุกขั้นตอนของการดำเนินงาน สนับสนุน การทำงาน
ด้วยความเชื่อมั่นในความรู้ ความสามารถ เปิดโอกาสในการพิจารณาเลือกกิจกรรมในการดำเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน  ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบและกระบวนการการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม และแนวทางการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมใน กำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายและการวางแผนการดำเนินงานในทุกขั้นตอนของการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมตัดสินใจแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ในทุกขั้นตอน เพื่อวางแผนการดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ควรให้โอกาสผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มที ่สนับสนุน การทำงานด้วยความเชื่อมั่นในความรู้ ความสามารถ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการพิจารณาเลือกกิจกรรมในการดำเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน การไว้วางใจกัน ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีความเชื ่อมั ่นไว้วางใจให้คณะครู
ปฏิบัติงานที่สำคัญ ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  ใน
การเสนอแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายกำหนดรูปแบบในการจัดกิจกรรมในงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ให้อิสระในการ
ปฏิบัติงาน สร้างสรรค์ผลงานโดยไร้ความกดดัน 
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