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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา (1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และ 
(2) แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่ตาว-พระธาตุผาแดง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 7 คน ครูผู้สอน จ านวน 86 คน  กลุ่มโรงเรียน
แม่ตาว-พระธาตุผาแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ปีการศึกษา 2567 
จ านวน 93 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน  ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Methods 
Research) แบบ Consequently Mixed-Methods Research Design ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่ตาว-พระธาตุผาแดง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้าน
การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการ
สอน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 2) แนวทางพัฒนาประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียน ก าหนดทิศทางชัดเจน และให้บุคลากรมีส่วนร่วม  (2) 
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน ประเมินและปรับหลักสูตรตามบริบท ส่งเสริมการวิเคราะห์
มาตรฐานและตัวชี้วัดเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ (3) ด้านการพัฒนาคุณภาพครู สนับสนุนการอบรม  
ดูงาน นิเทศ และสร้างขวัญก าลังใจ (4) ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ จัดสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 
ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเครือข่ายชุมชน ส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยี  (5) ด้านการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผล ด าเนินการอย่างเป็นมิตร ต่อเนื่อง และน าผลไปใช้ปรับปรุงการสอนอย่างเป็นระบบ 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were to study the academic leadership of school 

administrators and to develop guidelines for enhancing academic leadership in the Mae Tao–

Phra That Phadang School Group under the Tak Primary Educational Service Area Office 

2. The population consisted of 7 school administrators and 86 teachers, totaling 93 

participants in the 2024 academic year, together with 9 experts. A mixed-methods approach 

was employed, using the Consecutive Mixed-Methods Research Design. The findings 

indicated that the overall level of academic leadership of the school administrators was high. 

The highest mean score was found in setting vision, mission, and goals, while curriculum 

and instructional management showed the lowest. The proposed developmental guidelines 

covered five aspects: (1) setting vision, mission, and goals by analyzing strengths and 

weaknesses, defining clear directions, and encouraging participation; (2) curriculum and 

instructional management by reviewing and adapting curricula to the local context and 

promoting teachers’ capacity to analyze standards and indicators for quality learning; (3) 

teacher development through training, study visits, supervision, and motivation; (4) creating 

a positive learning environment by arranging learning resources, integrating local wisdom 

and community networks, and promoting the use of technology; and (5) supervision, 

monitoring, and evaluation through friendly, continuous, and systematic processes that 

inform instructional improvement. 

 

Keywords: Academic Leadership 
 
 

บทน า 
การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยมุ่งเน้น

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณธรรม รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 ได้ก าหนดให้รัฐมีหน้าที่จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพทั่วถึง และไม่มีค่าใช้จ่ายเป็นเวลา 
12 ปี (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) ทั้งนี้ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 มุ่งให้คนไทยทุกคนได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตลอดชีวิต ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข และสามารถปรับตั วได้กับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) กระทรวงศึกษาธิการได้เน้นย้ าความส าคัญของ
งานวิชาการในการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยส่งเสริมการนิเทศ ติดตาม และสนับสนุนสถานศึกษาให้มี
คุณภาพมาตรฐาน พร้อมทั้งผลักดันการปฏิรูปหลักสูตร การเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และบุคลากรในชุมชน เพ่ือ
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สร้างรากฐานที่เข้มแข็งให้สถานศึกษา ขณะเดียวกัน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปรับตัวเพ่ือรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงและการแข่งขันระดับนานาชาติ โดยเฉพาะในด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญใน
การพัฒนาคุณภาพครูและนักเรียนให้สอดคล้องกับบริบทของโลกยุคใหม่ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา คือความสามารถในการชี้น า สนับสนุน และพัฒนา
องค์กรด้านวิชาการ เพ่ือให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเข้าใจเป้าหมาย ร่วมแรงร่วมใจกันยกระดับ
คุณภาพการศึกษาให้เกิดผลอย่างแท้จริง ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงวิชาการจะสามารถส่งเสริมการพัฒนา
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การประเมินผล และสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ (กรองกาญจน์ 
อรุณเมฆ, 2564)  

นอกจากนี้ ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ คุณธรรม จริยธรรม และความรู้ความสามารถในการบริหารงาน 
เพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้น าทางวิชาการที่สามารถพัฒนาโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จ โดยอาศัยการท างาน
ร่วมกับครู นักเรียน และชุมชน การเป็นผู้น าทางวิชาการจึงไม่เพียงแต่ต้องมีทักษะด้านการบริหาร แต่ยัง
รวมถึงการเป็นผู้จุดประกายแนวคิด การสนับสนุนการท างานของครู และการส่งเสริมพัฒนาตนเองของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2563) 

ในกลุ่มโรงเรียนแม่ตาว–พระธาตุผาแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ประกอบด้วย 7 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านแม่ตาวใต้ โรงเรียนบ้านแม่ตาวแพะ โรงเรียนชุมชนบ้านแม่
ตาวกลางมิตรภาพที่ 26 โรงเรียนบ้านค้างภิบาล โรงเรียนบ้านหัวฝาย โรงเรียนบ้านแม่ตาวใหม่ และ
โรงเรียนบ้านพะเด๊ะ ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีแนวโน้ม
ลดลงในหลายระดับชั้น (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2566) ซึ่งอาจเป็นผลจาก
การจัดการเรียนรู้ที่ยังขาดการส่งเสริมอย่างทั่วถึง 

จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยซึ่งเป็นครูในกลุ่มโรงเรียนแม่ตาว–พระธาตุผาแดง จึงเห็นความส าคัญใน
การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและยกระดับการ
บริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตอบสนองต่อเป้าหมายของหลักสูตร และส่งเสริมคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์ 

1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่ตาว-พระธาตุผาแดง
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

2) เพ่ือหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่ตาว 
-พระธาตุผาแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Methods Research) แบบ Consequently Mixed-
Methods Research Design โดยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่ตาว-พระธาตุผาแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 และขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่ตาว-พระธาตุผาแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2กรอบแนวคิดการวิจัยอิงจากองค์ประกอบ 5 ด้านของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560; ราชกิจจานุเบกษา, 2562; ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ, 2563; กรองกาญจน์ อรุณเมฆ, 2564; สุชาวดี, 2564; ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2, 2566;)  
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่ตาว-พระ
ธาตุผาแดง สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
   ประชากร คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ในกลุ่มโรงเรียนแม่ตาว-พระธาตุผาแดง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 7 โรงเรียน ได้แก่ 
โรงเรียนชุมชนบ้านแม่ตาวกลางมิตรภาพที่ 26 โรงเรียนบ้านแม่ตาวแพะ โรงเรียนบ้านแม่ตาวใต้ โรงเรียน
บ้านแม่ตาวใหม่ โรงเรียนบ้านค้างภิบาล โรงเรียนบ้านหัวฝาย โรงเรียนบ้านพะเด๊ะ  ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 7 คน ครูผู้สอน จ านวน 86 คน รวมทั้งสิ้น 93 คน   
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   ใช้แบบสอบถาม 3 ตอน ได้แก่ (1) สถานภาพทั่วไป (2) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา (มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ) (3) ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เป็นค าถามปลายเปิด (Open–
Ended) แบบสอบถามผ่านการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(IOC) อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 และทดสอบความเชื่อมั่นด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ได้ค่า 
0.87 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัย
นอร์ทเทิร์น เพ่ือขอเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 7 คน และครูผู้สอน จ านวน 86 คน 
รวมทั้งหมด 93 คน พร้อมก าหนดวัน เวลาในการส่งแบบสอบถามกลับคืน จากนั้นด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลกลับคืนจนครบ 93 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100   

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (  

) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ()  
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       ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน
แม่ตาว-พระธาตุผาแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
   1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คน ผู้วิจัยก าหนดคุณลักษณะแบบเจาะจง 
(Purposive selection) มีดังนี ้(1) กลุ่มผู้บริหารการศึกษา หรือหัวหน้าส่วนการศึกษาท่ีมีวุฒิทางการศึกษา
สาขาบริหารการศึกษาในระดับปริญญาโทขึ้นไป มีประสบการณ์ในการบริหาร ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวิทย
ฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 3 คน (2) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิทางการศึกษาสาขาบริหาร
การศึกษาในระดับปริญญาโทขึ้นไป มีประสบการณ์ในการบริหาร ไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีวิทยฐานะช านาญ
การพิเศษขึ้นไป จ านวน 3 คน และ (3) กลุ่มศึกษานิเทศก์หรืออาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่มีประสบการณ์ด้าน
การศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 3 คน  
   2. เครื่องมือวิจัย 
    ใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ที่สร้างขึ้นตามขอบเขตเนื้อหา 5 
ด้าน และผ่านการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ 
   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัย
นอร์ทเทิร์น ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน เพ่ือขอความอนุเคราะห์เข้าสัมภาษณ์ตามประเด็นในการ
สัมภาษณ์นัดหมาย วัน เวลา และสถานที่ล่วงหน้า ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูล
ด้วยตนเองท้ังแบบพบตัวและทางโทรศัพท์ พร้อมบันทึกเสียงและจดบันทึกอย่างละเอียด จนครบทั้ง 9 คน 
   4. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหาแล้วสรุปแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่ตาว-พระธาตุผาแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2  
 
ข้อพิจารณาทางจริยธรรม 
  1. ผู้วิจัยได้ขออนุญาตจากหน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก่อนการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2. ผู้เข้าร่วมการวิจัยได้รับการชี้แจงวัตถุประสงค์ ขั้นตอน และสิทธิ์ในการปฏิเสธหรือยุติการเข้า
ร่วมได้ทุกเมื่อ โดยไม่เกิดผลเสียหรือข้อผูกพันใด ๆ 
  3. การตอบแบบสอบถามและการให้สัมภาษณ์เป็นไปโดยความสมัครใจของผู้ให้ข้อมูล 
  4. ข้อมูลที่ได้รับจากผู้เข้าร่วมจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ โดยไม่มีการเปิดเผยชื่อบุคคลหรือ
หน่วยงาน 
  5. เมื่อเสร็จสิ้นการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการท าลายแบบสอบถามและข้อมูลสัมภาษณ์ทั้งหมด และ
ได้น าเสนอผลการวิจัยโดยค านึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อภาพลักษณ์ของผู้เกี่ยวข้องการน าเสนอ
ผลการวิจัยค านึงถึงการไม่สร้างผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของบุคคลและหน่วยงาน 
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ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่ตาว - พระธาตุผาแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 สามารถสรุปผลการวิจัยเป็นรายข้อได้อย่างชัดเจน ดังนี้ 

 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่ตาว-พระธาตุผาแดงสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
   1.1  ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านเพศ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 77.42 และเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 22.58 ด้านอายุ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
อายุระหว่าง 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 43.01 อายุระหว่าง 41-50 ปีคิดเป็นร้อยละ 29.03 อายุไม่เกิน 30 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 16.13 และอายุมากกว่า 51 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 11.83  ด้านระดับการศึกษา ผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่ระดับการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 65.59 และระดับการศึกษาปริญญาโท 
คิดเป็นร้อยละ 34.41 และด้านประสบการณ์ในการท างาน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ประสบการณ์ใน
การท างาน 6 – 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 35.48 ประสบการณ์ในการท างาน 1 – 5 ปี คิดเป็นร้อยละ 25.81 
ประสบการณ์ในการท างาน 11 – 15 ปี คิดเป็นร้อยละ 22.58 และประสบการณ์ในการท างาน 16 ปีหรือ
มากกว่า คิดเป็นร้อยละ 16.13 
  1.2 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่ตาว-พระ
ธาตุผาแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านการบริหารการนิเทศ ค่าเฉลี่ย (μ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ระดับ 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจเป้าหมาย 4.42 0.60 มาก 

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน 4.29 0.69 มาก 
ด้านการพัฒนาคุณภาพครู 4.35 0.65 มาก 

ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 4.33 0.67 มาก 
ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 4.31 0.66 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.34 0.65 มาก 

 จากตาราง พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่ตาว-พระธาตุ 
ผาแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมและรายด้าน รวมเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก ( = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ า พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุดคือ ด้านที่ 1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย อยู่ในระดับมาก ( = 4.42) รองลงมาคือ 

ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาคุณภาพครู อยู่ในระดับมาก ( = 4.35) ด้านที่ 4 ด้านการสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ( = 4.33) ด้านที่ 5 ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล อยู่ในระดับมาก ( = 
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4.31) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ด้านที่ 2 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน อยู่ในระดับมาก 

( = 4.29) ตามล าดับ      
2. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่ตาว-พระ

ธาตุผาแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
   2.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทส าคัญใน
การใช้ข้อมูลสารสนเทศในการวิเคราะห์ปัญหา จุดแข็ง จุดอ่อนของสถานศึกษา เพ่ือน ามาก าหนดเป็น
วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ และภารกิจของสถานศึกษา ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงานด้านวิชาการอย่างเป็นระบบและชัดเจน 
  2.2 การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน สถานศึกษาควรมีการด าเนินการจัดท า ทบทวน 
และพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความทันสมัยและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าหลักสูตรที่สอดคล้องกับระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ อีกทั้งสนับสนุนให้ครูมี
ความรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตรและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
  2.3 การพัฒนาคุณภาพครู ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูในทุกมิติ ทั้ง
การสนับสนุนให้ครูเข้ารับการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ ตลอดจนส่งเสริมให้ครู
จัดท าผลงานทางวิชาการ เพ่ือการเติบโตทางวิชาชีพ โดยมีการนิเทศ ติดตาม และให้ค าแนะน าอย่าง
ต่อเนื่อง รวมถึงการสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
  2.4 ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทในการจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและจิตวิทยาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และการจัดการเรียนรู้ของครู มี
การจัดหาอุปกรณ์ ทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา ตลอดจนส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น 
  2.5 ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนและ
ด าเนินการนิเทศการสอนร่วมกับครูอย่างเป็นระบบ มีการติดตามผลและประเมินกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
รวมถึงผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอย่างใกล้ชิด ด้วยความเอ้ืออาทรในลักษณะของการเป็นกัลยาณมิตร อีกทั้งน า
ผลการนิเทศไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นรูปธรรม 
 
อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่ตาว - พระธาตุผาแดง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา มีการก าหนดพฤติกรรม
การเรียนรู้ของนักเรียน จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ และ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม ตลอดจนสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาวิชาชีพอย่างสม่ าเสมอ 
อีกทั้งร่วมวางแผนการนิเทศการสอนกับครู ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Moomaw (1984) ที่เสนอไว้ว่า 
ผู้น าทางวิชาการที่ประสบผลส าเร็จต้องมีความชัดเจนในเป้าหมายพัฒนาครูให้เป็นผู้น า ส่งเสริมนวัตกรรม 
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ประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานทั้งนี้ยังสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้น าตาม
สถานการณ์ (Situational Leadership Theory) ของ Lussier and Achua (2001) ที่เน้นการปรับบทบาท
ผู้น าให้เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยพิจารณาลักษณะของงาน สภาพแวดล้อม และผู้ตามเป็ นส าคัญ 
ผลการวิจัยดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรองกาญจน์ อรุณเมฆ (2564) ที่พบว่าภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยเฉพาะด้าน
การสะท้อนพฤติกรรมครูและการส่งเสริมพัฒนาวิชาชีพ 
 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านผลการวิจัยสามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

 1.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ผู้บริหารสามารถสร้างมโนทัศน์ที่ชัดเจน 
วิเคราะห์ปัญหา วางกลยุทธ์ และสื่อสารวิสัยทัศน์ร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
ส่งผลให้ทุกภาคส่วนมีความเข้าใจและมุ่งมั่นสู่เป้าหมายเดียวกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปิยพร บุญใบ 
(2563) ที่ระบุว่า ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์และก าหนดเป้าหมายภารกิจของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจนเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพภายใน 

 1.2 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน สถานศึกษามีการจัดการทรัพยากรเพ่ือพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง มีการจัดการเรียนการสอนและประเมินผลอย่างมีมาตรฐาน ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ปวีณา ปุทธิจักร (2564) ที่เน้นให้ผู้บริหารควรวางแผนหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 

 1.3 ด้านการพัฒนาคุณภาพครู ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการ
ฝึกอบรม พัฒนาตนเอง และเรียนรู้เทคนิคการสอนใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
ฉัตรชัย จันทา (2563) ที่เสนอว่า ผู้บริหารควรสนับสนุนการพัฒนาครูทั้งด้านความรู้  ทักษะ และการนิเทศ
ติดตามเพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

 1.4 ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ทั้งด้านกายภาพ
และด้านวิชาการ ส่งเสริมให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ข้าว
ทิพย์ ทีสุกะ (2564) ที่พบว่า ผู้น าทางวิชาการควรส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีเพ่ือสนับสนุนคุณภาพ
การศึกษา 

 1.5 ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ผู้บริหารมีบทบาทในการเข้าสังเกตการสอนของครู
อย่างต่อเนื่อง พร้อมให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้สอดคล้องกับ 
ข้าวทิพย์ ทีสุกะ (2564) ที่ระบุว่า การนิเทศควรวางแผนร่วมกันกับครู และมีการประเมินผลเพ่ือปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง 
 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่ตาว - พระ
ธาตุผาแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีรายละเอียด ดังนี้ 

 2.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีข้อมูลสารสนเทศ
ที่เป็นปัจจุบันและแม่นย า เพ่ือใช้ประกอบการวางแผน วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน และน าไปสู่การก าหนด



 

 

516 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2568)  Vol.7 No.3 (October-December 2025) 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่ชัดเจนของสถานศึกษา ควรมีการตั้งเป้าหมายการเรียนการสอนอย่างมี
ทิศทาง โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน และส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย
ทางวิชาการร่วมกัน แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) ซึ่งเสนอว่า
ผู้บริหารควรก าหนดเป้าหมายด้านคุณภาพผู้เรียนทั้งในด้านวิชาการและคุณธรรมจริยธรรม และเป็นไปใน
แนวทางเดียวกับแนวคิดของ สุมนา ศรีกงพาน (2560) ที่เน้นการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของผู้เรียนและชุมชน เพ่ือน าไปสู่การวางแผนพัฒนาการเรียนการสอน
อย่างมีเป้าหมาย 

 2.2 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน สถานศึกษาควรมีการประเมินหลักสูตรก่อน
และหลังการใช้งานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนมีความทันสมัย สอดคล้องกับบริบทของ
ผู้เรียน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดเพ่ือน าไปสู่การออกแบบแผนการจัดการ
เรียนรู้ การวัด และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชาวดี 
กาญจนา (2564) ซึ่งพบว่า ผู้บริหารควรติดตามและส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยและ
เหมาะสมกับผู้เรียน รวมถึงแนวคิดของ สาวิตรี มาตขาว (2560) ที่เสนอว่า การพัฒนาหลักสูตรควรเน้นการ
ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น และส่งเสริมการใช้หลักสูตรอย่างมีประสิทธิผล 

 2.3 ด้านการพัฒนาคุณภาพครู ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูมีโอกาสศึกษาดูงาน ฝึกอบรม และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ควรมีการนิเทศ ติดตาม และให้ค าปรึกษาแก่ครูในด้านการจัดการเรียนรู้ รวมถึง
การสร้างแรงจูงใจและโอกาสในการเติบโตทางวิชาชีพ แนวทางนี้สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ฉัตรชัย จัน
ทา (2563) ซึ่งระบุว่าการพัฒนาครูเป็นองค์ประกอบส าคัญของภาวะผู้น าทางวิชาการ และผู้บริหารควรเป็น
ผู้น าในการส่งเสริมการอบรม การใช้เทคโนโลยี และการสร้างขวัญก าลังใจแก่ครู รวมถึงแนวคิดของ สุชาวดี 
กาญจนา (2564) ที่เสนอให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับเป้าหมาย
ทางการศึกษา 

 2.4 ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ผู้บริหารควรจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ทั้ง
ทางกายภาพและจิตวิทยา รวมถึงจัดหาอุปกรณ์การเรียนที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน และ
สนับสนุนการใช้แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ตลอดจนส่งเสริมการสร้างเครือข่ายกับชุมชน
ท้องถิ่นแนวทางนี้สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) ซึ่งเสนอให้ผู้บริหารสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ และสนับสนุนให้มีการใช้สื่อและนวัตกรรมใหม่ๆ ในการจัดการเรียนการสอน 
รวมถึงแนวคิดของ ฉัตรชัย จันทา (2563) ที่เน้นการจัดสภาพแวดล้อมและกิจกรรมที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง 

 2.5 ด้านการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล ผู้บริหารควรด าเนินการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอย่างใกล้ชิด ด้วยท่าทีที่เป็นกัลยาณมิตร และมีความเชี่ยวชาญในการ
ให้ค าแนะน าด้านวิชาการ ควรมีการวางแผนและออกแบบเครื่องมือการนิเทศอย่างหลากหลายเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพของครู แนวทางนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยพร บุญใบ (2563) ซึ่งเสนอว่าผู้บริหารควร
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นิเทศอย่างใกล้ชิดและเป็นระบบเพ่ือส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และสอดคล้องกับแนวคิดของ กิ่งกาญจน์ 
สุขส าราญ (2565) ที่เน้นการนิเทศเป็นกระบวนการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย 
และการวางแผนร่วมกับครูเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1.  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย 
   1.1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่ตาว-พระธาตุผาแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 
2เป็นนโยบายในการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
              1.1.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรจัดอบรมหลักสูตรภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่ตาว-พระธาตุผาแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 
2 ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
            1.2 ข้อเสนอแนะระดับสถานศึกษา 
                1.2.1 สถานศึกษา ควรมีการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเสริมทักษะการพัฒนาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละด้าน เพ่ือให้สามารถน าไปพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาได้ 
   1.2.2 สถานศึกษา ควรให้ความส าคัญและก าหนดนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรที่ตอบสนองต่อความต้องการของครูโดยแท้จริง 
   1.2.3 สถานศึกษา ควรก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษา ระดับการศึกษาปฐมวัย และหรือระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานที่กระทรวงประกาศใช้ 
           1.3 ข้อเสนอแนะระดับบุคคล 
               1.3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรเป็นผู้น าในการจัดการหลักสูตร ต้องเข้าใจหลักสูตรอย่าง
ชัดเจน สามารถน าไปอธิบายให้ครูเข้าใจ และสามารถน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน
การจัดการศึกษา 
               1.3.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริม หรือสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของครูในการวาง
แผนการนิเทศภายใน ช่วยเหลือครูในการให้ผลย้อนกลับเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอน รวมถึงให้การ
สนับสนุนครูด้านการสอนให้ตรงตามจุดประสงค์อันจะส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนต่อไป 
   1.3.3 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือเติมเต็ม
องค์ความรู้เดิม และมีกระตุ้นการปรับปรุงการสอนของครูอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนมีการดูแล ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู 
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         2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับ การประยุกต์ใช้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนแม่ตาว-พระธาตุผาแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2   
  2.2 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนแม่ตาว-พระธาตุผาแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
  2.3 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับ กระบวนการสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนแม่ตาว-พระธาตุผาแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
  2.4 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับ ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
กลุ่มโรงเรียนแม่ตาว-พระธาตุผาแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
   2.5 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับ ยุทธศาสตร์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
โรงเรียนแม่ตาว-พระธาตุผาแดง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
องค์ความรู้ใหม ่
 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย ผู้บริหารควรใช้ข้อมูลสารสนเทศมาวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของโรงเรียน เพ่ือก าหนดทิศทาง
ที่ชัดเจน และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานวิชาการ  การบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอน สถานศึกษาควรมีการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบท 
โดยส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัดเพ่ือน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ การพัฒนา
คุณภาพครู ผู้บริหารควรสนับสนุนการศึกษาดูงาน การอบรม และการนิเทศติดตามอย่างใกล้ชิด พร้อม
สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ควรจัดสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้
ที่เอ้ือต่อการเรียนการสอน ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเครือข่ายชุมชน ตลอดจนส่งเสริมการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาครูและผู้เรียน การนิเทศ ติดตามและประเมินผล ผู้บริหารควรนิเทศด้วยความเป็นมิตร 
มีความรู้และประสบการณ์ในการให้ค าแนะน า ก าหนดปฏิทินนิเทศอย่างต่อเนื่อง และน าผลที่ได้ไปปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
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