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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพ ปัญหาและเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาที่ 

ชายแดนไทย-พม่า อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งสิ้น 258 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก
ตารางของเคร็จซี่และมอร์แกน และสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ 17 
คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติ แจกแจงความถี่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัย
พบว่า (1) สภาพความเป็นองค์กรแห่งความสุขอยู่ในระดับมาก โดยปัญหาหลักคือ ลักษณะงานที่กระทบต่อ
สุขภาพ (2) การบริหารสถานศึกษาจ าแนกตามประสบการณ์และขนาดโรงเรียนไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (3) แนวทางพัฒนาสู่ความเป็นองค์กรแห่งความสุขประกอบด้วย 9 ด้าน ได้แก่ สุขภาพดี 
(ลดความตึงเครียด) ผ่อนคลายดี (จัดเวลา–สถานที่พักผ่อน) น้ าใจดี (สร้างความร่วมมือ) จิตวิญญาณดี 
(ส่งเสริมศาสนา/ความเชื่อ) ครอบครัวดี (สมดุลชีวิต–งาน) สังคมดี (สร้างวัฒนธรรมโปร่งใส) ใฝ่รู้ (สนับสนุน
การศึกษา) สุขภาพการเงินดี (เลื่อนขั้น–รางวัลยุติธรรม) และการงานดี (มอบหมายงานตามความถนัด) 
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ABSTRACT  

 This research article aimed to study the conditions, problems, and comparisons of 

school administration in the Thai–Myanmar border area, Mae Sot District, under the Tak 

Primary Educational Service Area Office 2. The sample consisted of 258 school 

administrators and educational personnel, determined according to Krejcie and Morgan’s 

sample size table and selected through multi-stage random sampling. The key informants 

included 17 experts. The research instruments were a questionnaire and an interview form. 

Data were analyzed using frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, t-

test, and one-way ANOVA. The results revealed that: (1) the overall condition of schools as 

happy organizations was at a high level, with the main problem being the nature of work 

affecting personnel’s health; (2) school administration classified by experience and school 

size did not differ significantly; and (3) the guidelines for developing schools into happy 

organizations comprised nine aspects: good health (reducing stress), good relaxation 

(managing time and space for rest), good kindness (promoting cooperation), good spirit 

(encouraging religious or belief-related activities), good family (supporting work–life 

balance), good society (building a transparent organizational culture), good learning 

(promoting education and training), good financial health (fair promotion and rewards), and 

good work (assigning tasks according to expertise). 

 

 

Keywords:  Organizational Development Guidelines; Happy Organizations; 

Border Educational Institutions; Thai–Myanmar Border 

 
 

บทน า  
 จากสถานการณ์โรคอุบัติใหม่ (Emerging Diseases) ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาต้องมี
การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตลาดเวลา นอกจากนี้ยังมีปัญหาการโยกย้ายกลับภูมิล าเนาของ
บุคลากรทางการศึกษา ซึ่งส่งผลให้ขาดแคลนก าลังคนและขาดความช านาญในหน้าที่ใหม่ อีกทั้ งยังเผชิญ
ข้อจ ากัดด้านงบประมาณและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ปัญหาความมั่นคงชายแดนไทย–พม่า 
รวมถึงปัญหาต่างๆ รอบๆบริเวณของพ้ืนที่การดูแลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 
2 ยังพบปัญหาอาชญากรรมข้ามชาติ ยาเสพติด การค้ามนุษย์ และแรงงานผิดกฎหมาย ซึ่งที่กล่าวมาล้วน
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เป็นอุปสรรคท่ีกระทบต่อการบริหารจัดการและการท างานภายในสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ชายแดนไทย-พม่า 
(ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ, 2566) 

ด้วยสภาพและปัญหาดังกล่าวท าให้เห็นว่าการปรับตัวภายหลังการเกิดโรคอุบัติใหม่ ( Emerging 
Diseases) ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาต้องปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พร้อม
ทั้งพัฒนาและหาโอกาสในวิกฤตที่เกิดขึ้นแล้วน าองค์กรฟันฝ่าวิกฤตดังกล่าวไปให้ได้ และปัญหาการโยกย้าย
ของผู้บริหาร ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 เนื่องจากย้ายกลับภูมิล าเนา ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานขาดความช านาญใน
การรับภาระหน้าที่ใหม่ และขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษาที่ไม่เพียงพอต้องการด าเนินกิจกรรมการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ท าให้บุคลากรทางการศึกษาต้องรับภาระหน้าที่หนัก และการขาด
แคลนการอ านวยความสะดวกทางด้านเทคโนโลยีในการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ ทั้งปัญหางบประมาณที่ไม่
เพียงพอต่อการด าเนินงานต่างๆ ภายในสถานศึกษารวมถึงปัญหาความมั่นคงชายแดนไทย -พม่า 
สถานการณ์ความไม่สงบของประเทศพม่า ที่มีเขตติดต่อกับอ าเภอแม่สอด จังหวัดตาก รวมถึงปัญหา
อาชญากรรม ข้ามชาติและอาชญากรรมอ่ืนๆ ปัญหาการค้ายาเสพติดการค้า อาวุธการค้ามนุษย์ในพ้ืนที่
ชายแดน ขบวนการลักลอบตัดไม้ข้ามชาติ ปัญหาอาชญากรรมทางไซเบอร์ในพ้ืนที่ชายแดน ปัญหาแรงงาน
ผิดกฎหมาย และปัญหาการแพร่ระบาดของโรคตามเขตชายแดน ซึ่งจากปัญหาดังกล่าวท าให้สถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับผลกระทบที่ท าให้การบริหารและการท างานใน
องค์กรของสถานศึกษาไม่เกิดเป็นองค์กรแห่งความสุข จึงต้องส่งเสริมให้เกิดความสุขในการท างาน สร้าง
องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งความสุข เพราะความสุขของคนท างาน น าไปสู่พลังงานของคนท างาน พลังงาน
ของคนท างานน าไปสู่ความยั่งยืนขององค์กรที่มีความสุขในสถานศึกษาได้ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2, 2567) 

จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพและปัญหาความเป็นองค์กรแห่งความสุข
ของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม่า อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 2 และน าผลสภาพและปัญหามาเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาที่น าไปสู่ความเป็นองค์กรแห่ง
ความสุข โดยจ าแนกตามประสบการณ์ และขนาดของสถานศึกษา เพ่ือน าผลการศึกษามาเป็นแนวทาง
พัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม่า อ าเภอแม่สอด 
และองค์กรที่บริบทใกล้เคียงกัน น ามาประยุกต์ใช้บริหารภายในองค์กรสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ให้ดียิ่งขึ้นและม่ันคงในล าดับต่อไป  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา เขตชายแดนไทย-
พม่า อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  
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 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา ที่น าไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งความสุข เขตชายแดน
ไทย – พม่า อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์และขนาดของสถานศึกษา 
 3. เพ่ือหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งความสุข  เขตชายแดนไทย-พม่า 
อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2   
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  
  1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม่า อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 จ านวน 48 คน ใช้ประชากรทั้งหมดในการวิจัย และบุคลากรทางการศึกษา  ของ
สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม่า อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 
2 ได้แก่ ข้าราชการครู พนักงานราชการ ลูกจ้าง/อัตราจ้าง จ านวน 736 คน รวมประชากรจ านวนทั้งสิ้น 
784 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2566, หน้า 2-3) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา เขตชายแดนไทย – 
พม่า อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ปีการศึกษา 2567 ได้แก่ 
ข้าราชการครู พนักงานราชการ ลูกจ้าง/อัตราจ้าง  จ านวน 210 คน รวมกับประชากรทั้งหมดของ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ที่ต้องการวิจัยได้จ านวน 258 คน โดยใช้เกณฑ์
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จของเคร็จซีและมอร์แกน และกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยวิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Samplin) ดังนี้ ขั้นที่ 1 ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) โดยแบ่งประชากรตามขนาดของโรงเรียน และก าหนดจ านวนกลุ่มตัวอย่างในแต่ละ
ชั้นตามสัดส่วน ขั้นที่ 2 ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับฉลากจากแต่ละ
ชั้นภูมิตามจ านวนที่ก าหนดจนครบขนาดกลุ่มตัวอย่าง 
  1.3 ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริมองค์กรแห่งความสุข
ของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม่า เพ่ือหาแนวทางพัฒนาสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม่า สู่ความ
เป็นองค์กรแห่งความสุขอ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จ านวน 
17 คน ซึ่งมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 
   1.3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหารโรงเรียนในเขตชายแดน
ไทย–พม่า มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี และมีผลงาน/แนวปฏิบัติที่สะท้อนการ
สร้างความสุขในองค์กร (วัดจากเอกสาร ผลงาน และข้อมูลจากการสัมภาษณ์) จ านวน 4 คน  
    1.3.2 ศึกษานเิทศก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก  
เขต 2 มีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 
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    1.3.3 ข้าราชการครู คือ ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาเขตชายแดนไทย - พม่า 
อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีวิทยฐานะไม่น้อยกว่าช านาญ
การพิเศษ จ านวน 2 คน 
    1.3.4 นักจิตวิทยา คือ ผู้ให้ค าปรึกษาเชี่ยวชาญที่ให้ค าปรึกษาด้านสภาวะทาง
จิตใจ และอารมณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อพฤติกรรม ทัศนคติและการใช้ชีวิตของคน จ านวน 2 คน 
    1.3.5 ผู้น าศาสนา คือ บุคคลที่มีอ านาจในชุมชนศาสนาและมีบทบาทส าคัญใน
การตีความและหล่อหลอมความเข้าใจของผู้คนเกี่ยวกับศาสนาของตน มีอ านาจในการโน้มน้าวความ
คาดหวังเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ยอมรับได้ของครอบครัวและการตอบสนองต่อพฤติกรรมที่ยอมรับไม่ได้ภายใน
ครอบครัว จ านวน 7 คน  
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  2.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยศึกษาจาก
หลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้ข้อแนะน าจากคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ น ามาประมวลสร้างแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ 
(Multiple Choice)  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพความเป็นองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม่า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาการบริหารสถานศึกษาที่ส่งผลให้สถานศึกษาไม่
เป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม่า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบก าหนดค าตอบให้เลือกตอบได้มากกว่า 1 ข้อ (Multiple 
Response) 
  2.2 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ซึ่งได้จากการน าผลวิจัยที่
ได้จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เกี่ยวกับสภาพและปัญหาความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาเขต
ชายแดนไทย-พม่า อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2   มา
สังเคราะห์เรียบเรียงเพ่ือก าหนดเป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  3.1 ขั้นตอนที่ 1 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสอบถาม มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
   3.1.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ถึง
ผู้บริหารสถานศึกษา อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เพ่ือขอ
ความร่วมมือและอ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล 
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   3.1.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา
เขตชายแดนไทย – พม่า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ส่งให้กลุ่มตัวอย่าง ใน
ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 
  3.2 ขั้นตอนที่ 2 การรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
   3.2.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร ถึง 
ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์  
    3.2.2 ด าเนินการนัดหมายวันและเวลาเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยน าแบบ 
สัมภาษณ์ที่ได้จัดท าขึ้นไปให้ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 17 คน เพื่อขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 
     3.2.3 รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทาง
พัฒนาสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม่า สู่ความเป็นองค์กรแห่งความสุข อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 และผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ได้จ านวน 17 ท่าน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป มีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ โดยการแจกแจงความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
  2. ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-
พม่า อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา

ค่าเฉลี่ย (x)̅ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) และแปลความหมายของค่าเฉลี่ย (x)̅ 
  3. ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-
พม่า อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 วิเคราะห์ ข้อมูลโดยการ
แจกแจงความถี ่(Frequency) และร้อยละ (Percentage) และระดับ 
  4. การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาเขต
ชายแดนไทย-พม่า อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test Independent) และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
โดยใช้การหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (F – test : One-way ANOVA)  
  5. ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยน ามาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ
น ามาแจกแจงความถี่ (Frequency) และจัดระดับ เพ่ือรวบรวมเป็นแนวทางพัฒนาสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย-พม่า สู่ความเป็นองค์กรแห่งความสุข อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 2  
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ผลการวิจัย 

 1. สภาพความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม่า อ าเภอแม่สอด 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 ดังปรากฏตามตารางท่ี 1 ดังนี้  
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพความเป็นองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม่า อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาตาก 
เขต 2 โดยภาพรวม 

ด้านที่   รายการ x ̅ SD ระดับ 
 1. ด้านสุขภาพดี  3.60 0.87 มาก 
 2. ด้านผ่อนคลายดี  3.49 1.02 ปานกลาง 
 3. ด้านน้ าใจดี 3.69 0.94 มาก 
 4. ด้านจิตวิญญาณดี 3.87 0.77 มาก 
 5. ด้านครอบครัวด ี 3.54 0.96 มาก 
 6. ด้านสังคมดี 3.63 0.91 มาก 
 7. ด้านใฝ่รู้ดี 3.84 0.84 มาก 
 8. ด้านสุขภาพเงินดี 3.54 0.96 มาก 
 9. ด้านการงานดี 3.65 0.85 มาก 

รวมเฉล่ีย 3.65 0.85 มาก 

 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม่า 
อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 โดยภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติ

อยู่ในระดับมาก (x ̅=3.65, SD=0.85) เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติจากสูงสุดไปหา

ต่ าสุด ได้ดังนี้ ด้านจิตวิญญาณดี (x=̅3.87, SD=0.77) รองลงมา ได้แก่ ด้านใฝ่รู้ดี (x=̅3.84, SD=0.84) และ

ด้านน้ าใจดี (x=̅3.69, SD=0.94) ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยระดับการปฏิบัติต่ าสุด ได้แก่ ด้านผ่อน

คลายดี (x ̅=3.49, SD=1.02)  
2. การเปรียบเทียบสภาพความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย -พม่า 

อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ดังปรากฏตามตารางท่ี 2-3 ดังนี้  
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ตารางท่ี 2 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา เขตชายแดนไทย 
-พม่า อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน  

 
รายการ 

ประสบการณ์ท างาน  
t 

 
Sig 1-10 ปี (n=208) มากกว่า10ปี ขึ้นไป (n=50) 

x ̅ SD x ̅ SD 

1. ด้านสุขภาพดี  3.61 0.83 3.58 0.98 0.24 0.81 
2. ด้านผ่อนคลายดี 3.56 1.07 3.34 0.91 1.73 0.09 
3. ด้านน้ าใจดี 3.77 0.84 3.52 1.12 1.9 0.06 
4. ด้านจิตวิญญาณดี 3.91 0.79 3.81 0.75 1.07 0.28 
5. ด้านครอบครัวดี 3.65 0.98 3.32 1.08 2.56 .011* 
6. ด้านสังคมดี 3.72 0.80 3.45 1.11 2.07 .040* 
7. ด้านใฝ่รู้ดี 3.90 0.77 3.73 0.98 1.50 0.14 
8. ด้านสุขภาพเงินดี 3.64 0.89 3.33 1.08 2.39 .018* 
9. ด้านการงานดี 3.77 0.84 3.46 1.09 2.45 .015* 

รวม 3.61 0.83 3.58 0.98 0.24 0.81 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย -พม่า 

อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 
โดยภาพรวมพบว่า ผู้ที่มีประสบการณ์ท างานมากกว่า 10 ปีขึน้ไป และระหว่าง 1 ถึง 10 ปี มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านครอบครัว ด้านสังคม ด้านสุขภาพเงินดี ด้านการงานดี 
ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ สรุปได้ว่า ประสบการณ์ท างานมีผลต่อความ
เป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย -พม่า อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 โดยเฉพาะด้านครอบครัวสังคม สุขภาพเงินดี และด้านการงานดี 
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ตารางท่ี 3 แสดงผลการเปรียบเทียบสภาพความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย -
พม่า อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา 

  SS df MS F Sig. 

1. ด้านสุขภาพด ี  ระหว่างกลุ่ม 0.33 2 0.16 0.21 0.809 
 ภายในกลุ่ม 229.14 296 0.77   
  รวม 229.47 298    

2. ด้านผ่อนคลายด ี  ระหว่างกลุ่ม 0.07 2 0.04 0.03 0.968 
 ภายในกลุ่ม 314.91 296 1.06   
  รวม 314.98 298    

3. ด้านน้ าใจด ี  ระหว่างกลุ่ม 0.14 2 0.07 0.08 0.926 
 ภายในกลุ่ม 263.86 296 0.89   
  รวม 263.99 298    

4. ด้านจิตวิญญาณด ี  ระหว่างกลุ่ม 0.06 2 0.03 0.05 0.949 
 ภายในกลุ่ม 178.66 296 0.60   
  รวม 178.73 298    

5. ด้านครอบครัวด ี  ระหว่างกลุ่ม 0.03 2 0.02 0.02 0.984 
 ภายในกลุ่ม 309.67 296 1.05   
  รวม 309.71 298    

6. ด้านสังคมด ี  ระหว่างกลุ่ม 0.30 2 0.15 0.18 0.833 
 ภายในกลุ่ม 247.04 296 0.83   
  รวม 247.34 298    

7. ด้านใฝ่รู้ด ี  ระหว่างกลุ่ม 0.03 2 0.02 0.02 0.979 
 ภายในกลุ่ม 210.78 296 0.71   
  รวม 210.81 298    

8. ด้านสุขภาพเงินด ี  ระหว่างกลุ่ม 0.14 2 0.07 0.07 0.929 
 ภายในกลุ่ม 275.41 296 0.93   
  รวม 275.54 298    

9. ด้านการงานด ี  ระหว่างกลุ่ม 0.10 2 0.05 0.06 0.946 
 ภายในกลุ่ม 261.53 296 0.88   
  รวม 261.63 298    
 

รวม 
ระหว่างกลุม่ 0.82 2 0.41 0.01 0.993 
ภายในกลุ่ม 17672.31 296 59.70   

รวม 17673.13 298    
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จากตารางที่ 3 พบว่า สภาพความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย -พม่า 
อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

4. ข้อมูลแนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งความสุขเขตชายแดนไทย-พม่า 
อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 ตารางท่ี 4 แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งความสุขเขตชายแดนไทย-พม่า อ าเภอ
แม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

รายการ แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งความสุขเขตชายแดนไทย-พม่า 
อ าเภอแม่สอด  

1. ด้านสุขภาพด ี แนวทางที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดล าดับความส าคัญของงาน โดยการแบ่งงานตาม
ความส าคัญ ใช้หลักเร่งด่วน-ส าคัญ (Eisenhower Matrix) เพื่อแยกงานที่ควรท าทันทีกับ
งานที่สามารถรอได้หรือมอบหมายได้ 
แนวทางที่ 2 ผู้บริหารควรวางแผนบริหารเวลาอย่างเป็นระบบ โดยจัดเวลาพักผ่อนให้
เหมาะสม และใช้เทคโนโลยีดูแลสุขภาพเพื่อส่งเสริมสุขภาพจิตและลดความเครียดของ
บุคลากร 

2. ด้านผ่อนคลายด ี แนวทางที่ 1 ผู้บริหารควรจัดสรรเวลาพักผ่อนระหว่างวันให้เหมาะสม และจัดเตรียม
สถานที่พักผ่อนที่เพียงพอ เพื่อให้บุคลากรได้ฟื้นฟูพลังงาน และเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท างานอย่างยั่งยืน 
แนวทางที่ 2 ผู้บริหารควรส่งเสริมกิจกรรมและสวัสดิการด้านสุขภาพจิต พร้อมสนับสนุน
การท างานที่ยืดหยุ่น เพื่อสร้างสมดุลชีวิตและเพิ่มความสุขในการท างาน 

3. ด้านน้ าใจด ี แนวทางที่ 1 ผู้บริหารและหัวหน้างานควรเปิดโอกาสให้บุคลากรแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ เพื่อเสริมสร้างความสุขในการท างาน 
แนวทางที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีในการท างานผ่านการจัด
กิจกรรมกลุ่ม การส่งเสริมกิจกรรมสันทนาการ 

4. ด้านจิตวิญญาณด ี แนวทางที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับศาสนาที่บุคลากร
ทางการศึกษานับถือ 

แนวทางที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรปฏิบัติเป็นตัวอย่างที่ดี ทั้งด้านจรรยาบรรณวิชาชีพ 
และทางด้านจริยธรรม คุณธรรม 

5. ด้านครอบครัวดี 
 

แนวทางที่  1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดระบบการท างานที่ยืดหยุ่นและส่งเสริม
วัฒนธรรมสมดุลชีวิตกับงาน เพื่อให้บุคลากรมีความสุข ลดความเครียด และยังคงรักษา
คุณภาพงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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รายการ แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งความสุขเขตชายแดนไทย-พม่า 
อ าเภอแม่สอด  

แนวทางที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมกิจกรรมครอบครัวและใช้เทคโนโลยีลด
ภาระงาน เพื่อเสริมสัมพันธ์ ลดความเครียด และเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 

6. ด้านสังคมด ี
 

 

แนวทางที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมความสามัคคีและ
ป้องกันปัญหาความขัดแย้งในองค์กรผ่านการสื่อสารที่เปิดเผย 
แนวทางที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรการส่งเสริมการฝึกอบรมทักษะการท างานร่วมกัน  

7. ด้านใฝ่รู้ด ี
 

แนวทางที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการพัฒนาความรู้ของบุคลากรสามารถ
ท าได้โดยการจัดฝึกอบรมเฉพาะทาง การส่งเสริมการศึกษาต่อ  
แนวทางที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรการส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มการเรียนรู้ร่วมกัน 
(PLC) เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง 

8. ด้านสุขภาพเงนิด ี
 

แนวทางที่ 1 ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน มอบรางวัล ค าชื่นชมแก่
บุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานดีอย่างยุติธรรมและโปร่งใส่ 
แนวทางที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรยกย่องผลงานที่มีคุณค่าเพื่อกระตุ้นให้บุคลากรรู้สึก
มีคุณค่า และมีก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

9. ด้านการงานด ี แนวทางที่ 1 ผู้บริหารควรก าหนดหน้าที่ชัดเจนและมอบหมายงานตามความถนัด เพื่อ
ป้องกันงานซ้ าซ้อนและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 
แนวทางที่ 2 ผู้บริหารควรใช้การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างหลากหลาย ทั้งจาก
ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และตนเอง พร้อมตั้งเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
  1. ผลจากการศึกษาสภาพและปัญหาความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  
เขตชายแดนไทย-พม่า อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
  1.1 ผลจากการศึกษาสภาพความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา  
เขตชายแดนไทย-พม่า อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
    สภาพความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-พม่า อ าเภอแม่สอด 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยภาพรวมสภาพการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีองค์ประกอบหลายด้านที่ส่งเสริมความสุขในการท างานของบุคลากร 
โดยให้ความส าคัญกับสุขภาพกาย–จิต การมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก การได้รับการยอมรับ และสิ่งแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Happy Workplace และแนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสุข
ในบริบทการศึกษา (ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ, 2562) 
  1.2 ผลการศึกษาปัญหาความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย-
พม่า อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
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    1.2.1 ด้านสุขภาพดี ปัญหาสุขภาพของบุคลากรในสถานศึกษา คือ เกิดจากลักษณะ
งานที่นั่งนาน ภาระงานหนัก และความเครียดสะสม ขณะเดียวกันสถานศึกษาขาดการส่งเสริมสุขภาพเชิง
ป้องกัน เช่น ไม่มีสถานที่ออกก าลังกาย สะท้อนการบริหารที่ยังไม่เน้นคุณภาพชีวิตบุคลากรอย่างเพียงพอ  

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นรากร มั่นแก้ว และยุภาดี ปณะราช (2566) เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อสุขภาพ
องค์กรของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบว่า โรงเรียนควรมี
เป้าหมายและแนวปฏิบัติชัดเจน ใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ ค านึงถึงสุขภาพกาย–ใจของบุคลากร และจัด
สภาพแวดล้อมการท างานให้ปลอดภัย เหมาะสม ไม่ก่อให้เกิดความเครียด ส่งเสริมประสิทธิภาพในการ
ท างาน 
    1.2.2 ด้านผ่อนคลายดี ปัญหาด้านผ่อนคลายดี คือ สถานศึกษาขาดพ้ืนที่และเวลา
ส าหรับการผ่อนคลาย ส่งผลให้บุคลากรไม่มีโอกาสฟ้ืนฟูร่างกายและจิตใจจากภาระงานและความกดดัน
ที่มากเกินไป ขาดสมดุลชีวิต–งาน น าไปสู่ความเหนื่อยล้าเรื้อรังและประสิทธิภาพการท างานที่ลดลง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ หยาดพิรุณ พันธ์ช่วย และทวีศิลป์ กุลนภาดล (2565) เรื่อง การจัดการ
ความเครียดของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาภายใต้สถานการณ์แพร่ระบาดไวรัสโควิด-19 พบว่า ครู
ระดับมัธยมศึกษาจัดการความเครียดได้ดีผ่านกิจกรรมยามว่างและการท างาน/การศึกษา และได้รับการ
สนับสนุนทางสังคมอย่างเหมาะสม แต่ยังให้ความส าคัญกับกิจกรรมทางจิตวิญญาณน้อย อาจเนื่องจาก
ข้อจ ากัดด้านเวลาและสถานการณ์โควิด-19 
    1.2.3 ด้านน้ าใจดี ปัญหาด้านน้ าใจดี คือ ขาดความช่วยเหลือและความร่วมมือจาก
เพ่ือนร่วมงาน ความสัมพันธ์ในองค์กรไม่มีความสามัคคี และการท างานเป็นทีมไม่เกิดขึ้น ส่งผลให้เกิด
ความรู้สึกแยกกลุ่มและปรับตัวร่วมกันได้ยาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชนพณ สุขแจ่ม , พระราชวชิรเมธี 
และวินัย ทองมั่น (2565) เรื่อง แนวทางการสร้างความสามัคคีของบุคลากรในสถานศึกษาตามหลักสาราณี
ธรรม 6 ของผู้บริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตอัจฉราลัย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 42 
จังหวัดนครสวรรค์ พบว่า ความสามัคคีของบุคลากรในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมาก
ไปน้อยคือ ความดี ความจริง และความงาม     
    1.2.4 ด้านจิตวิญญาณที่ดี ปัญหาด้านจิตวิญญาณดี คือ 1) องค์กรไม่ส่งเสริมกิจกรรมทาง
ธรรม เช่น ท าบุญ สวดมนต์, 2) ผู้บริหารไม่สร้างบรรยากาศท่ีสงบทางใจ และ 3) เพ่ือนร่วมงานบางครั้งไม่มี
ความรับผิดชอบหรือไม่ขอโทษเมื่อท าผิด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐณิชา หงส์ชัย (2560)   เรื่อง การ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในกรุงเทพมหานคร พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงจิตวิญญาณของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาในกรุงเทพฯ อยู่ในระดับมากทั้ง
ด้านวิสัยทัศน์ ความรักที่ไม่เห็นแก่ตัว และความหวังศรัทธา ส่วนสภาพพึงประสงค์อยู่ ในระดับมากที่สุดใน
ทุกด้าน 
    1.2.5 ด้านครอบครัวดี ปัญหาด้านครอบครัวดี คือ 1) ไม่มีเวลาท ากิจกรรมกับ
ครอบครัวเพราะภาระงานจากสถานศึกษา, 2) ผู้บริหารไม่สามารถจัดสมดุลเวลาพักผ่อนกับเวลาท างานได้
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เหมาะสม และ 3) ไม่มีเวลาว่างช่วงวันหยุดเพ่ือท ากิจกรรมร่วมกับครอบครัว  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วฉัตษกา สุพรรณนานา (2562) เรื่อง ความสมดุลระหว่างชีวิตและการท างานของบุคลากร โรงเรียน
ก าแพงเพชรพิทยาคม จังหวัดก าแพงเพชร พบว่า ปัจจัยหลักที่ส าคัญและสัมพันธ์กันทั้ง 3 ด้าน ได้แก่  การ
จัดการตนเองการสนับสนุนจากครอบครัวและการสนับสนุนจากองค์การโดยภาพรวมแล้วความสมดุล
ระหว่างชีวิตและการท างานมีผลอยู่ในระดับสูง 
    1.2.6 ด้านสังคมดี ปัญหาด้านสังคมดี คือ เพ่ือนร่วมงานในสถานศึกษามีความขัดแย้ง
กัน รองลงมา คือ เพ่ือนร่วมงานในสถานศึกษาไม่มีความจริงใจต่อกัน และองค์กรไม่มีความปลอดภัยและไม่
มีสงบสุขในสถานศึกษาหรือในชุมชนใกล้เคียงกับที่ท างาน ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศุภาพิชญ์  
อินแตง (2565) เรื่อง วัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อความสุขในการท างานของกลุ่มเจเนอเรชั่นวายในเขต
กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ผลการวิจัยพบว่า ด้านวัฒนธรรมองค์กร พบว่าวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่ม
เจเนอเรชั่นวาย ที่ท างานในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
    1.2.7 ด้านใฝ่รู้ดี ปัญหาด้านใฝ่รู้ดี คือ ปัญหาส าคัญ 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) ไม่ได้รับ
ความรู้จากหัวหน้าหรือเพ่ือนร่วมงานเมื่อเปลี่ยนภาระงาน, 2) ผู้บริหารไม่สนับสนุนความรู้ที่จ าเป็นต่อ
ความก้าวหน้า และ 3) ไม่ส่งเสริมการพัฒนาความรู้เพ่ือน าไปต่อยอดในสายงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
นารีรัตน์ อัจฉริยะมณีกุล (2567) เรื่อง แนวทางพัฒนาการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุขในความปกติใหม่
ของสถานศึกษา อ าเภอคลองขลุงสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 พบว่า 
สภาพการสร้างเสริมองค์กรแห่งความสุข มีความปกติใหม่ของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมากด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้านใฝ่รู้ดีและด้านจิตวิญญาณดี และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือด้านร่างกายดี 
    1.2.8 ด้านสุขภาพการเงินดี ปัญหาด้านสุขภาพการเงินดี คือ ความมั่นคงทางการเงิน
และการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ผู้บริหารควรสนับสนุนการเลื่อนขั้นเงินเดือนอย่างยุติธรรม  จัด
กิจกรรมยกย่องผลงาน และส่งเสริมความรู้ด้านการเงิน รวมถึงมีมาตรการช่วยเหลือด้านการเงินอย่างเป็น
รูปธรรม องค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของกูดิวามาดา เวงกัต เรา, วิจัยยะลักษมี และรามา โกสวามี 
(Gudivada Venkat Rao, Vijayalakshmi &Rama Goswami) (2017, pp. 27-42) เรื่อง การศึกษาปัจจัย
ของความสุขในสถานที่ท างาน พบว่า ความสุขในการท างานมีปัจจัยหลัก 3 ด้าน ได้แก่ 1) ปัจจัยภายใน เช่น 
ความภาคภูมิใจในตนเอง, 2) ปัจจัยภายนอก เช่น ค่าตอบแทนและสภาพแวดล้อม และ 3) ปัญหาชีวิตการ
ท างาน โดยความยืดหยุ่นและการให้ค าปรึกษาช่วยสร้างสมดุลชีวิต–งาน ซึ่ง “อายุ” เป็นปัจจัยส าคัญต่อ
ความสุขในที่ท างาน 
    1.2.9 ด้านการงานดี ปัญหาด้านการงานดี คือ การท างานเกินวันละ 8 ชั่วโมง, ได้รับ
แรงกดดันจากเพ่ือนร่วมงาน และองค์กรไม่มีการวางแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภาระงาน ส่งผลให้
บุคลากรต้องรับภาระงานมากเกินไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ โฟซิยา ฟารูก และคนอ่ืน ๆ (Foziya 
Farooq, et al., (2023) เรื่อง ความสุขในที่ท างานอย่างเป็นระบบ พบว่า การบูรณาการชี วิตและการ
ท างานอย่างสมดุล (WLI) ช่วยลดความเครียดและเพ่ิมความสุขในที่ท างาน (HAW) โดยความยืดหยุ่นในการ
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ท างานและการสนับสนุนจากองค์กรเป็นปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมสมดุลชีวิต–งานและความรู้สึกเชิงบวก
ต่อองค์กร  
 2. การเปรียบเทียบสภาพความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดนไทย -พม่า 
อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์
ท างาน และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
   2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพความเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษาเขตชายแดน
ไทย -พม่า อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวมพบว่า ประสบการณ์ท างานมีผลต่อความสุขในองค์กรอย่างมีนัยส าคัญใน 
4 ด้าน ได้แก่ ครอบครัว สังคม สุขภาพการเงิน และการงาน โดยผู้มีประสบการณ์มากสามารถจัดการชีวิต
และงานได้ดีกว่า ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าองค์กรสามารถส่งเสริมการพัฒนาทักษะและบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
ความสุขในทุกช่วงอายุงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธิเดช เสมอภักดิ์ และศิริพงษ์ เศาภายน (2566) 
เรื่อง องค์กรแห่งความสุข (Happiness Workplace) ตามทัศนคติของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพฯ เขต 2 พบว่า ระดับองค์กรแห่งความสุขของครูในเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพฯ เขต 2 อยู่ในระดับมาก และครูที่มีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อองค์กรแห่งความสุข
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
   2.2 เปรียบเทียบสภาพการบริหารสถานศึกษา ที่น าไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งความสุขเขต
ชายแดนไทย – พม่า อ าเภอแม่สอด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ยกเว้นด้านผ่อนคลายดีที่พบความแตกต่าง ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อความสุขในที่ท างาน แนวทางการบริหารจึงควรออกแบบให้เหมาะสม
กับทุกขนาดของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ นารีรัตน์ อัจฉริยะมณีกุล (2567) เรื่อง แนวทาง
พัฒนาการสร้างเสริมองค์กรแห่งความสุขในความปรกติใหม่ของสถานศึกษา อ าเภอคลองขลุง สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 พบว่า สภาพการสร้างเสริมองค์กรแห่ง
ความสุขในความปรกติใหม่ของสถานศึกษา อ าเภอคลองขลุง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ไม่แตกต่างกัน 
 3. แนวทางพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์กรแห่งความสุขเขตชายแดนไทย -พม่า อ าเภอแม่
สอด สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
   3.1 ด้านสุขภาพดี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดล าดับงานตามความส าคัญด้วยหลัก 
Eisenhower Matrix และวางแผนเวลาอย่างเหมาะสม เพ่ือให้บุคลากรได้พักผ่อน ลดความเครียด ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารได้ใช้เทคโนโลยีติดตามสุขภาพรายบุคคล และส่งเสริมการตรวจสุขภาพประจ าปี
อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาวดี ไตรโยธี (2565) เรื่อง การบริหารเวลาของผู้บริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบว่า การบริหาร
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เวลาที่มีประสิทธิผลต้องอาศัยการตั้งเป้าหมายที่ชัดเจน การจัดล าดับงาน การติดตามผล และการปรับ
แผนงานให้เหมาะสมกับสถานการณ ์
  3.2 ด้านผ่อนคลายดี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดเวลาพักและพ้ืนที่ผ่อนคลายที่เหมาะสม 
เพ่ือช่วยลดความเครียดและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน ควรสนับสนุนสวัสดิการด้านสุขภาพจิต การ
ท างานแบบยืดหยุ่น และจัดกิจกรรมสร้างทีมในองค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของคริสต์มาส ลิ่มรัตนะกุล 
(2566) เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเครียดในการปฏิบัติงานของบุคลากร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ยะลา พบว่า ความเครียดเกิดจากภาระงานเกินตัว กฎระเบียบเข้มงวด และการบริหารที่ไม่ยืดหยุ่น ซึ่ง
ส่งผลให้บุคลากรขาดก าลังใจและประสิทธิภาพลดลง 
  3.3 ด้านน้ าใจดี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ โดยจัดกิจกรรมกลุ่มเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ในองค์กร 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรพล สายแวว (2564) เรื่อง แนวทางการส่งเสริมองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมความเป็น
กัลยาณมิตร ดูแลช่วยเหลือบุคลากร และสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือสร้างความร่วมมือ
และบรรยากาศที่เป็นมิตรในองค์กร 
  3.4 ด้านจิตวิญญาณ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมกิจกรรมทางศาสนาตามความเชื่อ
ของบุคลากร เป็นแบบอย่างด้านจริยธรรม และปลูกฝังจิตส านึกเรื่องความถูกต้อง สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ภัทรพล ก้อนเพชร (2564) เรื่อง สภาพและแนวทางการพัฒนาการเป็นโรงเรียนแห่งความสุขของ
โรงเรียน กลุ่มบางละมุง 3 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ผู้บริหาร
ควรส่งเสริมความเข้าใจในความหลากหลายทางวัฒนธรรม สร้างบรรยากาศแบบครอบครัวเดียวกัน และยก
ย่องเชิดชูบุคลากรที่ท าความดี 
  3.5 ด้านครอบครัวดี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรรเวลาท างานให้ยืดหยุ่น เหมาะสมกับ
ชีวิตส่วนตัว จัดกิจกรรมสร้างสัมพันธ์ในครอบครัว และเปิดโอกาสให้ครอบครัวมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
สถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพิชชา มหิพันธ์ และบรรจบ บุญจันทร์ (2567) เรื่อง แนวทางการ
พัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 พบว่า ด้านความสุขของครอบครัว ผู้บริหารควรจัดกิจกรรมสัมพันธ์ กับครอบครัวของ
บุคลากรสร้างเครือข่ายระหว่างองค์กรและครอบครัว 
  3.6 ด้านสังคมดี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการอบรมเฉพาะทาง สนับสนุน
การศึกษาต่อ และสร้างการเรียนรู้ร่วมกันผ่านกลุ่ม PLC เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพิชชา มหิพันธ์ และบรรจบ บุญจันทร์ (2567) เรื่อง แนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 5 พบว่า ผู้บริหารควรใช้หลักธรรมาภิบาลและพรหมวิหาร 4 ในการบริหารจัดการมีการ
จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในองค์กรและสร้างมาตรฐานการอยู่ร่วมกันภายในองค์กร 
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  3.7 ด้านใฝ่รู้ดี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมโดยการจัดอบรมเฉพาะทางและสนับสนุน
การศึกษาต่อ ผู้บริหารควรผลักดันให้เกิดกลุ่ม PLC เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ และพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องผ่านการอบรมที่ยืดหยุ่นและพ้ืนที่เรียนรู้ภายในโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฏฐาเนตร ชิณ
โสม (2559) เรื่อง แนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสุขของเทศบาลต าบลนาขาม อ าเภอกุฉินารายณ์ 
จังหวัดกาฬสินธุ์ พบว่า ผู้บริหารควรใช้หลักธรรมาภิบาลและพรหมวิหาร 4 ในการบริหาร พร้อมจัด
กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์และมาตรฐานการอยู่ร่วมกันในองค์กร 
  3.8 ด้านสุขภาพการเงินดี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมความเป็นธรรมในการเลื่อนขั้น 
มอบรางวัล และชื่นชมผลงาน รวมทั้งมีมาตรการช่วยเหลือผู้มีปัญหาทางการเงิน ส่งเสริมการออมและการ
วางแผนทางการเงินผ่านการอบรมและเทคโนโลยี สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธิดารัตน์ บุญทรง (2566) 
เรื่อง การพัฒนาความสุขของบุคลากรสาธารณสุข จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า ความสุขของบุคลากรเริ่มจาก
สุขภาพการเงิน โดยควรส่งเสริมความรู้ด้านการเงิน การท าบัญชีครัวเรือน และการเข้าถึงแหล่งเงินกู้อย่าง
เหมาะสม 
  3.9 ด้านการงานดี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดหน้าที่และมอบหมายงานตามความ
ถนัดของบุคลากร ใช้การประเมินหลายรูปแบบ พร้อมตั้งเป้าหมายและจัดตั้งหน่วยที่ปรึกษาเพ่ือพัฒนาการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรศักดิ์  ทรัพย์ประเสริฐ และคณะ (2566) เรื่อง 
คุณภาพชีวิตและความม่ันคงในการท างานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานยุคโควิด 19 ของผู้มีงาน
ท าในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ความก้าวหน้าในอาชีพเป็นแรงจูงใจส าคัญที่ช่วยเพ่ิมความตั้งใจและ
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรก าหนดนโยบายส่งเสริมสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งความสุข 

โดยก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน เพ่ือเตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองค์กร
อย่างยั่งยืน 

2. สถานศึกษาควรพัฒนาต่อเนื่องตามแนวทางองค์กรแห่งความสุข โดยบูรณาการการจัดการ
ความรู้ร่วมกับการสร้างความสุขในองค์กร และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการสร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

3. ผู้บริหารควรปรับใช้แนวทางองค์กรแห่งความสุขให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน และ
ให้ความส าคัญกับการจัดสภาพแวดล้อมที่สะอาด ร่มรื่น ปลอดภัย พร้อมสิ่งอ านวยความสะดวก  เพ่ือ
ส่งเสริมประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างเสริมองค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษา 
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 2. ควรศึกษาในเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ทราบถึงทัศนคติเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลให้การท างานในสถานศึกษามี
ความสุข 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
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