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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา 
กลุ่มโรงเรียนแม่สอด-ท่าสายลวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 และ (2) เพื่อหา
แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่สอด-ท่าสายลวด สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC = 0.67–1.00 ค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.986 ประชากรและแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียน 
กลุ่มแม่สอด-ท่าสายลวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ปีการศึกษา 2567 รวม
ทั ้งสิ ้น จำนวน 133 คน ผลการวิจัยพบว่า (1) เพื ่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่สอด-ท่าสายลวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

โดยรวมและรายด้าน เฉลี่ยรวมอยู ่ในระดับมาก (μ=4.00,σ= 0.34) (2) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่สอด-ท่าสายลวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ดังนี้ ด้านที่ 1 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
สนับสนุนวิธีการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ในการบูรณาการกับการเรียนการสอนท่ีผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียน
การสอน ด้านท่ี 2 ผู้บริหารควรสนับสนุนครูในการใช้เทคโนโลยีกำหนดเป้าหมายและเกณฑ์การวัดผลท่ีชัดเจน 
มีข้อมูลที่มีประสิทธิภาพน่าเชื่อถือและมีความแม่นยำและควรการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการเก็บรักษา
เอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสารเกี่ยวกับงานวัดผลและประเมินผลการเรียน ด้านที่ 3 
ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีเข้ามาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อออกแบบหลักสูตร ด้านที่ 4 ผู้บริหารควร
สนับสนุนครูให้มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบคอมพิวเตอร์ในการเพิ่มประสิทธิภาพของวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านที่ 5 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมิน 
กำกับ ติดตามการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาและควรมีการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เพื ่อส่งเสริมการเพิ ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 
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ABSTRACT 

 This study aimed to (1) examine the academic administration in the digital era of 

schools in the Mae Sot–Tha Sai Luad group, under the Tak Primary Educational Service 

Area Office 2, and (2) explore strategies for developing academic administration in the 

digital era in these schools. The content validity index (IOC) ranged from 0.67 to 1.00, and 

the reliability coefficient of the instrument was 0.986 The population and data sources 

included 133 school administrators and teachers in the Mae Sot–Tha Sai Luad group during 

the 2024 academic year. The findings revealed that 1. The overall status of academic 

administration in the digital era, as well as by specific aspects, was at a high level (μ = 4.00, 

σ = 0.34) 2. Strategies for developing academic administration in the digital era were as 

follows 1 .  Administrators supported teachers in using digital technology to promote new 

teaching methods and enhance student participation. 2.Administrators encouraged teachers 

to use technology to set clear objectives and evaluation criteria, manage reliable and accurate 

data, and maintain assessment documents efficiently. 3. Aspect 3: Administrators facilitated 

the use of technology for data analysis to design curricula. 4. Administrators promoted the 

use of digital technology and computer systems to enhance research efficiency and improve 

educational quality. 5 .  Administrators supported teachers in using digital technology to 

assess, monitor, and develop internal quality assurance systems and educational standards. 

The study indicated that support for digital technology was a crucial factor in developing 

academic administration and improving educational quality in schools in the digital era. 

 
Keywords:  Academic Administration in the Digital Era; Mae Sot - Tha Sai Luat School 
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บทนำ 
 การศึกษาเป็นกระบวนการที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์  ซึ่งเป็น

รากฐานของการเจริญเติบโตของสังคมและประเทศชาติ ในศตวรรษที่ 21 ระบบการศึกษาทั่วโลกเผชิญกับ
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและการเชื่อมโยงของข้อมูลสารสนเทศที่ไร้
พรมแดน ทำให้บทบาทของครู ผู้บริหาร และสถานศึกษาต้องปรับตัวให้ทันต่อกระแสโลกาภิวัตน์ องค์การ
ยูเนสโก ระบุว่าระบบการศึกษายุคใหม่ ควรส่งเสริมทักษะสำคัญ เช่น การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต พร้อมทั้งส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นอย่างมีความสุข นอกจากนี้ยังเน้นย้ำถึงความสำคัญของการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและการใช้
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการมีส่วนร่วมและการใช้เทคโนโลยีเป็นครื่อง
มือสำคัญในการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณค่า จึงถือได้ว่า “การศึกษา” ในปัจจุบันไม่ใช่เพียงเรื่อง
ของเนื้อหาเท่านั้น แต่ยังเป็นเรื่องของระบบและวิธีการจัดการเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างแท้จริง  (องค์การ
ยูเนสโก, 2565) 

 บริบทของประเทศไทย การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ภายใต้การกำกับของสำนักงานณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีภารกิจสำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนโรงเรียนให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้
อย่างมีคุณภาพและทั่วถึง สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กำหนดนโยบายต่าง ๆ ที่มุ่งเน้น
การนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) มาใช้ในการจัดการศึกษา เช่น โครงการโรงเรียนคุณภาพ 
การจัดการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ การอบรมครูด้านเทคโนโลยีและการประเมินผลด้วยเครื่องมือ
ดิจิทัล (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566) นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาพลตฟอร์มดิจิทัล
ต่าง ๆ ที่ช่วยให้โรงเรียนสามารถบริหารจัดการระบบ การเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การ
ขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความพยายามของภาครัฐในการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมและเทคโนโลยี โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะตามที่ต้องการในโลกยุค
ดิจิทัล และสถานศึกษาทุกแห่งสามารถปรับตัวให้ทันกับกระแสความเปลี่ยนแปลงนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564)  

 การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของระบบการศึกษา เพราะเกี่ยวข้องกับกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ เริ่มตั้งแต่การกำหนดนโยบายทางวิชาการ การวางแผน การจัดทำหลักสูตร การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ การนิเทศ ติดตาม และการประเมินผล เพื่อให้แน่ใจว่านักเรียนสามารถพัฒนา
ศักยภาพได้เต็มตามความสามารถ ในยุคดิจิทัล รูปแบบการบริหารงานวิชาการได้เปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก 
โดยเฉพาะการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดเก็บข้อมูลนักเรียน การวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การจัด
ตารางสอน การบริหารคลังข้อสอบ การเรียนการสอนออนไลน์ รวมถึงการใช้ระบบคลาวด์ในการจัดเก็บ
และแบ่งปันเอกสาร (วรรณา สุขเกษม, 2565) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้และทักษะในการใช้
เทคโนโลยีควบคู่ไปกับการบริหารจัดการเชิงวิชาการฃอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงบริบทของโรงเรียน 
คร ูและนักเรียน การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลจึงไม่ใช่แค่การเปลี่ยนจากกระดาษเป็นออนไลน์แต่ คือ 
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การเปลี่ยนแนวคิดและทัศนคติในการทำงานอย่างเป็นระบบและยืดหยุ่นตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ (สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564) 

 การขับเคลื่อนภารกิจโดยใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษา ที่
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดตาก และนโยบายของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
(สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2563) ภายใต้ยุทธศาสตร์การศึกษา เพ่ือความ
มั่นคง พัฒนาคุณภาพผู้เรียน พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างโอกาส การเข้าถึงการ
บริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาและเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ ผลการดำเนินการที่ผ่านมาด้านปัจจัยเกี่ยวกับเทคโนโลยี พบว่า สัญญาณอินเทอร์เน็ตไม่
ครอบคลุมทุกพื้นที ่เนื่องจากบริบทสภาพที่ตั้งของสถานศึกษาในสังกัดเป็นพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร การ
ติดตาม ติดต่อสื่อสารและการรายงานข้อมูลของสถานศึกษา ไม่ทันตามกำหนด การนิเทศ ตรวจสอบและ
ประเมินผลไม่สามารถปฏิบัติได้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ การจัดระบบบริหารสารสนเทศของ
สถานศึกษานับว่ามีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในการดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานที่ต้องการ 
และครอบคลุมภารกิจการบริหารจัดการได้อย่างมีคุณภาพ สถานศึกษาต้องมีระบบการบริหารและการจัด
การศึกษาท่ีนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน รวมถึงระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นระบบที่
ถูกต้องสมบูรณ์เป็นปัจจุบัน สามารถเรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้ตลอดเวลาด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถนำไปใช้ในการตัดสินใจดำเนินการต่าง ๆ ตามระบบประกันคุณภาพ ภายในสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ (สำนักงานสำนักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2564) แต่จากรายงานการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับ
สภาพและปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า สถานศึกษาเกิดปัญหาในการใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ
ในการบริหารสถานศึกษา คือ งานวิชาการ ครูมีความจำกัดในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดการ
เรียนการสอน งานงบประมาณ ขาดการจัดสรรงบประมาณท่ีจะนำมาสนับสนุนในการจัดการระบบ
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพอย่างสูงสุด งานบุคคลขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการดูแลระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการบริหารทั่วไป ขาดการวางแผนและพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 
ขาดการนำข้อมูลมาใช้ประโยชน์เท่าท่ีควร (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2566) 

 กลุ่มโรงเรียนแม่สอด-ท่าสายลวดมีทั้งหมด 5 โรงเรียน มีจำนวนข้าราชการครูสายปฏิบัติการสอน
ทั้งหมด 133 คน ผู้บริหาร 5 คน และรองผู้บริหาร 3 คน ซึ่งอยู่ภายใต้การดูแลของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีสภาพพ้ืนที่และสภาพภูมิประเทศเป็นภูเขาสูงสลับพื้นที่ราบเชิงเขา มี
ความหลากหลายทางชาติพันธุ์ ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของโรงเรียนในกลุ่มแม่สอด-ท่าสายลวด พบว่า 
ในสภาวะปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะด้านการศึกษาที่เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามี
บทบาท ทั้งในด้านการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการในสถานศึกษาตลอดจนการสื่อสารกับ
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หน่วยงานภายนอก การเท่าทันการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับการบริหารงานในสถานศึกษาก็เป็นส่วนที่มี
ความสำคัญที่จะพัฒนางานวิชาการซึ่งนับว่าเป็นหัวใจหลักของการจัดการเรียนการสอนที่จะนำไปสู่การ
พัฒนาผู้เรียนให้เรียนรู้ได้อย่างเต็มตามศักยภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาจึงมี
ความสำคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจำเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจและรู้จักปรับใช้เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาอันนำไปสู่การ
กำหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติให้ได้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดียิ่งข้ึนไป (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2, 2566) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาในประเด็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการ
บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา เพ่ือที่จะได้ทราบสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล
และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา เพ่ือนำไปสู่การบริหารงาน
วิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดในลำดับต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่สอด-ท่า
สายลวด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 

 2. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่
สอด-ท่าสายลวด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา กลุ ่มโรงเรียน 
แม่สอด-ท่าสายลวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของกลุ่มโรงเรียนแม่สอด-ท่าสายลวด สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 ปีการศึกษา 2567 จำนวน 5 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น จำนวน 133 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม ประกอบไปด้วย 2 ตอน คือ  

ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check list)  

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
กล ุ ่ ม โรงเร ียนแม ่สอด -ท ่าสายลวด ส ั งก ัดสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่ การศ ึกษาประถมศ ึกษาตาก  
เขต 2 โดยว ิเคราะห์ข ้อม ูลหาค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข ้อคำถามมีค ่า IOC  
ตั้งแต่ 0.67 – 1.00 นำแบบสอบถามที ่ปรับปรุงแก้ไขครั ้งสุดท้าย นำไปทดลองใช้กับกลุ ่มตัวอย่าง  
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ จำนวน 30 คน จากกลุ่มโรงเรียนแม่ตาว-พระธาตุผาแดง 
จากนั้นนำมาหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีของครอนบาค (1951; 
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บุญชม ศร ีสะอาด , 2560) ได ้ค ่าความเช ื ่อม ั ่นท ั ้ งฉบ ับเท ่าก ับ 0.986 การเก ็บรวบรวมข ้อมูล  
ส่งแบบสอบถามไปยังผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเองกับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของโรงเรียนใน
กลุ่มโรงเรียนแม่สอด-ท่าสายลวด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำนวน 133 
ฉบับ ได้รับการตอบรับครบถ้วนทุกฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 สรุปผลการตอบแบบสอบถามของประชากรที่
ใช้ในการศึกษาที่ให้ข้อมูลทั้งหมดมารวมกัน จัดหมวดหมู่ และดำเนินการวิเคราะห์ สรุปผลการวิเคราะห์
ตามขั้นตอนการวิจัยการวิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 1 ทำการวิเคราะห์โดยแยกข้อมูลตามสถานภาพ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน โดยวิธีหาค่าร้อยละ ตอนที่ 2 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ขั้นตอนที่ 2 หาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา ของกลุ่ม
โรงเรียนแม่สอด-ท่าสายลวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2  ผู้ให้ข้อมูลหลัก
จำนวน 5 คน แบ่งกลุ่มออกเป็น 3 กลุ่ม ประกอบด้วย (1) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาเป็นข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษามีวิทยฐานะไม่ต่ำ
กว่าชำนาญการ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปีการศึกษา จำนวน 2 คน (2) 
กลุ่มนักวิชาการศึกษา เป็นอาจารย์ผู้ปฏิบัติหน้าที่จัดการเรียนรู้สถาบันอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน
ตั้งแต่ระดับวิทยาลัยขึ้นไป มีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าดุษฎีบัณฑิตทางการศึกษาและมีประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนรู้มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปีการศึกษา จำนวน 1 คน และ (3) กลุ่มหัวหน้างานวิชาการในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 มีคุณวุฒิไม่ต่ำกว่าปริญญามหาบัณฑิต มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า
ชำนาญการและมีความรู้ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปีการศึกษา 2 คน เพ่ือ
เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรยีน
แม่สอด-ท่าสายลวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์เป็นแบบมีโครงสร้าง (structuraled interview) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ทรงคุณวุฒิ และตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์รายด้าน เป็นแบบสัมภาษณ์
มีโครงสร ้าง (structural interview) ตามขอบเขตด้านเน ื ้อหา 5 ด้าน ซ ึ ่งผ ู ้ว ิจ ัยว ิเคราะห์มาจาก
แบบสอบถามในขั้นตอนที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด (Open-Ended) 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สรุปสาระสำคัญและนำเสนอเป็นรูปแบบ
ความเรียง 
 
ผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยสรุปผลการศึกษาดังต่อไปนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน 

แม่สอด-ท่าสายลวด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 สรุปได้ดังนี้ 
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 1.1 จำแนกตามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 จำนวน 133 คน ส่วนใหญ่เพศหญิง จำนวน 102 คน 
คิดเป็นร้อยละ 76.70 อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง 45-50 ปี จำนวน 45 คน คิดเป็น
ร้อยละ 33.84 วุฒิการศึกษาพบว่าส่วนใหญ่เป็นการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 
87.97 ตำแหน่งผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครผูู้สอน จำนวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 93.98 และ
ประสบการณ์การทำงาน (อายุราชการ) ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ อายุราชการน้อยกว่า 10 ปี 
จำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 56.39 

 1.2 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่
สอด-ท่าสายลวด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

 
ตารางท่ี 1 สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่สอด-ท่าสาย

ลวด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ในภาพรวม  

การบริหารงานในยุคดิจิทัล 

ระดับปฏิบัต ิ

 μ 

 

σ แปลผล 

1.ด้านการบรหิารเกีย่วกับการเรียนการสอน 
2.ด้านการวัดผลและประเมินผลการศกึษา 

4.17 
4.00 

0.36 
0.47 

มาก 
มาก 

3.ด้านการจัดการและการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.97 0.33 มาก 

4.ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

5.ด้านพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายใน  
 และมาตรฐานการศึกษา 

3.89 
3.99 

0.33 
0.23 

มาก 
มาก 

 รวมเฉลี่ย 4.00 0.34 มาก 

  
 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา กลุ่ม

โรงเรียนแม่สอด-ท่าสายลวด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบว่า โดยรวม มี

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (μ=4.00,σ= 0.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ 

คือ ด้านที่ 1 ด้านบริหารเกี ่ยวกับการเรียนการสอน มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมาก (μ=4.17,σ =0.30) 

รองลงมา ด้านที ่2 ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (μ=4.00,σ= 0.47) ด้าน
ที่ 5 ด้านพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาและด้านการจัดการและการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (μ=3.99,σ= 0.23) และด้านที่ 3 ด้านการจัดการ

และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (μ=3.97,σ=0.33) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
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ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (μ=3.89,σ=0.33) เมื่อ
พิจารณารายข้อในแต่ละด้านมีผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  

2. ผลการหาแนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจ ิท ัลของสถานศึกษา กลุ ่มโรงเร ียน 
แม่สอด-ท่าสายลวด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 สรุปได้ดังนี้ 

 2.1 ด้านการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอนรูปแบบใหม่การบูรณาการกับ

การเรียนการสอนที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน ควรมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนา
วิธีการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน ควรมีการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และยกระดับ
คุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้วยการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการสืบค้นเนื้อหา
สาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ตาม
ศักยภาพตามความสนใจและเรียนรู้ได้ตลอดเวลา  

2.2 ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา   
ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีกำหนดเป้าหมายและเกณฑ์การวัดผลที่ชัดเจน มีข้อมูลที่

มีประสิทธิภาพน่าเชื่อถือและมีความแม่นยำ และควรการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการเก็บรักษา
เอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสารเกี่ยวกับงานวัดผลและประเมินผลการเรียน ควรมีการ
ใช้การบริหารงานยุคดิจิทัลในการส่งเสริมสนับสนุนครูและผู้สอนให้ มีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตาม
ระเบียบการวัดผลและประเมินผล ทำให้เกิดการวัดผลประเมินผลที่ตรงตามเป้าหมาย ควรมีการจัดทำระบบ
การวัดประเมินผลด้วยระบบสารสนเทศ เพ่ือติดตามคุณภาพการเรียนการสอนได้อย่างสะดวกและต่อเนื่อง  

 2.3 ด้านการจัดการและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อออกแบบหลักสูตร ควรมี

การบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประสานงานและจัดทำโครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเก็บรวบรวมข้อมูล
และจัดทำสารสนเทศ ควรการวางแผนในการใช้เทคโนโลยี ในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการและการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

 2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบคอมพิวเตอร์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพ

ของวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนางานวิจัยใน
ชั้นเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูใช้เทคโนโลยีใน
การทำวิจัยเกี่ยวกับการสอน เนื้อหา อุปกรณ์ วิธีสอน และวิธีการจัดการชั้นเรียนรูปแบบใหม่ ๆ มีการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเก็บรวบรวมข้อมูลและจัดทำเล่มวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

 2.5 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
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 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมิน กำกับ ติดตามการพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และควรมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและคุณภาพการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ควรมีการ
บริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประสานงานและจัดทำโครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการใช้เทคโนโลยีการเปิดเผยการพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาโดยปิดเผยต่อสาธารณะชน ควรมีการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ดำเนินงานในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 
อภิปรายผล 

 ผลการวิจัย เรื่องการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่สอด-ท่าสาย
ลวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 สามารถนำผลการวิจัยมาอภิปรายผลได้ 
ดังนี้  

 1. สภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่สอด-ท่าสายลวด 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมและรายด้าน มีระดับการปฏิบัติ เฉลี่ย
รวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้านเรียงจากสูงไปหาต่ำ ด้านที่ 1 ด้านบริหารเกี่ยวกับการเรียน
การสอน อยู่ในระดับมาก รองลงมา ด้านที ่2 ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา อยู่ในระดับมาก ด้าน
ที่ 5 ด้านพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาและด้านการจัดการและการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู ่ในระดับมาก และด้านที่ 3 ด้านการจัดการและการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามี อยู่ในระดับมาก ส่วนค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านที่ 4 ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล สามารถเข้าถึงได้
ง่ายและสะดวกกว่าในอดีตมาก เนื่องจากในปัจจุบันเทคโนโลยีมี ความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว สัญญาณ
อินเทอร์เน็ตพัฒนาให้มีเครือข่ายความเร็วสูงและครอบคลุมทุกพื้นที่ทำให้สถานศึกษาใช้เป็นเครื่องมือใน
การบริหารจัดการงานวิชาการในสถานศึกษาตามขอบข่ายงานได้อย่างมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ประกอบกับ
ครูผู ้สอนของสถานศึกษาในกลุ ่มโรงเรียนแม่สอด-ท่าสายลวด สังกัด สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 2 ส่วนใหญ่มีคุณวุฒิปริญญาตรีและเป็นครูผู้สอนยังมีประสบการณ์ต่ำกว่า 10 ปี ซึ่ง
จัดเป็นครูพันธุ์ใหมท่ี่มีความรู้เท่าทันเทคโนโลยีเป็นอย่างดี จึงส่งผลให้สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ 
ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดตามวัตถุประสงค์การนำเทคโนโลยีการ
สนเทศมาใช้ในการบริหารการศึกษา สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2564) ทีก่ำหนดไว้ว่า เพ่ือให้การ
บริหารมีประสิทธิภาพ ประหยัดและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ผู้บริหารยุคใหม่ทุกระดับจึงต้องนำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทให้การปฏิรูปการศึกษาประสบผลสำเร็จในการ
พัฒนาคุณภาพผู ้เร ียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยใช้สนับสนุนขอบข่ายของงานของสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (2563) ได้กล่าวว่า การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ 
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เพื่อให้การบริหารมีประสิทธิภาพสูง ประหยัด และได้ประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารยุคใหม่ทุกระดับจึงนำ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เช่น ผู้บริหารระดับสูงในองค์การจะนำสารสนเทศที่แสดง
ภาพรวมของการดำเนินงาน ความสัมพันธ์ระหว่าง องค์การกับสิ่งแวดล้อม สรุปปัญหา แนวทางการแก้ไข 
และการตัดสินใจกำหนดกลยุทธุ์ขององค์การส่วนผู้บริหารระดับกลางจะนำสารสนเทศที่ประมวล ผลงาน
ประจำปีมาใช้จัดทำแผนงบประมาณ และกำหนดแผนการดำเนินงานของหน่วยงาน สำหรับผู้บริหารระดับ
ต้น จะใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการควบคุมการปฏิบัติงาน ส่วนด้านการศึกษาได้นำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานจัดการศึกษามากขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของพรศักดิ์  
สุจริตรักษ ์และคณะ (2566) ทีพ่บว่า ผลการวิจัยพบว่า 1.กรอบแนวคิดการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพการบริหารยุควิถีใหม่ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมคึกษาจังหวัด
ราชบุรี ประกอบด้วย 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารงานทั่วไป และลลิตวดี ระดาบุตร (2565) พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มสหวิทยา เขตสัตตบงกช สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากเป็นอันดับสูงสุง ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงจากสูงไปหา
ต่ำ ได้แก่ ด้านบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ด้านพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาและด้านการจัดการและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ด้านการจัดการและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา  

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านผลการวิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้  
 1.1 ด้านการบริหารเกี ่ยวกับการเรียนการสอน รวมเฉลี่ยมีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ 3 ลำดับแรก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ข้อที่ 
11 มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสนับสนุนวิธีการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ในการบูรณาการกับการเรียน
การสอน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ข้อที ่10 การจัดทำฐานข้อมูล จัดเก็บคะแนนระหว่างเรียนและ
วิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียน โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบคอมพิวเตอร์ อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อ
ที่ 3 มีการใช้สื่อดิจิทัลและระบบอินเทอร์เน็ต เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน อยู่ในระดับ
มาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ข้อที่ 12 มีบริหารงานโดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างเครือข่าย
ทางการศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานภายนอก อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่ากำหนด
นโยบายเทคโนโลยีในภาคการศึกษาไว้ว่า ให้สถาบันการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐาน ต้องนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนการสอนเพ่ิมมากยิ่งขึ้น โดยให้มีสัดส่วน
จำนวนชั่วโมงเรียนที่ใช้เทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสาร ไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของจำนวนชั่วโมงใน
หลักสูตร โดยมีหลักสูตรเกี่ยวกับ คุณธรรมและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
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เป็นหนึ่งในหลักสูตรภาคบังคับ ของระดับประถมศึกษาตอนต้นสอดคล้องกับแนวคิดผลงานวิจัยของ ทินกร 
เผ่ากันทะและกัลยารัตน์ เมธีวีรวงศ์ (2564) แนวทางการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผลการวิจัยพบว่า 
โดยภาพรวมและรายด้าน อยู ่ในระดับมาก เป็นการดำเนินการต่างๆ ตามพันธกิจหรือภารกิจของ
สถานศึกษาทางด้านวิชาการ งบประมาณ บริหารงานบุคคลและบริหารงานทั่วไป โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเป็นหลัก หรือให้เข้ามามีส่วนร่วม ในการบริหาร เพื่อให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในเรื่องการจัดการเรียนรู้ที่เป็นประเด็นสำคัญของสถานศึกษา ควรตระหนัก
ในประเด็นนี้ให้มาก อีกท้ังผู้บริหารควรบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน การจัดการเรียนรู้และยกระดับ
คุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่  21 โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นสำคัญ ทั ้งนี้ การบริหารจัดการที ่ดี 
ต้องเก ิดจากการร ับร ู ้และร ่วมมือของบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทั ้งหมด  เพื ่อสร ้าง 
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบต่อหน้าที ่ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา คร ูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้เสีย เช่นกัน 

 1.2 ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา รวมเฉลี่ยมีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ 3 ลำดับแรก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ข้อที ่3 
การบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีในการดำเนินการเกี่ยวกับการโอนผลการเรียนผ่านระบบสารสนเทศ อยู่ในระดับ
มาก รองลงมาได้แก ่ได้แก ่ข้อที ่1 มีการใช้การบริหารงานยุคดิจิทัลในการส่งเสริมสนับสนุนครูและผู้สอนให้มี
ความรู ้ความเข้าใจและปฏิบัติตามระเบียบการวัดผลและประเมินผล อยู่ในระดับมาก และข้อที่ 5 
ผู้ปฏิบัติงานมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการดำเนินการวิเคราะห์ข้อสอบ จัดทำข้อสอบและการจัดเก็บผล
การสอบ อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อที ่2 มีการใช้การบริหารงานยุคดิจิทัลกำกับ ดูแล 
จัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ มีอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าสอดคล้องกับแนวคิดของ นารี ปราถนาม (2566) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า โดย
ภาพรวมและรายด้าน อยู ่ในระดับมาก ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ทั ้งนี ้อาจเป็นเพรามี
กระบวนการวัดคุณภาพของผู้เรียนตามเกณฑ์ที ่กำหนดโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลาย และมีการกำหนด
ระเบียบการวัดและประเมินผล สถานศึกษาต้องมีการจัดทำระเบียบแนวทางการ วัดผลและประเมินผลและ
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดทำเอกสารหลักฐานการวัดผลและประเมินผลให้ โรงเรียนส่วนใหญ่มีการจัดทำ
ระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลของโรงเรียนและดำเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินงาน  

 1.3 ด้านการจัดการและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รวมเฉลี่ยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ 3 ลำดับแรก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ข้อ
ที่ 10 มีการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประสานงานและจัดทำโครงสร้างของหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ 
ข้อที่ 6 มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเก็บรวบรวมข้อมูลและจัดทำเล่มหลักสูตรสถานศึกษาปัญหาการ
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จัดการเรียนการสอนในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก และข้อที่ 3 มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อที่ 1 มีการบริหารงานโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การ
นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการจัดการและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้นสอดคล้องกับแนวคิดของ กษมา ชนะวงศ์ (2564)ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริมคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน 
ผลการวิจัยพบว่า การวางแผนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ผู ้เรียนมีความคิด ด้านทักษะและด้าน
คุณธรรม สามารถปรับตนเองให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพ แวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม เทคโนโลยีสารสนเทศมีความสำคัญทั้งในด้านการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศที่ต้องอาศัยความร่วมมือ จากทุกฝ่ายและประโยชน์ของเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหาร  
ช่วยในการจัดเก็บข้อมูลประมวลผลให้เป็นสารสนเทศ เพื ่อใช้ในการตัดสินใจ ช่วยในการประเมิน 
หรือการประกันคุณภาพเทคโนโลยีดิจิทัลในการประสานงานและจัดทำโครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษา
และยังใช้ในการจัดเก็บความรู้และประสบการณ์ที่ได้ระหว่างการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างเป็นฐานความรู้ 
ผลงานวิจัยของ สมจิต ขวัญแดง (2560) ไดศ้ึกษาเรื่อง สภาพปัญหาการใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา พบว่า การ
บริหารบุคคล โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยบุคลากรมีส่วนร่วม ในการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ
ของโรงเรียน การใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการจัดการข้อมูลสารสนเทศ ของบุคลากร และใช้คอมพิวเตอร์ใน
การจัดการบริหารบุคคล  

 1.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษารวมเฉลี่ยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ 3 ลำดับแรก พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด
คือ ข้อที่ 6 มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเก็บรวบรวมข้อมูลและจัดทำเล่มวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา อยู่ในระดับสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ ข้อที ่10 มีส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
พัฒนางานวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน อยู่ในระดับมากที่สุด และ
ข้อที่ 7 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบคอมพิวเตอร์ในการเพิ่มประสิทธิภาพของวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อที่ 1 มีการบริหารงานโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการวางแผนการพัฒนาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา อยู่ในระดับปาน
กลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า มีกระบวนการวัดคุณภาพของผู้เรียนตามเกณฑ์ที่กำหนดโดยใช้เครื่องมือที่
หลากหลาย และมีการกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลการศึกษาสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นารี 
ปราถนาม (2566) ได้ศึกษาเรื ่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า มีการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ มีปรับปรุงพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน ส่งเสริมครูในการทำวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาและเผยแพร่เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
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สถานศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติระบุว่า รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและ
การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผู้บริหารจึงให้ความสำคัญต่อการทำวิจัยในชั้นเรียน ทำให้ครูผู้สอน
ทราบปัญหาของนักเรียนสามารถนำข้อมูลมาจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอำนวยความ
สะดวก เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และครูผู้สอนสามารถทำการวิจัยในชั้นเรียนควบคู่ไปกับการเรียนการ
สอน ผู้บริหารให้การส่งเสริมสนับสนุนในด้านอุปกรณ์สิ่ งอำนวยความสะดวก สามารถวางระบบกระตุ้น 
กำกับติดตามให้ความช่วยเหลือการวิจัยในชั ้นเรียนสามารถจัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานวิจัยทั ้งใน  
และนอกโรงเรียนและให้ความสำคัญของการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

 1.5 ด้านพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา รวมเฉลี่ยมีการปฏิบัติ 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ำ  3 ลำดับแรก พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ข้อที ่8 มีมีการใช้เทคโนโลยีในการจัดทำรายงานประจำปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพ
ภายใน อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ข้อที่ 6 มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและคุณภาพการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา อยู่ในระดับ
มาก และข้อที ่12 มีการใช้เทคโนโลยีการเปิดเผยการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยปิดเผยต่อ
สาธารณะชน อยู่ในระดับมาก และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อที่ 9 มีการใช้เทคโนโลยีในการจัดระบบ
บริหารและสารสนเทศเพ่ือพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา อยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ด้านพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษานำไปสู่การสร้าง
คุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับผลงานวิจัยของมาลัย วงศ์ฤทัยวัฒนา (2564) ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงาน
ระบบประกันคุณภาพการศึกษายุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ได้จัดประชุมชี้แจงผู้ปกครองและชุมชนให้รับรู้รับทราบถึงความสำคัญ และ
ความจำเป็นของการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาใส่ใจ และกำกับ ติดตามการ
ดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องมีการเชิญผู้ปกครองและชุมชนร่วมประชุม
ปรึกษาหารือการจัดกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง
และชุมชนมีส่วนร่วมการพัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา มีการกำหนดเกณฑ์บ่งชี้และมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาเป็นที ่เข้าใจและยอมรับของทุกคนในสถานศึกษา  มีการกำกับตรวจสอบ 
และการประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างถูกต้อง และเป็นธรรม สามารถสร้างเครื่องมือการ
ประเมินการประกันคุณภาพการศึกษามีความสะดวกใช้และง่ายต่อการประเมินสถานศึกษานำข้อมูลจากผล
การประเมิน พัฒนามาตรฐานและตัวบ่งชี้ที่เหมาะสมกับสถานภาพและบริบทของสถานศึกษา สถานศึกษา
นำผลและข้อมูลการประเมินที่ได้ ประชุมชี้แจงผู้ปกครองและชุมชนได้รับรู้รับทราบเพื่อการปรับปรุงแก้ไข
ร่วมกัน 
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 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่สอด-ท่า
สายลวด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านสามารถนำ
แนวทางมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

 2.1 ด้านการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในวิธีการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ใน

การบูรณาการกับการเรียนการสอนที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน ควรมีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการพัฒนาวิธีการใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน ควรมีการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการ
เรียนรู้และยกระดับคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้วยการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมให้มีการใช้เทคโนโลยี
ในการสืบค้นเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้ได้ตามศักยภาพตามความสนใจและเรียนรู้ได้ตลอดเวลา สอดคล้องกับผลงานวิจัยของพระ
อนันต์ ธมฺมวิริโย,สุนทร สายคำและประจิตร มหาหิง (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการในยุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมมี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมือ่จำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านกระบวนการ
เรียนการสอน และสอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2563) กล่าวว่า การนำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ในการบริหารจัดการงานต่าง ๆ เพ่ือให้การบริหารมีประสิทธิภาพสูง ประหยัด และได้ประสิทธิภาพ
สูงสุด ผู้บริหารยุคใหม่ทุกระดับจึงนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ เช่น ผู้บริหารระดับสูงใน
องค์การจะนำสารสนเทศที่แสดงภาพรวมของการดำเนินงาน ความสัมพันธ์ระหว่าง องค์การกับสิ่งแวดล้อม 
สรุปปัญหา แนวทางการแก้ไข และการตัดสินใจกำหนดกลยุทธุ์ขององค์การส่วนผู้บริหารระดับกลาง 
จะนำสารสนเทศที่ประมวล ผลงานประจำปีมาใช้จัดทำแผนงบประมาณ และกำหนดแผนการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน สำหรับผู้บริหารระดับต้น จะใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยในการควบคุมการปฏิบัติงาน ส่วน
ด้านการศึกษาได้นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานจัดการศึกษามากขึ้น 

 2.2 ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา   
 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูมีการใช้เทคโนโลยีกำหนดเป้าหมายและเกณฑ์การวัดผลที่ชัดเจนมี

ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพน่าเชื่อถือและมีความแม่นยำ และควรการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการเก็บ
รักษาเอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสารเกี่ยวกับงานวัดผลและประเมินผลการเรียนควร
มีการใช้การบริหารงานยุคดิจิทัลในการส่งเสริมสนับสนุนครูและผู้สอนให้มีความรู้ ความเข้าใจและปฏิบัติ
ตามระเบียบการวัดผลและประเมินผล ทำให้เกิดการวัดผลประเมินผลที่ตรงตามเป้าหมาย ควรมีการจัดทำ
ระบบการวัดประเมินผลด้วยระบบสารสนเทศ เพื่อติดตามคุณภาพการเรียนการสอนได้อย่างสะดวกและ
ต่อเนื่องสอดคล้องกับของพระอนันต์ ธมฺมวิริโย,สุนทร สายคำ และประจิตร มหาหิง (2564) ได้ศึกษาเรื่อง 
การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านการวัดผลประเมินผลการศึกษา 
พบว่า ควรใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย ใช้เครื่องมือสำหรับการพัฒนาคุณภาพภายในโรงเรียนให้มี
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ประสิทธิภาพมากขึ้น (Q-Info) ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงในห้องเรียน ควรให้ความสำคัญกับการ
สะท้อนกลับ (Feedback)การนำเทคโนโลยีการช่วยในการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้สอดคล้องตามทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพราะว่า ครู บุคลากรของสถานศึกษาบางส่วนยังขาดความรู้ในการสร้าง
เครื่องมือการวัดประเมินผลที่มีคุณภาพ ครูมีภาระงานมากเกินไปและสอดคล้องกับแนวคิดของ ศิริชัย กาญ
จนวาสี (2562) กล่าว่า การวัดผล หมายถึง เป็นกระบวนการกำหนดตัวเลขให้แก่สิ่งต่าง ๆ การวัดจะเกิดขึ้น 
ได้ต้องอาศัยองค์ประกอบที่สำคัญ 3 ส่วน ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมายของการวัดต้องชัดเจน 2) เครื่องมือที่ใช้วัด
ต้อง มีหน่วยในการวัดและมาตราเปรียบเทียบระหว่างหน่วย 3) การแปล ผลและนำผลไปใช้ ซึ่งข้อมูลเกิด
ความแม่นยำและรวดเร็วยิ่งหากมีการใช้เทคโนโลยีกำหนดเป้าหมายและเกณฑ์การวัดผลที่ชัดเจน มีข้อมูล 
ที่มีประสิทธิภาพน่าเชื่อถือ 

 2.3 ด้านการจัดการและการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีเข้ามาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อออกแบบหลักสูตร ควรมีการ

บริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประสานงานและจัดทำโครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเก็บรวบรวมข้อมูล
และจัดทำสารสนเทศ ควรการวางแผนในการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดการและการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นารี ปราถนาม (2566) ได้ศึกษาเรื ่องการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารให้ความสำคัญและส่งเสริมในการ
จัดทำโครงสร้างหลักสูตร ตรงตามจุดประสงค์ มีการนำหลักสูตรมาพัฒนาให้มีความเหมาะสมบรรลุ
จุดมุ่งหมาย ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับแนวคิดของ วิไล
ลักษณ์ เจริญทรัพย์ (2565) กล่าวว่า หลักสูตรเปรียบเสมือนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนและเป็น
แนวทางสำคัญในการบรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษาของประเทศนอกจากนี้ยังเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดสำคัญ
ของมาตรฐานการศึกษาในแต่ละประเทศ ทั้งนี้เพราะว่า การศึกษาของแต่ละประเทศจะดีหรือไม่ดีนั้นขึ้นอยู่
กับหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้เป็นสำคัญ หลักสูตรยังมีความสำคัญอีกประการหนึ่งต่อการจัดการ
เรียนการสอนในห้องเรียนกล่าวคือการสอนจะใช้หลักสูตรเป็นเสมือนแม่แบบในการดำเนินกิจกรรมการ
เรียนการสอนต่างๆ เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่หลงทางและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้อย่าง
ครบถ้วนสำหรับความสำคัญของหลักสูตรกับผู้เรียน หากหลักสูตรนั้นเป็นหลักสูตรที่ดีจะสามารถช่วยให้
ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงสร้างทักษะอื่นๆทั้งการเคารพสิทธิมนุษยชนและสามารถ
ยอมรับในความหลากหลายของผู้คนได้ 

 2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบคอมพิวเตอร์ในการเพิ่มประสิทธิภาพ

ของวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนางานวิจัยใน
ชั้นเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูใช้เทคโนโลยีใน
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การทำวิจัยเกี่ยวกับการสอน เนื้อหา อุปกรณ์ วิธีสอน และวิธีการจัดการชั้นเรียนรูปแบบใหม่ ๆ มีการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเก็บรวบรวมข้อมูลและจัดทำเล่มวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ นารี 
ปราถนาม (2566) ได้ศึกษาเรื ่อง การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า มีการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ มีปรับปรุงพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน ส่งเสริมครูในการทำวิจัยเพื ่อแก้ปัญหาและเผยแพร่เพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ศักดิ์ดนัย โรจน์สราญรมย์ (2562) กล่าวว่า ความหมายการบริหารวิชาการว่า หมายถึง เป็นการบริหาร
สถานศึกษาที่เกี ่ยวข้องกับ หลักสูตรการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล การบริหารบุคคลทางด้านวิชาการ การนิเทศการศึกษาที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผู้เรียน 
ผ่านการดำเนินการทางด้านวิชาการเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา
และของชาติ  

 2.5 ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
 ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมิน กำกับ ติดตามการพัฒนาระบบการ

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และควรมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อส่งเสริมการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและคุณภาพการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ควรมีการ
บริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประสานงานและจัดทำโครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษาที่
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการใช้เทคโนโลยีการเปิดเผยการพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาโดยปิดเผยต่อสาธารณะชน ควรมีการบริหารงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ดำเนินงานในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สอดคล้องกับผลงานวิจัย
ของ พรศักดิ์ สุจริตรักษ์ และคณะ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อส่งเสริม
ประสิทธิภาพการบริหารยุควิถีใหม่ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัด
ราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารยุควิถีใหม่ของสถานศึกษา  จำแนกตาม
ขนาดสถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกันเมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารวิชาการ และสอดคล้องกับแนวคิดของ พรรณี สวนเพลง (2562) กล่าวว่า 
ความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศว่า เทคโนโลยีสารสนเทศมีการพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้งประเทศที่พัฒนา
แล้วจึงให้ความสำคัญต่อการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ประโยชน์ในด้านต่าง  ๆ ส่งผลให้การบริหาร
ประเทศด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา การสาธารณสุข ด้านสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติมีดังนี้ 
ด้านการศึกษาเทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทช่วยลดปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา โดยเป็น
สื่อกลางเชื่อมต่อการเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนกับสถาบันการศึกษา เพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนที่อยู่ห่างไกลได้เข้าถึง
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การศึกษาแสวงหาความรู้ในทุกระดับ ทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนาความก้าวหน้าให้กับ
ตนเอง สังคมและประเทศมากยิ่งข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1.ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้ศึกษามีข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการศึกษาไปใช้ประโยชน์ 

ในการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ดังนี้ 
1.1 ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
1) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ควรมีการกำหนดนโยบายส่งเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา

ใช้ในทุกองค์ประกอบของงานวิชาการ เช่น การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ การประเมินผลผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ และการพัฒนาหลักสูตรดิจิทัล เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี 

2) ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านดิจิทัลทางการศึกษาที่ชัดเจน มีเป้าหมาย
และตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับนโยบายระดับชาติพร้อมทั้งสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรดิจิทัลเพื่อ
ยกระดับความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาในด้านการบริหารงานวิชาการผ่านระบบ
เทคโนโลยี 

1.2 ข้อเสนอแนะระดับองค์กร/สถานศึกษา 
สถานศึกษา 
1) พัฒนาระบบฐานข้อมูลทางวิชาการภายในสถานศึกษา  เช่น ระบบการติดตามผล

การเรียนรู้  ระบบการจัดเก็บข้อมูล ระบบประเมินครูและระบบวิเคราะห์ข้อมูลเชิงวิชาการ
เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และทันสมัย  

 2) จัดกิจกรรม PLC (Professional Learning Community) ทีเ่น้นการพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ เช่น การใช้ AI, LMS, หรือเครื่องมือวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการเรียน
การสอนอย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะระดับผู้ปฏิบัติการ 
บุคคล/ครู: ครูควรพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีความหลากหลาย 

โดยใช้สื่อเทคโนโลยี และแพลตฟอร์มออนไลน์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 
2.ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 จากการศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียน 

แม่สอด-ท่าสายลวด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบว่า ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัย 
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
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 2.2 จากผลการหาแนวการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนแม่
สอด-ท่าสายลวด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสนับสนุนวิธีการเรียนการสอน รูปแบบใหม่ในการบูรณาการกับการเรียนการ
สอน ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน กำหนดเป้าหมายและเกณฑ์การวัดผลที่ชัดเจน การจัดเก็บ
รักษาเอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสารเกี่ยวกับงานวัดผลและประเมินผลการเรียน 
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อออกแบบหลักสูตร การเพ่ิมประสิทธิภาพของวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา การประเมิน กำกับ ติดตาม การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ส่งเสริมการเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา  

 
องค์ความรู้ใหม่ 

 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ควร
สนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีดิจิทัลการจัดการเรียนการสอน ประยุกต์ใช้วิธีการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ใน
การบูรณาการกับการเรียนการสอนที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน ควรมีการใช้เทคโนโลยีกำหนด
เป้าหมายและเกณฑ์การวัดผลที่ชัดเจน มีข้อมูลที่มีประสิทธิภาพน่าเชื่อถือและมีความแม่นยำ และควรการ
ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีในการเก็บรักษาเอกสารหลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสารเกี่ยวกับ
งานวัดผลและประเมินผลการเรียน ควรมีการใช้เทคโนโลยีเข้ามาวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือออกแบบหลักสูตร ควร
มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบคอมพิวเตอร์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพของวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา ควรมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมิน กำกับ ติดตามการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และควรมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือส่งเสริมการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและคุณภาพการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
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