
 

 

150 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2568)  Vol.7 No.3 (October-December 2025) 

*การประเมินความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

 

ณัฐกานต์ บุญเสริฐ1*  ชาญชัย วงศ์สิรสวัสดิ์2 อรสา จรูญธรรม2 

 
1นักศึกษาหลักสตูรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร ์

มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทุมธานี 
2 อาจารย์ประจ าคณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดปทมุธานี 

*Corresponding author e-mail: natthakan.boon@vru.ac.th 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และประเมินความต้องการจ าเป็น
ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 69 คน ข้าราชการครู จ านวน 271 คน รวมทั้งสิ้น 340 คน ซึ่ง
ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการสุ่มแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันมีค่าความเชื่อมั่น  เท่ากับ .94 และ
แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .94 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (PNImodified ) ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพปัจจุบันของการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (2) ความต้องการจ าเป็นของ
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา พบว่า (1) การร่วมเสริมสร้า งความรู้ความเข้าใจ การเชิญ
หน่วยงานต้นสังกัด/หน่วยงานภายนอก เข้ามามีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้กับคณะครู (2) การร่วมกันวางแผน ก าหนดทิศทางการนิเทศภายในสถานศึกษา มีการชี้แจงนโยบาย 
ก าหนดการมอบหมายงาน/ภารกิจ การศึกษาสภาพความพร้อม ข้อมูลจากการส ารวจ ติดตาม เพื่อให้ทราบแนว
ทางการวางแผนแก้ปัญหาและพัฒนางาน (3) การร่วมปฏิบัติ ในการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
เพื่อให้ได้ตามความต้องการหรือเป้าหมายที่วางไว้  และ (4) การร่วมประเมินผลและรายงานผล ผู้บริหาร
สถานศึกษาและคณะครู มีส่วนร่วมในการก าหนดประเด็นพิจารณาการนิเทศภายในสถานศึกษาและร่วมกันติดตาม
ความก้าวหน้าและผลการนิเทศภายในสถานศึกษาของครูผู้รับการนิเทศอย่างต่อเนื่อง ตามล าดับ 
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Abstract   

 This research aimed to investigated the current conditions, the desired conditions, 

and to assess the needs for participatory internal supervision in schools under the Samut 

Sakhon Primary Educational Service Area Office. The research sample comprised 69 school 

administrators and 271 teachers, consisted of 340 participants. The sample size was 

determined were selected through stratified random sampling. The research employed five-

point Likert scale questionnaires as the main instruments. The reliability coefficients of the 

questionnaires on the current and desired conditions were both 0.94. The Data were analyzed 

using percentage, mean, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index 

( PNImodified ) . The findings revealed that the overall current conditions of participatory 

internal supervision was at a high level, while the overall desired conditions was at the 

highest level. The priority needs for participatory internal supervision were identified as 

follows: (1) enhancing knowledge and understanding by engaging affiliated and external 

agencies in providing professional knowledge regarding internal supervision to teachers; (2) 

planning and establishing directions for internal supervision, including clarifying policies, 

assigning responsibilities, assessing readiness, gathering survey data, and conducting 

monitoring to inform problem-solving and development strategies; (3) implementing plans, 

projects, and activities to achieve the specified objectives; and (4) evaluating and reporting 

outcomes, with school administrators and teachers collaboratively determining evaluation 

criteria and continuously monitoring the progress and results of internal supervision for the 

teachers being supervised, respectively. 
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บทน า 

          รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้ให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาเป็น
อย่างมาก โดยครูควรมีความรู้และมีความสามารถทางวิชาชีพเป็นอย่างดี และได้รับค่าตอบแทนที่ยุติธรรม
ตามความสามารถและประสิทธิภาพในการท างาน อีกท้ังยังมีระบบการสร้างจรรยาบรรณในการบริหารงาน
บุคคลของครู โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในแบบที่เหมาะสมความสามารถของตน (รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย, 2560) และรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ได้
ก าหนดให้มีการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีการมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนทุกคนมีคุณลักษณะและมีทักษะการเรียนรู้ใน
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ศตวรรษท่ี 21 (3Rs 8Cs) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) เทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาไปอย่าง
มาก ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ในยุคดิจิทัล โลกในยุคนี้ไร้ขีดจ ากัด แคบลง และหมุนเร็วขึ้น ท าให้
ข้อมูลข่าวสารและการสื่อสารรวดเร็วมาก ด้วยความเปลี่ยนแปลงนี้ ท าให้คนในยุคนี้สามารถท าสิ่งต่างๆ ได้
มากกว่าคนในยุคก่อนๆ (สุกัญญา แช่มช้อย, 2565)  
          ตามกฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 
พ.ศ. 2550 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ให้
ด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา 4 ฝ่าย ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษาในอ านาจหน้าที่ของตน (ทรงวิทยา จิตรจรูญ, 2561) ซึ่งการ
บริหารงานวิชาการจะเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จ คุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษานั้น ๆ งานวิชาการจะเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน
และผู้เรียน ต้องมีความรู้ทักษะและความสามารถในด้านการบริหารทุกฝ่าย โดยเฉพาะการบริหารงาน
วิชาการ ซึ่งถือว่าเป็นภารกิจหลักที่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนต้องด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและส่งผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนในทิศทาง
ที่ดีข้ึน (คณน สิริโชคเจริญ, 2565) 
          การนิเทศภายในมีวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เพ่ือพัฒนาครูและกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู  
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด วPA (Performance Agreement) กล่าวคือ ทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
เป็นกุญแจส าคัญของการปฏิรูปการศึกษา โดยมีเป้าหมายสูงสุด อยู่ที่คุณภาพของผู้เรียน เป็นผลผลิตจาก
การจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูรวมทั้งช่วยให้ครูรู้และเข้าใจวัตถุประสงค์ของการศึกษา (ส านักงาน ก.ค.ศ. 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2564)  
          ในปัจจุบันพ้ืนที่ของจังหวัดสมุทรสาคร มีแรงงานชาวต่างชาติเป็นจ านวนมากที่เข้ามาอาศัยอยู่ใน
ประเทศไทย ด้วยการติดตามผู้ปกครองที่เข้ามาเป็นแรงงานในโรงงานอุตสาหกรรมและการประมง ซึ่ง
เยาวชนที่อายุยังไม่ถึง 15 ปีบริบูรณ์นั้น กฎหมายให้การคุ้มครองและบังคับว่าไม่สามารถท างานหรือเป็น
แรงงานได้ บุตรหลานแรงงานต่างชาติต้องอาศัยอยู่แต่ในบ้าน หรือห้องเช่าที่ผู้ปกครองพักอาศัยอยู่ ท าให้
เด็กต่างชาติต้องเผชิญกับปัญหาหลายประการและซับซ้อน ท าให้เกิดความเสี่ยงตลอดเวลา เช่น การถูก
จับกุมจากเจ้าหน้าที่รัฐเพราะการเข้าเมืองผิดกฎหมาย การไม่มีสถานภาพที่ถูกต้องตามทะเบียนราษฎร์ของ
แรงงานต่างชาติ การถูกล่วงละเมิดทางเพศ ฯลฯ จึงกลายเป็นเด็กกลุ่มเสี่ยงและเปราะบางที่อาจถูกใช้เป็น
เครื่องมือในการแสวงหาผลประโยชน์จากผู้ไม่หวังดีได้ (ปริญญา หวันเหล็ม, 2562) และข้อมูลจาก
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครได้มีนักเรียนชาวต่างชาติเป็นจ านวนมาก เช่น เมียน
มา, ลาว, กัมพูชา, ฟิลิปปินส์, ปากีสถาน,มาเลเซีย, จีน, ญี่ปุ่น, สัญชาติอ่ืนๆ รวมไปถึงนักเรียนที่ไม่ปรากฏ
สัญชาติ เป็นจ านวน 5,950 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร, 2567)  ซึ่งมี
แนวโน้มที่จะเพ่ิมจ านวนนักเรียนต่างชาติมากขึ้นเรื่อยๆ แต่จ านวนห้องเรียนลดลง เนื่องจากขาดแคลน
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บุคลากรครู ท าให้เกิดการจัดการศึกษามีความหลากหลายและหน่วยงานภาครัฐจะต้องส่งเสริมให้เกิดการมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและสถานศึกษาไม่สามารถปฏิเสธการรับเด็กเข้าเรียนได้ โดยให้จัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 15 ปี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย เด็กที่อายุไม่เกิน 18 ปี ที่อยู่ในเขตอ านาจของรัฐไทย ต้องได้รับการ
คุ้มครองอย่างเท่าเทียมกัน โดยห้ามเลือกปฏิบัติ  เพราะเหตุเชื้อชาติ สีผิว ภาษา ศาสนา ความคิดเห็น
ทางการเมืองหรือทางอ่ืน ต้นก าเนิดทางชาติ ชาติพันธุ์ หรือสังคม ทรัพย์สิน ความทุพพลภาพ การเกิดหรือ
สถานะอ่ืน ๆ ของเด็ก  
          เนื่องจากสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีเด็กนักเรียน
ต่างชาติเป็นจ านวนมาก ท าให้การจัดการศึกษาจึงต้องมีความหลากหลาย จึงส่งผลสัมฤทธิ์ทางการทดสอบ
ต่างๆ ยังไม่ค่อยเป็นผลดีเท่าที่ควร อันเนื่องมากจากบุคลากรทางการศึกษาขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นส่งเสริมให้คณะครูขาดการใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนที่
ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ขาดการส่งเสริมให้หน่วยงานภายนอก นอกเหนือจาก
หน่วยงานต้นสังกัด เข้ามามีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา
ให้กับคณะครู รวมไปถึงการร่วมกันก าหนดขอบข่ายการนิเทศภายในที่ยังไม่ค่อยชัดเจน ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการส่งเสริม สนับสนุน นิเทศ ก ากับ และติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือให้การจัดการศึกษา
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็ม
ศักยภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
          จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพ่ือใช้เป็นสารสนเทศในการ
น าไปก าหนดแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาที่สนับสนุนการจัดการศึกษา ให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัดและมาตรฐานการศึกษา  
  
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
  2. เพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 102 โรงเรียน รวมจ านวนครูทั้งสิ้น 1,929 คน 
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    1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 340 คน ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางส าเร็จรูป
ทาโร ยามาเน (Yamane, 1973) โดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) 
  2. กรอบแนวคิด  
    กรอบแนวคิดในการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยสังเคราะห์แนวคิด
และงานวิจัยของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2562) ; จตุรงค์ ธนะสีลังกูร (2564) ; 
ดิศกุล เกษมสวัสดิ์ (2565) ; โรงเรียนรัตภูมิวิทยา (2560) ; วราลักษณ์ อาจวิชัย (2565) ; สรรเพชญ ศิริเกตุ 
(2563) และอามีเนาะ สาเล็ง (2562) ดังนี้ 1) การร่วมวางแผน 2) การร่วมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 3) 
การร่วมปฏิบัติ และ 4) การร่วมประเมินผลและรายงานผล 
 
 

 
 
 
 
 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร แบ่งออกเป็น 2 ตอน  
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มี 4 ด้าน จ านวน 40 ข้อ แบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของ Likert (1987)  
  4. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
   4.1 ศึกษาแนวคิด หลักการและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
จากเอกสาร ต ารา ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิด  
นิยามศัพท์ศัพท์เฉพาะในการวิจัยและสร้างแบบสอบถามการวิจัย 
   4.2 สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง ตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมคุณลักษณะของ 
การวัด การใช้ภาษา เสนออาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมของข้อค าถาม 
ความเหมาะสมของปริมาณค าถาม ความชัดเจนของภาษา และรูปแบบของแบบสอบถาม แล้วน ามา
ปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

1. การร่วมวางแผน 
2. การร่วมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
3. การร่วมปฏิบัติ 
4. การร่วมประเมินผลและรายงานผล 

ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของสถานศกึษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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   4.3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน  
5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพ่ือประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถามของแบบสอบถามทีส่อดคล้องกับวัตถุประสงค์ แล้วคัดเลือกข้อค าถามมีค่าตั้งแต่ 0.60-1.00 
  4.4 น าเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงจากค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญและอาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว ไป
ทดลองใช้ (Try Out) ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน คือ โรงเรียนบ้านสวนหลวง (รัตนวิจิตรพิทยา
คาร) เพ่ือหาคุณภาพเครื่องมือโดยการตรวจสอบความเชื่อมั่น  (Cronbach's coefficient alpha) ของ
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน เท่ากับ .94  และสภาพที่พึงประสงค์ เท่ากับ .94 
  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยด าเนินเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
    5.1 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ เพ่ือขอเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง ซึ่งเป็นครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
    5.2 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
    5.3 ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามคืนจากสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แพลตฟอร์ม 
Google Forms โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูสามารถตอบแบบสอบถามได้โดยการสแกน QR Code 
และน าแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับมาท าการตรวจสอบความสมบูรณ์เพ่ือน าไปวิเคราะห์และแปลผล
ข้อมูลต่อไป   
  5.4 น าแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับมา จ านวน 340 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  
ของแบบสอบถามท้ังหมด และท าการตรวจสอบความสมบูรณ์เพ่ือน าไปวิเคราะห์และแปลผลข้อมูลต่อไป  
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบข้อค าถาม และวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสถิติ ดังนี้ 
    6.1 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา ด้วยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ในการ
แปลผลค่าเฉลี่ยของข้อมูลตามเกณฑ์ของ Best (1977) ดังนี้  
  4.51 - 5.00   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  อยู่ในระดับ   มากที่สุด  
  3.51 - 4.50   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  อยู่ในระดับ   มาก  
  2.51 - 3.50   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  อยู่ในระดับ   ปานกลาง  
  1.51 - 2.50   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  อยู่ในระดับ   น้อย  
  1.00 - 1.50   หมายถึง   สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์  อยู่ในระดับ   น้อยที่สุด    
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   6.2 การประเมินความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
โดยก าหนดความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ให้เป็นตามขั้นตอนแล้วเรียงล าดับ
ของผลต่างของคะแนนเฉลี่ยจากมากไปน้อยโดยใช้วิธี Modified Priority Needs Index (PNImodified) โดย
การหาค่าผลต่างระหว่างสภาพที่พึงประสงค์ (I) และสภาพปัจจุบัน (D) โดย (I – D) แล้วหารด้วยค่าสภาพ
ปัจจุบัน (D) เพ่ือถ่วงน้ าหนักก่อนที่จะมีการจัดเรียงล าดับความส าคัญ (สุวิมล ว่องวาณิช , 2558) สูตรการ
ค านวณดังนี้   

 
D

DIPNImodified


  

 โดย PNImodified  หมายถึง   ดัชนีอันดับความต้องการจ าเป็น 
  D (Degree of success) หมายถึง  สภาพปัจจุบัน  
  I (Importance)  หมายถึง   สภาพที่พึงประสงค์   
 7. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  ผู้วิจัยใช้สัญลักษณ์ในตารางและการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
   7.1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ความถี่และ
ร้อยละ 
   7.2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยใช้สถิติ
พ้ืนฐาน ได้แก่ โดยหาค่าเฉลี่ย (𝑥̄ ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  7.3 วิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยวิธี Priority Needs Index 
(PNImodified)  

 
ผลการวิจัย 

ผู้วิจัยน าเสนอผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
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ตารางที่ 1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ภาพรวมและรายด้าน (n=340) 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

𝑥̄  S.D. ระดับ 𝑥̄  S.D. ระดับ 
1. การร่วมกันวางแผน 4.28 0.47 มาก 4.59 0.47 มากที่สุด 
2. การร่วมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 4.25 0.49 มาก 4.60 0.45 มากที่สุด 
3. การร่วมปฏิบัติ 4.38 0.43 มาก 4.64 0.40 มากที่สุด 
4. การร่วมประเมินผลและรายงานผล 4.32 0.46 มาก 4.63 0.44 มากที่สุด 

ภาพรวม 4.31 0.43 มาก 4.61 0.41 มากที่สุด 
 ตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวม อยู่ในระดับ มาก (𝑥̄  = 4.31 , S.D. = 
0.43) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้านอยู่ในระดับ มาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การร่วมปฏิบัติ (𝑥̄  
= 4.38 , S.D. = 0.43) รองลงมา คือ การร่วมประเมินผลและรายงานผล (𝑥̄  = 4.32 , S.D. = .46) และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การร่วมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ (𝑥̄  = 4.25 , S.D. = 0.49) 
 สภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวม อยู่ในระดับ มากที่สุด (𝑥̄  = 4.61 , S.D. = 0.41) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ มากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การร่วมปฏิบัติ (𝑥̄  = 
4.64 , S.D. = 0.40) รองลงมา คือ การร่วมประเมินผลและรายงานผล (𝑥̄  = 4.63 , S.D. = 0.44) และด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การร่วมกันวางแผน (𝑥̄  = 4.59 , S.D. = 0.47)   
   3. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร   
ตารางที่ 2 ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ภาพรวมและรายด้าน (n=340) 

การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน 
 

สภาพที่พึงประสงค์ 
 

PNImodified อันดับ 

1. การร่วมกันวางแผน 4.28 4.59 0.07 2 
2. การร่วมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 4.25 4.60 0.08 1 
3. การร่วมปฏิบัติ 4.38 4.64 0.06 3 
4. การร่วมประเมินผลและรายงานผล 4.32 4.63 0.05 4 

ภาพรวม 4.31 4.61 0.07  
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความต้องการจ าเป็น (PNImodified = .07) โดยด้านที่มีดัชนีอันดับความต้องการ
จ าเป็นล าดับที่ 1 คือ การร่วมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ (PNImodified = .08) ล าดับที่ 2 คือ คือ การ
ร่วมกันวางแผน (PNImodified = .07) ล าดับที่ 3 คือ การร่วมปฏิบัติ (PNImodified = .06) และล าดับที่ 4 คือ 
การร่วมประเมินผลและรายงานผล (PNImodified = .05)   
 จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า 
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวม อยู่ในระดับ มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ทุก
ด้านอยู่ในระดับ มาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การร่วมปฏิบัติ รองลงมา คือ การร่วมประเมินผลและ
รายงานผล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การร่วมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
 2. ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวม อยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านทุกด้านอยู่ในระดับ มากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การร่วมปฏิบัติ รองลงมา คือ การร่วม
ประเมินผลและรายงานผล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การร่วมกันวางแผน  
 3. ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นต่อการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร (PNImodified = .07) โดยด้านที่มีดัชนีอันดับความ
ต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 คือ การร่วมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ (PNImodified = .08) ล าดับที่ 2 คือ คือ 
การร่วมกันวางแผน (PNImodified = .07) ล าดับที่ 3 คือ การร่วมปฏิบัติ (PNImodified = .06) และล าดับที่ 4 
คือ การร่วมประเมินผลและรายงานผล (PNImodified = .05)   
 
อภิปรายผล 
 1. จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ส่วนใหญ่
จะให้ความส าคัญกับการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา เนื่องจากการนิเทศภายในสถานศึกษา
นั้นจะอยู่ในขอบข่ายของงานบริหารวิชาการ ซึ่งเป็นฝ่ายที่ส าคัญในการขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา โดยการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ในการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดประสิทธิภาพ รวมไปถึงการช่วยเหลือครู
และบุคลากรทางการศึกษาด้วยความเป็นกัลยาณมิตร ดังนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาครจึงส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกัดเนินการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมด้วยตนเอง รวมไปถึง
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครได้มีการส่งเสริมให้มีการคัดเลือกสถานศึกษาที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) เพ่ือเป็นต้นแบบในด้านการนิเทศภายในอีกด้วย จึงส่งผลให้ผลการ
วิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของสินใจ ภูพันนา 
(2567) ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในแบบร่วมมือ ของโรงเรียนในกลุ่ม
อ าเภอกันทรวิชัย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 พบว่า สภาพปัจจุบัน 
ของการนิเทศภายในแบบร่วมมือของโรงเรียนในกลุ่มอ าเภอกันทรวิชัย  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 อยู่ในระดับมาก ส่วนผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้ตระหนักถึงความส าคัญ
ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา มีความต้องการให้ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู
ร่วมกันประชุมชี้แจงและมอบหมายภารกิจการนิเทศให้กับผู้รับการนิเทศด้วยความเป็นกัลยาณมิตร ร่วมกัน
จัดท า/จัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ สิ่งอ านวยความสะดวกในการนิเทศภายในสถานศึกษาเพ่ือความ
เหมาะสมกับสภาพปัญหาและกิจกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา มีวิธีปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา
อย่างมีคุณภาพ มีการสะท้อนผลการนิเทศภายในสถานศึกษา เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน
และน ากิจกรรมการเรียนการสอนจากการนิเทศภายในไปจัดท าแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) อย่างเป็น
รูปธรรม  สอดคล้องกับงานวิจัยของสรรเพชญ ศิริเกตุ (2563) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์  พบว่า สภาพที่พึงประสงค์การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดกาฬสินธุ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
  2. จากการประเมินความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยด้านที่มีความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 1 คือ การร่วม
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ซึ่งเป็นด้านที่มีค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นสูงสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูขาดการตระหนักและเห็นถึงความส าคัญในการร่วมเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา เช่น การเชิญหน่วยงานต้นสังกัด/หน่วยงาน
ภายนอก เข้ามามีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาให้กับคณะ
ครู มีการให้ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครูมีส่วนร่วมในการประเมินตนเอง วิธีการวัดและประเมินผล เพ่ือ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา ส่งเสริมให้คณะครู ได้รับความรู้ใหม่
หรือแนวคิดใหม่จากการนิเทศภายในที่สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาเรียนการสอนได้จริง และส่งเสริมให้
คณะครูใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนที่ทันสมัยและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  สอดคล้องกับ
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งานวิจัยของ ธัญลักษณ์ ศรีสวัสดิ์ ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 3 พบว่า ด้านการให้ความรู้ในสิ่งที่จะท า 
3 ล าดับแรก ได้แก่ มีการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูเกี่ยวกับ แผนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
(PNI=0.073) มีการสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่คณะครู เกี่ยวกับการรายงานผลการ  นิเทศภายใน
สถานศึกษา (PNI=0.057) และมีการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่คณะครูเกี่ยวกับคู่มือการนิเทศภายใน 
สถานศึกษาแต่ละกิจกรรม เช่น การเยี่ยมชั้นเรียน, การให้ค าปรึกษาแนะน า (PNI=0.048) ด้านที่มีความ
ต้องการจ าเป็นล าดับที่ 2 คือ การร่วมกันวางแผน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูตระหนัก
และเห็นถึงความส าคัญในการร่วมกันวางแผน เกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ซึ่ง
สถานศึกษาบางแห่งอาจยังมีแนวปฏิบัติที่ไม่ชัดเจนหรือยังไม่เป็นรูปธรรม เช่น การก าหนดทิศทางการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ชี้แจงนโยบาย ก าหนดการมอบหมายงาน/ภารกิจ การศึกษาสภาพความพร้อม ข้อมูล
จากการส ารวจ ติดตาม เพ่ือให้ทราบแนวทางการวางแผนแก้ปัญหาและพัฒนางาน ร่วมกันก าหนด
การนิเทศที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป็นเป้าหมายที่ต้องการ มีการเตรียมการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญหา สาเหตุของปัญหา และความต้องการมาก าหนดกิจกรรม/แผนงาน/โครงการ มีคู่มือในการปฏิบัติงาน 
การแต่งตั้งคณะกรรมการ ขั้นตอน วิธีการ วัตถุประสงค์ จุดพัฒนา จัดล าดับความส าคัญและแนวทางการ
ปฏิบัติการนิเทศแบบมีส่วนร่วม สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรวรรณ ธารนาถ (2567) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา กล่าวว่า สถานศึกษาจะต้องมีการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการ ซึ่งเป็นการด าเนินงานที่ต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน มีการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ศึกษาปัญหา อุปสรรค วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการด าเนินงานนิเทศภายใน จัดล าดับความส าคัญ
ของปัญหาที่มีความต้องการ จัดประชุม ระดมความคิดเพ่ือสร้างวิสัยทัศน์เป้าหมายร่วมกันและน าข้อมูลที่ได้
จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ไปใช้ในการวางแผนการด าเนินงานนิเทศภายใน 
และด้านที่มีความต้องการจ าเป็นล าดับที่ 3 คือ การร่วมปฏิบัติ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู ตระหนักและเห็นถึงความส าคัญในการร่วมปฏิบัติ เกี่ยวกับการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษา จะต้องมีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม การนิเทศภายในสถานศึกษาที่ชัดเจน 
เพ่ือให้ได้ตามความต้องการหรือเป้าหมายที่วางไว้ โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เป็นการด าเนินงานในสถานศึกษาที่เกิดจากความร่วมมือของผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศโดยใช้การนิเทศแบบมีส่วนร่วม มีการสังเกตการสอน การน ากิจกรรมการเรียนการสอนจากการนิเทศ
ภ า ย ใ น จั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า ต น เ อ ง  ( ID Plan)  ก า ร ใ ห้ ค า ป รึ ก ษ า  ก า ร เ ส ริ ม แ ร ง ท า ง บ ว ก  
ให้แนะน าอย่างเป็นกัลยาณมิตร การสะท้อนผล การใช้เครื่องมือในการนิเทศอย่างหลากหลาย ก ากับ
ติดตามให้ผู้รับการนิเทศมีการน าความรู้ที่ได้รับจากการนิเทศไปปฏิบัติ และการประเมินความพึงพอใจอย่าง
รอบด้านจากผู้รับการนิเทศ สอดคล้องกับแนวคิดของ คอพแลนด์ และโบยัน (Copeland & Boyan, 1978 
อ้างถึงใน ชลณา ม่วงหวาน, 2564) ได้กล่าวถึง การนิเทศว่า การนิเทศประกอบด้วย ขั้นตอนการประชุม
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ก่อนการสังเกตการ การสังเกตพฤติกรรมที่เป็นปัญหา การเลือกแนวทาง หรือวิธีการปรับปรุง/พัฒนา
พฤติกรรม การเลือกเครื่องมือหรือสร้างเครื่องมือส าหรับใช้ในการสังเกตการ การวิเคราะห์  ผลที่ได้จากการ
สังเกตการ การประชุมหลังการสังเกตการโดยการให้ข้อมูลป้อนกลับจากผลของการวิเคราะห์ และพิจารณา
เลือกยุทธวิธีการปรับปรุงพัฒนาครั้งต่อไป   
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ ครูและบุคลากรทางการศึกษาควร
สนับสนุนและให้ความส าคัญต่อการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นล าดับแรก โดยเริ่มจากการ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ น าไปสู่การวางแผน การร่วมปฏิบัติและการร่วมประเมินผลและรายงานผล  
 2. ผู้บริหารทุกระดับควรสนับสนุนและให้ความส าคัญต่อการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา 
โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการด าเนินงานยึดหลักธรรมาภิบาลและนิเทศด้วยความเป็นกัลยาณมิตร ส่งเสริม
ให้ครูเกิดการพัฒนาตนเอง เพ่ือให้การจัดการศึกษามีคุณภาพตามาตรฐานการศึกษา 
  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  การด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษาที่เน้นการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู  
และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนๆ โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และ
การศึกษา โดยมีหลักการส าคัญคือ การสร้างความเข้าใจและความตระหนัก ก าหนดบทบาทหน้าที่ให้ชัดเจน 
การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี การท างานเป็นทีม ให้ความส าคัญกับการสะท้อนผล และการเรียนรู้ร่วมกัน 
   
 องค์ความรู้ใหม ่
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 จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครนั้น สามารถสรุปองค์ความรู้ได้ว่า ฝ่ายบริหารงาน
วิชาการนั้นเป็นฝ่ายงานที่ส าคัญของสถานศึกษา เป็นฝ่ายที่ขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนิเทศภายในสถานศึกษาซึ่งเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป้าหมายคือเพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดและส่งผลต่อคุณภาพ
ของผู้เรียนมีพัฒนาการที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง มีการด าเนินงานเป็นกระบวนการที่ชัดเจน ในรูปแบบของ 
PDCA ของเอ็ดเวิร์ด เด็มมิ่ง โดยมีการเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น แก้ปัญหา และ
วางแผนนิเทศร่วมกัน เป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้หลักการนิเทศภายใน ท าให้ผู้บริหารและครู
สามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควรเริ่มต้นด้วย (1) การร่วมกันวางแผน (2) 
การร่วมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน น าไปสู่การร่วมปฏิบัติตามแผนและขั้น
สุดท้ายคือ (4) การร่วมกันประเมินผลและรายงานผล 
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