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บทคัดย่อ  
 วิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1. ด้าน
งบประมาณ 2. ด้านบุคลากร 3. ด้านสื่อเทคโนโลยีและ 4. ด้านการบริหารจัดการ (2) เปรียบเทียบการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน ขนาดสถานศึกษา  (3) ศึกษาแนวทางในการ
พัฒนาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ ตัวอย่างใช้ในการวิจัย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน จ านวน 348 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
21 คน และครู 327 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 2 แบบคือ แบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 40 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 และแบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง สถิติที่ใช้ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีและการทดสอบค่าเอฟ 
ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวิธีการทดสอบความแตกต่างของ เซฟเฟ่  ผลการวิจัยพบว่า 1) การระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาใน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการบริหารจัดการ 
รองลงมาคือ ด้านบุคลากร ด้านสื่อ เทคโนโลยี และด้านงบประมาณ ตามล าดับ 2) ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  3) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
  
ค าส าคัญ: แนวทางในการพัฒนาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา; ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา     
             มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  

 
  

                                                 
* Received: 2025-08-23, Revised: 2025-09-30, Accepted: 2025-10-01 



 

 

470 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2568)  Vol.7 No.3 (October-December 2025) 

Resource Mobilization of Educational Institutions under  

the Office of the Secondary Education Service Area  

Ubon Ratchathani - Amnat Charoen  
 

Santanee Saenghla1* Naret Kantharee2  Somrutai Taochan3 

 
1Student in Master of Education Program in Educational Management  

Ubon Ratchathani Rajabhat University  
2Faculty of Education, Ubon Ratchathani Rajabhat University  
3Faculty of Education, Ubon Ratchathani Rajabhat University  

Corresponding author e-mail: santanee.sg66@ubru.ac.th 

 

ABSTRACT  

 This research aimed to (1) A Study of Educational Resource Mobilization in Schools 

under the Jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office Ubon Ratchathani-

Amnat Charoen This study investigates the mobilization of educational resources in schools 

affiliated with the Secondary Educational Service Area Office Ubon Ratchathani-Amnat 

Charoen. The research focuses on four key dimensions (1) budgetary resources, (2) human 

resources, (3) media and technological resources, and (4) administrative and managerial 

resources. (2) compare educational resource mobilization of schools under the Secondary 

Educational Service Area Office of Ubon Ratchathani and Amnat Charoen, classified by 

position, work experience, and school size; and (3) investigate approaches for developing 

educational resource mobilization under the Secondary Educational Service Area Office of 

Ubon Ratchathani and Amnat Charoen.The research sample consisted of 348 participants, 

including 21 school administrators and 327 teachers, selected through proportional stratified 

random sampling. Two research instruments were employed: a 5-point Likert scale 

questionnaire containing 40 items with an overall reliability coefficient of 0.98, and a semi-

structured interview. Statistical analyses included frequency, percentage, mean, standard 

deviation, t-test, F-test, and pairwise comparison using Scheffé's method. Research 

Findings: 1.The overall level of educational resource mobilization in schools under the 

jurisdiction of the Secondary Educational Service Area Office Ubon Ratchathani–Amnat 

Charoen was found to be high across all dimensions. The highest mean score was observed 

in the dimension of administrative and managerial resources, followed by human resources, 

media and technological resources, and budgetary resources, respectively.  2. School 

administrators and teachers, when classified by position, expressed similar opinions 

regarding educational resource mobilization—both overall and by dimension—with no 

statistically significant differences at the .05 level. 3. School administrators and teachers 

with varying levels of work experience showed no significant differences in their 

perceptions of educational resource mobilization, either overall or by dimension. 

 

Keywords:  Guidelines for Enhancing Educational Resource Mobilization; Office of the 

Secondary Education Service Area Ubon Ratchathani - Amnat Charoen 
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บทน า  
 ในปัจจุบันสังคมไทยได้เข้าสู่กระแสการเปลี่ยนแปลงที่หลายมิติ โดยเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาท
ส าคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต ท าให้เกิดความสะดวกสบาย  เพ่ือให้การศึกษาสามารถตอบสนองต่อการ
พัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ ควรมีการร่วมมือกันระหว่างหลายภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นครอบครัว ชุมชน และ
โรงเรียน โรงเรียนเป็นสถาบันที่มีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาบุคลิกภาพของเด็ก ซึ่ง
จะท าให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นแสดงศักยภาพของตนเองในวิถีที่เคยเป็นมาในอดีต และในขณะเดียวกันก็จะ
สามารถพัฒนาปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัยได้ และทุกภาคส่วนในสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (All for 
Education) การระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพ่ือสร้างระบบการศึกษาที่มีคุณภาพต้องอาศัยความร่วมมือ 
ร่วมใจ ของทุกฝ่ายโดยเฉพาะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องเข้ามามีบทบาทในการร่วมจัดการศึกษา การศึกษาเป็น
กระบวนการที่ช่วยให้บุคคลได้พัฒนาตนเองในทุกด้าน สถานศึกษาจึงควรได้รับการสนับสนุนจากทุกภาค
ส่วน ทั้งรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชน เอกชน และสถาบันต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ได้เปิดโอกาสให้สังคมมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา โดยการระดมทรัพยากรและลงทุน เพ่ือให้การศึกษาเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
สังคม โดยเฉพาะด้านทรัพยากรการศึกษา ถึงแม้ว่าจะมีกฎหมายก าหนดให้มีการระดมทรัพยากรและ
ส่งเสริมสนับสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชนมาเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษา แต่ในปัจจุบันนี้ยังไม่มีหลักเกณฑ์ 
วิธีการ หรือแนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาที่ถือปฏิบัติได้อย่างชัดเจนทรัพยากรการศึกษาเป็น
ปัจจัยที่ส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยให้การบริหารงานของผู้บริหารด าเนินไปได้อย่างราบรื่นไม่ว่าจะเป็นการ
บริหารงานทางวิชาการ หรือการบริหารงานใด ๆ ก็ตาม มีความจ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรกันทั้งนั้น ทรัพยากร
ทางการศึกษาจึงมีความจ าเป็นต่อหน่วยงาน สถานศึกษาในการบริหารงานทางการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินกิจกรรม เพราะกิจกรรมทุกกิจกรรมจ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรไม่ว่าจะเป็นคน เงิน วัสดุ หรือสิ่งอ่ืน  ๆ 
ถ้าหากไม่มีทรัพยากรหรือได้รับทรัพยากรไม่เพียงพอแล้ว การด าเนินกิจกรรมก็ไม่สามารถด าเนินไปได้
หรือไม่มีประสิทธิภาพกิจกรรมหรือการด าเนินงานในการจัดสรรทรัพยากรให้แก่หน่วยงานนั้น บางครั้งจะ
เป็นไปเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของหน่วยงาน โดยการพยายามจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การท างานมีความคล่องตัว และประสิทธิผลของการด าเนินงานในการจัดสรร
ทรัพยากรให้แก่หน่วยงานนั้น การจัดหาทรัพยากรทางด้านเทคโนโลยีเพ่ือช่วยให้การท างานสะดวกรวดเร็ว 
สามารถติดต่อ ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนได้อย่างเป็นปัจจุบัน เป็นการควบคุมการด าเนินงานของ
องค์การหรือผู้รับผิดชอบการบริหารทรัพยากร ในบางครั้งก็เป็นไปเพ่ือควบคุมการด าเนินงานของหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ท าหรือด าเนินงานเฉพาะในภารกิจที่มอบหมายหรือกระท าในช่วงเวลาที่ก าหนด ( ปรีชา 
คัมภีรปกรณ,์ 2556)  
 การระดมทรัพยากรทางการศึกษามีความหลากหลายและแตกต่างกันไปตามบริบทของแต่ละ
สถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนในสังกัดรัฐ เอกชน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งแต่ในเมืองจนถึง
ชนบท ขนาดของโรงเรียน และปัจจัยอ่ืน ๆ เช่น ภูมิปัญญา ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่สามารถ
แลกเปลี่ยนกันได้ วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ สื่อการเรียนรู้ และอ่ืน ๆ ซึ่งล้วนขึ้นอยู่กับบริบททางสังคม
และวัฒนธรรมของท้องถิ่น  ความส าเร็จในการระดมทรัพยากรขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น ความสามารถ
ของผู้น าสถานศึกษาในการสร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน รวมถึง
ความสามารถขององค์กรที่เกี่ยวข้อง เช่น สมาคมครู ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ผู้น าชุมชน องค์กร
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เอกชน และมูลนิธิ เป็นต้น ท าให้พบว่าบางโรงเรียนได้รับการสนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอ ขณะที่บาง
โรงเรียนในชุมชนที่ขาดแคลนอาจได้รับการสนับสนุนน้อยกว่า อย่างไรก็ตาม หากผู้น าโร งเรียนมี
ความสามารถในการสร้างความเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก ก็สามารถดึงดูดทรัพยากรมาสนับสนุน
โรงเรียนได้ปัจจุบัน ระบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษายังไม่มีความชัดเจนและเป็นระบบในระดับ
นโยบาย แม้จะมีกฎหมายที่เอ้ือต่อการระดมทรัพยากร แต่ก็ยังไม่สามารถลดความเหลื่อมล้ าและสร้างความ
เสมอภาคในโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียนได้อย่างทั่วถึง ท าให้เกิดความไม่เท่าเทียมกันในการเข้าถึง
ทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้  และปัจจัยทรัพยากรเพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาที่ได้รับจัดสรรจากทาง
ราชการไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2562) 
 สภาพการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ที่ผ่านมาสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญประสบข้อจ ากัดด้านงบประมาณที่ไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดสรรบุคลากรยังไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระและไม่ตรงตามความเชี่ยวชาญ
การใช้สื่อและเทคโนโลยียังขาดการวางแผนและการพัฒนาทักษะอย่างเป็นระบบ การบริหารจัดการ
ทรัพยากรยังขาดความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน. ปัญหาเหล่านี้ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ความยั่งยืนในการจัดการศึกษา 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยปฏิบัติงานเป็นผู้รับผิดชอบงานด้านการ
ระดมทรัพยากรของสถานศึกษา จึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญเพ่ือศึกษาน ามาใช้
ในการพัฒนางานของสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ให้สามารถ
ด าเนินงานทางการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพประสิทธิผล  และตามความสามารถและ
ศักยภาพต่อไป  

 
วัตถุประสงค์การวิจัย   
 1.เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  
 2.เพ่ือเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน ขนาด
สถานศึกษา 
 3.เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง       
    1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 81 โรงเรียน จ านวน 3, ุ619 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา 213 คน และครูผู้สอนจ านวน 3,406 คน 
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    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา และครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ านวน 
348 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 21 คน และครูผู้สอนจ านวน 327 คน โดยใช้วิธีเทียบสัดส่วนจาก
ประชากรตามขนาดของสถานศึกษาจากการเปิดตารางส าเร็จรูป ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan) ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีเทียบสัดส่วน 
 2. กลุ่มเป้าหมาย 
     เป้าหมายที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ ด้วยวิธีการสัมภาษณ์ได้จากการเลือกแบบเจาะจง 
คือผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 ท่าน โดยวิธีการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี มีผลการด าเนินงานดีเด่นหรือได้รับรางวัลที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานในสถานศึกษา 
 3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 

 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    4.1 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน เป็น
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ที่  1.00 ได้ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .98 และตอนที่ 3 เป็นค าถามปลายเปิด เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
    4.2 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  
 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีไปยังผู้อ านวยการ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามส่งไปยังตัวอย่างในรูปแบบออนไลน์ (Google Form) 
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 3. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามจนครบตามจ านวน แล้วน ามาตรวจสอบความสมบูรณ์ก่อน
น าไปวิเคราะห์ผล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์มาท าการวิเคราะห์ 
ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติโดยแบ่งการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 1. แบบสอบถาม 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และ
ขนาดของสถานศึกษา วิเคราะห์โดยหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ 
 ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกณฑ์การแปลผลคะแนนเฉลี่ยตามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบ่ง
ออกเป็น มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด ตามล าดับ 
 ตอนที่ 3 ค าถามปลายเปิดการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญโดยใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหาแบบการพรรณนา 
 2. แบบสัมภาษณ์ 
 วิเคราะห์จากแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เกี่ยวกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยใช้วิธีวิเคราะห์
เนื้อหาแบบการพรรณนา จ าแนกออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์  
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาใน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการบริหารจัดการ รองลงมาคือ ด้านบุคลากร ด้ านสื่อ 
เทคโนโลยี และด้านงบประมาณ ตามล าดับ 

การระดมทรัพยากรทางการศึกษา X S.D. การแปลผล ล าดับ 

1. ด้านงบประมาณ  4.01 0.85 มาก 3 

2. ด้านบุคลากร 4.04 0.88 มาก 2 

3. ด้านสื่อเทคโนโลยี 3.98 0.88 มาก 4 
4. ด้านการบริหารจัดการ 4.05 0.83 มาก 1 

โดยรวม 4.02 0.79 มาก  
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 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  จ าแนกตามต าแหน่ง 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
   2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความคิดเห็นต่อการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ  จ าแนกตาม
ต าแหน่ง โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

การระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษา 

ต าแหน่ง  
 
t 

 
 
p 

ผู้บริหารสถานศึกษา 
(n=21) 

ครูผู้สอน 
(n=327) 

X̅       S X̅       S 
1. ด้านงบประมาณ  3.61 1.23 4.03 .82 -1.55 .14 
2. ด้านบุคลากร 3.53 1.26 4.08 .84 -1.95 .06 
3. ด้านสื่อเทคโนโลยี 3.49 1.30 4.01 .84 -1.83 .08 
4. ด้านการบริหารจัดการ 3.81 1.05 4.07 .81 -1.11 .28 

รวม 3.61 1.18 4.05 .76 -1.68 .11 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 
 

 
การระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาของสถานศึกษา 

ประสบการณ์ในการท างาน  
 
t 

 
 
p น้อยกว่า 10 ปี 

(n = 133) 
ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 

(n = 215) 
X̅       S X̅       S 

1. ด้านงบประมาณ  3.99 .84 4.02 .86 -.25 .79 
2. ด้านบุคลากร 4.00 .87 4.06 .89 -.60 .54 
3. ด้านสื่อเทคโนโลยี 3.99 .87 3.98 .89 .14 .88 
4. ด้านการบริหารจัดการ 4.03 .81 4.07 .84 -.39 .69 

รวม 4.00 .78 4.03 .80 -.30 .76 
 
 2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนความคิดเห็นต่อการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ าแนกตามขนาด
ของสถานศึกษา สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง สถานศึกษาขนาด
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กลาง โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สถานศึกษาขนาดใหญ่ขึ้นไป โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมากที่สุด พบว่าโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

การระดมทรัพยากรทาง
การศึกษาของสถานศึกษา 

แหล่งความ 
แปรปรวน 

df SS MS F p 

1. ด้านงบประมาณ  
 

ระหว่างกลุ่ม 2 163.56 81.78 303.68** .00 
ภายในกลุ่ม 345 92.91 .26   
รวม 347 256.47    

2. ด้านบุคลากร 
 

 

ระหว่างกลุ่ม 2 176.11 88.05 320.25** .00 
ภายในกลุ่ม 345 94.86 .27   
รวม 347 270.97    

3. ด้านสื่อเทคโนโลย ี
 

ระหว่างกลุ่ม 2 188.96 94.48 400.84** .00 
ภายในกลุ่ม 345 81.31 .23   
รวม 347 270.27    

4. ด้านการบริหารจดัการ 
 

ระหว่างกลุม่ 2 143.13 71.56 251.69** .00 

ภายในกลุ่ม 345 98.10 .28   

รวม 347 241.23    
รวม ระหว่างกลุ่ม 2 167.42 83.71 537.26** .00 

ภายในกลุ่ม 345 53.75 .15   

รวม 347 221.17    

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 3. แนวทางในการพัฒนาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อ านาจเจริญโดยสรุปเป็นรายด้าน ดังนี้ 
      3.1 ด้านงบประมาณของสถานศึกษา โดยการสร้างความเข้มแข็งทางการเงินเพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเริ่มต้นจากการวางนโยบายที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ พร้อมจัดท าแผนปฏิบัติ
การที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างชัดเจน และการสร้างความน่าเชื่อถือในการบริหารจัดการ
งบประมาณ จะช่วยให้สถานศึกษามีความมั่นคงทางการเงินและสามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างยั่งยืนและ
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
    3.2 ด้านบุคลากรโดยการมีบุคลากรที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อการจัดการศึกษา โดยเริ่มต้นจาก
การจัดสรรบุคลากรที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับความต้องการและภาระงาน รวมถึงการจัดสรรครูให้ครบทุกกลุ่ ม
สาระและตรงตามความเชี่ยวชาญ การแสวงหาความร่วมมือจากภายนอก เช่น การเชิญผู้มีความรู้ในท้องถิ่น
มาถ่ายทอดประสบการณ์ หรือการเชิญผู้ปกครองและชุมชนมาร่วมหาแนวทางการจัดหาบุคลากร เป็นสิ่ง
ส าคัญ  
     3.3 ด้านสื่อเทคโนโลยีของสถานศึกษามุ่งเน้นการจัดหาและใช้ประโยชน์จากเครื่องมือที่ทันสมัย
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ โดยเริ่มต้นจากการส ารวจความต้องการสื่อและเทคโนโลยีที่จ าเป็นและวางแผนการ
ใช้งานอย่างเหมาะสม การส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 



 

 

477 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2568)  Vol.7 No.3 (October-December 2025) 

     3.4 ด้านการบริหารจัดการของสถานศึกษามุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ จะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและส่งเสริมการมีส่วนร่วม การส่งเสริมการบริหาร
จัดการทรัพยากรที่หลากหลายอย่างเท่าเทียมกัน เพ่ือให้ทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงและใช้ทรัพยากรได้อย่าง
ทั่วถึง  
 
อภิปรายผล 
  1.การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ทุกด้านมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยด้าน ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการบริหารจัดการ รองลงมา
คือด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ และ ด้านด้านสื่อ เทคโนโลยี ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารในสถานศึกษาและครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึก ษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ  โดยสถานศึกษามุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการตัดสินใจเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร การ
วางแผนการใช้อย่างรอบคอบ การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้ทันสมัยและตรวจสอบได้ง่าย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พ.จ.อ.พัฒน์  ผดุงญาติ (2561) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาของ
ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดอ่างทอง จากการศึกษาปัญหาการ
ระดมทรัพยากรในจังหวัดอ่างทอง ทั้งในด้านงบประมาณ บุคลากร สื่อและเทคโนโลยี และการบริหาร
จัดการทรัพยากร พบว่าโดยภาพรวมแล้ว อยู่ในระดับมาก ซึ่งอาจเป็นผลมาจากความส าคัญของการระดม
ทรัพยากรในปัจจุบัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารจัดการทรัพยากรที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงาน
ภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน ผ่านการประชาสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพ  การบริหารจัดการเป็น
กระบวนการส าคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษา ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
เป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จ นอกจากนี้ การบริหารจัดการยังเป็นกลไกในการแสดงผลการด าเนินงานต่อ
หน่วยงานภายนอกและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งจะน าไปสู่ความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือของสถานศึกษา 
 2. การเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการท างาน และ
ขนาดของสถานศึกษาจากผลการวิจัยมีประเด็นที่จะอภิปราย ดังนี้ 
     2.1 ผลการเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไป
ตามสมมติฐานข้อที่ 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต าแหน่งแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อ านาจเจริญ ที่ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารในต าแหน่งที่สูงกว่ามักมีบทบาท
ในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา การก าหนดนโยบาย วางแผนเชิงกลยุทธ์ และการ
บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ อ านวยความสะดวกในทุกด้านเพ่ือให้เกิดประสิทธิผล และครูผู้สอน
มักจะมุ่งเน้นการปฏิบัติ และยึดถือและปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ของกระทรวงการคลังอย่าเคร่งครัด 
ซึ่งอาจท าให้มุมมองและประสบการณ์เกี่ยวกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาไม่แตกต่าง
กัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์ฤทธิ์  ประทุมชัย (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการ
ระดมทรัพยากร เพ่ือการบริหารจัดการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
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มหาสารคาม เขต 3 ผลการศึกษาพบว่า ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการระดมทรัพยากร เพ่ือการบริหาร
จัดการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ตามความคิดเห็น
ของผู้ที่มีประสบการณ์ในต าแหน่งไม่แตกต่างกัน โดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
     2.2. ผลการเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยภาพรวมและ
รายด้านไมแ่ตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์
ในการท างานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเกิดจากปัจจัย
ด้านการศึกษา ประสบการณ์ส่วนตัว ความคุ้นเคย ความช านาญ ลักษณะงาน ทัศนคติ และสภาพแวดล้อม
การท างาน ซึ่งมีผลต่อแนวทางการท างานและประสิทธิภาพด้านการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษา สอดดคล้องกับงานวิจัยของ จันทิมา อัชชะสวัสดิ์ (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การระดมทรัพยากร
เพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการ
ครูที่มีต่อการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  จ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ผลการวิเคราะห์ ที่ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน โดยภาพรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกัน  
  2.3 การเปรียบเทียบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่าขนาดของ
สถานศึกษาท่ีแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานข้อที่ 3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่
ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษมัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญแตกต่างกัน ทั้งนี้อาจ
เกิดจากขนาดของสถานศึกษามีผลต่อการบริหารจัดการในหลายด้าน ในขณะที่สถานศึกษาขนาดเล็กมัก
เผชิญข้อจ ากัดงบประมาณ บุคลากร และสื่อเทคโนโลยีส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา
สถานที่ นอกจากนี้ ขนาดของสถานศึกษายังส่งผลต่อโครงสร้างการบริหารงาน เช่น สถานศึกษาขนาดใหญ่
อาจมีฝ่ายบริหารที่แยกหน้าที่ชัดเจน ส่วนสถานศึกษาขนาดเล็กอาจต้องใช้บุคลากรคนเดียวท าหลายหน้าที่
ทั้งนี้ ความแตกต่างเหล่านี้มีผลต่อคุณภาพการศึกษาและการเข้าถึงทรัพยากรของนักเรียนโดยตรง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรเทพ เทพจันทร์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร
การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล  ผลการ
เปรียบเทียบการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาท่ีมีขนาดสถานศึกษาต่างกันมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตาม



 

 

479 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2568)  Vol.7 No.3 (October-December 2025) 

สมมติฐานที่ตั้งไว้ และเมื่อท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ( Scheffe's 
Method) พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน การทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ทรัพยากรด้านการเงินมี
ความแตกต่างจ านวน 2 คู่ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาด
กลาง มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนที่อยู่ในสถานศึกษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ มีความแตกต่างจ านวน 1 คู่คือผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่
อยู่ในสถานศึกษาษาขนาดเล็กกับขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางในการการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จากค าถามปลายเปิดของผู้ตอบ
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 5 คน มีทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ 
  3.1 ด้านงบประมาณ แนวทางในการพัฒนาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ด้านงบประมาณ
ของสถานศึกษา โดยการสร้างความเข้มแข็งทางการเงินเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย
เริ่มต้นจากการวางนโยบายที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ พร้อมจัดท าแผนปฏิบัติการที่เชื่อมโยงกับเป้าหมาย
การพัฒนาอย่างชัดเจน การสร้างระบบบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพควบคู่กับการพัฒนา
กลไกการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน และสามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรเทพ เทพจันทร์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร
การศึกษาในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จากการศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับทรัพยากรด้านการเงิน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนได้ให้
ข้อเสนอแนะที่หลากหลาย โดยข้อเสนอแนะที่ได้รับการกล่าวถึงมากท่ีสุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ การรับบริจาค
เงินทุนและการจัดงานการกุศลเพ่ือการช่วยเหลือสถานศึกษา ซึ่งเป็นแนวทางที่ได้รับความนิยมอย่างมาก 
เนื่องจากเป็นการระดมทุนโดยตรงจากผู้มีจิตศรัทธาและชุมชน การวางแผนและจัดท าแผนงบประมาณที่
ได้รับการจัดสรรเพ่ือเบิกจ่ายให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของการบริหารจัดการ
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ทรัพยากรที่มีอยู่ถูกน าไปใช้ในการพัฒนาการศึกษาได้อย่างคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุด  
  3.2 ด้านบุคลากร แนวทางในการพัฒนาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ด้านบุคลากร โดยการ
มีบุคลากรที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อการจัดการศึกษา โดยเริ่มต้นจากการจัดสรรบุคลากรที่มีอยู่ให้
เหมาะสมกับความต้องการและภาระงาน รวมถึงการจัดสรรครูให้ครบทุกกลุ่มสาระและตรงตามความ
เชี่ยวชาญ การแสวงหาความร่วมมือจากภายนอก สอดคล้องกับงานวิจัยของภานุพงศ์ หล้าแหล้ (2564) ได้
ศึกษาเรื่อง การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 จากการวิจัยพบว่า ทรัพยากรการบริหารจัดการ บุคลากร และ
ด้านบุคคล เป็นปัจจัยส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการทรัพยากรมีประสิทธิภาพด้านบุคคล โรงเรียนควร
วิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลัง ส ารวจความต้องการครู เชิญวิทยากร สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร สร้าง
ขวัญก าลังใจ และมอบหมายงานเหมาะสม 
     3.3 ด้านสื่อ เทคโนโลยีแนวทางในการพัฒนาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ด้านสื่อและ
เทคโนโลยีของสถานศึกษามุ่งเน้นการจัดหาและใช้ประโยชน์จากเครื่องมือที่ทันสมัยเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 
โดยเริ่มต้นจากการส ารวจความต้องการสื่อและเทคโนโลยีที่จ าเป็นและวางแผนการใช้งานอย่างเหมาะสม 
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การขอรับการจัดสรรจากหน่วยงานต้นสังกัดเป็นช่องทางหลัก ควบคู่ ไปกับการจัดประชุมครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือหาแนวทางการจัดหางบประมาณส าหรับจัดซื้อสิ่งที่จ าเป็น การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครอง องค์กรต่างๆ และหน่วยงานเอกชน เพ่ือขอรับบริจาควัสดุอุปกรณ์เป็น
อีกแนวทางส าคัญ นอกจากนี้ การส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พรเทพ เทพจันทร์ (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล จากการศึกษาและวิเคราะห์
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับทรัพยากรด้านวัสดุ อุปกรณ์ โดยพบว่าจากผลการส ารวจความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนได้ให้ความส าคัญ
กับการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลดีต่อผู้เรียน 
     3.4 ด้านการบริหารจัดการ แนวทางในการพัฒนาการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ด้านการ
บริหารจัดการของสถานศึกษามุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
โดยเริ่มต้นจากการให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากร เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการที่
ตอบสนองความต้องการของสถานศึกษาอย่างแท้จริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชรี ศรีทอง (2565) ได้ท า
วิจัยเรื่อง สภาพ ความต้องการจ าเป็นและแนวทางพัฒนาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในยุคชีวิตวิถี
ใหม่ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  ได้เสนอแนวทางการด้านการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นปัจจัยส าคัญในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดย
แนวทางที่ส าคัญคือการเพ่ิมการเปลี่ยนสถานะของโรงเรียนให้มีความเป็นอิสระจากรัฐและท้องถิ่นมากขึ้น 
เพ่ือให้สถานศึกษามีความคล่องตัวในการบริหารจัดการและสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้
อย่างเหมาะสม รวมถึงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ ในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
เพ่ือให้การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสามารถน าผลการศึกษานี้ไปใช้เป็นแนวทางใน
การก าหนดและขับเคลื่อนนโยบาย รวมทั้งแผนงานในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา เพื่อสนับสนุนและ
พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้มีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไปได้อย่างเหมาะสมและเป็นระบบ 
  1.2 สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
สามารถน าผลการวิจัยไปประกอบการวางแผนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อการบริหารจัดการการ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
  1.3 สถานศึกษาขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อ านาจเจริญ ได้ทราบแนวทางในการพัฒนาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
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  2.2 ควรศึกษารูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กโดยการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 1. ด้านงบประมาณ การสร้างความน่าเชื่อถือผ่านนโยบายที่โปร่งใสและแผนปฏิบัติการที่เชื่อมโยงกับ
เป้าหมายการพัฒนา เป็นกลไกส าคัญในการเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินของสถานศึกษา และส่งผลต่อ
การระดมงบประมาณจากภาคีเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ด้านบุคลากร การจัดสรรครูตามความเชี่ยวชาญและการเปิดพ้ืนที่ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหา
บุคลากร เช่น การเชิญผู้รู้ท้องถิ่นหรือผู้ปกครองเข้ามามีบทบาท เป็นแนวทางใหม่ที่ช่วยเสริมศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ในโรงเรียน 
 3. ด้านสื่อเทคโนโลยี การส ารวจความต้องการเชิงระบบและการพัฒนาทักษะครูในการใช้เทคโนโลยี
เพ่ือการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีช่วยให้การใช้สื่อและเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพสูงสุดในยุคดิจิทัล 
 4. ด้านการบริหารจัดการ การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เป็นแนวทางใหม่ที่ช่วยสร้างความไว้วางใจและความยั่งยืนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
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