
 

 

529 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2568)  Vol.7 No.3 (October-December 2025) 

*ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษาสงขลา สตูล 

 

โสภาพิชญ์ พรายดัสถ์ 1  สุนทรี วรรณไพเราะ2*  
 

1นิสิตหลักสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยทักษณิ  
2อาจารย์ประจ าคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยทักษณิ 

*Corresponding author e-mail: suntaree@tsu.ac.th 
 

บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 2) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ข้าราชการครูที่
ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 
ปีการศึกษา 2568 จ านวน 338 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบตารางส าเร็จรรูปของ Krejcie and 
Morgan และสุ่มแบบแบ่งชั้น ตามขนาดสถานศึกษา เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า ค่าความเชื่อมั่นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเท่ากับ .979 ค่า
ความเชื่อมั่นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มีค่าเท่ากับ .991 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลวิจัยพบว่า 1) 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด  2) 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุ ด 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
โดยภาพรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = .804**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางวิชาการ; ผู้บริหารสถานศึกษา; ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
 

  

                                                 
* Received: 2025-08-24, Revised: 2025-10-10, Accepted: 2025-10-12 

mailto:suntaree@tsu.ac.th


 

 

530 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2568)  Vol.7 No.3 (October-December 2025) 

The Relationship Between Academic Leadership of School 

Administrators and the Effectiveness of Academic 

Administration under the Secondary Education  

Service Area Office Songkhla Satun 
 

Sopapit Praidust 1  Suntaree Wannapairo2*  
 

1Master of Education Program in Educational Administration, Thaksin University  
2Facculty of Education, Thaksin University 

*Corresponding author e-mail: suntaree@tsu.ac.th  

 

ABSTRACT 

 This study aimed to: 1) examine the academic leadership of school administrators,2) 

investigate the effectiveness of academic administration in schools, and 3) analyze the 

relationship between the academic leadership of school administrators and the effectiveness 

of academic administration. The research sample were 338 government teachers responsible 

for instructional management in schools under the Secondary Education Service Area Office 

Songkhla Satun in the academic year 2025. The sample size was determined using the 

Krejcie and Morgan sampling table, and a stratified random sampling method was applied 

based on school size. The instrument used in this study was a rating scale questionnaire. The 

reliability coefficient of the academic leadership questionnaire was .979, and the academic 

administration effectiveness questionnaire was .991. The statistical methods employed in 

data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson’s 

product-moment correlation coefficient. The research findings revealed that 1) the overall 

academic leadership of school administrators, as well as each aspect, was rated at the highest 

level; 2) the overall effectiveness of academic administration, along with each aspect, was 

also rated at the highest level; and(3) the relationship between academic leadership of school 

administrators and the effectiveness of academic administration was positively correlated at 

a high level, with a Pearson correlation coefficient of r = .804, which was statistically 

significant at the .01 level. 

 

Keywords:   Academic Leadership; School Administrators; Effectiveness of Academic 

Administration  

 
 

บทน า  
ประเทศไทยก าลังเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงและความท้าทายในศตวรรษที่ 21 ซึ่งได้รับอิทธิพลทั้ง

จากปัจจัยภายนอก อาทิ โลกาภิวัตน์และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี รวมถึงปัจจัยภายในประเทศ เช่น 
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อ
ระบบการศึกษา การปฏิรูปและพัฒนาการศึกษาจึงเป็นภารกิจเร่งด่วนเพ่ือเสริมสร้างทุนมนุษย์และ
ขับเคลื่อนประเทศสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยอาศัยกรอบนโยบายแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 
และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2568–2569 ที่มุ่งเน้นการขยายโอกาสทางการศึกษา ยกระดับ
คุณภาพ และส่งเสริมทักษะตลอดชีวิตควบคู่กับการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์ รวมถึง
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มาตรการลดภาระงานครูและแก้ไขปัญหาเด็กหลุดออกจากระบบการศึกษา (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) 

 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการ
บริหารงานวิชาการซึ่งถือเป็นหัวใจของสถานศึกษา ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารครอบคลุม
องค์ประกอบส าคัญ เช่น การก าหนดภารกิจสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน และการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการที่เหมาะสม ซึ่งมีผลโดยตรงต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการและการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในทุกระดับ (ปวีณา บุทธิจักร, 2564) การบริหารงานวิชาการมีเป้าหมายหลักในการ
ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน โดยเน้นการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีทักษะการ
คิดวิเคราะห์ การแก้ไขปัญหา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต การบริหารที่มีประสิทธิผลส่งผลต่อความส าเร็จของ
สถานศึกษาในการบรรลุเป้าหมายทางการศึกษา พร้อมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข้องระบุว่าความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการเป็นไปในทิศทางบวกและมีนัยส าคัญทาง
สถิติ (กิตติชัย อาจหาญ, 2565) 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและ
ศักยภาพแข่งขันทั้งระดับชาติและนานาชาติ ภาวะผู้น าทางวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นปัจจัยส าคัญ
ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทาง
วิชาการกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการภายใต้บริบทดังกล่าวช่วยเสริมสร้างแนวทางพัฒนา
บริหารงานวิชาการให้สอดคล้องกับเป้าหมายสถานศึกษาและความต้องการยุคสมัยเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่มี
ประสิทธิผลและยั่งยืน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล, 2567) 

 จากเหตุผลที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงสนใจส ารวจความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลด้านวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยมุ่ง
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับวิชาการในสถานศึกษา รวมถึงวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการ
กับระบบวิชาการในปัจจุบัน นอกจากนี้ยังมีเป้าหมายเปรียบเทียบรูปแบบบริหารสถานศึกษาที่มีขนาด
แตกต่างกัน เพ่ือน าเสนอแนวทางพัฒนาด้านวิชาการในพ้ืนที่ ผลลัพธ์ที่ได้สามารถประยุกต์ใช้เพ่ือยกระดับ
วิชาการสถานศึกษาให้เกิดทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับหลักบริหารที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ ตลอดจนยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย   
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสงขลา สตูล 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
1) การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย      
2) การนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้  
3) การส่งเสรมิบรรยากาศการจดัการเรียนรู ้
4) การพัฒนาหลักสูตรและการจดัการเรยีนรู ้
5) การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
3) การนิเทศการศึกษา  
4) การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
5) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
6) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา  
7) การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

 2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สงขลา สตูล 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์องค์ประกอบขององค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยพิจารณาจากแนวคิดและทฤษฎีของ Hallinger & Murphy (1985), McEwan 
(2002), Kilag & Sasan (2023), ปิยพร บุญใบ (2563), หยาดทิพย์ ซีซอง (2564), ชลนิชา ศิลาพงษ์ 
(2564), ปวีณา ปุทธิจักร์ (2564), พัฒนพงษ์ นามพิมพ์ (2564), กมลวรรณ แสนเสนาะ (2565), อรรถพล 
ประเสริฐสังข์ (2566), สุภัชฌาน์ ศรีเอ่ียม (2566), ศศิกาญจน์ อ่าววิจิตรกุล (2567) ได้องค์ประกอบเพ่ือ
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิด จ านวน 5 องค์ประกอบ และสังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการโดยพิจารณาจากแนวคิดและทฤษฎีของ Krug (1992), Kimbrough & Nunnery 
(1998), ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2550), ชนกานต์ เอ่ียมสะอาด (2564), พรภวิษย์ 
อุ่นวิเศษ (2564), ไพรรัตน์ วุฒิสาร และคณะ (2564), พรสวรรค์ เหลาเวียง (2564), พิชิตชัย ศรีใสค า 
(2565), จรัญญา ทองวิเศษ (2565), นพรัตน์ แย้มโกสุม (2565), เนติ์  มโนปัญญา (2565), พรธิดา 
ส าเภาทอง (2565), ทองดี คณะศรี (2566), กิตติทัศน์ วงศ์ศรีดา (2567) ได้องค์ประกอบเพ่ือก าหนดเป็น
กรอบแนวคิด จ านวน 7 องค์ประกอบ ซึ่งผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบที่มีความสอดคล้อง
และครอบคลุมร้อยละ 60 ขึ้นไป โดยแสดงการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง  ๆ ดัง
ภาพประกอบ 1 
 

                   ตัวแปรที่1                     ตัวแปรที่2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ปี
การศึกษา 2568 จ านวน 2,686 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสงขลา สตูล ปีการศึกษา 2568 จ านวน 338 คน คน ซึ่งได้จากการก าหนดกลุ่มตัวอย่างเทียบ
จากตารางส าเร็จรรูปของ (Krejcie and Morgan, 1970) และสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random) 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  
 2. เครื่องมือและวิธีการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
 เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มี 3 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 30 ข้อ  
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จ านวน 40 ข้อ          
 การสร้างแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนอย่างเป็นระบบ เริ่มจาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและก าหนดกรอบแนวคิด จากนั้นจัดท าแบบสอบถามเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษา ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้วยการประเมินความตรงเชิงเนื้อหา ( IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ 
3 ท่าน โดยเลือกข้อที่มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67–1.00 พร้อมทั้งปรับปรุงหรือตัดข้อที่ไม่ผ่านเกณฑ์      แล้ว
น าไปทดลองใช้กับกลุ่มนอกตัวอย่าง 30 คน เพ่ือตรวจสอบความเชื่อมั่นด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Cronbach, 1990) เมื่อผ่านการตรวจสอบและปรับปรุงแล้ว จึงน าแบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปใช้เก็บข้อมูล
จริงกับกลุ่มตัวอย่างในงานวิจัยต่อไป  
 ในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ปฏิบัติตามขั้นตอนอย่างมีระบบ โดยเริ่มจากการขอ
หนังสือรับรองและหนังสือแนะน าตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ เพ่ือน าไปติดต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล เพ่ือขอความอนุเคราะห์และ
ความร่วมมือในการเก็บข้อมูล จากนั้นผู้วิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้แก่ข้าราชการครูซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 338 ฉบับ เมื่อได้รับแบบสอบถามคืนมาแล้วจึงตรวจสอบความครบถ้วนและความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามแต่ละฉบับ และน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ด้วยวิธีทางสถิติที่เหมาะสม โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป เพื่อให้ได้ผลการวิจัยที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยมีขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ โดยเริ่มจากการวิเคราะห์ข้อมูล
สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นตัวแปรอิสระ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และสังกัดสถานศึกษา ด้วยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ จากนั้น
วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พร้อมเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าเ ฉลี่ยตาม
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แนวทางของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) สุดท้ายวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) และแปลความหมายตามหลักเกณฑ์ของ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553)       
 5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป การวิจัยครั้งนี้ใช้สถิติในการตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือและการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ โดยในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ
การวิจัย ได้ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามด้วยวิธีการหาดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index of Item Objective Congruence) และหาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ภายหลังจากนั้นในการวิเคราะห์
ข้อมูล ผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) นอกจากนี้ยังใช้สถิติในการทดสอบสมมติฐาน โดยการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation 
Coefficient) เพ่ือยืนยันสมมติฐานการวิจัยอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา   
 ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 338 

ระดับ 
X̅ S.D. 

1. การก าหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ
สถานศึกษา 

4.5554 0.3288 มากที่สุด 

2. การนิเทศภายในดา้นการเรียนการสอน 4.5740 0.3477 มากที่สุด 
3. การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 4.5784 0.3457 มากที่สุด 
4. การพัฒนาหลักสตูรและการสอน 
5. การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

4.5439 
4.5814 

0.3360 
0.3648 

มากที่สุด 
มากที่สุด 

รวม 4.5666 0.2963 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับ คือ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร การส่งเสริมบรรยากาศการเรียน
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การสอน การนิเทศภายในด้านการเรียนการสอน การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา 
และการพัฒนาหลักสูตรและการสอน  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  
 ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
n = 338 

ระดับ 
X̅ S.D. 

1. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.5754 0.3418 มากที่สุด 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.5661 0.3531 มากที่สุด 
3. การนิเทศการศึกษา 4.6065 0.3273 มากที่สุด 
4. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.5690 0.3512 มากที่สุด 
5. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 4.6026 0.3220 มากที่สุด 
6. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 4.5917 0.3612 มากที่สุด 
7. การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.5380 0.3173 มากที่สุด 

รวม 4.5785 0.2838 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 2  พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับคือ การนิเทศการศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  
 ตารางที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมและรายด้าน 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ (n = 338) 
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การก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ
และเป้าหมายของ
สถานศึกษา (X1) 

.644** .588** .592** .520** .550** .481** .509** .663** 

การนิเทศภายใน
ด้านการเรียนการ
สอน (X2) 

.573** .588** .577** .567** .600** .518** .542** .676** 

การส่งเสริม
บรรยากาศการ
เรียนการสอน (X3) 

.605** .546** .555** .500** .585** .548** .590** .670** 

การพัฒนาหลักสูตร
และการสอน (X4) 

.585** .579** .527** .564** .629** .582** .581** .691** 

การพัฒนาวิชาชีพ
ครูและบุคลากร 
(X5) 

.630** .670** .639** .666** .647** .624** .534** .754** 

X .707** .692** .673** .657** .701** .642** .641** .804** 

* * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 จากตารางที่ 4 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (r = 
.804**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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รูปที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 

 
อภิปรายผล 
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สงขลา สตูล โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาตระหนัก
ในบทบาทหน้าที่ของตนต่อการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผล
สูงสุด ตลอดจนมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะภาวะผู้น า และการ
บริหารจัดการด้านวิชาการ อีกทั้งยังสามารถสร้างบรรยากาศทางวิชาการที่เอ้ือต่อการกระตุ้นให้ครูมีความ
กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองและผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ผลดังกล่าวอาจสะท้อนถึงนโยบาย
และกลไกการก ากับติดตามจากหน่วยงานต้นสังกัดที่ให้ความส าคัญกับการยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง
เป็นระบบ ส่งผลให้ผู้บริหารมีแนวทางการด าเนินงานที่ชัดเจน และสามารถแสดงบทบาทผู้น าทางวิชาการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพในทุกมิติ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของสุชิน ประสานพันธ์ (2564) ที่กล่าวว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีภาวะผู้น าทางวิชาการเพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ของนักเรียน โดยต้องมี
บทบาทในการก าหนดพันธกิจของสถานศึกษา ประชาสัมพันธ์เป้าหมาย และจัดการเรียนการสอนที่มี
คุณภาพ พร้อมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การให้
ความส าคัญกับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน การพัฒนาการปฏิบัติงานของครู และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งล้วนมีความเชื่อมโยงกันอย่างใกล้ชิด สอดคล้องกับแนวคิดของอรรถ
พล ประเสิรฐสังข์ (2566) ทีก่ล่าวว่าภาวะผู้น าทางวิชาการมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษา ช่วยให้
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ผู้บริหารสามารถจัดการการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจ าเป็นต้องมีทักษะด้านนี้ในการบริหาร เพ่ือ
จะน าพาคณะครูและบุคลากรไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา
และท าให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และยังสอดคล้องกับแนวคิดของสุธารส ไชยศิลป์ (2566) ที่กล่าวว่าภาวะ
ผู้น าทางวิชาการมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการก าหนดวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนและการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตลอดจนสามารถสร้างความร่วมมือภายใน
องค์กรผ่านกระบวนการจูงใจและการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บุคลากรมีเป้าหมายร่วมกันและมุ่งสู่
ความส าเร็จของสถานศึกษาในระยะยาว 
 นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาจากผลการวิจัย ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด มีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของจิราพร พละสิม และ หทัย น้อยสมบัติ (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานคึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่าภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของธีรวิทย์         
เมืองสุบาล (2564) ซึ่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรวรรณ 
ตุ้มประชา และคณะ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของข้าราชการครูจังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน  
 2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษามี
ภาวะผู้น าทางวิชาการที่เข้มแข็ง มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และสามารถขับเคลื่อนนโยบายทางการศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรในทุกกระบวนการ
ของงานวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การนิเทศภายใน หรือการพัฒนา
วิชาชีพครู รวมถึงการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน อีกทั้งยังมีระบบ
ติดตาม ประเมินผล และการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท าให้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
เป็นไปอย่างมีระบบ สอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรี ยน
และชุมชนได้อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวคิดของศุภชัย บุญนาง (2565) ได้กล่าวว่าประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการ หมายถึงผลของการด าเนินงานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครูในสถานศึกษาที่มี
การท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้สามารถส่งเสริมให้นักเรียนมีความใฝ่รู้ และแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง รวมถึงความพึงพอใจในการท างานของครู เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับแนวคิด
ของพรสวรรค์ เหลาเวียง (2564) ได้กล่าวว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึงความส าเร็จของ
การด าเนินงานด้านวิชาการ ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ ซึ่งเกิดจากการท างานร่วมกันอย่างมีระบบและ
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ชัดเจนระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา โดยมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้งานด้านการจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาจากผลการวิจัยประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของชนิสรา ชุมวงศ์ (2563) ค้นคว้าการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต7 พบว่า 
แนวทางการด าเนินงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก สะท้อนถึงการจัดการด้านวิชาการ
ที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและยกระดับการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาอ่ืนๆ ได้อย่างเหมาะสมงานวิจัย สอดคล้องกับงานวิจัยของพิชิตชัย ศรีใสค า และ 
หทัย น้อยสมบัติ (2565) ได้วิจัยเรื่องวัฒนธรรมโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กประถมศึกษายโสธร เขต1 พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต1 โดยภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยระดับมาก และสอดคล้องกับของ ดิเรก ลิภา และคณะ (2566) ได้ศึกษาปัจจัยคัดสรรทางการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนประถมศึกษานครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหาร
งานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล โดยภาพรวมและรายด้าน มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดย
การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมากที่สุด รองลงมา
คือ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน และการนิเทศภายในด้านการเรียนการสอน ตามล าดับ ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการส่ งเสริม สนับสนุน และ
ขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาทางวิชาการในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะด้านการพัฒนาวิชาชีพ
ครูและบุคลากร ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ และมีอิทธิพลโดยตรงต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในภาพรวม นอกจากนี้ การที่ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนด
ทิศทาง พัฒนาหลักสูตร และส่งเสริมกระบวนการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ยังส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่
มีคุณภาพและตอบสนองต่อมาตรฐานการศึกษาอย่างชัดเจน  
 จากผลการวิจัยดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564) ศึกษาภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 พบว่าทั้งภาวะผู้น าทางวิชาการและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์เชิง
บวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
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ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมคุณภาพผู้เรียน และการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ซึ่งล้วนเป็นองค์ประกอบที่สะท้อนถึงบทบาทผู้น าในการยกระดับคุณภาพทาง
วิชาการของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของปวีณา บุทธิจักร (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนโดยรวมสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอรรถพล ประเสริฐสังข์ (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาประถมศึกษาสกลนคร พบว่าภาวะผู้น าทางวิชาการมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเฉพาะ
ในด้านการพัฒนาคุณภาพครูและการบริหารหลักสูตร ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงบทบาทที่ส าคัญของผู้บริหารใน
การขับเคลื่อนคุณภาพการเรียนรู้ผ่านการพัฒนาบุคลากรและการจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ควร
ให้ความส าคัญกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอนมาก
ยิ่งขึ้น โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูในการออกแบบและพัฒนาหลักสูตร จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาการ พัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตร รวมถึงสนับสนุนการใช้ข้อมูล
สารสนเทศในการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 
   1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการศึกษาความจ าเป็นและความเหมาะสมของ
การใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งสนับสนุนการจัดหา พัฒนา และใช้สื่อ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน รวมถึงส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถในการเลือกและใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคดิจิทัล 
  1.3 ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ และมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรวางแผนและ
ด าเนินการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งในรูปแบบการอบรม การนิเทศ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการสนับสนุนการศึกษาต่อหรือการเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพของครูให้
สามารถจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ ทันสมัย และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  



 

 

541 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2568)  Vol.7 No.3 (October-December 2025) 

  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  เพ่ือให้
สามารถระบุปัจจัยที่ส่งเสริมให้ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการในระดับสูง ซึ่งจะเป็นแนวทางส าคัญในการ
พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในปัจจุบัน 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะปัจจัยด้านบุคลากร ระบบนิเทศ การมีส่วนร่วม หรือการใช้เทคโนโลยี เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกใน
การออกแบบนโยบายหรือแผนพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด 
  2.3 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา จากกลุ่มสังกัดการศึกษาอ่ืนๆ เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการ
พัฒนาภาวะผู้น าในโอกาสต่อไป 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการยกระดับประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ โดยผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าสูงสามารถสร้างบรรยากาศทางวิชาการท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาครู
และผู้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกกระบวนการงานวิชาการ และขับเคลื่อนนโยบาย
การศึกษาไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรยังมีอิทธิพลสู งต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวม ท าให้ผู้บริหารสามารถก าหนดทิศทาง พัฒนาหลักสูตร และ
สนับสนุนกระบวนการนิเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์ความรู้นี้สะท้อนให้เห็นว่าการผสมผสานระหว่าง
ภาวะผู้น า ทักษะการบริหารจัดการ และการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาถื อเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
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