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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ของความสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
และเขต 2 จ านวน 543 คน ซึ่งค านวณขนาดตัวอย่างโดยก าหนดความเชื่อมั่น 95% และความคลาด 
เคลื่อน ±5% ได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้คือแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
และการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการ
จ าเป็น (PNImodified) ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนโดยรวม
ทั้งสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์อยู่ ในระดับมาก สภาพปัจจุบันสูงสุดคือด้านบทบาทร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา ส่วนสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดคือด้านการประชาสัมพันธ์ ความต้องการจ าเป็น
สูงสุดคือด้านการจัดตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม และมูลนิธิ รองลงมาคือด้านการให้บริการชุมชน  และการรับ
ความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน ผลการวิจัยสะท้อนว่าโรงเรียนควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
ทุกมิติ โดยเฉพาะการสร้างเครือข่ายและองค์กรสนับสนุน เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบการศึกษา
และการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ABSTRACT 

 This study aimed to examine the current conditions, desirable conditions, and needs 

for participatory relationships between schools and communities of educational institutions 

under the Pathum Thani Primary Educational Service Areas. The research employed a 

quantitative approach. The sample consisted of 543 participants, which the sample size was 

determined with a 95% confidence level and a ±5% margin of error, including 

administrators, teachers, and school board members selected through stratified random 

sampling. The research instrument was a rating-scale questionnaire, and data were analyzed 

using frequency, percentage, mean, standard deviation, and the Priority Needs Index 

(PNImodified). The findings revealed that the overall participatory relationships between 

schools and communities, both in current and desirable conditions, were at a high level. The 

highest current condition was the participation of school board members, while the most 

desirable condition was school–community public relations. The highest needs were found 

in the establishment of groups, clubs, associations, and foundations, followed by community 

services and support from communities. The study highlights the importance of 

strengthening school–community partnerships in all dimensions, particularly by promoting 

networks and collaborative organizations. These efforts can enhance the effectiveness of 

educational management schools and communities and foster sustainable development 

 

Keywords:   school–community relationship; participation; educational administration 

 
 
บทน า  
 ในปัจจุบัน การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยยังคงเผชิญปัญหาความเหลื่อมล้ า     
ทางการเรียนรู้ระหว่างพ้ืนที่เมืองกับชนบท และการขาดความเชื่อมโยงระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) โรงเรียนจ านวนมากยังด าเนินการจัดการศึกษาโดยเน้นภายใน
องค์กร ขาดการบูรณาการทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ ส่งผลให้              
การเรียนการสอนไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคมในพ้ืนที่ได้อย่างแท้จริง 
(สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย, 2562) สภาพดังกล่าวท าให้บทบาทของโรงเรียนในฐานะ 
“ศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน” ถูกลดทอนลง และชุมชนเองก็ไม่เห็นคุณค่าของการมีส่วนร่วม                        
ในการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 



 

 

501 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2568)  Vol.7 No.3 (October-December 2025) 

 ปัญหานี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียนและการพัฒนาทุนมนุษย์ของประเทศ โรงเรียน
ที่ขาดความร่วมมือกับชุมชนมักไม่สามารถพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมให้สอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น ท าให้
ผู้เรียนขาดทักษะชีวิตและความรู้ที่เชื่อมโยงกับสังคมจริง อีกทั้งยังส่งผลให้เกิดความรู้สึกแยกส่วนระหว่าง
โรงเรียนกับประชาชน ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาแบบมีส่วนร่วมและยั่งยืนในระยะยาว (นฤมล เส็งวัฒน์, 
2564) 
 สาเหตุส าคัญของปัญหาดังกล่าวมาจากการบริหารจัดการศึกษาที่ยังขาดการมีส่วนร่วมในทุกระดับ 
แม้จะมีกรอบนโยบายและกฎหมายสนับสนุน เช่น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับ
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ที่ก าหนดให้สถานศึกษาท างานร่วมกับชุมชนในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
และใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนอย่างรอบด้าน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน, 2562) แต่ในทางปฏิบัติกลับพบว่า โรงเรียนจ านวนมากยังด าเนินการแบบแยกส่วน ไม่มีระบบ
เครือข่ายความร่วมมือที่ชัดเจน ขาดการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ที่ต่อเนื่อง รวมทั้งขาดการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลเป็นเครื่องมือในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
 การขาดกลไกความร่วมมือดังกล่าวขัดแย้งกับแนวคิดทางทฤษฎีของ “การบริหารแบบมีส่วนร่วม” 
(Participatory Management) ซึ่ งมุ่ ง เน้นให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ วางแผน และ
ประเมินผล เพ่ือสร้างความรับผิดชอบร่วมกันและความรู้สึกเป็นเจ้าของในองค์กร (สุภาวดี ศรีสุข , 2564) 
รวมถึงแนวคิด “การจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่” (Area-Based Education) ที่เน้นการพัฒนาโดยใช้บริบทของ
ชุมชนเป็นฐาน การขาดการประยุกต์ใช้ทฤษฎีเหล่านี้ในระดับปฏิบัติ ท าให้โรงเรียนไม่สามารถเชื่อมโยงกับ
ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ด้วยเหตุนี้ การสร้างความสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจึงเป็นประเด็นส าคัญ                
ที่ควรได้รับการศึกษาเชิงลึก โดยเฉพาะในบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี       
ซึ่งมีลักษณะพ้ืนที่ที่หลากหลาย ทั้งเขตเมืองและชนบท การศึกษาครั้งนี้มีความส าคัญในการสังเคราะห์
แนวทางที่ เหมาะสมกับบริบทจริง โดยมุ่งเน้นการพัฒนา “เครือข่ายองค์กรความร่วมมือ” และ                       
“การประชาสัมพันธ์เชิงดิจิทัล” เพ่ือเสริมสร้างการมีส่วนร่วมที่เข้มแข็งและยั่งยืนระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 ดังนั้นจากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา                    
แนวทางการสร้างความสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยการน าเอาการบริหารแบบมีส่วนร่วม มาประยุกต์ใช้                    
ในการพัฒนาเกี่ยวความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน เพ่ือเป็นการพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และตอบสนองความต้องการโรงเรียนและชุมชนให้ยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย   
 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของความสัมพันธ์แบบมีส่วน
ร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการสร้างความสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร
ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 จ านวน 2,423 คน กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร 
คร ูและคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และ
เขต 2 จ านวน 543 คน โดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970)             
ในการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง และแบ่งกลุ่มตัวอย่างโดยการแบ่งชั้นตามสัดส่วนของจ านวนโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และเขต 2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  ที่ผ่าน                 
การตรวจสอบ IOC (Index of Item Objective Congruence) จากผู้ เ ชี่ ยวชาญ  จ านวน 5 ท่ าน               
ประกอบไปด้วย 3 ตอน ได้แก่ 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) จ านวน 39 ข้อ 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
 ซึ่งแบบสอบถามมีความเชื่อมมั่นสูง (Cronbach’s α = 0.96 ) ซึ่งอยู่ในระดับสูงกว่ามาตรฐาน
ทั่วไปที่ยอมรับได้ในงานวิจัยยสังคมศาสตร์ (≥0.70) ข้อมูลถูกวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถ่ี 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พร้อมจัดล าดับความต้องการจ าเป็นจากสูงไปต่ า โดยใช้สูตร 
PNI (PNImodified) พัฒนาโดยสุวิมล วองวาณิช, (2558) 
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ในการสร้างความสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน ผู้บริหารส ถานศึกษา และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 543 คน สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 1  ค่าดัชนีของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของการการสร้าง

ความสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี (n=543) 

การสร้างความสัมพันธ์แบบมีส่วน
ร่วม 

ระหว่างโรงเรยีนกับชมุชนของ
สถานศึกษา  

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์

PNImodified ล าดับที ่

M SD ระดับ M SD ระดับ 

1. ด้านการให้บริการชุมชน 3.71 0.71 มาก 3.98 0.86 มาก 0.070 4 
2. ด้านการรับความช่วยเหลือ
สนับสนุนจากชุมชน 

3.93 0.63 มาก 4.20 0.68 มาก 0.074 3 
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3. ด้านการสร้างเสริม
ความสัมพันธ์กับชุมชนของ
โรงเรียน 

4.22 0.73 มาก 4.37 0.80 มาก 0.053 5 

4. ด้านบทบาทร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

4.23 0.76 มาก 4.35 0.83 มาก 0.035 6 

5. ด้านการจัดตั้งกลุ่ม ชมรม 
สมาคม มูลนิธ ิ

3.63 1.00 มาก 4.01 1.01 มาก 0.170 1 

6. ด้านการประชาสัมพันธ์ 4.19 0.83 มาก 4.44 0.79 มาก 0.085 2 
รวม 3.99 0.68 มาก 4.23 0.76 มาก 0.053  

 จากตารางที่ 1 พบว่า ในภาพรวมสภาพปัจจุบันของการสร้างความสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก (M = 3.99, SD = 0.68) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ในแต่ละด้านสามารถเรียงล าดับ
สภาพปัจจุบันตามค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด ดังนี้  1) ด้านบทบาทร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อยู่ในระดับมาก (M = 4.23, SD = 0.76) 2) ด้านการสร้างเสริมความสัมพันธ์กับ
ชุมชนของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (M = 4.22, SD = 0.73) และ 3) ด้านการประชาสัมพันธ์ อยู่ในระดับ
มาก (M = 4.19, SD = 0.83) 
 ภาพรวม สภาพที่พึงประสงค์ของการสร้างความสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก             
(M = 4.23, SD = 0.76) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ในแต่ละด้านสามารถเรียงล าดับสภาพที่พึงประสงค์
ตามค่าเฉลี่ยจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด ดังนี้  1) ด้านการประชาสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก (M = 4.44,               
SD = 0.79) 2) ด้านการสร้างเสริมความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก (M = 4.37,               
SD = 0.80) และ 3) ด้านบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  อยู่ ในระดับมาก                  
(M = 4.35, SD = 0.83) 
 ความต้องการจ าเป็นของการการสร้างความสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของ
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยเรียงล าดับความต้องการ
จ าเป็นจากมากที่สุดไปน้อยที่สุด ดังนี้ 1) ด้านการจัดตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ (PNImodified = 0.170)            
2) ด้านการจัดตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ (PNImodified = 0.085) และ 3) ด้านการรับความช่วยเหลือ
สนับสนุนจากชุมชน (PNImodified = 0.074) 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของการสร้างความสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนอยู่ในระดับมาก (M = 3.99, SD = 0.68) โดยเฉพาะด้านบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา               
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนให้เห็นว่าชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษามีความตระหนักและให้ความร่วมมือ
อย่างจริงจังในการพัฒนาโรงเรียน ทั้งในด้านการวางแผน การตัดสินใจ และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ           
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการมีส่วนร่วมของ Arnstein (1969) ที่เน้น               
การเปิดโอกาสให้ประชาชนและภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนในกระบวนการบริหารจัดการ และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ชูชาติ พ่วงสมบัติ (2562) ที่ชี้ว่าความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนเป็นปัจจัยส าคัญ           
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ต่อการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพร ศรีสวัสดิ์ (2564) 
ที่ศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนในการวางแผนและติดตาม              
การด าเนินงานของโรงเรียน ส่งผลให้เกิดความความไว้วางใจ และความร่วมมือในการพัฒนาโรงเรียน                  
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ควรน าผลการวิจัยไปใช้ในการก าหนดแนวนโยบายและแนวทางปฏิบัติ เพ่ือส่งเสริม              
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในระดับโรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับชาติ อันจะช่วยยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและสร้างความยั่งยืนในการพัฒนาโรงเรียนต่อไป 
 สภาพที่ พึ งประสงค์  พบว่ าอยู่ ในระดับมากเช่ นกัน  (M = 4.23, SD = 0 .76 ) โดยด้ าน                       
การประชาสัมพันธ์ได้รับความคาดหวังสูงที่สุด สะท้อนว่าชุมชนต้องการการสื่อสารที่โปร่งใสและเข้าถึง               
ได้ง่ายจากโรงเรียน เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันและความไว้วางใจต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา ผลนี้
สอดคล้องกับ อังคณา ศรีนวล (2563) ที่พบว่าการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องโดยใช้สื่อที่หลากหลายเป็น
แนวทางที่ช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้โรงเรียนและกระตุ้นการมีส่วนร่วมของชุมชนได้อย่างชัด เจน อีกทั้งยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐกานต์ บุญล้อม (2564) ที่ระบุว่าการสื่อสารแบบสองทางระหว่างโรงเรียนกับ
ผู้ปกครองและชุมชนช่วยให้เกิดความเข้าใจและการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการศึกษามากขึ้น และยัง
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ภัทราพร พูลเกษ (2565) ที่พบว่าการใช้ช่องทางประชาสัมพันธ์ออนไลน์ 
เช่น เว็บไซต์ เฟซบุ๊ก และไลน์กลุ่มของโรงเรียน มีส่วนส าคัญในการเสริมสร้างความเชื่อมั่น ความโปร่งใส 
และความร่วมมือของชุมชนต่อการด าเนินงานทางการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 “ดัชนีความต้องการจ าเป็นเชิงแก้ไข พบว่าด้านการจัดตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม และมูลนิธิ                 
มีความต้องการสูงที่สุด (0.170) ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในรูปแบบ
องค์กร เพ่ือเป็นกลไกสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระยะยาว สอดคล้องกับผลการศึกษา              
โดย ประเสริฐ ศรีวัฒนะ (2561) ที่เสนอว่าการจัดตั้งกลุ่มหรือเครือข่ายผู้ปกครอง ศิษย์เก่า และองค์กร
ท้องถิ่น ช่วยสร้างฐานความร่วมมือที่เข้มแข็งและต่อเนื่อง  อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรี               
วงศ์สวัสดิ์ (2563) ที่พบว่าการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในรูปแบบของชมรม
และสมาคมส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนทั้งด้านวิชาการและกิจกรรมพิเศษเพ่ิมขึ้น      
อย่างมีนัยส าคัญ และงานวิจัยของ วสันต์ แสงทอง (2564) ที่ชี้ว่าการจัดตั้งมูลนิธิหรือกลุ่มอาสาสมัคร              
เพ่ือสนับสนุนโรงเรียนมีบทบาทส าคัญในการระดมทรัพยากร การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และการสร้าง
ความยั่งยืนของการพัฒนาการศึกษาในระดับท้องถิ่น 
 การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา พบว่ามีบทบาททั้งในการให้ข้อเสนอแนะด้าน
นโยบาย การติดตามและประเมินผล และการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวนโยบายของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ. , 2564) ที่ส่งเสริมการกระจาย
อ านาจและการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา 
  
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะจากการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 โรงเรียนควรน าผลการวิจัยไปใช้พัฒนากิจกรรมความร่วมมือกับชุมชน โดยจัดตั้ง
เครือข่าย กลุ่ม หรือชมรม เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง 
  1.2 คณะกรรมการสถานศึกษาควรก าหนดแนวทางการประเมินผลความส าเร็จของ              
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยใช้ตัวชี้วัดด้านความพึงพอใจและความเข้มแข็งของเครือข่าย 



 

 

505 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2568)  Vol.7 No.3 (October-December 2025) 

  1.3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรใช้ผลวิจัยเป็นข้อมูลเชิง
นโยบาย เพ่ือพัฒนาแนวทางส่งเสริมความร่วมมือโรงเรียนชุมชนอย่างยั่งยืนในระดับพ้ืนที่และระดับชาติ  
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 นักวิจัยควรมีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหว่างโรงเรียนในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา               
ที่ต่างกัน เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยที่ท าให้รูปแบบการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนแตกต่างกัน 
  2.2 นักวิจัยควรใช้ระเบียบวิธีแบบผสม (Mixed Methods Research) เพ่ือให้ได้ข้อมูล
เชิงลึกทั้งด้านเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งจะช่วยให้การวิเคราะห์และข้อเสนอแนะแม่นย าและรอบด้าน
ยิ่งขึ้น 
  2.3 นักวิจัยในอนาคตควรให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของนักเรียนและเยาวชน                 
ในชุมชน เนื่องจากเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักของการพัฒนา และสามารถสะท้อนผลกระทบของการสร้าง
ความสัมพันธ์โรงเรียน–ชุมชนได้โดยตรง 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 การสร้างความสัมพันธ์แบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนมิได้เป็นเพียงกิจกรรมเสริม แต่เป็น 
กลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน งานวิจัยนี้ได้สร้างองค์ความรู้ใหม่ในการมอง “ความ
ร่วมมือ” ในมิติที่หลากหลายและเชื่อมโยงกันเป็นระบบ ได้แก่ การบริการชุมชน การรับการสนับสนุน การ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ การมีบทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษา การจัดตั้งเครือข่าย และการ
ประชาสัมพันธ์ ซึ่งทั้งหมดสะท้อนถึงโครงสร้างความร่วมมือที่เป็นพลวัตและสามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 
 ความใหม่ขององค์ความรู้ (Research Novelty) อยู่ที่การน าดัชนี PNImodified (Priority Need 
Index Modified) มาใช้วิเคราะห์ ระดับความจ าเป็นในการพัฒนาแต่ละด้านของความสัมพันธ์โรงเรียน
ชุมชน ซึ่งยังไม่เคยถูกประยุกต์ใช้ในบริบทนี้มาก่อน ท าให้สามารถระบุล าดับความส าคัญของประเด็นที่ควร
พัฒนาได้อย่างแม่นย าและมีเชิงนโยบายรองรับ 
 ดังนั้น งานวิจัยนี้ได้เสนอแนวคิดใหม่ว่า “การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเชิงระบบระหว่างโรงเรียน
กับชุมชน” เป็นแนวทางส าคัญในการเสริมสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ และความผูกพันร่วมกัน อันจะ
น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและชุมชนอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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