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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ 
ยโสธร 2) เปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจ านวน 346 คน ได้มาวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ
ตามขนาดสถานศึกษา และผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 6 คน เครื่องมือที่
ใช้เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 และค่าความเชื่อมั่น 0.97 สถิติ
ที่ใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test F-test และการทดสอบความแตกต่างระหว่างคู่
โดยใช้วิธี LSD ผลการวิจัยพบว่า 1) บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) เปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง 
ประสบการณ์ท างาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และขนาดสถานศึกษา แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 3) แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา คือ สร้างเกณฑ์
การประเมินที่ชัดเชนและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการกลั่นกรองร่วมตัดสินใจในการบริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ มีการปรับเปลี่ยนหลักสูตร และการวัดประเมินผลให้
สอดคล้องกับยุคดิจิทัล โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และบริหารงาน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 

ค าส าคัญ: บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา; คุณภาพการศึกษา; การจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
 

  

                                                 
* Received: 2025-09-06, Revised: 2025-10-13, Accepted: 2025-10-21 



 

 

441 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2568)  Vol.7 No.3 (October-December 2025) 

The Role of School Administrators in Development the Quality 

of Learning Management in the Digital Era under the 

Secondary Educational Service Area Office Sisaket Yasothon 
 

Wiangkhom Wijit1* Phimon Wisedsang 2 Saman Asawapoom3 

 
1M.Ed. Student in Educational Administration, Faculty of Education and Human Development, 

Sisaket Rajabhat University 

2Lecturer of Faculty of Education and Human Development, Sisaket Rajabhat University 

3Lecturer of Faculty of Education and Human Development, Sisaket Rajabhat University 

 

*Corresponding author e-mail: stu6630117209@sskru.ac.th 

 

ABSTRACT 

The purposes of this research were: 1) to examine the level of school administrators’ 

roles in development the quality of learning management in the digital era under the 

Secondary Educational Service Area Office Sisaket Yasothon, 2) to compare the roles of 

school administrators and 3) to investigate guidelines for the development of the roles of 

school administrators. The sample consisted of 346 educational administrators and teachers, 

selected using stratified random sampling based on school size. Data for interviews were 

collected from 6 educational administrators and teachers. Research instruments were 

questionnaires and interview forms, with IOC value between 0.60 -1.00 and a reliability of 

0.97. The statistics used were percentages, means, standard deviations, t-tests, F-tests, and 

pairwise difference tests using the LSD method.  The findings revealed that the overall: 1) The 

role of school administrators in developing digital-age teaching and learning management was 

high. 2) Significant differences in roles were observed based on position and work experience 

(p<0.01), and school size (p<0.05). 3) Development guidelines included establishing clear 

evaluation criteria with a joint screening committee for school administration. 

Recommendations also emphasized promoting teacher development for enhanced digital 

teaching skills, adapting curricula and assessment for the digital age, and leveraging 

technology to improve digital learning management and school administration for increased 

quality and efficiency. 

 

Keywords:  The Role of school administrators; Quality of education; Learning Management 

in the Digital Era 

 

บทน า  
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในยุคดิจิทัล ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และการศึกษา

ส่งผลท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมากต่อพฤติกรรมในการใช้ชีวิตรวมถึงการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียน โดย
การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาประเทศสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” จัด
การศึกษา ทั้งระบบตั้งแต่ในระดับปฐมวัย ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมสร้างศักยภาพสูงสุดของเยาวชน ตอบสนอง
ตลาดแรงงาน และเป็นที่ต้องการของสังคม ซึ่งมีผู้บริหาร ครูเป็นบุคคลส าคัญที่ท าให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
(เพ็ญจันทร์ สินธุเขต, 2560) ในโลกปัจจุบันมีความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยีสารสนเทศได้
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น าพาเราเข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างเต็มตัว ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญที่ขับเคลื่อนความเป็นโลกาภิวัตน์ให้เกิดขึ้นอย่างไม่เคย
มีมาก่อน คุณลักษณะที่โดดเด่นของโลกในยุคนี้สามารถสรุปได้เป็นสามประเด็นหลักที่เกี่ยวพันและเสริมซึ่งกัน
และกันทั้งบุคลากร งบประมาณ และกระบวนการท างาน โดยมีเทคโนโลยีเป็นตัวเร่งปฏิกิริยาที่ส าคัญที่สุด 
เทคโนโลยีได้ท าลายก าแพงข้อจ ากัดต่างๆ ที่มนุษย์เคยเผชิญหน้า ท าให้โลกใบนี้กลายเป็นพ้ืนที่แห่งโอกาสและ
การเชื่อมโยงที่ไม่เคยมีมาก่อน (สุกัญญา แช่มช้อย, 2558) ช่วยในการศึกษาและการบริหารจัดการ ส่งผลให้มี
การปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนรู้ให้ก้าวทัน และเหมาะสมกับทุกสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

ด้วยสถานการณ์โควิด 2019 ในช่วงการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด -19) ที่
ผ่านมา ศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคฯ (ศบค.) ได้มีมาตรการการเปิด - ปิดสถานที่ 
กิจการต่าง ฯ ตามความจ าเป็นด้านสาธารณสุข รวมทั้งการปิดหรืองดกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาส่งผลให้สถานศึกษาต้องเลื่อนการเปิดภาคเรียนและปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อผู้เรียน คือ 1) การเข้าถึงการศึกษาที่ลดลง เมื่อการเรียนทางไกล คือ การเรียนจากภายนอก
โรงเรียน หรือเรียนจากที่บ้านเป็นหลัก ประกอบกับสถานะทางเศรษฐกิจของครัวเรือนเป็นปัจจัยหลักที่
ก าหนดความพร้อมในการเรียนของผู้เรียน ไม่ว่าจะเป็นความพร้อมด้านอุปกรณ์ ICT ความพร้อมด้านอุปกรณ์
การเรียน การเข้าถึงไฟฟ้า รวมถึงพ้ืนที่นั่งเรียนภายในบ้านที่มีความสงบเพียงพอ 2) การเกิดภาวะถดถอย
ทางการเรียนรู้(Learning Loss) โดยในขณะที่หลายประเทศเริ่มมีการวัดผลเพ่ือประเมินภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้จากการปิดโรงเรียน ในประเทศไทยยังคงมีการวัดผลดังกล่าวอย่างไม่ทั่วถึงและยังไม่เป็นระบบมาก
เพียงพอในช่วงปีที่ผ่านมา ผลกระทบเรื่องการเกิดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ในผู้เรียนย่อมเกิดขึ้นอย่าง
แน่นอน เมื่อชั่วโมงเรียนลดลง ผู้เรียนได้เรียนไม่ครบตามหลักสูตรและถึงแม้จะครบ แต่ก็อาจเป็นการเร่งสอน
อย่างรวบรัด รวมถึงการขาดความคุ้นชินกับการสอนทางไกลของครู ย่อมน าไปสู่ปัญหาในเชิงคุณภาพ และ
ผลลัพธ์ผู้เรียนที่ต่ าลงตามมา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2565) จึงท าให้เกิดความเหลื่อม
ล้ าในการเข้าถึงการศึกษาและปัญหาในเชิงคุณภาพการศึกษาของประเทศ 

การประเมิน PISA 2022 ในประเทศไทย สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(สสวท.) ท าหน้าที่เป็นศูนย์แห่งชาติ ด าเนินการจัดสอบเมื่อเดือนสิงหาคม 2565 ซึ่งมีนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง
เข้าร่วมการประเมินจาก 279 สถานศึกษา รวม 8,495 คน โดยนักเรียนท าแบบทดสอบและแบบสอบถาม
ด้วยคอมพิวเตอร์ผ่านทางแฟลชไดรฟ์ ผลการประเมิน PISA 2022 ของประเทศไทย พบว่า นักเรียนไทยมี
คะแนนเฉลี่ยด้านคณิตศาสตร์ 394 คะแนน ด้านวิทยาศาสตร์ 409 คะแนน และด้านการอ่าน 379 คะแนน 
ซึ่งเมื่อเทียบกับ PISA 2018 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของประเทศไทยทั้งสามด้านลดลง โดยด้านคณิตศาสตร์มี
คะแนนเฉลี่ยลดลง 25 คะแนน ส่วนด้านวิทยาศาสตร์และการอ่านมีคะแนนเฉลี่ยลดลง 17 คะแนน และ 14 
คะแนน ตามล าดับ ทั้งนี้ผลการประเมิน PISA 2022 ในภาพรวมสะท้อนให้เห็นว่าระบบการศึกษาทั่วโลกต่าง
ก็มีคะแนนเฉลี่ยลดลงเมื่อเทียบกับ PISA 2018 ซึ่งเป็นผลกระทบส่วนใหญ่มาจากวิกฤตการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-19 ที่ส่งผลให้เกิดความท้าทายในการจัดการเรียนรู้ในทุกประเทศสะท้อนถึงการถดถอยใน
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ภาพรวม (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2566) และยังส่งผลต่อบริหารและการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของผู เรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร (สพม.ศกยส) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 6 ระหว่างปการศึกษา 2564 กับปการศึกษา 2563 ในระดับเขตพ้ืนที่ (สพม.ศกยส) ระดับ 
สพฐ. และระดับประเทศ พบวา โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยลดลงทุกระดับ เมื่อพิจารณาเปนรายระดับชั้นพบว่า 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ระหว่างปการศึกษา 
2564 กับปการศึกษา 2563 ในระดับเขตพ้ืนที่ (สพม.ศกยส) ระดับ สพฐ. และระดับประเทศ เมื่อพิจารณา
เป็นรายวิชาพบวา วิชาที่มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น ได้แก่ วิชาวิทยาศาสตร ทั้งในระดับเขตพ้ืนที่ (สพม.ศกยส) 
ระดับ สพฐ. และระดับประเทศ (1.62,1.50,1.56) ตามล าดับ ส าหรับวิชาภาษาไทย วิชาคณิตศาสตร และ
ภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ยลดลงเมื่อเทียบกับปการศึกษา 2563 ทั้งในระดับเขตพ้ืนที่ (สพม.ศกยส) ระดับ 
สพฐ. และระดับประเทศ ส่วนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 6 ระหว่างปการศึกษา 2564 กับปการศึกษา 2563 เมื่อพิจารณาเป็นรายวิชาพบวา วิชาที่มี
คะแนนเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น  ได้แก วิชาภาษาไทย ทั้งในระดับเขตพ้ืนที่ (สพม.ศกยส) ระดับ สพฐ. และระดับประเทศ 
(3.25, 2.52 และ 2.04) ตามล าดับ และวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและ วัฒนธรรม ทั้งในระดับเขตพ้ืนที่ (สพม.
ศกยส) ระดับ สพฐ. และระดับประเทศ(1.18,1.13 และ 0.94) ส าหรับวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร และ
ภาษาอังกฤษ คะแนนเฉลี่ยลดลงเมื่อเทียบกับปการศึกษา 2563 ทั้งในระดับเขตพ้ืนที่ (สพม.ศกยส) ระดับ 
สพฐ. และระดับประเทศ(ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร, 2566) ซึ่งก็เป็นหน้าที่
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ผู้บริหารสถานศึกษานั้นถือว่าเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาครูและผู้เรียน ให้มีทักษะ มีความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อการศึกษา พร้อมทั้งส่งเสริมครู พัฒนาทั้งในด้านการท างานและ
การจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งผ่านไปยังผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้ การด าเนินชีวิตในยุคดิจิทัลได้
อย่างเต็มตามศักยภาพ ดังนั้นผู้บริหารในฐานะท่ีเป็นผู้ขับเคลื่อนทิศทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้ครูและ
บุคลากรได้พัฒนาตนเอง พัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้สอดรับกับเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ผู้บริหารจึงต้อง
เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์กว้างไกลสามารถเลือกวิธีการบริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
และรู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเองใช้ความรู้ ความสามารถในการบริหารจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยมี
การก าหนดทิศทางในการด าเนินงาน การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ให้ก้าวทันต่อความเจริญก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี ส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้ สามารถถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ผ่านสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรม
ให้กับผู้เรียน (วรรษมล ปัญญาทิพย์, 2565) อีกทั้งมีการนิเทศภายใน ให้ก าลังใจบุคลากร และการสร้างเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงาน (บุญมา แพ่งศรีสาร, 2561) ตลอดจนการระดมทรัพยากรทางการศึกษามาใช้
ในการบริหารงานภายในสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย (ครรชิต ชัยกิจ และคณะ, 2563) ทั้งนี้ต้อง
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ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล (ศศิรดา แพงไทย, 2559) ในด้านต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และ
ขนาดสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของแต่ละคน 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความต้องการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
ทั้งนี้เพ่ือน าผลที่ได้ไปเป็นข้อมูลหรือสารสนเทศส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาได้น าไปใช้วางแผน ก าหนด
นโยบายเพ่ือพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ให้มีคุณภาพ และประสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย   
1. เพ่ือศึกษาระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
 

สมมติฐานการวิจัย 
ผู้บริหารและครูที่มีต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกัน มีความเห็น

ต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลแตกต่างกัน 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้การวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยมุ่งศึกษาบทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล โดยใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์เป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

    1.1 ประชากรในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษา สังกั ด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ปีการศึกษา 2567 จ านวน 83 สถานศึกษา เป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา 213 คน ครู 3,108 คน รวมประชากรทั้งหมด 3,321 คน 

    1.2 กลุ่มตัวอย่างได้ก าหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง 346 คน 
โดยแบ่งชั้นภูมิตามขนาดสถานศึกษาแต่ละชั้นภูมิสุ่มตัวอย่างตามสัดส่วน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 22 คน 
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และครู 324 คน ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ขนาด
สถานศึกษา 

จ านวน
สถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครูผู้สอน 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ครูผู้สอน 

ขนาดเล็ก 5 5 50 1 5 
ขนาดกลาง 54 109 920 11 96 
ขนาดใหญ ่ 24 99 2,138 10 223 

รวม 83 213 3,108 22 324 
รวมท้ังสิ้น 3,321 346 

 
ที่มา :  ข้อมูลสารสนเทศ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ปีการศึกษา 2567 ณ 

วันที่ 12 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.  2567 
1.3 ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน และครู 3 คน ในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร          
2. เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

    2.1 แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ (แบบตรวจสอบรายการ) ตอนที่ 2 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้ในยุคดิจิทัล 5 องค์ประกอบ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ด าเนินการ 3 ขั้นตอน คือ 1) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน ได้ค่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.60 -1.00 2) ทดสอบความเชื่อมั่นกับกลุ่มทดลอง 30 คน ได้ค่า Cronbach’s Alpha = 0.97   
3) ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

2.2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ขั้นตอนการเก็บข้อมูลด าเนินการดังนี้ ขออนุญาตจากผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธรและผู้อ านวยการสถานศึกษา น าแบบสอบถามแจกให้กลุ่มตัวอย่างในแต่ละ
สถานศึกษาจ านวน 346 ฉบับ และด าเนินการติดตาม ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามจนครบ
346 ฉบับก่อนน าเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์ 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

      4.1 การศึกษาระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ใช้สถิตพ้ืนฐานโดย
การค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

     4.2 การเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยใช้การทดสอบ
ค่าเฉลี่ยด้วยสถิติทดสอบทีแบบอิสระ จ าแนกตามต าแหน่ง และทดสอบความแปรปรวนทางเดียวด้วยค่าสถิต
ทดสอบเอฟ จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา ในกรณีที่พบความแตกต่าง จะท าการ
ทดสอบความแตกต่างระหว่างคู่ โดยใช้วิธี LSD 

4.3 การศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาเสนอเป็นความเรียง 
 5. กรอบแนวคิดการวิจัย 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ดังตารางที่ 2 
  

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

1. ต าแหน่ง 
    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
    1.2 คร ู
2. ประสบการณ์ท างาน 
    2.1 ต่ ากว่า 5 ปี 
    2.2 5 – 10 ป ี
    2.3 มากกว่า 10 ปี 
3. ขนาดสถานศึกษา 
    3.1 ขนาดเล็ก 
    3.2 ขนาดกลาง 
    3.3 ขนาดใหญ ่
 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
ศรีสะเกษ ยโสธร  

1. ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ 
2 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
3. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 
4. ด้านการส่งเสริมและขวัญก าลังใจ 
5. ด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  

แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาใน
การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
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ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยรวมและรายด้าน 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ 4.47 0.38 มาก 

2 ด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม 4.30 0.52 มาก 
3. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 4.32 0.53 มาก 

4. ด้านการส่งเสรมิและขวญัก าลังใจ 4.16 0.60 มาก 
5. ด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี  4.48 0.49 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.35 0.40 มาก 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลย ีและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมและขวัญก าลังใจ  
  2. ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  จ าแนกต าแหน่ง 
ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา ดังตารางที่ 3 - 5 
 

ตารางท่ี 3  แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
จ าแนกตามต าแหน่ง 

บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
ครู 

t p 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ 4.60 0.41 4.46 0.38   1.629 0.104 
2 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 4.58 0.55 4.29 0.52   2.527* 0.012 
3. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 4.69 0.29 4.30 0.53 5.527** 0.000 
4. ด้านการส่งเสริมและขวัญก าลังใจ 4.61 0.36 4.13 0.60 3.662** 0.000 
5. ด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี  

4.70 0.33 4.47 0.50 2.916** 0.007 

เฉลี่ย 4.63 0.30 4.33 0.40 3.466** 0.001 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาท
ผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร  ด้านการ
ส่งเสริมและขวัญก าลังใจ และด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.01 และด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 
ตารางท่ี 4  แสดงผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้

ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน 

บทบาทผู้บริหาร
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

ด้านการเป็นผู้น าทาง
วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.601 2 0.300    2.01 0.134 

ภายในกลุ่ม 51.063 343 0.149   
รวม 51.663 345    

ด้านการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 1.901 2 0.950 3.48* 0.032 

ภายในกลุ่ม 93.628 343 0.273   
รวม 95.529 345    

ด้านการพัฒนาครูและ
บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 8.049 2 4.025   15.24** 0.000 

ภายในกลุ่ม 90.529 343 0.264   
รวม 98.578 345    

ด้านการส่งเสริมและขวัญ
ก าลังใจ 

ระหว่างกลุ่ม 9.668 2 4.834   14.21** 0.000 

ภายในกลุ่ม 116.645 343 0.340   
รวม 126.313 345    

ด้านการจัดหาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 0.281 2 0.140    0.57 0.566 
ภายในกลุ่ม 84.398 343 0.246   

รวม 84.678 345    

รวม ระหว่างกลุ่ม 2.845 2 1.423   9.08** 0.000 
ภายในกลุ่ม 53.710 343 0.157   

รวม 56.555 345    

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
*  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีประสบการณ์ท างานที่ต่างกันมีความคิดเห็น

ต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ภาพรวมแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพบความแตกต่าง จึงได้ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีของ 
LSD จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม พบว่า ประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปี กับ 5 - 10 ปี     
(5-10 ปี สูงกว่า ต่ ากว่า 5 ปี) และประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปี กับ มากกว่า 10 ปี (มากกว่า 10 ปี      
สูงกว่า ต่ ากว่า 5 ปี) มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
 

ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

บทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

ด้านการเป็นผู้น าทาง
วิชาการ 

ระหว่างกลุ่ม 0.759 2 0.379 2.55 0.079 
ภายในกลุ่ม 50.905 343 0.148   

รวม 51.663 345    
ด้านการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 1.109 2 0.554 2.01 0.135 
ภายในกลุ่ม 94.421 343 0.275   
รวม 95.529 345    

ด้านการพัฒนาครูและ
บุคลากร 

ระหว่างกลุ่ม 2.442 2 1.221   4.35* 0.014 

ภายในกลุ่ม 96.136 343 0.280   
รวม 98.578 345    

ด้านการส่งเสริมและ
ขวัญก าลังใจ 

ระหว่างกลุ่ม 3.892 2 1.946   5.45** 0.005 
ภายในกลุ่ม 122.421 343 0.357   

รวม 126.313 345    
ด้านการจดัหาสื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลย ี

ระหว่างกลุ่ม 0.052 2 0.026 0.10 0.901 
ภายในกลุ่ม 84.627 343 0.247   
รวม 84.678 345    

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 1.202 2 0.601   3.72* 0.025 
ภายในกลุ่ม 55.353 343 0.161   
รวม 56.555 345    

 ** มีนัยส าคัญที่ระดับ 0.01  
  * มีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 
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จากตารางที่ 5 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีขนาดของสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพบความแตกต่าง จึงได้ทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีของ 
LSD  จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า สถานศึกษาขนาดกลาง กับ สถานศึกษาขนาด
ใหญ่ (ขนาดใหญ่ สูงกว่า ขนาดกลาง) มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดย
พิจารณาจากการสัมภาษณ์มีประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1) ด้านการส่งเสริมและขวัญก าลังใจ ผู้บริหารควรสร้างเกณฑ์การเลื่อนเงินเดือนที่ชัดเจน 
โปร่งใส มีคณะกรรมการร่วมกลั่นกรอง และพิจารณาปัจจัยด้านผลงานและคุณธรรม ควบคู่กับการสื่อสาร
และรับฟังความคิดเห็น 2) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การวางแผน ตัดสินใจ ประเมินผล และมีช่องทางสื่อสารที่สม่ าเสมอ 3) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 
ผู้บริหารควรเน้นการพัฒนาในประเทศท่ีมีคุณภาพ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (PLC) และเชิญผู้เชี่ยวชาญมาพัฒนาทักษะ 4) ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารต้องมีความรู้
และวิสัยทัศน์ด้านดิจิทัล เป็นแบบอย่าง สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ 5) ด้านการส่งเสริมสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ผู้บริหารควรพัฒนาตนเอง จัดตั้งทีมครูแกน
น าด้านดิจิทัล จัดอบรมเน้นปฏิบัติจริง จัดหาอุปกรณ์ท่ีจ าเป็น และพัฒนาคู่มือหรือแหล่งเรียนรู้ 
 

อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยเรื่อง บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  น ามาอภิปลายผลตาม
วัตถุประสงค์ ได้ดังนี้ 

1. การศึกษาระดับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปน้อยที่สุด โดยเรียงตามล าดับดังนี้ ด้าน
การจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ด้านการเป็นผู้น าทางวิชาการ ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ด้าน
การบริหารแบบมีส่วนร่วม และด้านการส่งเสริมและขวัญก าลังใจ ตามล าดับ เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา
ให้ความส าคัญกับบทบาทการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
นวัตกรรม เทคโนโลยีและวิธีการเรียนรู้ใหม่ ๆ ในยุคดิจิทัล มาช่วยในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ให้มีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรษมล ปัญญาทิพย์ 
(2565) ได้ศึกษาเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ พบว่า ภาพรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก พร้อมกับการ
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ส่งเสริมครูให้พัฒนาตนเอง และการมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการวัด
ประเมินผล ซึ่งเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วินัย 
ป้อมค า (2558) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 กรณีศึกษา พบว่า บทบาทผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ และความเป็น
ผู้น าในการส่งเสริมการน าเทคในโลยี สารสนเทศ ในการพัฒนางานวิชาการ และแสวงหาความรู้ใหม่มาปรับ
ใช้ในการบริหาร จึงต้องมีการพัฒนาครูและบุคลากรในด้านการอบรม เทคนิคการสอนและการส่งเสริมการ
เรียนรู้ร่วมกันผ่านกระบวนการ PLC ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฐาวรดา วิเชียรฉาย และวิรัตน์ มณีพฤกษ์ 
(2566) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ พบว่า โดยภาพรวมระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก พร้อมกับการมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมาย การวางแผน และการมีส่วน
ร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความพึงพอใจของบุคลากรในการ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Braddy (1991) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
ความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบความเป็นผู้บริหารกับการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของครูที่อยู่ในสถานศึกษา
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาในรัฐแคลิฟอร์เนียตอนเหนือ พบว่า ลักษณะของผู้น ายังส่งผลต่อความ
ต้องการมีส่วนร่วมการตัดสินใจ นอกจากนี้การส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจแก่ครูและบุคลากรในการยก
ย่องชมเชย การสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ สวัสดิการ และการให้รางวัล เพ่ือให้บุคลากรเกิดขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเต็มศักยภาพ  
 2. การเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  จ าแนกตาม
ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา ดังนี้ 
  2.1 การเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตาม
ต าแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เนื่องจากบทบาทหน้าที่ที่แตกต่างกัน โดยผู้บริหารมีบทบาทในการก าหนดนโยบาย 
วางแผน และบริหารจัดการ ขณะที่ครูซึ่งอยู่ในกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยตรง จึงท าให้มีความแตกต่าง
กัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โรจนศักดิ์ อินทนน (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารในยุคดิจิทัลที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร 
จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่
แตกต่างกัน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 2.2 การเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน โดยภาพรวม พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่ง
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สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เนื่องจากครูที่มีประสบการณ์ในการท างานน้อย จะมีความคาดหวังมากกว่า
ครูที่มีประสบการณ์มาก เพราะครูที่มีประสบการณ์มากจะเข้าใจกับสภาพปัญหา และปรับตัวในการท างาน
ได้ดีกว่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฐาวรดา วิเชียรฉาย และวิรัตน์ มณีพฤกษ์ (2566) ได้ศึกษาบทบาท
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาครู ด้านการจัดการเรียนการสอนยุคดิจิทัลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ ที่จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า 
โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 2.3 การเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร จ าแนกตาม
ขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ซึ่ง
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เนื่องจากบุคลากรในสถานศึกษาขนาดต่างกันอาจมีความต้องการเกี่ยวกับ
การพัฒนาตนเองที่แตกต่างกัน สถานศึกษาขนาดใหญ่จะมีทรัพยากรและโอกาสในการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมภายนอกได้มากกว่า ซึ่งส่งผลให้ความคาดหวังหรือความคิดเห็นต่อการสนับสนุน
จากผู้บริหารแตกต่างจากสถานศึกษาขนาดกลางที่อาจมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณหรือบุคลากรในการจัด
กิจกรรมพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรษมล ปัญญาทิพย์ (2565) ได้ศึกษาการเปรียบเทียบ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ยุคดิจิทัล สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาแพร่ ที่จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 3. แนวทางการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยพิจารณาจาก
การสัมภาษณ์มีประเด็นที่ส าคัญ คือ ผู้บริหารควรมีการเกณฑ์ที่ชัดเชนและโปร่งใส มีคณะกรรมการมีส่วน
ร่วมในการกลั่นกรอง ตัดสินใจในการพัฒนาสถานศึกษา โดยการพัฒนาครูและบุคลากร ให้มีความรู้ ทักษะ
ในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการปรับเปลี่ยนหลักสูตรและการวัดประเมินผลให้สอดคล้องกับยุค
ดิจิทัล โดยการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนรู้และการบริหารงานสถานศึกษาให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย สุนีย์ มูลสุตา, สังวาร วังแจ่ม, ทัศนีย์ บุญมาภิ และมานะ ครุฑธา
โรจน์ (2567) ได้ศึกษาเก่ียวกับบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในการ
จัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี โดยน าแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ในการส่งเริมการใช้
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เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัดการเรียนรู้  และการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ไปเผยแพร่ให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน ๆ โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดกลาง และขนาดเล็ก ที่มีข้อจ ากัด เกี่ยวกับจ านวนบุคลากร 
และงบประมาณในการสนับสนุนด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือช่วยพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านกระบวนการ
อบรมพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และการศึกษาดูงานสถานศึกษาต้นแบบที่ต้องการพัฒนา โดยเฉพาะครูที่มี
ประสบการณ์ท างานต่ ากว่า 5 ปี        
  2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 2.1 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ในการสร้างขวัญก าลังใจของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานของครูที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่า 5 ปี 
 2.2 ควรศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัล 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 บทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา 
 

บทบาทผูบ้ริหาร 
1. การจัดหาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลย ี
2. การพัฒนาครู 
3. การเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ 
4. การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
5. การสร้างขวัญก าลังใจ 

การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 
1. ความต่อเนื่องการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2. ครูมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 
3. ปรับเปลี่ยนหลักสตูรให้สอดคลองกับความ
ต้องการผู้เรียน 
4. การบริหารงานสถานศึกษาในรูปคณะกรรมการ 
5. ครูปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มศกัยภาพ 

ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
1. ต าแหน่ง 
2. ประสบการณ ์
3. ขนาดสถานศึกษา 
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การวิจัยในครั้งนี้ได้องค์ความรู้ใหม่ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 
โดยเฉพาะการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี พร้อมการการพัฒนาครูให้เป็นเป็นผู้น าทางวิชาการ การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมและการสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา เพ่ือตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของนวัตกรรม เทคโนโลยี วิธีการเรียนรู้ใหม่ ๆ ในยุคดิจิทัล และตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้เรียน อีกทั้งต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ในการขับเคลื่อนให้ครูมีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนรู้ให้ความต่อเนื่องในการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ยุคสมัย โดยผ่านการบริหารงานสถานศึกษาในรูปคณะกรรมการในการร่วมตัดสินใจ(PDCA) และส่งเสริมครู
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มศักยภาพในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง 
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