
 

 

241 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มีนาคม 2569)  Vol.8 No.1 (January-March 2026) 

1* รูปแบบการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนบ้านสหกรณ์ 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 

 
รุ่งนภา รามศร1*  นันทพงศ์ หมิแหละหมัน2 จิรศักด์ิ แซ่โค้ว2 

 
1นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสรุาษฎร์ธานี 

2อาจารย์ประจำคณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสรุาษฎร์ธานี 
3อาจารย์ประจำคณะครศุาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสรุาษฎร์ธานี 

*Corresponding author e-mail: rungnaparamsorn2025@gmail.com Tel. 080-5253642 
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารจัดการระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนบ้านสหกรณ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 
2) สร้างรูปแบบการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และ 3) ประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบดังกล่าว การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา กลุ่มเป้าหมายคือผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน 
และครูผู้สอน 9 คน รวม 10 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือวิจัยประกอบด้วยแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบันและปัญหา แบบประเมินความสอดคล้องเชิงเนื้อหา และแบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ โดยมีค่าความเช่ือมั่นระหว่าง 0.90–0.93 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและ
การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนสภาพปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง โดยปัญหาที่พบมากที่สุด คือ ด้านการคัดกรองนักเรียน
เนื่องจากเวลาเเละบุคลากรไม่เพียงพอ เเละข้อมูลไม่ถูกนําไปใช้จริง 2) รูปแบบการบริหารจัดการระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่พัฒนาขึ้น คือ CARE-Co Model ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ซึ่งเชื่อมโยงกับ
กระบวนการดูเเลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ ได้เเก่ C = Child-Centered Understanding (การรู้จัก
นักเรียนเป็นรายบุคคล) A = Assessment & Screening (การคัดกรองนักเรียน) R = Reinforcement & 
Development (การส่งเสร ิมเเละพัฒนานักเร ียน) E = Early Intervention & Problem Solving (การ
ป้องกันเเละเเก้ไขปัญหานักเรียน) และ Co = Collaboration & Referral (การส่งต่อนักเรียนเเละความ
ร่วมมือ) ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการดำเนินงาน การ
ประเมินผล และเงื่อนไขความสำเร็จ และ 3) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบอยู่
ในระดับมากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่ารูปแบบดังกล่าวสามารถประยุกต์ใช้ได้จริงเพื่อพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ABSTRACT 

 The objective of this research is 1) study the current conditions and problems in the 

administration of the student care system at Ban Sahakorn School under the Surat Thani 

Primary Educational Service Area Office 2, 2) develop a student care administration system 

model, and 3) evaluate the suitability and feasibility of the developed model. The research was 

conducted as research and development (R&D). The target group consisted of one school 

administrator and nine teachers, totaling 10 participants, selected through purposive sampling. 

Research instruments included a questionnaire about current conditions and problems, a 

content validity assessment, and a suitability and feasibility assessment, with reliability values 

ranging from 0.90 to 0.93. Data were analyzed using mean, standard deviation, and content 

analysis. The results showed that: 1) the overall administration of the student care system was 

at a high level, while the problems encountered were at a moderate level. The most significant 

issue was student screening, due to insufficient time and personnel, as well as the lack of 

practical use of collected data; 2) the developed model, called the CARE-Co Model, comprised 

six components: principles, objectives, model content, operational process, evaluation, and 

success conditions; and 3) the evaluation revealed that the CARE-Co Model consists of five 

key components that align with the systematic student care process: C = Child-Centered 

Understanding (recognizing students individually), A = Assessment & Screening (student 

screening), R = Reinforcement & Development (student support and development), E = Early 

Intervention & Problem Solving (prevention and problem-solving for students), and Co = 

Collaboration & Referral (student referral and collaborative support),  

was rated at the highest level of suitability and feasibility. The findings indicate that the 

model is practical and can be effectively applied to improve the administration of the student 

care system. 
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บทนำ  
ในยุคโลกาภิวัตน์ สังคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

ส่งผลให้นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาจำเป็นต้องปรับตัวอย่างรู้เท่าทัน เพื่อให้สามารถดำรงชีวิตและ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ การศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในฐานะกลไกหลักในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ความสามารถ คุณธรรม และคุณภาพชีวิตท่ีดี (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ, 2565) อย่างไรก็ตาม เด็กและเยาวชนในปัจจุบันประสบปัญหาหลากหลาย ท้ังความเครียด
ความวิตกกังวล ภาวะซึมเศร้า ปัญหาครอบครัว และพฤติกรรมเส่ียง ซึ่งล้วนส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตและ
การเรียนรู้ การพัฒนาและแก้ไขปัญหาเหล่านี้จึงเป็นภารกิจสำคัญในการสร้างคนให้สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาประเทศ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565–2569) และยุทธศาสตร์
ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ที ่มุ ่งให้ประชาชนเป็นผู้ท่ี “ดี เก่ง และมีคุณภาพ” (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2565:19) การบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนจึงมีความสำคัญยิ่งในฐานะกลไก
ตอบสนองต่อปัญหาและพัฒนาผู้เรียนให้เติบโตอย่างรอบด้าน 

การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม เป็น
เป้าหมายสำคัญของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545
ซึ่งกำหนดว่า การจัดการศึกษาต้องมุ่งพัฒนาคนไทยให้มีความสมบูรณ์ทั ้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีว ิตอย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ , 2562:14) 
นอกจากนี้ มาตรา 22 ยังกำหนดให้ผู ้เรียนเป็นศูนย์กลางของการจัดการศึกษา โดยเชื่อว่าผู ้เรียนทุกคนมี
ความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ กระบวนการจัดการศึกษาจึงต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาเต็ม
ศักยภาพ ขณะเดียวกัน มาตรา 26 กำหนดให้สถานศึกษาประเมินผู้เรียนจากพัฒนาการ ความประพฤติ การ
เข้าร่วมกิจกรรม และผลการเรียนควบคู่กัน เพื่อให้เหมาะสมกับระดับการศึกษาและบริบทของแต่ละบุคคล 
ดังนั้น การบริหารจัดการศึกษาจึงต้องคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนา
ท้ังด้านความรู้และคุณธรรม เพื่อสร้างพลเมืองท่ีมีคุณภาพและมีความสุขในการดำรงชีวิต 

ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นกลไกสำคัญท่ีกระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ร่วมกับกรมสุขภาพจิตและกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ได้
พัฒนาขึ้น เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีความรอบด้าน ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ และ
สังคม (ไทยรัฐออนไลน์, 2566) ระบบนี้มีขั้นตอนสำคัญ ได้แก่ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรอง 
การส่งเสริม การป้องกันและแก้ไขปัญหา และการส่งต่อนักเรียน ซึ่งต้องดำเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
(ธนากร จันทพันธุ์, สิน งามประโคน, และลำพอง กลมกูล, 2566:45) ปัจจุบัน สพฐ. ได้พัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานร่วมกับ กสศ. และกรมสุขภาพจิต เพื่อใช้ข้อมูลเชิงลึกในการประเมินความเสี่ยง
และวางแผนการช่วยเหลือที่เหมาะสมกับนักเรียนแต่ละคน (กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา , 
2566:12) แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายการศึกษาเชิงรุกของ สพฐ. ท่ีมุ่งให้ผู้เรียนเติบโตเป็นพลเมือง
คุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถดำรงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2563:28) 

สังคมไทยในปัจจุบันกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในหลายด้าน ทั้งเศรษฐกิจ การเมือง และ
วัฒนธรรม ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมและคุณภาพชีวิตของเยาวชน ปัญหาความรุนแรง การตั้งครรภ์ใน
วัยรุ่น และพฤติกรรมเส่ียงต่าง ๆ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ส่วนหนึ่งเกิดจากความเส่ือมถอยทางวัฒนธรรมและสถาบัน
ครอบครัวที่อ่อนแอ เช่น พ่อแม่หย่าร้าง หรือทอดท้ิงให้ปู่ย่าตายายดูแล ส่งผลให้เด็กขาดการอบรมท่ีเหมาะสม 
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(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน , 2563) จากสถานการณ์ดังกล่าว โรงเรียนหลายแห่งยังไม่
สามารถดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากขาดความรู้ ความเข้าใจ
และการจัดระบบที่เป็นรูปธรรม ครูที่ปรึกษาทุกคนจึงควรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีทักษะในการใช้ข้อมูลเชิงลึก การให้คำปรึกษา การคัดกรอง และการประสานความ
ร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง เพื่อดูแลนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
(กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา, 2566:12) 

ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) โรงเรียนบ้านสหกรณ์ (2566:2) แสดงให้เห็นว่าการ
ดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนยังขาดความเป็นระบบ โดยกระบวนการรวบรวม วิเคราะห์ และใช้
ข้อมูลยังคงเป็นรูปแบบเดิม ทำให้การแก้ปัญหาและการช่วยเหลือผู้เรียนล่าช้าและไม่ตรงจุด จากบริบท
ดังกล่าว ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจในการสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียนบ้านสหกรณ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 เพื่อ
ยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานและพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562:2) โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และการพัฒนาครูให้มีองค์ความรู้ใหม่ในการดูแลนักเรียนอย่างเป็น
ระบบและมีมาตรฐาน ท้ังนี้ การดำเนินงานดังกล่าวจะช่วยสร้างระบบการดูแลท่ีต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้เรียนในระยะยาว 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย   

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียน
บ้านสหกรณ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนบ้านสหกรณ์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

3. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนบ้านสหกรณ์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การว ิจ ัยคร ั ้งนี ้เป ็นการว ิจ ัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) มีข ั ้นตอนการ
ดำเนินงาน 3 ระยะ คือ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
(2) สร้างรูปแบบการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน และ (3) ประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ 

กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครูผู้สอน 9 คน รวมทั้งส้ิน 10 คน ได้จากวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง 

เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย 3 ชุด ได้แก่ 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันเเบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 
ระดับ และสภาพปัญหาแบบปลายปิดชนิดเลือกได้มากกว่า 1 ข้อ 2) แบบประเมินความสอดคล้องเชิงเนื้อหา 
(IOC) และ 3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยมีค่าความเชื่อมั่นอยู่ระหว่าง 
0.90–0.93 

การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการตามขั้นตอนการวิจัยทั้ง 3 ระยะ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ
พื้นฐาน ได้แก่ การเเจกเเจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
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กรอบเเนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเเนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการสร้างรูปเเบบการบริหารจัดการระบบการดู

เเลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนบ้านสหกรณ์ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 โดย
ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยมุ่งศึกษาตามเเนวคิดการดูเเลช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งได้มาจากการ
สังเคราะห์เเนวคิด ทฤษฎี หลักการที่เกี่ยวกับรูปเเบบจากนักวิชาการ อนุชา ผลอิน (2558); นิตยา คะเนนิล 
(2559); อภิสิทธิ รอดบำเรอ (2559); จักรภพ เนวะมาตย์ (2560); ปุญชรัศมิ์ พันธุวัฒน์ (2560); ณัฐวุฒิ รัตนอ
รุณ เเละคณะ (2561); ธนกฤต อั้งน้อย (2562); เยาวลักษณ์ เกษรเกศรา (2565); พิศมัย ถิ่นน้อย (2563); ญา
ดา สังขภิญโญ (2565) เเละ พชรกมล คำไวย์ (2567) และกระบวนการดําเนินงานระบบการดูเเลช่วยเหลือ
นักเรียนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2559) ดังภาพ 

 
ตัวเเปรต้น      ตัวเเปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ผลการวิจัย 

 1. ผลศึกษาสภาพปัจจุบันเเละปัญหาการบริหารจัดการระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียน
บ้านสหกรณ์ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 พบว่า  

 1.1 สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนบ้านสหกรณ์ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.11) โดยด้าน
การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( = 4.30) รองลงมา คือ ด้านการป้องกันเเละเเก้ไขปัญหา (

= 4.17) ด้านการคัดกรองนักเรียน ( = 4.16) ด้านการส่งต่อนักเรียน ( = 4.06) ตามลําดับ เเละด้าน
การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล มีค่าเฉล่ียต่ำสุด ( = 3.84) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 

องคป์ระกอบของรูปเเบบ 

1. หลกัการ 

2. วตัถปุระสงค ์

3. เนือ้หาของรูปเเบบ 

4. กระบวนการดาํเนินงาน 

5. การประเมินผล 

6. เงื่อนไขความสาํเร็จ 

      
รูปเเบบการบริหารจดัการระ
บบการดเูเลช่วยเหลือนกัเรีย
น โรงเรียนบา้นสหกรณ ์
สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา  
สรุาษฎรธ์านีเขต 2   

กระบวนการดาํเนินงานระบบการดเูเลช่วยเห
ลือนกัเรียน 

1. การรูจ้กันกัเรียนเป็นรายบุคคล 

2. การคดักรองนกัเรียน 

3. การส่งเสริมนกัเรียนและพฒันา 

4. การปอ้งกนัเเละเเกไ้ขปัญหา 
5. การส่งต่อนกัเรียน 
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 1) ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อสร้างทักษะชีวิตเเละความสามารถในการปรับตัวของนักเรียน มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด ( = 4.60) รองลงมา คือ โรงเรียนส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักจุดเเข็ง จุดอ่อนของตนเอง เเละพัฒนาตน
อย่างต่อเนื่อง ( = 4.40)  โรงเรียนเปิดโอกาสให้นักเรียนเเละผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริม
พฤติกรรม ( = 4.30) โรงเรียนส่งเสริมนักเรียนให้มีความภูมิใจในตนเองเเละกล้าเเสดงออกในทางท่ีดี ( = 
4.20) โรงเรียนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลายเเละเหมาะสมกับนักเรียนเเต่ละกลุ่ม ( = 4.20) เเละ
โรงเรียนจัดกิจกรรมโฮมรูมเป็นประจําเพื่อส่งเสริมพฤติกรรมท่ีเหมาะสม ( = 4.10) ตามลําดับ 

 2) ด้านการป้องกันเเละเเก้ไขปัญหา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.17) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า โรงเรียนจัดประชุมครูเพื่อหาเเนวทางในการช่วยเหลือนักเรียนเป็นรายกรณี มีค่าเฉล่ียสูงสุด (
= 4.70) รองลงมา คือ โรงเรียนมีกิจกรรมป้องกัน เเก้ไขปัญหานักเรียน เช่น กิจกรรมเพื่อนที่ปรึกษากิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ( = 4.50) โรงเรียนบันทึกผลการช่วยเหลือเเละติดตามนักเรียนรายบุคคลอย่างเป็นระบบ (
= 4.40) โรงเรียนจัดกิจกรรมเฉพาะเพื่อเเก้ไขปัญหานักเรียนกลุ่มเสี่ยงหรือมีปัญหา ( = 4.10) โรงเรียนจัด
ประชุมครูเพื่อหาเเนวทางในการช่วยเหลือนักเรียนเป็นรายกรณี ( = 3.70) และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการ
ช่วยเหลือเเละพัฒนาพฤติกรรมของบุตรหลานร่วมกับโรงเรียน ( = 3.60) มีตามลําดับ 

 3) ด้านการคัดกรองนักเรียน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า โรงเรียนนําผลการคัดกรองนักเรียนไปใช้ในการวางเเผน ดูเเลช่วยเหลือนักเรียน อย่างเหมาะสมกับ
สภาพปัญหา มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( = 4.40) รองลงมา คือ โรงเรียนใช้วิธีการคัดกรองท่ีหลากหลายเพื่อวิเคราะห์
ข้อมูลนักเรียน ( = 4.30) โรงเรียนจัดทําบันทึกผลการคัดกรองเเละวิเคราะห์ภาพรวมของข้อมูลเพื่อนําไป
พัฒนาปรับปรุงเเผนการดําเนินงานในระดับโรงเรียน ( = 4.20) โรงเรียนมีเเนวทางในการดูเเล เฝ้าระวัง เเละ
ติดตามพฤติกรรมนักเรียนกลุ่มเส่ียง กลุ่มมีปัญหาอย่างต่อเนื่อง ( = 4.10) เเละโรงเรียนสามารถเเบ่งนักเรียน
ออกเป็นกลุ่มปกติ กลุ่มเส่ียง กลุ่มมีปัญหาเเละกลุ่มพิเศษ ได้อย่างชัดเจน ( = 3.80) ตามลําดับ 

 4) ด้านการส่งต่อนักเรียน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.06) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
โรงเรียนสนับสนุนให้นักเรียนเข้าใจตนเองเเละสามารถพัฒนาตนให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (
= 4.30) รองลงมา คือ มีการติดตามผลการส่งต่อนักเรียนเเละบันทึกข้อมูลเพื่อพัฒนาการช่วยเหลือต่อเนื่อง (

= 4.20) โรงเรียนมีขั้นตอนการส่งต่อนักเรียนที่ชัดเจนเเละปฏิบัติได้จริง ( = 4.10) โรงเรียนชี้เเจงให้
นักเรียนเเละผู้ปกครองเข้าใจความจําเป็นของการส่งต่อนักเรียน ( = 4.00) เเละโรงเรียนมีการส่งต่อนักเรียน
ไปยังหน่วยงานภายในหรือภายนอกเมื่อจําเป็น ( = 3.70) ตามลําดับ 

5) ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 3.84) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า โรงเรียนใช้ข้อมูลนักเรียนในการวางเเผนเเละตัดสินใจเกี่ยวกับการดูเเลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( = 4.20) รองลงมา คือ โรงเรียนใช้ข้อมูลจากระเบียนสะสม เเบบประเมิน
พฤติกรรม การสัมภาษณ์ เเละการสังเกต เพื่อใช้ในการคัดกรอง ส่งเสริมพัฒนา ป้องกันเเละเเก้ไขปัญหาของ
นักเรียน ( = 4.00) ครูท่ีปรึกษารับผิดชอบดูเเลนักเรียนตามเกณฑ์อัตรากำลัง ครู 1 คน : นักเรียน 25 คน (

= 3.90) โรงเรียนเก็บข้อมูลนักเรียนอย่างถูกต้อง ชัดเจน เป็นปัจจุบัน เเละสามารถตรวจสอบได้ ( = 
3.80) เเละโรงเรียนมีการจัดเก็บข้อมูลรายบุคคลของนักเรียนอย่างครบถ้วนเเละเป็นระบบ ( = 3.30) 
ตามลําดับ 

1.2 สภาพปัญหาการบริหารจัดการระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนบ้านสหกรณ์ สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 โดยใช้เเบบสอบถามปลายปิดชนิดเลือกได้
มากกว่า 1 ข้อ (Check List) วิเคราะห์ข้อมูลใช้การเเจกเเจงความถี่เเละร้อยละ พบว่า ร้อยละโดยรวมของ
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ปัญหาในทุกด้านอยู่ที่ 40.80 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล พบว่ามี
ปัญหาร้อยละ 36.00 ด้านการคัดกรองนักเรียน มีปัญหาร้อยละ 48.00 ซึ่งเป็นด้านที่พบปัญหามากที่สุดใน
ภาพรวม ด้านการส่งเสริมนักเรียนเเละพัฒนานักเรียน มีปัญหาร้อยละ 38.00 ด้านการป้องกันเเละเเก้ไขปัญหา
นักเรียน มีปัญหาร้อยละ 38.00 เเละด้านการส่งต่อนักเรียน พบปัญหาร้อยละ 44.00 เเสดงให้เห็นว่าโรงเรียน
ยังประสบปัญหาระดับปานกลางในการบริหารจัดการระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียน เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านสรุปได้ ดังนี้ 

1) ปัญหาที่พบมากที่สุดในการบริหารจัดการระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการคัดกรอง
นักเรียน คือ เวลาเเละบุคลากรไม่เพียงพอในการคัดกรอง คิดเป็น ร้อยละ 70.00 รองลงมาคือ ข้อมูลท่ีได้จาก
การคัดกรองไม่นําไปใช้จริง คิดเป็น ร้อยละ 60.00 เเละครูขาดความเข้าใจในการวิเคราะห์ข้อมูล คิดเป็น ร้อย
ละ 50.00 นอกจากนี้ยังพบว่า ปัญหาเรื่อง เครื่องมือหรือเเบบประเมินไม่มีความหลากหลาย อยู่ในระดับต่ำ 
คิดเป็นร้อยละ 20.00 เเละไม่มีผู้ใดเลือกว่าปัญหาคือ “โรงเรียนไม่มีเกณฑ์การคัดกรองท่ีชัดเจน” (คิดเป็นร้อย
ละ 0.00) 

2) ปัญหาที่พบมากที่สุดในการบริหารจัดการระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียนด้านการส่งต่อนักเรยีน 
คือ ผู้ปกครองไม่ยินยอมให้นักเรียนถูกส่งต่อ คิดเป็นร้อยละ 60.00 รองลงมาคือ ครูไม่ทราบขั้นตอนหรือเเน
วทางในการส่งต่อนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ตามด้วย การขาดการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
เเละหน่วยงานปลายทางไม่สามารถให้การช่วยเหลือได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 40.00 เท่ากัน ปัญหาท่ี
พบในระดับน้อยคือ โรงเรียนขาดการติดตามผลหลังส่งต่อ คิดเป็น ร้อยละ 30.00 

3) ปัญหาที่พบมากที่สุดในการบริหารจัดการระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการส่งเสริมเเละ
พัฒนานักเรียน คือ โรงเรียนขาดงบประมาณหรือทรัพยากรสนับสนุน คิดเป็นร้อยละ 60.00 รองลงมาคือ 
ผู้ปกครองไม่ให้ความร่วมมือ เเละกิจกรรมไม่ตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 40.00 
เท่ากัน ส่วนปัญหาท่ีพบในระดับน้อยคือ นักเรียนไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 30.00 เเละบุคลากร
ขาดความเช่ียวชาญในการวางเเผนกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 20.00 

4) ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดในการบริหารจัดการระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียนด้านการป้องกันเเละเเก้
ไขปัญหานักเรียน คือ ผู้ปกครองไม่ให้ความร่วมมือ คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาคือ ครูขาดทักษะในการให้
คำปรึกษาเบื้องต้น เเละนักเรียนไม่เปิดใจรับความช่วยเหลือ คิดเป็นร้อยละ 40.00 ปัญหาท่ีพบในระดับน้อยคือ 
โรงเรียนขาดระบบติดตามนักเรียนอย่างต่อเนื่อง เเละไม่มีการประชุมทีมงานเพื่อวิเคราะห์ปัญหานักเรียนราย
กรณี ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 30.00 เท่ากัน 

5) ปัญหาที่พบมากที่สุดในการบริหารจัดการระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการรู้จักนักเรียน
เป็นรายบุคคล คือ โรงเรียนขาดการจัดระบบข้อมูลนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรม คิดเป็นร้อยละ 60.00 รองลงมา
คือ ครูขาดทักษะในการสังเกตหรือสัมภาษณ์นักเรียน คิดเป็นร้อยละ 50.00 เเละข้อมูลนักเรียนไม่เป็นปัจจุบัน 
คิดเป็นร้อยละ 40.00 ขณะเดียวกัน ยังพบว่า โรงเรียนขาดเครื่องมือท่ีเหมาะสมในการเก็บข้อมูล อยู่ในระดับ
ปัญหาปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 30.00 เเละไม่มีผู้ตอบเเบบสอบถามรายใดเลือก ครูท่ีปรึกษาดูเเลนักเรียนมาก
เกินไป เป็นปัญหาในการดําเนินงานด้านนี้ (คิดเป็นร้อยละ 0.00) 
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2. ผลการสร้างรูปเเบบการบริหารจัดการระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนบ้านสหกรณ์ 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2  

 รูปแบบการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน CARE-Co Model ได้รับการพัฒนาขึ้นโดย
อาศัยพื้นฐานทางทฤษฎี แนวทางเชิงวิชาการ และผลการวิเคราะห์สภาพจริงของการดำเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในบริบทสถานศึกษา เพื่อให้สามารถนำไปใช้ได้อย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และ
ครอบคลุมทุกมิติของการดูแลนักเรียนอย่างรอบด้าน มุ่งเน้นกระบวนการดูแลช่วยเหลือนักเรียนแบบองค์รวม
โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ควบคู่กับการทำงานเป็นทีมของครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และ
เครือข่ายภายนอกอย่างมีส่วนร่วม ผ่านการดำเนินงานที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการจำเพาะของ
นักเรียนแต่ละคน มีท้ังหมด 6 องค์ประกอบดังต่อไปนี้ 

 องค์ประกอบท่ี 1 หลักการ  
 CARE-Co Model พัฒนาขึ้นโดยยึดหลักการของระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียนที่มุ ่งเน้นความ

ต่อเนื่อง ความครอบคลุม เเละความร่วมมือของทุกภาคส่วนในโรงเรียน  
 องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อพัฒนาระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียนให้ครอบคลุมทุกมิติท่ีจําเป็น 
  2. เพื่อให้การบริหารจัดการระบบมีความเป็นระบบเเละต่อเนื่อง 
  3. เพื่อให้เกิดความร่วมมือจากครู ผู้ปกครอง เเละหน่วยงานภายนอก 
  4. เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตเเละพัฒนาการของนักเรียนท้ังด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม เเละ

สติปัญญา 
 องค์ประกอบท่ี 3 เนื้อหาของรูปเเบบ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ซึ่งเช่ือมโยงกับกระบวนการ

ดูเเลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ ได้เเก่ 1) C = Child-Centered Understanding (การรู้จักนักเรียน
เป็นรายบุคคล) 2) A = Assessment & Screening (การคัดกรองนักเร ียน) 3) R = Reinforcement & 
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Development (การส่งเสริมเเละพัฒนานักเรียน) 4) E = Early Intervention & Problem Solving (การ
ป้องกันเเละเเก้ไขปัญหานักเรียน) 5) Co = Collaboration & Referral (การส่งต่อนักเรียนเเละความร่วมมือ) 

 องค์ประกอบท่ี 4 กระบวนการดําเนินงาน 
 การดําเนินงานตามรูปเเบบ CARE-Co Model ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนสําคัญ ซึ่งเชื่อมโยงกันอย่าง

เป็นระบบ เพื่อให้การดูเเลช่วยเหลือนักเรียนมีประสิทธิภาพ ครอบคลุม เเละสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของนักเรียนเเต่ละรายได้อย่างเเท้จริง ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 การเก็บข้อมูลและประเมินสภาพนักเรียน 
(Collect Student Data) ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์และจัดกลุ่มนักเรียน (Analyze and Group Students) 
ขั้นตอนที่ 3 การวางแผนและดำเนินการช่วยเหลือ (Respond with Targeted Supports) ขั้นตอนที่ 4 การ
ติดตามและประเมินผล (Evaluate and Monitor Progress) และขั้นตอนที่ 5 การสรุปผลและพัฒนาระบบ 
(Conclude and Improve) 

 องค์ประกอบท่ี 5 การประเมินผล 
 การประเมินผลของรูปเเบบ CARE-Co Model มุ่งเน้นการประเมินผลใน 3 มิติ ได้เเก่  
 1. ผลลัพธ์ด้านนักเรียน (Student Outcomes)  
 ประเมินความเปลี่ยนแปลงของนักเรียนในด้านพฤติกรรม การเรียนรู้ และความเป็นอยู่ โดยใช้

เครื่องมือ เช่น แบบประเมินพฤติกรรมก่อนและหลังการได้รับการดูแล บันทึกพัฒนาการรายบุคคล ดำเนินการ
โดยครูท่ีปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญ เช่น นักจิตวิทยาโรงเรียน โดยเน้นการสังเกตอย่างต่อเนื่องและการวิเคราะห์
เชิงคุณภาพร่วมกับข้อมูลเชิงปริมาณ 

 2. ผลลัพธ์ด้านกระบวนการ (Process Outcomes) 
 ตรวจสอบความสอดคล้องของการดำเนินงานกับแผนการดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีกำหนดไว้ เช่น การ

ตรวจสอบแผนปฏิบัติการและหลักฐานเชิงประจักษ์ การประชุมทบทวนผลการดำเนินงาน ดำเนินการโดย
คณะกรรมการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน เพื่อให้แน่ใจว่ากิจกรรมต่าง ๆ ได้ดำเนินไปตามลำดับ
ขั้นตอนและมีคุณภาพ 

 3. ผลลัพธ์เชิงระบบ (Systemic Outcomes)  
 ประเมินความพึงพอใจและการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน และ

หน่วยงานเครือข่าย ผ่านแบบสอบถามความพึงพอใจ การสัมภาษณ์เชิงลึก / เวทีสรุปบทเรียน 
 องค์ประกอบท่ี 6 เงื่อนไขความสําเร็จ 
 การนํารูปเเบบ CARE-Co Model ไปใช้ให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเเท้จริง จําเป็นต้องอาศัยปัจจัยเเวด

ล้อมเเละเงื่อนไขสนับสนุนท่ีสําคัญหลายประการ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในโรงเรียน  
 ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ปกครอง ต้องมีความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน ร่วมมือกันวางแผน ปฏิบัติ และประเมินผลอย่างจริงจัง เพื่อสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
เติบโตของนักเรียนท้ังด้านการเรียนรู้และพฤติกรรม 

 2. ความต่อเนื่องของกระบวนการดูแล 
 การดำเนินการในแต่ละขั้นตอนของ CARE-Co Model ต้องเป็นระบบ มีความต่อเนื่อง และสามารถ

ติดตามความคืบหน้าได้อย่างสม่ำเสมอ การดูแลนักเรียนไม่ควรเป็นกิจกรรมช่ัวคราว แต่ต้องฝังอยู่ในวิถีปฏิบัติ
ของโรงเรียน 
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3. การจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม 
 โรงเรียนต้องจัดสรรทรัพยากรทั้งด้านบุคลากร งบประมาณ เวลา และเครื่องมือที่จำเป็นในการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื ่อให้การดำเนินงานในแต่ละขั ้นตอนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 4. ความร่วมมือกับหน่วยงานเครือข่ายภายนอก 
 การส่งต่อนักเรียนท่ีต้องการความช่วยเหลือเฉพาะทางต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก

เช่น โรงพยาบาล สถานพินิจ ศูนย์เด็กและครอบครัว หรือองค์กรชุมชน การประสานงานอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่องจะช่วยให้การช่วยเหลือมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 5. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของครูและทีมดูแลนักเรียน 
 บุคลากรที่เกี่ยวข้องต้องได้รับการอบรม และพัฒนาความรู้ ทักษะ และเจตคติที่จำเป็นในการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน โดยเฉพาะด้านจิตวิทยา การให้คำปรึกษา และการจัดกิจกรรมเสริมสร้างพฤติกรรมเชิงบวก 
3. ผลการประเมินความเหมาะสมเเละความเป็นไปได้ของรูปเเบบการบริหารจัดการระบบการดูเเล

ช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนบ้านสหกรณ์ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2  
3.1 ระดับความเหมาะสมของรูปเเบบการบริหารจัดการระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียน

บ้านสหกรณ์ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยความเหมาะสมของกระบวนการดําเนินงาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ความเหมาะสมของ
หลักการ เเละความเหมาะสมของการประเมินผล ตามลําดับ ส่วนความเหมาะสมของเนื้อหา มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

3.1.1 ด้านความเหมาะสมของหลักการ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยหลักการของรูป
เเบบสอดคล้องกับระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียนที่มีอยู ่เเล้วในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ
หลักการครอบคลุมท้ังการป้องกัน เเก้ไข เเละส่งเสริม ส่วนหลักการให้ความสําคัญกับผู้เรียนเป็นรายบุคคลได้
อย่างชัดเจน มีค่าเฉล่ียต่ำสุด 

3.1.2 ด้านความเหมาะสมของเนื้อหา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเเนวคิด CARE-Co 
เข้าใจง่ายเเละนําไปประยุกต์ใช้ได้จริง มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด รองลงมา คือ มีรายละเอียดชัดเจนในเเต่ละ
องค์ประกอบ (C, A, R, E, Co) ส่วนโครงสร้างของ CARE-Co Model ครอบคลุมทุกองค์ประกอบของระบบดู
เเล มีค่าเฉล่ียต่ำสุด 

3.1.3 ด้านความเหมาะสมของกระบวนการดําเนินงาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดย
สามารถนําไปใช้ได้กับนักเรียนทุกกลุ่ม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ขั้นตอนดําเนินงานทั้ง 5 ขั้นมีความ
ชัดเจนเเละเป็นระบบ ส่วนเครื่องมือเเละกิจกรรมท่ีเสนอเหมาะสมกับบริบทโรงเรียน มีค่าเฉล่ียต่ำสุด 

3.1.4 ด้านความเหมาะสมของการประเมินผล พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยสามารถติดตาม
เเละประเมินผลการดําเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ เครื่องมือประเมินเข้าใจง่าย
เเละเหมาะสมต่อการใช้จริง ส่วนวิธีการประเมินผลครอบคลุมทั้งระดับนักเรียน กระบวนการ เเละระบบ มี
ค่าเฉล่ียต่ำสุด 

3.2 ระดับความเป็นไปได้ของรูปเเบบการบริหารจัดการระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนบ้าน
สหกรณ์ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยความเป็นไปได้ด้านบุคลากรเเละบริบทโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ส่วนความเป็นไปได้ในการดําเนินงาน มี
ค่าเฉล่ียต่ำสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
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3.2.1 ด้านความเป็นไปได้ด้านบุคลากรเเละบริบทโรงเรียน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยบุคลากรในโรงเรียนมีความพร้อมเเละสามารถดําเนินการได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ รูปเเบบนี้
สอดคล้องกับทรัพยากรท่ีโรงเรียนมีอยู่ ส่วนการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องสามารถเกิดข้ึนได้จริง มีค่าเฉล่ียต่ำสุด 

3.2.2 ด้านความเป็นไปได้ในการดําเนินงาน พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด โดยรูปเเบบไม่
ซับซ้อนเกินไปสําหรับครูทั ่วไป มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ใช้เวลาเเละงบประมาณที่เหมาะสมในการ
ดําเนินการ ส่วนรูปเเบบสามารถนําไปปรับใช้ในภาคปฏิบัติได้จริง มีค่าเฉล่ียต่ำสุด 

 
อภิปรายผล 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปเเบบการบริหารจัดการระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนบ้าน
สหกรณ์ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 1. ผลศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนบ้านสหกรณ์ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการระบบ
การดูเเลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนบ้านสหกรณ์ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 
2 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการส่งเสริมนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการ
ป้องกันเเละเเก้ไขปัญหา ด้านการคัดกรองนักเรียน ด้านการส่งต่อนักเรียน ตามลําดับผลการศึกษาดังกล่าว
สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนมีการดําเนินงานตามระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นรูปธรรมเเละต่อเนื่อง 
มีความเข้มเเข็งในการจัดกิจกรรมพัฒนานักเรียนอย่างรอบด้าน เเละมีการใช้ข้อมูลเเละเครื่องมือท่ีเหมาะสมใน
การจําเเนกระดับความเส่ียงของนักเรียน ซึ่งเเสดงถึงการบริหารจัดการท่ีเป็นระบบ มีทิศทางเเละกลไกท่ีชัดเจน 
ท่ีเป็นเช่นนี้เพราะ โรงเรียนมีการจัดการอย่างเป็นระบบ มีการใช้ข้อมูลในการตัดสินใจและออกแบบกิจกรรมท่ี
ตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนแต่ละรายได้อย่างเหมาะสม ประกอบกับภาวะผู้นำทางวิชาการท่ี
ชัดเจนของผู้บริหาร ซึ่งมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ัง
โรงเรียนมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากครูและภาคีเครือข่าย โดยสร้างวัฒนธรรมการทำงานแบบมีเป้าหมาย
ร่วม ทำให้เกิดความเข้มแข็งในการคัดกรอง ป้องกัน และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้นักเรียนได้รับการดูแล
ช่วยเหลืออย่างท่ัวถึงท้ังด้านร่างกาย จิตใจ และการเรียนรู้ สอดคล้องกับเเนวคิดการบริหารจัดการระบบการดู
เเลช่วยเหลือนักเรียนของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559) ท่ีได้กำหนดองค์ประกอบหลัก
ของระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียนไว้ 5 ด้าน ได้เเก่ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน 
การส่งเสริมพัฒนานักเรียน การป้องกันเเละเเก้ไขปัญหา เเละการส่งต่อนักเรียน ซึ่งทุกด้านควรทํางานอย่าง
เชื่อมโยงกันเเละมีความต่อเนื่อง เพื่อสร้างความมั่นคงทางพฤติกรรมเเละการเรียนรู้ของนักเรียนในระยะยาว 
นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับเเนวคิดของ กรมสุขภาพจิต (2556) ท่ีเน้นการดําเนินงานระบบการดูเเลช่วยเหลือ
นักเรียนเเบบบูรณาการ โดยมีบุคลากรทุกฝ่าย ทั้งภายในเเละภายนอกโรงเรียน เข้ามามีส่วนร่วมอย่างเป็น
ระบบ พร้อมใช้เครื ่องมือเเละวิธีการที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนานักเรียนทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
คุณธรรม เเละจริยธรรม เพื่อให้เติบโตเป็นบุคคลที่มีคุณภาพเเละมีความสุขตามที่สังคมคาดหวัง ในทํานอง
เดียวกัน ผลการศึกษานี้ยังสอดคล้องกับผลวิจัยของ อภิสิทธิ รอดบำเรอ (2559) ที่ศึกษารูปเเบบการบริหาร
ระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่า
สถานศึกษามีการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในระดับมาก โดยระบบมีองค์ประกอบครบทั้งการ
รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรอง การส่งเสริมพัฒนา การป้องกันแก้ไขปัญหา และการส่งต่อนักเรียน  

นอกจากนี้ผลการศึกษาของ ปุญชรัศมิ์ พันธุวัฒน์ (2560) ก็สนับสนุนผลการวิจัยเช่นกัน โดยระบุว่า
โรงเรียนที่มีระบบการคัดกรองที่ชัดเจนและมีกระบวนการดำเนินงานเป็นระบบ จะช่วยให้การดูแลนักเรียน



 

 

252 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มีนาคม 2569)  Vol.8 No.1 (January-March 2026) 

เป็นไปอย่างมีคุณภาพและตรงตามความต้องการของผู้เรียนมากขึ้น ยิ่งไปกว่านั้น งานวิจัยต่างประเทศ เช่น 
Mirmoghtadaie et al. (2023) ยังชี้ว่าระบบสนับสนุนนักเรียนที่มีการจัดการด้านข้อมูล การประสานงาน 
และการติดตามผลอย่างเป็นระบบ จะช่วยให้นักเรียนประสบความสำเร็จท้ังด้านวิชาการและด้านอารมณ์สังคม 
ดังนั้นผลการวิจัยในครั้งนี้จึงสอดคล้องกับงานวิจัยหลายฉบับท่ีระบุว่าการจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง ส่งผลให้โรงเรียนสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. รูปเเบบการบริหารจัดการระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนบ้านสหกรณ์ สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 พบว่า รูปแบบ CARE-Co Model ได้รับการออกแบบอย่าง
ครอบคลุมและสอดคล้องกับแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ( 2559) ซึ่ง
ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การส่งเสริมพัฒนา
นักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา และการส่งต่อนักเรียน โดยรูปแบบ CARE-Co ได้ผสานองค์ความรู้จาก
หลายศาสตร์ ทั ้งด้านจิตวิทยา การแนะแนว การจัดการศึกษา และการบริหารจัดการแบบองค์รวม โดยมี
จุดเน้นท่ีความต่อเนื่องในการดูแลนักเรียนแบบไม่ขาดตอน มีการจัดระบบข้อมูล การเช่ือมโยงบริการ และการ
พัฒนาเครือข่ายการมีส่วนร่วมจากภาคีต่าง ๆ ที่มาของการออกแบบรูปแบบดังกล่าวมีเหตุผลสำคัญจากการ
วิเคราะห์สภาพปัญหาในระดับปฏิบัติ ซึ่งพบว่าแม้โรงเรียนจะมีการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
ระดับมาก แต่ยังขาดกลไกที่เป็นรูปแบบเฉพาะของสถานศึกษาเองที่สามารถนำไปใช้ได้อย่างยืดหยุ่นและ
เหมาะสมกับบริบทท้องถิ่น ดังนั้น การวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นพัฒนารูปแบบที่ตอบสนองต่อความหลากหลายของ
นักเรียนในบริบทชนบท และสามารถนำไปสู่การดำเนินงานท่ีเป็นรูปธรรม มีทิศทางชัดเจน และประเมินผลได้ 
รูปแบบ CARE-Co ยังสะท้อนแนวคิดการบริหารจัดการแบบองค์รวม โดยให้ความสำคัญกับความร่วมมือของ
ทุกภาคส่วน ท้ังครู ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอก ภายใต้การยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดของทิศนา แขมมณี (2560) ท่ีระบุว่า การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเด็กจำเป็นต้องใช้แนวทางองค์รวม 
โดยครูต้องรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล และให้การส่งเสริมและป้องกันอย่างต่อเนื่องในทุกมิติ อีกท้ังยังสัมพันธ์
กับข้อเสนอของธนกฤต อั้งน้อย (2562) ที่พัฒนารูปแบบการดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
โรงเรียนขนาดเล็ก ด้วยแนวทาง “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” โดยยึดหลัก “ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมมือ ร่วมทำ 
และร่วมรับผิดชอบ” ซึ่งช้ีให้เห็นว่า การบริหารจัดการท่ีบูรณาการความร่วมมืออย่างเป็นระบบจากทุกฝ่ายใน
โรงเรียนและชุมชน จะส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในเชิงคุณภาพ ผลนี้
สอดคล้องกับรูปแบบกระบวนการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4 ขั้น ได้แก่ วางแผน ดำเนินงาน นิเทศกำกับติดตาม 
และประเมินผล ขณะท่ีผลการศึกษาของ ปุญชรัศมิ์ พันธุวัฒน์ (2560) ซึ่งพบว่าโรงเรียนต้องการพัฒนารูปแบบ
การดำเนินงานด้านการคัดกรองให้มีมาตรฐานชัดเจน และต้องมีเครื่องมือประกอบการตัดสินใจที่เหมาะกับ
บริบทโรงเรียน นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสนับสนุนข้อค้นพบของ อภิสิทธิ รอดบำเรอ (2559) ที่ระบุว่าการ
พัฒนารูปแบบเป็นส่ิงจำเป็น เนื่องจากแม้สถานศึกษาจะมีการดำเนินงานอยู่ในระดับมาก แต่ยังมีข้อจำกัดด้าน
ขั้นตอน การกำกับติดตาม และการพัฒนาบุคลากรที่ต้องแก้ไขเพิ่มเติมเพื่อให้ระบบมีความต่อเนื่องและ
ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้เรียน เช่นเดียวกับผลการศึกษาของ Ahmady et al. (2023) ก็สนับสนุนผลการวิจัยนี้โดย
เสนอว่า ระบบสนับสนุนนักเรียนท่ีดีต้องมีโครงสร้างท่ีชัดเจน ครอบคลุมหลายมิติ ท้ังด้านวิชาการ อารมณ์ การ
ประสานงาน และการเข้าถึงทรัพยากร ซึ่งสอดคล้องกับรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในงานวิจัยนี้ ดังนั ้นจากการ
วิเคราะห์โดยรวม รูปแบบ CARE-Co Model จึงถือได้ว่าเป็นแนวทางการบริหารจัดการท่ีมีความเป็นองค์รวม 
เช่ือมโยงการดำเนินงานทุกด้านอย่างมีระบบ มีจุดเน้นท่ีการป้องกันเชิงรุก การส่งเสริมศักยภาพเชิงบวก และ
การใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจอย่างแม่นยำ ซึ่งสะท้อนถึงรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ มีความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติ และสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในโรงเรียนอื่นท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกันได้อย่างเหมาะสม 



 

 

253 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มีนาคม 2569)  Vol.8 No.1 (January-March 2026) 

3. ผลการประเมินความเหมาะสมเเละความเป็นไปได้ของรูปเเบบการบริหารจัดการระบบการดูเเล
ช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนบ้านสหกรณ์ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 พบว่า
รูปเเบบ CARE-Co Model ได้รับการยอมรับในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะในมิติของบุคลากรเเละบริบทของ
โรงเรียน สะท้อนถึงศักยภาพในการนํารูปเเบบนี้ไปปรับใช้ในโรงเรียนอื่นที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม ผลการประเมินชี้ให้เห็นว่า ความเหมาะสมของเนื้อหา ยังอยู่ในระดับต่ำสุดเมื่อ
เทียบกับด้านอื่น ๆ ซึ่งสะท้อนถึงความจําเป็นในการปรับปรุงโครงสร้างเนื้อหาให้เข้าใจง่าย ชัดเจน เเละส่ือ
ความหมายได้ตรงตามเจตนารมณ์ของรูปเเบบมากยิ่งขึ้น ผลการประเมินนี้สอดคล้องกับเเนวคิดของ ทิศนา 
เเขมมณี (2560) ท่ีระบุว่า ลักษณะท่ีสําคัญของรูปเเบบท่ีมีคุณภาพ ควรครอบคลุมองค์ประกอบสําคัญท่ีจัดไว้
อย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับหลักปรัชญา ทฤษฎี เเละเเนวคิด มีขั้นตอนหรือกระบวนการที่สามารถเรียนรู้
ตามทฤษฎี เเละสามารถนําไปทดลองหรือใช้เป็นเเนวทางปฏิบัติได้จริง จนบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปเเบบ ซึ่ง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของจักรภพ เนวะมาตย์ (2560) ท่ีพัฒนารูปแบบการบริหารระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในสถานศึกษาอาชีวศึกษา และพบว่ารูปแบบที่ดีต้องมีทั้งองค์ประกอบของระบบและกระบวนการ
บริหารที่เชื่อมโยงกันอย่างมีเหตุผล นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการศึกษาของ ญาดา สังขภิญโญ (2565) ที่ได้
พัฒนารูปเเบบการดําเนินงานระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้เเนวคิดวงจรคุณภาพเดมมิ่ง (PDCA) 
พบว่ารูปเเบบมีความเหมาะสมเเละความเป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด เเละ ธนกฤต อั้งน้อย (2562) ท่ีศึกษาการ
พัฒนารูปเเบบระบบดูเเลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก กรณีโรงเรียนบ้านวังจาน ก็พบผลลัพธ์ใน
ลักษณะเดียวกัน กล่าวคือ รูปเเบบที่ได้รับการออกเเบบอย่างเป็นระบบ มีความชัดเจน เเละสอดคล้องกับ
บริบทโรงเรียน จะได้รับการยอมรับในระดับสูงทั้งด้านความเหมาะสมเเละความเป็นไปได้ในการนําไปใช้จริง 
และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Wasser Gish (2019) ที่ชี้ว่ารูปแบบระบบสนับสนุนนักเรียนที่ดีต้อง
อาศัยความร่วมมือจากครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานสนับสนุน เพื่อสร้างระบบช่วยเหลือแบบบูรณาการ ซึ่ง
พบลักษณะคล้ายกันในโรงเรียนบ้านสหกรณ์ท่ีให้ความสำคัญกับภาคีเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 

ผลจากการศึกษา เรื่อง รูปเเบบการบริหารจัดการระบบการดูเเลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนบ้าน
สหกรณ์ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอเเนะดังนี้ 

ข้อเสนอเเนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรนํารูปเเบบ CARE-Co Model ไปปรับใช้ในบริบทของโรงเรียนตนเอง โดย

เริ่มจากการอบรมให้ความรู้เเก่ครูเเละบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความเข้าใจในเเนวคิดเเละกระบวนการ 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาระบบฐานข้อมูลนักเรียนให้ทันสมัยเเละเชื่อมโยงกันระหว่างฝ่าย

ต่าง ๆ ภายในโรงเรียน เพื่อใช้ในการวางเเผนเเละตัดสินใจอย่างเเม่นยำ 
3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองเเละชุมชนผ่านกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงกับ

การพัฒนานักเรียน เช่น กิจกรรมส่ือสารระหว่างบ้านกับโรงเรียน กิจกรรมให้คำปรึกษาในเชิงครอบครัว 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณหรือทรัพยากรเพิ่มเติมสําหรับการดําเนินกิจกรรมด้าน

การส่งเสริมเเละป้องกันนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาทักษะครูที ่ปรึกษาด้านจิตวิทยาการให้คำปรึกษา การสังเกต

พฤติกรรม เเละการดําเนินการส่งต่อนักเรียนอย่างถูกต้องตามข้ันตอน 
 ข้อเสนอเเนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
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 1. ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังโรงเรียนในระดับอื่น เช่น มัธยมศึกษา หรือโรงเรียนขนาดใหญ่ เพื่อ
เปรียบเทียบประสิทธิภาพของรูปเเบบในบริบทท่ีเเตกต่างกัน 

 2. ควรศึกษาเพิ่มเติมในเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) กับครูท่ี
ปรึกษา นักเรียน และผู้ปกครอง เพื่อเก็บข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรืออุปสรรคในการ
ดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น 

 3. ควรศึกษาการพัฒนานวัตกรรมหรือเครื่องมือเสริมสนับสนุนการนํา CARE-Co Model ไปใช้ เช่น 
เเอปพลิเคชันติดตามข้อมูลนักเรียน เครื่องมือคัดกรองท่ีหลากหลาย เเละคู่มือการดําเนินงานเเบบเเผนภาพ 

 4. ควรศึกษาการประเมินผลลัพธ์ระยะยาวของการใช้ CARE-Co Model โดยติดตามการเปล่ียนเเปลง
พฤติกรรม ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หรือสุขภาพจิตของนักเรียนท่ีได้รับการดูเเลอย่างเป็นระบบ 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

  จากการสังเคราะห์ผลการวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
โรงเรียนบ้านสหกรณ์ เกิดองค์ความรู้ใหม่ในรูปแบบ “CARE-Co Model” ซึ่งเป็นแนวคิดการบริหารจัดการเชิง
องค์รวมที่บูรณาการความร่วมมือของทุกภาคส่วนในโรงเรียน โดยยึดหลักการสำคัญคือ การดูแลนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่อง ครอบคลุม และมีส่วนร่วม (Continuity, Coverage, Collaboration) ผ่านกระบวนการ 5 ขั้นตอน 
ได ้แก ่  C – Child-Centered Understanding (การร ู ้จ ักน ักเร ียนเป ็นรายบ ุคคล) , A – Assessment & 
Screening (การคัดกรองนักเรียน), R – Reinforcement & Development (การส่งเสริมและพัฒนา), E – 
Early Intervention & Problem Solving (การป้องกันและแก้ไขปัญหา) , และ Co – Collaboration & 
Referral (การส่งต่อและความร่วมมือ) แนวคิดใหม่นี้เน้นการใช้ข้อมูลจริงเป็นฐานในการตัดสินใจ การบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วม และการพัฒนาผู้เรียนอย่างยั่งยืน ท้ังยังสามารถประยุกต์ใช้ได้กับบริบทของโรงเรียนอื่น 
เพื่อยกระดับคุณภาพระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ดังภาพ 
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