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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาศาสตรม

หาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
จ านวน 9 คน ให้ระบุได้ได้มาของกลุ่มตัวอย่างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบตรวจสอบความ
เหมาะสมขององค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมี
จินตนาการ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ สถิติพ้ืนฐาน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีจินตนาการ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการท างานเป็นทีม 
และด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของนักศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ภาพรวมของ
องค์ประกอบ 6 ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังต่อไปนี้ ด้านการ
มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความ
ยืดหยุ่นและปรับตัว และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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ABSTRACT  

 This research aims to study the components of creative leadership among Master of 

Education students in Educational Administration at Ubon Ratchathani University, and to 

examine the suitability of creative leadership among these students. The population and 

sample used in this research consisted of 9 experts who evaluated the appropriateness of the 

components. The research instrument used in this study was a checklist for assessing the 

appropriateness of seven components: flexibility and adaptability, vision, creativity, 

imagination, consideration of individuality, teamwork, and flexibility and adaptability. The 

statistics used for data analysis included basic statistics: percentage, mean, and standard 

deviation. Research findings revealed that: 1. The components of creative leadership among 

Master of Education students in Educational Administration at Ubon Ratchathani University 

consist of 6 components: vision, creativity, imagination, consideration of individuality, 

teamwork, and flexibility and adaptability. 2. The results of the assessment of the 

appropriateness of creative leadership among Master of Education students in Educational 

Administration at Ubon Ratchathani University revealed that, overall, the 6 components 

were rated at the highest level. The order of the mean scores from highest to lowest was as 

follows: creativity, teamwork, imagination, vision, flexibility and adaptability, and 

consideration of individuality. 

 

Keywords:  Creative Leadership; Master of Education Program Students; Educational 

Administration  

 
 

บทน า  
 จากแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เน้นการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์เป็นส าคัญ ซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนและยกระดับการพัฒนาประเทศในทุก
มิติ สู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยนวัตกรรมและภูมิปัญญา การสร้างรากฐานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบจึงเป็นสิ่งจ าเป็น โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนในทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพและ
ศักยภาพสูงที่สุด เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนประเทศไปสู่อนาคตพร้อมความสามารถรอบด้านและสุขภาวะดี 
ทั้งด้านจิตใจ สังคม และร่างกาย คนไทยในอนาคตควรมีลักษณะเป็นพลเมืองที่มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ
ต่อสังคม มีวินัย รักษาศีลธรรม มีนิสัยรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีทักษะเป็นเลิศ
ในศตวรรษที่ 21 เช่น ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 การอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น การเป็นนวัตกร นักคิด 



 

 

523 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2568)  Vol.7 No.3 (October-December 2025) 

ผู้ประกอบการ รวมถึงการสานสัมมาชีพตามความถนัด เพ่ือรองรับการพัฒนาของประเทศอย่างยั่งยืน 
(ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561)  
 ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นบุคคลส าคัญ จ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าที่เข้มแข็ง 
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานด้านการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ภาวะผู้น าของผู้บริหารมีบทบาท
ส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร โดยการใช้ทักษะในการบริหารงานซึ่งสั่งสมประสบการณ์มานานอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร นอกจากนี้ ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศที่
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง บุญช่วย สายราม (2557) กล่าวว่า 
ผู้น าในยุคใหม่ต้องมีความสามารถในการประสานงาน การสร้างแรงจูงใจ รวมถึงการน าพาบุคคลอ่ืนด้วยการ
มีวิสัยทัศน์ จินตนาการ และมีความยืดหยุ่น โดยใช้แนวทางใหม่ ๆ ที่ท้าทายและสร้างสรรค์ พร้อมทั้งอาศัย
สิ่งแวดล้อมที่เป็นบริบทของสถานศึกษา ซึ่งจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นและความไว้วางใจ ซึ่่งการด าเนินการ
เหล่านี้เป็นคุณสมบัติของผู้บริหารการศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 ในด้านความคิดสร้างสรรค์นั้น เป็นกระบวนการท างานของสมองอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นทักษะ
ชั้นสูง โดยประกอบด้วย การคิดริเริ่ม การคิดคล่อง การคิดยืดหยุ่น และการคิดรายละเอียดลึ กซึ้ง ผู้ที่มี
ความคิดสร้างสรรค์จะสามารถค้นพบแนวคิดใหม่จากข้อมูลเดิม ๆ และเชื่อมโยงข้อมูลนั้นในรูปแบบ
ความสัมพันธ์ใหม่ ๆ ได้ (Guilford, J. P., 1980) ส าหรับผู้บริหาร การมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นสิ่ง
ส าคัญในการส่งเสริมคุณภาพการคิดของตนเองและบุคคลอ่ืน เพ่ือสร้างโอกาสในการเรียนรู้ สร้างวัฒนธรรม
ใหม่ รวมทั้งปรับปัจจัยแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาสถานศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิด
ของ Robinson (2007:120) อธิบายว่า ประกอบด้วยด้านวิสัยทัศน์ การใส่ใจในความเป็นปัจเจกบุคคล 
ความยืดหยุ่นและปรับตัว ความคิดสร้างสรรค์ และการท างานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญ
ในการน าองค์กรไปสู่ความมีประสิทธิภาพและความเป็นเลิศ ทั้งยังมีผลต่อพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรใน
ด้านการสร้างและควบคุมพฤติกรรม น าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิผล  ซึ่งแสดงให้เห็น
ว่าผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สามารถเป็นต้นแบบและสร้างมาตรฐานให้แก่บุคลากรในองค์กรได้ (ณัฐ
ชานันท์ พูลแก้ว, 2558) งานวิจัยของจันจิรา น้ าขาว (2562) เรื่อง "ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6" ที่พบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน มีผลต่อ
คุณภาพและประสิทธิภาพของการบริหารในด้านต่าง ๆ หากผู้บริหารมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในระดับสูง 
จะช่วยยกระดับคุณภาพและประสิทธิผลของการบริหารงานในทุกด้านได้อย่างดี 

นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา ซึ่งจะก้าวเข้าสู่บทบาท
ผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษาในอนาคต ถือเป็นบุคคลส าคัญที่จะน าพาสถานศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายด้านการจัดการศึกษา ตรงตามความคาดหวังของสังคม ความท้าทายที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 คือ ความสามารถในการน าพาหน่วยงานหรือองค์กรของตนไปสู่การเป็นผู้น า
การเปลี่ยนแปลง ซึ่งจ าเป็นต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (พรชัย เจดามาน, 2560) ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้แก่นักศึกษาในโอกาส
ต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

2. เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง และผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ จ านวน 9 คน 

2. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีจินตนาการ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการท างานเป็นทีม 
และด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว  

3. ขอบเขตเนื้อหาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน ์ด้าน
การมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีจินตนาการ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการท างาน
เป็นทีม และด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

 
4. การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ แบบวจิยัเอกสารเก่ียวกบั ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี โดยมีขั้นตอนการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

4.1 ก าหนดประเด็นในการวิจัย 
 4.2 รวบรวมข้อมูลและสืบค้นจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.3 คัดเลือกเอกสารที่มีความน่าเชื่อถือ มีคุณภาพ และมีความเก่ียวข้องกับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค ์

4.4 วิเคราะห์เนื้อหาหรือสาระส าคัญในเอกสาร 
4.5 สังเคราะห์ข้อมูลที่มีความเกี่ยวข้องกับหัวข้อวิจัย 
4.6 ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสม 
4.7 น าข้อมูลไปวิเคราะห์ทางสถิติ 
4.8 สรุปผลการวิจัย 
4.9 เขียนรายงานการวิจัย 
4.10 น าผลการวิจัยไปตีพิมพ์เพ่ือเผยแพร่ในวารสาร 

 
ผลการวิจัย 

1.ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
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ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการมีจินตนาการ ด้าน
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

 2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ภาพรวมขององค์ประกอบ 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( µ = 4.69) โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังต่อไปนี้ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
(µ=4.88) ด้านการท างานเป็นทีม(µ=4.75) ด้านการมีจินตนาการ (µ=4.63) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (µ=4.62) 
ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (µ=4.58) และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล(µ=4.51) 
 
อภิปรายผล 
 การศึกษาองค์ประกอบและผลการตรวจสอบความเหมาะสมของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
นักศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พบว่าองค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการ
มีจินตนาการ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการท างานเป็นทีม และด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว โดยผลการศึกษาพบว่าภาพรวมขององค์ประกอบทั้ง 6 ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสะท้อนให้
เห็นว่านักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตจะต้องมีศักยภาพในการพัฒนาความเป็นผู้น าที่สอดคล้อง
กับความต้องการของสังคมและระบบการศึกษาในปัจจุบัน 
 เมื่อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยของแต่ละองค์ประกอบ พบว่า ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับสูง
ที่สุด รองลงมาคือด้านการท างานเป็นทีม ด้านการมีจินตนาการ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การที่ด้านความคิดสร้างสรรค์และการท างานเป็น
ทีมมีค่าเฉลี่ยสูง สะท้อนให้เห็นว่านักศึกษาต้องตระหนักถึงความส าคัญของการคิดเชิงนวัตกรรมเพ่ือหา
วิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ไขปัญหา และให้ความส าคัญต่อการร่วมมือและการท างานเป็นกลุ่ม ซึ่งถือเป็นหัวใจ
ส าคัญของการบริหารการศึกษาในศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ ด้านการมีจินตนาการและวิสัยทัศน์ก็มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับสูง แสดงถึงการมุ่งมองอนาคตและการสร้างแนวทางที่สามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้
อย่างยั่งยืน ส่วนด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว รวมถึงการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล แม้จะอยู่ใน
ล าดับท้าย แต่ก็ยังคงอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถของนักศึกษาในการปรับตัวให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและการค านึงถึงความแตกต่างของบุคคลที่เป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
 ผลการศึกษาครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของจันจิรา น้ าขาว (2562) ที่พบว่าภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 อยู่ในระดับมาก 
โดยแต่ละด้านก็มีความส าคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน โดยเฉพาะการท างานเป็นทีมและการจินตนาการซึ่ง
ได้รับการเน้นย้ าว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารวิชาการในโรงเรียน อีกทั้งยังสอดคล้องกับ
งานของเพ็ญนภา ศรีภูธร (2562) ที่ศึกษาเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบหลักของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้แก่ 
การท างานเป็นทีม การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ซึ่งชี้ให้เห็นถึง
ความส าคัญของการประสานงานและการยอมรับความแตกต่างเพ่ือพัฒนาองค์กรทางการศึกษา นอกจากนี้ 
ผลการศึกษายังมีความสอดคล้องกับการวิจัยของจินตนา ดีดวงพันธ (2565) ที่ได้ศึกษาองค์ประกอบของ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่ามีองค์ประกอบ 6 ด้านเช่นเดียวกัน ได้แก่ การมี
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วิสัยทัศน์ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว การมีความคิดสร้างสรรค์ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
การท างานเป็นทีม และการมีจินตนาการ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเป็นเอกภาพของแนวคิดในงานวิจัยด้าน
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

กล่าวโดยสรุป ผลการวิจัยครั้งนี้สะท้อนให้เห็นว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อ
ผู้ที่ท าหน้าที่บริหารการศึกษาในยุคปัจจุบันและอนาคต การเน้นการคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกันอย่าง
มีประสิทธิภาพ การมีวิสัยทัศน์และจินตนาการที่ชัดเจน ตลอดจนการค านึงถึงความแตกต่างของบุคคลและ
การปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลง จะช่วยให้นักศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตสามารถก้าวสู่การเป็นผู้น า ที่มี
คุณภาพและสามารถพัฒนาระบบการศึกษาให้ตอบสนองต่อความท้าทายในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมี
ประสิทธิผลและยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ผลการวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ส าคัญ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ ด้านการมีจินตนาการ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการท างานเป็นทีม และด้าน
การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ซึ่งทั้งหมดล้วนเป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
(µ=4.51) จึงควรให้ความส าคัญเป็นพิเศษในการพัฒนา เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีความ
เข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล สามารถปรับวิธีการท างาน การสื่อสาร และการบริหารจัดการให้
เหมาะสมกับศักยภาพและลักษณะเฉพาะของบุคลากรแต่ละคน เพ่ือสร้างแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมที่
ยั่งยืน 

ดังนั้น ผู้ที่จะก้าวไปสู่การเป็นผู้บริหารการศึกษาหรือผู้บริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาตนเองให้เป็น
ผู้ที่มีความเป็นมืออาชีพและมีความเป็นผู้น าในการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยสามารถน าองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์มาใช้เป็นแนวทางในการตรวจสอบตนเอง เพ่ือประเมินจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา และ
น าไปสู่การพัฒนาทักษะและทัศนคติที่เหมาะสมกับการเป็นผู้น ายุคใหม่ 

ในด้านการปฏิบัติ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการก าหนดนโยบายและแนว
ทางการพัฒนาตนเองและบุคลากร เช่น การจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการพัฒนาความคิด
สร้างสรรค์และการท างานเป็นทีม การสร้างบรรยากาศการท างานที่ส่งเสริมความยืดหยุ่นและการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ตลอดจนการปลูกฝังการให้ความส าคัญกับความแตกต่างระหว่างบุคคลในทุกมิติ
ของการบริหาร ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษามีคุณภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ยั่งยืน และสามารถรับมือกับ
ความท้าทายในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  
2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยอาจมุ่งเน้นการสร้างรูปแบบที่
เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียนและสถาบัน ทั้งนี้ควรมีการน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้กับกลุ่มนักศึกษาใน
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รุ่นต่าง ๆ เพ่ือเปรียบเทียบความเหมือนและความแตกต่าง รวมถึงการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบ
การพัฒนาที่สร้างขึ้น 

2.2 ควรมีการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรการส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ครอบคลุมทั้งด้าน
ทฤษฎีและปฏิบัติ โดยเน้นการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ การท าโครงการหรือการ
แก้ปัญหาจริงในสถานศึกษา ตลอดจนการเชื่อมโยงกับความต้องการของผู้เรียนและความเปลี่ยนแปลงใน
สังคม การพัฒนาหลักสูตรดังกล่าวควรมีการทดสอบ ทดลองใช้ และประเมินผล เพ่ือปรับปรุงให้เหมาะสม
ยิ่งขึ้นก่อนน าไปใช้จริงอย่างกว้างขวาง 

2.3 ควรมีการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่สามารถประยุกต์ใช้ได้ใน
หลากหลายบริบท อาทิ กลยุทธ์การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเสริมสร้างการเรียนรู้ การสร้างแรงจูงใจ
และบรรยากาศการท างานเป็นทีม การใช้วิธีการสอนแบบโครงงาน หรือ การเรียนรู้แบบร่วมมือ 
(Cooperative Learning) ทั้งนี้การวิจัยควรพิจารณาความเหมาะสมของกลยุทธ์กับลักษณะของนักศึกษา
และสภาพแวดล้อมของสถาบัน เพ่ือให้ไ 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากผลการวิจัยครั้งนี้ท าให้ทราบถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ซึ่ง
ประกอบด้วย 6 ด้านที่ส าคัญ ได้แก่ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ นักศึกษามีความสามารถในการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน มองเห็นอนาคต 
และน าพาองค์กรไปสู่ทิศทางที่พึงประสงค์ได้อย่างสร้างสรรค์ 

2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ สามารถคิดนอกกรอบ แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา และ
สร้างนวัตกรรมทางการบริหารการศึกษา 

3. ด้านการมีจินตนาการ เปิดกว้างทางความคิด มองเห็นความเป็นไปได้ที่หลากหลาย และใช้
จินตนาการเป็นแรงผลักดันในการพัฒนาแนวทางใหม่ ๆ 

4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ให้ความส าคัญกับคุณค่า ความแตกต่าง และศักยภาพ
เฉพาะบุคคลของผู้เรียนและเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือส่งเสริมการเติบโตอย่างเต็มท่ี 

5. ด้านการท างานเป็นทีม  สามารถประสานความร่วมมือ กระตุ้นการมีส่วนร่วม และสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีภายในทีมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน 

6. ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง ปรับกลยุทธ์ และปรับตัวเข้ากับ
สถานการณ์ใหม่ ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
องค์ความรู้ดังกล่าวไม่เพียงแต่สะท้อนถึงคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในบริบทของ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเท่านั้น แต่ยังสามารถน ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดส าหรับการตรวจสอบตนเอง 
(self-assessment) ของนักศึกษาและผู้บริหารการศึกษาในอนาคต เพ่ือให้สามารถตระหนักถึงจุดแข็งและ
จุดที่ควรพัฒนาได้อย่างชัดเจน อีกทั้งยังเป็นฐานข้อมูลส าคัญในการก าหนดแนวทางการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ องค์ความรู้ที่ได้ยังสามารถต่อยอดเป็นกลยุทธ์เชิงระบบในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของนักศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการจัดท าหลักสูตร
ฝึกอบรม การสร้างกิจกรรมเสริมหลักสูตร หรือการจัดโครงการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับทั้งหก
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องค์ประกอบ โดยมีเป้าหมายเพื่อผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพในการเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สามารถเผชิญความ
ท้าทายในโลกการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างคุณค่าต่อองค์กรและสังคมโดยรวมต่อไป 
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