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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการบริหารงานงบประมาณ 2) ศึกษาความต้องการจำเป็นในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
งบประมาณ 3) ศึกษาแนวทางในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 136 คน และครู จำนวน 195 คน รวมทั้งสิ้น 331 คน ได้มาโดยการสุ่ม
แบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ ท่ีมีค่า IOC ระหว่าง 0.60-1.00 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพท่ีเป็นจริงเท่ากับ 0.979 และสภาพ
ท่ีควรจะเป็นเท่ากับ 0.980 สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย(X) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าความต้องการ
จำเป็น(PNI) ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพท่ีเป็นจริงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก) สภาพท่ีควรจะเป็น โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 3) ผลการศึกษาความต้องการจำเป็น 4 อันดับแรก ดังนี้ ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ ด้าน
การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการบริหารการบัญชี และด้าน
การบริหารพัสดุและสินทรัพย์มีความต้องการจำเป็นต่ำที ่สุด 4) แนวทางในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ ควรใช้เครื่องมือแบบสอบถาม
ออนไลน์ และ Excel ด้านการตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และรายงานผล ควรจัดเก็บเอกสารบนคลาวด์ ด้านการ
จัดสรรงบประมาณ ควรใช้เครื่องมือปฏิทินออนไลน์และสเปรดชีตออนไลน์ และด้านการบริหารการบัญชี ควรใช้
โปรแกรมสำเร็จรูปอย่าง SFZeasy  
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Abstract 

 The purposes of the study were 1) to study the current condition and the desirable 

condition of using information technology for budget management, 2) to study the need 

assessment of using information technology for budget management and 3) to study the 

guidelines for using information technology for budget management of school. The samples 

were 136 directors and 195 teachers, total 331 people that were selected by stratified random 

sampling. The instrument used in collecting data was the questionnaire and interview. Data 

were collected using a 5-point Likert scale questionnaire with IOC values ranging from 0.60-

1.00 and a reliability of 0.979 and 0.980.  The statistics used for data analysis were percentage, 

mean, standard deviation, and Priority Needs Index. The research findings revealed that 1) the 

overall current condition of using information technology for budget management of schools 

was at a high level, 2) the overall desirable condition was at the highest level, 3) the results of 

the study on the level of needs assessment, ranked in descending order, were: budget 

preparation and proposal; auditing, monitoring, evaluation, and reporting; budget allocation; 

accounting management; and material and asset management which had the lowest need,  and 

4) Guidelines for implementing information technology in budget management across four key 

areas. For budget preparation and proposal, it recommends employing tools like Online survey 

instrument and Excel. The auditing, monitoring, evaluation, and reporting phase should utilize 

cloud-based storage system. Meanwhile, Online calendar and Online spreadsheet are suggested 

for budget allocation. Finally, to enhance accounting management, the guideline advocates for 

the adoption of ready-to-use software such as SFZeasy  
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บทนำ  
เทคโนโลยีสารสนเทศได้พัฒนาอย่างรวดเร็ว โดยเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้เกิดการปรับรูปแบบ

ความสัมพันธ์ภายในสังคม ปัจจุบันได้มีการนําเทคโนโลยีมาใช้อย่างกว้างขวาง โดยเฉพาะในหน่วยงาน
สถานศึกษานําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานในหลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานทั ่วไป 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.
2553 หมวดที่ 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มาตรา 67 “รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนา การผลิตและ
การพัฒนาเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา รวมทั้งการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา เพ ื ่อให้เกิดการใช้ที ่คุ ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเร ียนรู ้ของคนไทย ” (สำนักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา, 2562) ดังนั้นการบริหารงานด้านวิชาการ การบริหารงบประมาณการบริหารงาน
บุคคล และการบริหารงานทั่วไป ถือเป็นขอบข่ายภารกิจหลักของการบริหารสถานศึกษาทุกระดับด้วย
เจตนารมณ์ท่ีจะให้สถานศึกษาดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย สถานศึกษาจะสามารถ
ดำเนินการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากมีปัจจัยเหล่านี้สนับสนุนอย่างเพียงพอ  

 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณ เป็นภารกิจหนึ่งที่มีความสำคัญต่อส่วน
ราชการในการนําทรัพยากรมาใช้ดำเนินงานเพื่อให้บรรลุผลสำเร็จ และเป็นการใช้จ่ายเงินภาครัฐท่ีมีส่วนสำคัญ
ต่อการกระตุ้นความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ การดำเนินงานงบประมาณ เป็นเรื่องของการจัดทำ
เสนอของบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา การบริหาร
การเงิน การบริหารการบัญชี การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ (สำนักงานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน , 
2552) หากมีการปฏิบัติบกพร่อง หรือผิดระเบียบผู้เกี่ยวข้องต้องรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายหรืออาจต้องโทษ
ท้ังทางคดีอาญา คดีแพ่ง และโทษทางวินัย การบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องอาศัย
ข้อมูลท่ีถูกต้อง แม่นยำ และทันสมัย เพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
เทคโนโลยีสารสนเทศจึงเข้ามามีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนกระบวนการบริหารงานงบประมาณในด้านต่าง 
ๆ กระทรวงศึกษาธิการได้ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษา โดยมีการพัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการด้านการศึกษา 
(Education Big Data) ซึ่งเป็นระบบฐานข้อมูลกลางท่ีรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาท่ัวประเทศ ไม่ว่าจะเป็น
ข้อมูลด้านบุคลากร งบประมาณ การใช้จ่าย และผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารสามารถใช้ข้อมูลใน
การวางแผนและตัดสินใจเชิงนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2565)  

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบ ควบคุม กำกับ ดูแล ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากข้อมูลการรายงานผลการดำเนินงานประจำปี พบว่า ผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้าน
การเงินการบัญชี มีการปรับเปล่ียนโยกย้ายอยู่บ่อยครั้ง ทำให้การปฏิบัติงานไม่มีความสอดคล้องและต่อเนื่อง 
ซึ่งการปฏิบัติงานต้องมีความรู้ความเข้าใจด้านระเบียบกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
เป็นไปตามที่ระเบียบของทางราชการกำหนดไว้ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4, 
2567) และกรีฑาพล แสนคำ (2561) กล่าวถึงปัญหาอุปสรรคในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน
งบประมาณของโรงเรียน บุคลากรไม่มีความรู้ในการใช้โปรแกรมจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ การรายงานข้อมูล
สิ่งก่อสร้าง (B-Obec) การรายงานข้อมูลสาธารณูปโภค ไม่มีความเข้าใจในการใช้ระบบสารสนเทศในการ
บริหารงานด้านงบประมาณ การจัดหาวัสดุครุภัณฑ์และการเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า ไม่มีการวางแผนการใช้
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งบประมาณในระบบสารสนเทศ ไม่มีการลงทะเบียนครุภัณฑ์ในระบบสารสนเทศ และขวัญสิริ กะสินรัมย์ 
(2560) กล่าวว่า การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดแคลน
งบประมาณท่ีจะมาสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการ ผู้บริหารไม่ได้ให้ความสำคัญใน
การพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเท่าที่ควร และการติดต่อสื่อสารงานเทคโนโลยีสารสนเทศไม่มี
ความหลากหลาย 
 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า สถานศึกษายังประสบข้อจำกัดหลายด้านในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณ ทั้งในด้านความรู้ความสามารถของบุคลากร ความ
พร้อมของระบบสารสนเทศ ความต่อเนื่องของการปฏิบัติงาน และการสนับสนุนด้านทรัพยากร ซึ่งส่ง ผลให้
กระบวนการจัดทำเสนอของบประมาณ จัดสรรงบประมาณ การบริหารการเงิน การบริหารการบัญชี การ
บริหารพัสดุและสินทรัพย์ การระดมทรัพยากรและการลงทุน ตลอดจนการตรวจสอบ ติดตาม และรายงานผล
ไม่สามารถดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและ
สภาพที่พึงประสงค์ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 เพื่อระบุความต้องการจำเป็น ซึ่งผลการวิจัยนี้จะ
เป็นข้อมูลสำหรับกำหนดแนวทางพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย   
 1. เพื ่อศึกษาสภาพที ่เป็นจริงและสภาพที ่ควรจะเป็นในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื ่อการ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ตาม
ความคิดเห็นของผู้อำนวยการโรงเรียนและครู 
 2. เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  
 3. เพื่อศึกษาแนวทางในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ให้มีประสิทธิผล 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 1. ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และกลุ่มเป้าหมาย 
  1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ปีการศึกษา 2567 จาก 209 โรงเรียน เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน
จำนวน 209 คน ครูจำนวน 2,102 รวมประชากรท้ังส้ิน จำนวน 2,311 คน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ปีการศึกษา 2567 ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูป
ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 331 คน ประกอบด้วย
ผู ้อำนวยการโรงเรียน จำนวน 136 คน และครู จำนวน 195 คน ใช้ว ิธ ีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นภูมิ 
(Stratified random sampling) ด้วยการเทียบสัดส่วนตามขนาดของสถานศึกษา 
  1.3 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 1) ผู้อำนวยการระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
จำนวน 1 คน 2) ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ศรีสะเกษ เขต 4 จำนวน 1 คน 3) ผู้อำนวยการโรงเรียนที่ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกจากสำนักงาน
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รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) หรือ สมศ. มีผลการประเมินในระดับ ดีมาก 
ขึ้นไป จำนวน 1 คน 4) ผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีผ่านการประเมินจากหน่วยตรวจสอบภายในจากสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยเป็นโรงเรียนที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
งบประมาณ จำนวน 2 คน รวมเป็น 5 คน  
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 1 ฉบับ และแบบสัมภาษณ์ 1 ฉบับ ดังนี้ 
  2.1 แบบสอบถาม เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะเป็นในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ประกอบด้วยองค์ประกอบ 7 ด้าน ซึ่งได้จากการทบทวนเอกสารวิชาการ 
วิทยานิพนธ์ และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่  
   1) ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ  
   2) ด้านการจัดสรรงบประมาณ  
   3) ด้านการบริหารการเงิน  
   4) ด้านการบริหารการบัญชี  
   5) ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์  
   6) ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา  
   7) ด้านการตรวจสอบติดตามประเมินผล และรายงานผล  
  โดยเครื่องมือวิจัยในครั้งนี้ได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นของสภาพ
ท่ีเป็นจริงเท่ากับ 0.979 และค่าความเช่ือมั่นของสภาพท่ีควรจะเป็นเท่ากับ 0.980 
  2.2 แบบสัมภาษณ์ จำนวน 1 ฉบับ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวกับแนวทางการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ซึ่งผู้วิจัยพิจารณาคัดเลือกด้านท่ีมีลำดับความต้องการจำเป็นมากร้อยละ 50ของ
ทั้งหมด (ลำดับที่ 1-4) มาสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาแนวทางการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ดังนี้  
   1. ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ 
   2. ด้านการจัดสรรงบประมาณ 
   3. ด้านการบริหารการบัญชี 
   4. ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
  3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ 
   1) ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏศรีสะเกษ ถึงสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
   2) ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ
เขต 4 ถึงโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
   3) ผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม จำนวน 331 ชุด ผ่าน google form ถึงกลุ่มตัวอย่างเพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม พร้อมท้ังขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 
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   4) ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ
คืน ซึ่งได้รับข้อมูลกลับคืนมาท้ังหมด 331 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100.0 
  3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
   ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อหาแนวทางการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียน ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยใช้การสัมภาษณ์ 1) ผู้บริหาร
ระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 1 คน 2) ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและ
สินทรัพย์ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จำนวน 1 คน 3) ผู้อำนวยการโรงเรียนท่ี
ผ่านการประเมินจากหน่วยตรวจสอบภายใน โดยเป็นโรงเรียนที่ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน
งบประมาณ จำนวน 2 คน และ 4) ผู้อำนวยการโรงเรียนที่ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกจากสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) หรือ สมศ. มีผลการประเมินในระดับ ดีมาก 
ขึ้นไป จำนวน 1 คน  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การแจกแจง
ความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) นำเสนอข้อมูลเป็นตารางแสดงจำนวนและร้อยละ 
  4.2 วิเคราะห์หาค่าความต้องการจำเป็นในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
งบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4  โดยวิธี Priority 
Needs Index แบบปรับปรุง (PNI Modified) (สุวิมล ว่องวานิช, 2562) หรือ Modified Priority Needs 
Index : PNIModified ซึ่งเป็นวิธีหาความแตกต่างของสภาพท่ีควรจะเป็นและสภาพท่ีเป็นจริงแล้วหารด้วยสภาพ
ที่เป็นจริง โดยศึกษาสภาพที่เป็นจริงในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณของ
โรงเรียนและสภาพที่ควรจะเป็นในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน 
และนำมาเรียงลำดับจากมากไปน้อย  
  4.3 นำแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน ใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื ้อหา ( Content 
Analysis) และสังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
 จากการทบทวนวรรณกรรมแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องข้างต้น ผู้วิจัยได้นำมากำหนด
กรอบแนวคิดของการวิจัยได้ดังนี้ 
  ตัวแปรที่ศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ความต้องการจำเป็นในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 4  
1. ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ  
2. ด้านการจัดสรรงบประมาณ  
3. ด้านการบริหารการเงิน  
4. ด้านการบริหารการบัญชี  
5. ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์  
6. ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา  
7. ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน
ผล 

แนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ศรีสะเกษ เขต 4 
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์สภาพท่ีเป็นจริงในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(X=3.90, S.D.=0.47) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก โดยเรียงลำดับ คือ 
ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ (X=3.99, S.D.=0.60) ด้านการบริหารการเงิน (X=3.94, S.D.=0.51) ด้าน
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (X=3.91, S.D.=0.54) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ด้าน
การจัดทำและเสนอของบประมาณ (X=3.80, S.D.=0.54) 
 และการวิเคราะห์สภาพที่ควรจะเป็นในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณ
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X=4.57, S.D.=0.50) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก โดยเรียงลำดับ 
คือ ด้านการบริหารการเงิน (X=4.59, S.D.=0.56) ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ (X=4.58, S.D.=0.54) 
ด้านการจัดสรรงบประมาณ (X=4.57, S.D.=0.58) ด้านการบริหารการบัญชี (X=4.57, S.D.=0.56) ด้านการ
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล (X=4.57, S.D.=0.55) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้าน
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (X=4.55, S.D.=0.56) 
 ส่วนความต้องการจำเป็นในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวม มีระดับความต้องการจำเป็น 
คิดเป็นร้อยละ 17 (PNImodified  = 0.17) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีระดับความต้องการจำเป็นสูงสุด 4 
อันดับแรก โดยเรียงลำดับ คือ ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ (PNImodified = 0.20) ด้านการจัดสรร
งบประมาณ (PNImodified = 0.17) ด้านการบริหารการบัญชี (PNImodified = 0.17) ด้านการตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผล (PNImodified = 0.17) และด้านที่มีระดับความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด คือ ด้านการ
บริหารพัสดุและสินทรัพย์ (PNImodified = 0.15) ดังตารางท่ี 1 
 ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น และความ
ต้องการจำเป็นในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวม    
 (n=331) 

รายการ 
สภาพที่เป็นจริง (D) สภาพที่ควรจะเป็น (I) 

ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร
จำเป็น 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ PNImodified ลำดับ 

1. ด้านการจ ัดทำและเสนอขอ
งบประมาณ 

3.80 0.54 มาก 4.56 0.56 
มาก
ท่ีสุด 

0.20 1 

 
 ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพที่เป็นจริง สภาพที่ควรจะเป็น และความ
ต้องการจำเป็นในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวม (ต่อ) 

รายการ 
สภาพที่เป็นจริง (D) สภาพที่ควรจะเป็น (I) ความต้องการจำเป็น 
X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. 

2. ด้านการจัดสรรงบประมาณ 3.90 0.58 มาก 4.57 0.58 มากที่สุด 0.17 2 
3. ด้านการบริหารการเงิน 3.94 0.51 มาก 4.59 0.56 มากที่สุด 0.16 3 
4. ด้านการบริหารการบัญชี 3.90 0.57 มาก 4.57 0.56 มากที่สุด 0.17 2 
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รายการ 
สภาพที่เป็นจริง (D) สภาพที่ควรจะเป็น (I) ความต้องการจำเป็น 
X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ X S.D. 

5. ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 3.99 0.60 มาก 4.58 0.54 มากที่สุด 0.15 4 
6. ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 3.91 0.54 มาก 4.55 0.56 มากที่สุด 0.16 3 
7. ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 3.89 0.54 มาก 4.57 0.55 มากที่สุด 0.17 2 
รวมเฉลี่ย 3.90 0.47 มาก 4.57 0.50 มากที่สุด 0.17  

 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์เกี ่ยวกับแนวทางในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
  2.1 ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ  
  สถานศึกษาควรประยุกต์ใช้เครื่องมือแบบสอบถามออนไลน์ในการสำรวจและรวบรวมข้อมูล
ความต้องการสำหรับการจัดทำโครงการ เพื่อให้การเสนอโครงการมีความครบถ้วนและสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา นอกจากนี้ ควรจัดเก็บเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการอนุมัติงบประมาณและการเปล่ียนแปลงโครงการ
ในรูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์บนแพลตฟอร์มท่ีสามารถเข้าถึงร่วมกันได้ เช่น Google Drive รวมท้ังควรมีการ
วิเคราะห์ข้อมูลย้อนหลังเพื ่อสะท้อนผลการดำเนินงาน และใช้เป็นข้อมูลประกอบการวางแผนจัดสรร
งบประมาณในปีถัดไปให้มีความเพียงพอและเหมาะสม 
  2.2 ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
  สถานศึกษาควรจัดเก็บเอกสารทางการเงินในรูปแบบไฟล์ PDF บนระบบคลาวด์เพื่ออำนวย
ความสะดวกในการตรวจสอบย้อนหลังและลดความเส่ียงต่อการสูญหายของเอกสาร นอกจากนี้ควรประเมินผล
สัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานงบประมาณ โดยประยุกต์ใช้วงจร PDCA 
(Plan–Do–Check–Act) เพื่อให้การดำเนินงานมีการปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ 
  2.3 ด้านการจัดสรรงบประมาณ 
  สถานศึกษาควรใช้ปฏิทินออนไลน์เพื่อแจ้งเตือนช่วงระยะเวลาของกิจกรรมหรือโครงการต่าง 
ๆ ช่วยให้สามารถวางแผนการใช้งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้บุคลากรในโรงเรียนสามารถ
ตรวจสอบข้อมูลร่วมกันได้ นอกจากนี้ควรใช้สเปรดชีตออนไลน์เพื่อให้ผู้บริหารและครูสามารถเข้าถึง ข้อมูล
งบประมาณและตรวจสอบยอดเงินคงเหลือของแต่ละโครงการได้ทันที ซึ่งจะช่วยเพิ่มความโปร่งใสและลดภาระ
ในการติดตามข้อมูล 
  2.4 ด้านการบริหารการบัญชี  
  สถานศึกษาควรใช้โปรแกรม Excel หรือสเปรดชีตออนไลน์ในการจัดทำบัญชีรับ–จ่ายเงิน 
โดยจัดทำแม่แบบที่เป็นมาตรฐานเพื่อความสะดวกในการบันทึกข้อมูล อีกทั้งควรพิจารณาใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปเฉพาะด้าน เช่น SFZeasy ซึ่งมีคุณสมบัติในการบันทึกข้อมูลครั้งเดียวแต่สามารถสร้างรายงานต่าง ๆ 
ได้หลายรายการ ช่วยลดภาระงานของครูผู ้รับผิดชอบด้านการเงินและบัญชี และส่งเสริมให้บุคลากรท่ี
รับผิดชอบด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
อภิปรายผล 
 1. การศึกษาสภาพที่เป็นจริงในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาบริหารงาน
งบประมาณตามระเบียบและตระหนักถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในกระบวนการ
บริหารงานงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พนิดา พานิชกุล (2552) ที่กล่าวว่า 
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เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยสนับสนุนการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ให้มีความรวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นยำมาก
ยิ่งขึ้น ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของ รักษณาลี สุริหาร (2563: 153) ได้ศึกษา สภาพและประสิทธิผล
การบริหารงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพและประสิทธิผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. การศึกษาสภาพที่ควรจะเป็นในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการบริหารการเงิน มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด และด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
น้อยที่สุด คือ ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความคาดหวังของ
บุคลากรในสถานศึกษาที ่ต้องการให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนการดำเนินงานด้าน
งบประมาณอย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ โอภาส เอี่ยมสิริวงศ์ (2551) ท่ีกล่าวว่า 
เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ ความถูกต้อง แม่นยำ และรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ วาทินี สุรนาถ (2564) ได้ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณ
ในยุคนิวนอร์มัลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผลการวิจัย
พบว่า ระดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานงบประมาณในยุคนิวนอร์มัลของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมมีสภาพท่ีควรจะเป็น อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด 
 3. การศึกษาความต้องการจำเป็นในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 โดยภาพรวม มีความต้องการ
จำเป็น คิดเป็นร ้อยละ 17 เม ื ่อพ ิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ  
มีความต้องการจำเป็นอยู่ในลำดับแรก ด้านการจัดสรรงบประมาณ ด้านการบริหารการบัญชี และด้านการ
ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล มีความต้องการจำเป็นเท่ากันและอยู่ในลำดับที่สอง ด้านการ
จัดสรรงบประมาณและด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา มีความต้องการจำเป็นเท่ากัน
และอยู่ในลำดับท่ีสาม และด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ มีความต้องการจำเป็นอยู่ในลำดับสุดท้าย แสดง
ให้เห็นว่าแม้โรงเรียนจะมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานงบประมาณในระดับมากอยู่
แล้วแต่ก็ยังมีความต้องการที่จะพัฒนาการใช้เทคโนโลยีให้ดียิ ่งขึ ้นไปอีก ซึ ่งแสดงให้เห็นว่าเทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นเครื่องมือสำคัญท่ีจะเข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ ที่มีความต้องการจำเป็นในลำดับแรก ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากกระบวนการจัดทำงบประมาณท่ีมีความซับซ้อน จำเป็นต้องอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วยใน
การวิเคราะห์ วางแผน และจัดทำเอกสารให้ถูกต้องตามระเบียบราชการ และทันตามกรอบเวลาที่กำหนด ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรสิณียาพ์ ศรีสองเมือง (2560) ได้ทำวิจัย เรื่อง การ
ประเมินความต้องการจำเป็นด้านการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 39 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหารงานงบประมาณ ความต้องการจำเป็นอันดับแรก คือ 
การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 4. จากการศึกษาแนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า 1) ด้านการจัดทำและเสนอขอ
งบประมาณ สถานศึกษาควรประยุกต์ใช้เครื่องมือแบบสอบถามออนไลน์ในการสำรวจและรวบรวมข้อมูลความ
ต้องการ เพื่อให้การจัดทำโครงการมีความครบถ้วนและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ควบคู่กับการจัดเก็บ
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เอกสารอนุมัติงบประมาณในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์บนแพลตฟอร์มท่ีเข้าถึงร่วมกันได้ เช่น Google Drive และ
ควรมีการวิเคราะห์ข้อมูลย้อนหลังเพื่อประกอบการวางแผนงบประมาณปีถัดไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสม 2) ด้านการตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และรายงานผล สถานศึกษาควรจัดเก็บเอกสารทางการ
เงินในรูปแบบไฟล์ PDF บนระบบคลาวด์เพื่อลดความเสี่ยงต่อการสูญหายและอำนวยความสะดวกในการ
ตรวจสอบย้อนหลัง พร้อมท้ังประเมินประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีด้วยวงจร PDCA (Plan–Do–Check–Act) 
เพื่อให้การดำเนินงานมีพัฒนาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 3) ด้านการจัดสรรงบประมาณ สถานศึกษาควร
ใช้ปฏิทินออนไลน์ในการแจ้งเตือนช่วงเวลาดำเนินกิจกรรมหรือโครงการ เพื่อสนับสนุนการวางแผนงบประมาณ
ท่ีเหมาะสม นอกจากนี้การใช้สเปรดชีตออนไลน์ช่วยให้ผู้บริหารและครูเข้าถึงข้อมูลงบประมาณและตรวจสอบ
ยอดเงินคงเหลือของแต่ละโครงการได้ทันที ซึ่งส่งเสริมความโปร่งใสและลดภาระงานด้านการติดตามข้อมูล 4) 
ด้านการบริหารการบัญชี ควรใช้โปรแกรม Excel หรือสเปรดชีตออนไลน์ในการบันทึกบัญชีรับ–จ่ายเงิน โดย
กำหนดแม่แบบมาตรฐานเพื่อความสะดวกในการบันทึกข้อมูล อีกทั้งสามารถพิจารณาใช้โปรแกรมสำเร็จรูป
เฉพาะด้าน เช่น SFZeasy ซึ่งจะช่วยลดขั้นตอนการทำงานและสร้างรายงานได้หลายรูปแบบจากข้อมูลชุด
เดียว และควรส่งเสริมให้บุคลากรด้านการเงิน บัญชี และพัสดุได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของวนิดา กุลเกษ (2564) ได้ศึกษา ประสิทธิผลการ
บริหารงานงบประมาณของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารควรกำหนดนโยบายการดำเนินงานทางการเงินให้เป็นระบบ จัดทำคู่มือและแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบภายใน และส่งเสริมให้ผู้รับผิดชอบเข้ารับการอบรม/สัมมนาเพื่อเพิ่มความรู้ 
ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงานอย่างเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัยของ Haruna (2021) ได้ทำการวิจัย
เรื่องthe various financial planing practices in state Universities in North Central, Nigeria จากการ
วิจัย พบว่าให้มีการจัดทำแผนงานงบประมาณ ผู้ดูแลบัญชีจัดทำบัญชีให้เป็นปัจจุบัน ใช้จ่ายเงินตามแผนงาน มี
การตรวจสอบเจ้าหน้าที่การเงิน ด้วยฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล แสดงให้เห็นว่า
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ช่วยให้การจัดบริหารงบประมาณเป็นระบบมากขึ้น ลดความผิดพลาดจากการ
คำนวณด้วยตนเอง อีกท้ังยังสามารถสร้างรายงานทางบัญชีได้หลากหลายจากข้อมูลเดียวกัน เช่น รายงานเงิน
คงเหลือ ทะเบียนคุมงบประมาณ ซึ่งช่วยประหยัดเวลาและแรงงานในการจัดทำเอกสารซ้ำซ้อน อย่างไรก็ตาม
เนื่องจากโปรแกรมสำเร็จรูปบางประเภทมีค่าใช้จ่ายและข้อจำกัดด้านสิทธิ์การใช้งาน โรงเรียนจึงควรมีการ
วางแผนและให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ พร้อมส่งเสริมให้บุคลากรท่ีรับผิดชอบได้รับการอบรมและพัฒนา
ทักษะการใช้งานโปรแกรมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า การบริหารการบัญชีท่ีมีประสิทธิภาพ ไม่ได้พึ่งพา
เพียงเทคโนโลยีเท่านั้นแต่ต้องควบคู่กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
  1.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรกำหนดนโยบายและทิศทางในการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมุ่งเน้นลำดับความสำคัญตามผลการวิจัยที่พบว่า  "ด้านการจัดทำและเสนอขอ
งบประมาณ" มีความต้องการจำเป็นสูงสุด โดยควรสนับสนุนให้มีระบบหรือแพลตฟอร์มกลางที่ช่วยลดความ
ซับซ้อนของขั้นตอนการเสนอของบประมาณ เพื่อให้โรงเรียนสามารถดำเนินการได้ถูกต้องตามระเบียบและ
ทันเวลา 
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  1.2 ผู ้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดนโยบายสนับสนุนงบประมาณสำหรับการจัดหา
โปรแกรมสำเร็จรูปทางการเงินและบัญชีที ่มีประสิทธิภาพ เพื่อลดภาระงานและลดความผิดพลาดจากการ
คำนวณด้วยตนเอง รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสำหรับการซ่อมบำรุงอุปกรณ์เทคโนโลยีให้พร้อมใช้งานอยู่
เสมอ 
  1.3 สถานศึกษาควรวางแผนเลือกใช้เครื่องมือหรือแพลตฟอร์มที่เหมาะสมกับกระบวนการ
ทำงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
  1.4 ควรนำวงจรบริหารงานคุณภาพ (PDCA) มาปรับใช้ควบคู่กับเทคโนโลยี โดยใช้ข้อมูล
สารสนเทศจากการรายงานผลผ่านระบบออนไลน์มาวิเคราะห์เพื่อวางแผนและปรับปรุงการบริหารงาน
งบประมาณในปีถัดไปให้สอดคล้องกับความเป็นจริงและเกิดความคุ้มค่าสูงสุด  
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที ่ส่งผลให้การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน
งบประมาณของโรงเรียนด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ มีความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด 
  2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
  2.3 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 การบริหารงานงบประมาณถือเป็นองค์ประกอบสำคัญของการบริหารสถานศึกษา เนื่องจากเป็น
กระบวนการที่เกี ่ยวข้องกับการวางแผน การจัดทำ การจัดสรร การใช้จ่าย และการตรวจสอบทรัพยากร
ทางการเงินอย่างเป็นระบบ ความถูกต้อง โปร่งใส และทันเวลา การดำเนินงานด้านงบประมาณล้วนมีผล
โดยตรงต่อคุณภาพของการจัดการศึกษาและประสิทธิภาพการดำเนินงานของสถานศึกษา การนำเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามาเป็นเครื่องมือสนับสนุนจึงมีบทบาทสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการบริหาร
งบประมาณในทุกขั้นตอน ซึ่งเทคโนโลยีช่วยให้การบริหารงบประมาณมีความรวดเร็ว ถูกต้อง และลดความ
ซ้ำซ้อนของงานเอกสาร เช่น การใช้ระบบออนไลน์ในการจัดเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ย้อนหลัง การบันทึกบัญชี 
การติดตามสถานะการดำเนินงานของโครงการ รวมถึงการจัดทำรายงานทางการเงิน ซึ่งช่วยลดความเส่ียงจาก
ข้อผิดพลาดของมนุษย์และเพิ่มความโปร่งใสในการทำงาน อีกทั้งยังช่วยให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึง
ข้อมูลร่วมกันได้ ส่งผลให้การตัดสินใจด้านงบประมาณมีความแม่นยำและสอดคล้องกับสภาพจริงของ
สถานศึกษา จากความสำคัญดังกล่าว การพัฒนาแนวทางการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
งบประมาณจึงจำเป็นต้องมุ่งเน้นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ให้ครอบคลุมทุกมิติของกระบวนการบริหาร
งบประมาณ ดังนี้ 
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