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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 2) เปรียบเทียบภาวะผู ้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา จำแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ทำงาน ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา และ 3) 
ประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างคือ ครูจำนวน338 คน 
ซึ่งได้มาจากการสุ่มอย่างง่ายแบบตารางของ Krejcie และ Morgan (1970) เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถาม 60 ข้อ มีค่าความเช่ือมั่น .979 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก2) การเปรียบเทียบพบว่า ตัว
แปรเพศ ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ส่วนตัวแปรอายุ 
ภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านความ
โปร่งใสและการตระหนักรู ้ในตนเอง และแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 และด้าน
กระบวนการที่สมดุล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับทางสถิติ .05 และ 3) ผลการประมวลข้อเสนอแนะ
คือ ผู้บริหารมีแนวทางการบริหารท่ีมุ่งเน้นการเสริมสร้างความโปร่งใส มุมมองเชิงจริยธรรม การตระหนักรู้ใน
ตนเอง และกระบวนการที่สมดุล เพื่อยกระดับประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา ให้ความสำคัญกับการ
ส่ือสารอย่างเปิดเผย การรับฟังความคิดเห็นของครู การยอมรับความแตกต่าง และการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำท่ีแท้จริง; ผู้บริหารสถานศึกษา; สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล  
 
  

 
1*

 Received: 2025-10-22, Revised: 2025-12-14, Accepted: 2025-12-15 



 

 

437 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มีนาคม 2569)  Vol.8 No.1 (January-March 2026) 

Authentic Leadership of School Administrators Secondary 

Educational Service Area Office Songkhla Satun 
 

Sopapan  Suksapan1*  Sinchai Suwanmanee 2 

 
1Master of Education Program in Educational Administration, Thaksin University 

2Lecturer of Faculty of Education, Thaksin University 
*Corresponding author e-mail: 6719970057@tsu.ac.th 

 
ABSTRACT 

 This research aimed to study the authentic leadership of school administrators under 

the Songkhla Satun Secondary Educational Service Area Office, to compare authentic 

leadership classified by gender, age, work experience, educational level, and school size, and 

to synthesize recommendations for enhancing authentic leadership among school 

administrators. The sample consisted of 338 teachers selected through simple random sampling 

based on Krejcie and Morgan’s (1970) table. The research instrument was a 60-item 

questionnaire with a reliability coefficient of .979. Data were analyzed using percentage, mean, 

standard deviation, t-test, and one-way analysis of variance (ANOVA). 

 The results revealed that, overall, the authentic leadership of school administrators was 

at a high level in all dimensions. Comparisons by gender, work experience, and school size 

showed no significant differences, while differences by age were found to be statistically 

significant overall and in each dimension at the .01 level. Specifically, transparency and self-

awareness differed significantly at the .01 level, and balanced processing differed significantly 

at the .05 level. In addition, educational level showed no significant difference overall; 

however, the balanced processing dimension differed significantly at the .05 level. The results 

of the analysis of the recommendations indicate that school administrators implement 

management approaches that place strong emphasis on promoting transparency, ethical 

perspectives, self-awareness, and balanced decision-making processes to enhance the overall 

effectiveness of school administration. Furthermore, priority is given to open and constructive 

communication, careful consideration of teachers’ viewpoints, respect for individual 

differences, and rational decision-making based on relevant evidence and sound reasoning. 

 

 Keywords:   Authentic leadership; School administrators; Secondary  Educational 

 Service Area Office Songkhla Satun 

 
บทนำ  
 การศึกษาเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศในทุกมิติ ท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรม เนื่องจากเป็นกระบวนการสร้างและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
คุณธรรม อันเป็นทุนมนุษย์ที่มีคุณค่าและเป็นพลังหลักในการขับเคลื่อนประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจึงมิได้มุ่งเพียงการถ่ายทอดองค์ความรู้ตามหลักสูตรเท่านั้น แต่ต้องมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะท่ีจำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 อาทิ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์
และแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างรู้เท่าทัน การ
ทำงานร่วมกับผู้อื่นในสังคมที่มีความหลากหลาย รวมถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อ
สังคม เพื่อให้ผู้เรียนสามารถปรับตัวและดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของโลกยุคใหม่ 
แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของรัฐตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
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มาตรา 54 ท่ีกำหนดให้รัฐมีหน้าท่ีจัดให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างน้อย 12 ปี โดยไม่เรียกเก็บ
ค่าใช้จ่าย รวมทั้งให้ความสำคัญกับการดูแลและพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่างรอบด้าน ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน ในการจัดการศึกษาและสนับสนุน
การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของชาติให้ได้มาตรฐานสากล และมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
ผู้มีคุณธรรม วินัย ภูมิใจในชาติ มีความรู้ความสามารถตามศักยภาพ และมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ การดำเนินการตามเจตนารมณ์ดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยระบบบริหารจัด
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการนำนโยบายสู่
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย, 2560) 
 ในบริบทปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว สถานศึกษา
จำเป็นต้องปรับตัวให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคมได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องทำหน้าท่ีเป็นผู้นำทางวิชาการและผู้นำการเปล่ียนแปลงท่ีสามารถบริหารจัดการทรัพยากร
ท้ังด้านบุคลากร งบประมาณ และกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การ
บริหารการศึกษาที่มีประสิทธิผลไม่เพียงแต่ส่งผลต่อคุณภาพของสถานศึกษาเท่านั้นแต่ยังเป็นปัจจัยสำคัญท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในระยะยาว 
เพื่อให้สอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศ กระทรวงศึกษาธิการกำหนดนโยบายการศึกษา พ.ศ. 2568–2569 
โดยได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและความสุขในการเรียนรู้ ภายใต้แนวคิดหลัก  “เรียนดีมี
ความสุข” และนโยบาย “ลดภาระครู เพิ่มเวลาคุณภาพให้ผู้เรียน” ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงผา่น
กระบวนทัศน์จากการบริหารที่มุ ่งเน้นปริมาณงานและผลสัมฤทธิ์เชิงตัวเลขไปสู่การบริหารเชิงคุณภาพ 
(Quality-Based Management) ท่ีคำนึงถึงบริบทของผู้เรียน ครู และสถานศึกษาเป็นสำคัญ นอกจากนี้ยังให้
ความสำคัญกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ และ
การพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนให้สอดคล้องกับแนวคิด  “Skill Certificate” ซึ่งมุ ่งเน้นการรับรองทักษะ
วิชาชีพและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ภายใต้กรอบ 13 นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน อันเป็นทิศทางสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาขั ้นพื้นฐานของประเทศ   (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2567) 
 อย่างไรก็ตาม แม้ว ่านโยบายและแผนการศึกษาของประเทศจะมีความชัดเจนและครอบคลุม  
แต่การนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษาให้เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ยังคงต้องเผชิญ
กับข้อจำกัดหลายประการ โดยเฉพาะด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่มีอิทธิพล
ต่อบรรยากาศการทำงาน ความไว้วางใจ ความร่วมมือ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร หาก
ผู้บริหารขาดภาวะผู้นำท่ีเหมาะสม ขาดความโปร่งใส ขาดความยุติธรรม หรือไม่สามารถสร้างความเช่ือมั่นและ
ความผูกพันในองค์กรได้ อาจส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาไม่บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ และไม่เอื้อต่อการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างแท้จริง  ปัญหาดังกล่าวเมื่อพิจารณายังส่งผลกระทบต่อเนื่องไปยังบรรยากาศการ
ทำงานและขวัญกำลังใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา การตระหนักรู้ในตนเองเป็นองค์ประกอบพื้นฐานท่ี
จำเป็นที่สุดของผู้บริหารในการทำความเข้าใจจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง เพื่อนำไปสู่การบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ หากผู้บริหารขาดคุณลักษณะนี้ จะนำไปสู่การตัดสินใจที่ผิดพลาดและขาดการยอมรับจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา (กนิษฐารัช บุญธรรม และคณะ, 2567) และผลกระทบท่ีรุนแรงท่ีสุดจากปัญหาภาวะผู้นำท่ีไม่
เหมาะสม คือการลดทอนศักยภาพของ "ครู" ซึ่งเป็นกลไกหลักในการพัฒนาผู้เรียน เมื่อผู้บริหารไม่สามารถ
แสดงออกถึงภาวะผู้นำท่ีแท้จริง ไม่มีความจริงใจ หรือขาดความยุติธรรมในการบริหารงาน จะส่งผลโดยตรงให้
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูลดลง และท่ีสำคัญคือทำให้พฤติกรรมการเป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรหรือ
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ความเต็มใจที่จะทุ่มเททำงานนอกเหนือหน้าที่เพื่อส่วนรวมนั้นลดน้อยถอยลง ซึ่งพฤติกรรมดังกล่าวถือเป็น
หัวใจสำคัญของการขับเคลื่อนโรงเรียนให้มีคุณภาพ (ชณาภา ปุญณนันท์ และชุณิภา เปิดโลกนิมิต , 2567) 
ดังนั้น สภาพการณ์การขาดแคลนภาวะผู้นำท่ีแท้จริงในระบบการศึกษาไทย จึงไม่ใช่เพียงปัญหาในระดับบุคคล 
แต่เป็นปัญหาเชิงระบบที่ขัดขวางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผู้เรียน ซึ่งจำเป็นต้องได้รับการ
แก้ไขอย่างเร่งด่วนผ่านกระบวนการวิจัยและพัฒนาท่ีเหมาะสม 
 แนวคิดเรื่อง "ภาวะผู้นำท่ีแท้จริง" (Authentic Leadership) จึงได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางในวง
วิชาการด้านการบริหารการศึกษา  ภาวะผู้นำท่ีแท้จริงเป็นรูปแบบของภาวะผู้นำท่ีเน้นความเป็นตัวตนที่แท้จริง
ของผู้นำ การมีการตระหนักรู้ในตนเอง การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความโปร่งใส 
และความสอดคล้องระหว่างค่านิยมภายในกับพฤติกรรมที่แสดงออกภายนอก ผู้นำที่มีภาวะผู้นำที่แท้จริงจะ
สามารถสร้างความไว้วางใจระหว่างตนเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี   โดยการเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจ ส่งเสริมวัฒนธรรมความร่วมมือและความ
รับผิดชอบร่วมกัน ซึ่งเป็นรากฐานสำคัญของการบริหารการศึกษาสมัยใหม่ ยิ่งไปกว่านั้นภาวะผู้นำท่ีแท้จริงยังมี
บทบาทสำคัญในการส่งเสริม "ความพึงพอใจในการทำงาน" ของครูและบุคลากร และกระตุ ้นให้เกิด 
"พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที ่ดีขององค์กร " (Organizational Citizenship Behavior) ซึ ่งจะนำไปสู ่การ
ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารและผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษาในภาพรวมการที่ผู้บริหารให้ความสำคัญกับ
การสร้างความยุติธรรม การพัฒนาความเป็นผู้นำที่แท้จริง และการดูแลความพึงพอใจของบุคลากร จะช่วย
สร้างความผูกพัน (Engagement) และความร่วมมือภายในองค์กร อันจะนำไปสู่การบริหารที่มีประสิทธิภาพ
และตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้ และก่อให้เกิดนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ผู้นำที่มี
ภาวะผู้นำท่ีแท้จริงสามารถตระหนักรู้ในตนเอง เข้าใจจุดแข็งและข้อจำกัดของตน มีความซื่อสัตย์ และยึดมั่นใน
หลักจริยธรรม อีกท้ังยังมีความมั่นใจ ความเมตตา ความยืดหยุ่น และสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อย่างเหมาะสม คุณลักษณะดังกล่าวทำให้ผู้บริหารสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงาน สร้างบรรยากาศ
แห่งความไว้วางใจ ความร่วมมือ และการพัฒนาท่ียั่งยืนในสถานศึกษา (กัญชพร ปานเพ็ชร, 2567)  
 ด้วยเหตุผลและความเป็นมาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ซึ ่งเป็นบริบทพื ้นที ่ที ่ม ีความ
หลากหลายท้ังด้านสังคม วัฒนธรรม และสภาพแวดล้อมทางการศึกษา การศึกษาครั้งนี้มีความมุ่งหวังท่ีจะทำ
ให้ทราบระดับและลักษณะของภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนเพื่อรวบรวมข้อมูลเชิง
ประจักษ์ที ่จะสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในกำหนดนโยบาย การพัฒนา และเสริมสร้างภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาและบริบทของสถานศึกษา อันจะนำไปสู่การยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการศึกษา คุณภาพผู้เรียน และความยั่งยืนของระบบการศึกษาในระยะยาวต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย   

1. เพื ่อศึกษาภาวะผู ้นำที ่แท้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสงขลา สตูล 

2. เพื ่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำที ่แท้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามตัวแปรเพศ อายุ 
ประสบการณ์ในการทำงาน ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสงขลา สตูล 

3. เพื่อประมวลข้อเสนอแนะภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา 
สตูล มีกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 
 ตัวแปรต้น                                       ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ เรื่อง ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีวิธีการ
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากร ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีการสอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสงขลา สตูล ปีการศึกษา 2568 จำนวน 2,686 คน   
1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีการสอนในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2568 จำนวน 338 

คน ซึ่งได้จากการกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) ทำการ
สุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดสถานศึกษา แล้วใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) โดยการจับสลาก 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มี 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) จำนวน 5 ข้อ จำแนกเป็น เพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน ระดับการศึกษาและขนาดสถานศึกษา 

ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ 
   1.1 ชาย 
   1.2 หญิง 
2. อายุ 
   2.1 25 -30  ป ี
   2.2 31 – 40 ปี 
   2.3 41 – 50 ปี 
   2.4 50 ปีขึ้นไป 
3. ประสบการณ์ในการทำงาน 
   3.1 น้อยกว่า 5 ปี 
   3.2 5 – 10 ป ี
   3.3 มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 
4. ระดับการศึกษา 
   4.1 ปริญญาตรี 
   4.2 สูงกว่าปริญญาตรี 
5. ขนาดสถานศึกษา 
   5.1 ขนาดเล็ก 
   5.2 ขนาดกลาง 
   5.3 ขนาดใหญ่ 
   5.4 ขนาดใหญ่พิเศษ 

ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล ประกอบด้วย 4 ด้าน  ดังนี ้

1. ความโปร่งใส 
2. มุมมองเชิงจริยธรรม 
3. การตระหนักรู้ในตนเอง 
4. กระบวนการที่สมดุล 
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ตอนที ่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำที ่แท้จริงของผู ้บร ิหารสถานศึกษา มีลักษณะ
แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) โดยมีข้อคำถามทั้งหมด 60 ข้อ 
ผลการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ พบว่าค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ เครื่องมือ
วิจัยครั้งนี้ได้ว่า IOC อยู่ในช่วงระหว่าง 0.67 – 1.00  และค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับ .979  แสดงถึงความเช่ือถือ
ได้ของเครื่องมือในระดับสูง  

ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะของภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ทราบถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำท่ีแท้จริง  

3.  วิธ ีรวบรวมข้อมูล และสถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ผู ้ว ิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
แบบสอบถาม ซึ่งดำเนินการเก็บข้อมูลได้ท้ังหมด 327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96.75  

3.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลที่เป็นตัวแปรอิสระทั้ง 5 ตัวแปร ได้แก่ เพศ อายุ 
ประสบการณ์ในการทำงาน ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา ด้วยวิธีการแจกแจงค่าความถี่ และ  
ค่าร้อยละ  

3.2 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นภาวะผู้นำที ่แท้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้วยวิธ ีการ 
คำนวณหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน จากนั้นนำค่าเฉล่ียมาแปลความหมาย 

3.3 วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ทดสอบสมมติฐาน  
โดยการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างตัวแปรอิสระของกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม ได้แก่ ตัวแปรเพศ และระดับ
การศึกษา โดยการทดสอบ ค่า t – test และ ทดสอบสมมติฐานโดยการเปรียบเทียบค่าเฉลี ่ยระหว่าง 
ตัวแปรอิสระของกลุ่มตัวอย่างมากกว่า 2 กลุ่ม ได้แก่ ตัวแปร อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาด
สถานศึกษา โดยการทดสอบ One Way ANOVA  ในการทดสอบค่า F – test 

3.4 ประมวลข้อเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวบรวม
จัดเป็นรายด้าน ตามตัวแปรตาม 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสงขลา สตูล 
ตารางที ่ 1 แสดงค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของภาวะผู ้นำที ่แท้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษา  
ในภาพรวมและรายด้าน 

จากตารางที ่ 1 ภาวะผู ้นำที ่แท้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  
เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การตระหนักรู ้ในตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ กระบวนการท่ี
สมดุล  และมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ความโปร่งใส  

ด้านท่ี ภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 327 

ระดับ  S.D. 
1 ความโปร่งใส 4.4614 0.4617 มาก 
2 มุมมองเชิงจริยธรรม 4.4948 0.4083 มาก 
3 การตระหนักรู้ในตนเอง 4.5062 0.3450 มาก 
4 กระบวนการท่ีสมดุล 4.5001 0.3728 มาก 
รวม 4.4906 0.2588 มาก 
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 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสงขลา สตูล  

 ตารางที่ 2 เปรียบเทียบค่าเฉลี่ย () ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบค่า t (t-test)  ภาวะ
ผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน จำแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา 

ดา้น
ที่ 

ภาวะผูน้ าที่แทจ้ริงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

n = 327 

t Sig 
ปริญญาตรี 

(n =  206) 
สูงกว่าปริญญาตรี 

(n = 121) 
 S.D.  S.D. 

1 ความโปร่งใส 4.4748 0.4464 4.4385 0.4876 .686 .493   

2 มุมมองเชิงจริยธรรม 4.5007 0.3988 4.4847 0.4255 .343 .732   

3 การตระหนกัรู้ในตนเอง 4.5036 0.3490 4.5107 0.3394 -.182 .856   

4 กระบวนการที่สมดุล 4.4605 0.3689 4.5675 0.3712 
-

2.522* 
.012   

รวม 
4.484

9 
0.2446 4.5004 0.2821 -.521 .603  

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
 จากตารางที ่ 2  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า t 
ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล 
จำแนกตามตัวแปรระดับการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าด้านที่ 4 
กระบวนการท่ีสมดุล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมี
ค่าเฉล่ีย (= 4.5675, S.D. = 0.3712) มากกว่าระดับการศึกษาปริญญาตรี (= 4.4605, S.D. = 0.3689) 
 3. ผลการประมวลข้อเสนอแนะภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล  
 ตารางที่ 3 ประมวลข้อเสนอแนะภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ข้อมูลจากการให้
ข้อเสนอแนะของครู ซึ่งได้จากการตอบแบบสอบถาม 
 ภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ความถ่ี 
ความโปร่งใส 
1. ควรเปิดเผยข้อมูลการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส โดยเฉพาะด้านงบประมาณ การจัดสรร
ทรัพยากร เพื่อให้ครูและบุคลากรได้รับทราบอย่างท่ัวถึงและเข้าใจตรงกัน 
2. ควรมีการสื่อสารภายในโรงเรียนที่ชัดเจนและสม่ำเสมอ เพื่อให้ทุกฝ่ายรับทราบข้อมูลข่าวสาร 
ทิศทางการดำเนินงาน และนโยบายของโรงเรียนได้อย่างถูกต้อง ลดความเข้าใจคลาดเคล่ือน 
3. ควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ แสดงความคิดเห็น มีการประชุมช้ีแจง หรือการ
เสนอแนวทางพัฒนางาน เพื่อให้ครูรู้สึกมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือน 
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 ภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ความถ่ี 
4. ควรปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความซื่อสัตย์ ยุติธรรม และเสมอภาคโดยไม่ลำเอียงหรือเลือกปฏิบัติ 
เพื่อสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีเป็นธรรมและลดความขัดแย้ง 
5. ควรยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง ท้ังด้านความโปร่งใส ความรับผิดชอบ 
การมีส่วนร่วม และ เพื่อสร้างศรัทธาและความไว้วางใจจากครู  

 
14 

มุมมองเชิงจริยธรรม 
1. ผู้บริหารควรยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงาน เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู 
บุคลากร และนักเรียนในการปฏิบัติตนอย่างถูกต้องและซื่อสัตย์ 
2. ผู้บริหารควรแสดงออกถึงความซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใสในการทำงาน เพื่อสร้างศรัทธาและ
ความไว้วางใจจากครูและบุคลากรในโรงเรียน 
3. ผู้บริหารควรมีความกล้าเผชิญปัญหาและการตัดสินใจโดยยึดมั่นในหลักความถูกต้องแม้ใน
สถานการณ์ท่ียากลำบาก 

 
32 
 
26 
 
11 

 
ภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา ความถ่ี 
การตระหนักรู้ในตนเอง 
1. ผู้บริหารควรตระหนักรู้จุดแข็งและจุดอ่อนของตนเองอย่างชัดเจน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการ
ทำงานให้เหมาะสมกับศักยภาพของตน 
2. ผ ู ้บร ิหารควรร ู ้ เท ่ าท ันอารมณ ์  ความค ิด และค ่าน ิยมของตน เอง เพ ื ่ อควบคุม  
การแสดงออกและการตัดสินใจให้เป็นไปอย่างมีเหตุผล 
3. ผ ู ้บร ิหารควรเป ิดใจร ับฟ ั งคำต ิ ชมและข ้อ เสนอแนะจากผ ู ้ อ ื ่ นด ้ วยความจร ิ ง ใจ  
เพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
4. ผู้บริหารควรเรียนรู้จากประสบการณ์และความผิดพลาดที่ผ่านมา เพื่อนำมาเป็นบทเรียนใน
การพัฒนาการบริหารงานให้ดียิ่งขึ้น 
5. ผู้บริหารควรมีความมุ่งมั ่นในการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ทั้งในด้านทักษะการบริหารและ
คุณลักษณะส่วนบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและสร้างความน่าเช่ือถือในสายตาครู
และบุคลากร 
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44 

กระบวนการท่ีสมดุล 
1. ผ ู ้ บร ิ หารควรร ับฟ ั งความค ิ ด เห ็นและข ้ อ เท ็ จจร ิ ง จ ากท ุก ฝ ่ ายอย ่ า ง รอบ ด ้ าน  
ก ่ อนต ั ดส ิน ใจ  เพ ื ่ อ ให ้ ก า รบร ิห า รงานม ีความ เป ็ นธรรมและลดความผ ิ ดพลาด 
ในการดำเนินงาน 
2. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอ
แ น ว ทา ง แ ก ้ ป ั ญ ห าอ ย ่ า ง เ ท ่ า เ ท ี ย ม  เ พ ื ่ อ ส ร ้ า ง ค ว าม ร ่ ว ม ม ื อ แ ละ คว าม ร ู ้ สึ ก  
มีส่วนร่วมในองค์กร 
3. ผ ู ้ บร ิ หารควรหล ี ก เล ี ่ ยงการต ัดส ินใจโดยใช ้อคต ิหร ื อย ึดผลประ โยชน ์ส ่ วนตน 
เป็นหลักเพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นและความยุติธรรมในการบริหารงาน 
4. ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ค ว ร แ สด ง อ อ ก ถ ึ ง ก า ร เ ค า ร พ คว าม ค ิ ด เ ห ็ น ท ี ่ แ ต ก ต ่ า ง ข อ ง ผ ู ้ อื่ น   
เพื่อสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีเปิดกว้างและส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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5. ผ ู ้บร ิหารควรพ ิ จารณาและต ัดส ินใจอย ่างรอบคอบ โปร ่ ง ใส และตรวจสอบไ ด้   
เพื่อสร้างความไว้วางใจและศรัทธาจากครูและบุคลากรในโรงเรียน 

 
อภิปรายผล 
 1. ผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่า โดยภาพรวมและในแต่ละ
ด้านอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำที่แท้จริงอยู่ในระดับสูง ซึ่งสะท้อนถึง
ความสามารถในการนำองค์กรอย่างมีคุณธรรมและความตระหนักรู ้ในบทบาทของตนเองอย่างชัดเจน   
เม ื ่อพ ิจารณาเป ็นรายด ้าน พบว ่าด ้านการตระหน ักร ู ้ ในตนเองม ีค ่าเฉล ี ่ยส ูงท ี ่ส ุด รองลงมาคือ  
ด้านการประมวลผลที่สมดุล ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือด้านความโปร่งใส 
ผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าผู ้บริหารส่วนใหญ่มีความเข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้ง สามารถไตร่ตรอง
สถานการณ์อย่างรอบคอบก่อนการตัดสินใจ และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีจริยธรรม ผลลัพธ์นี ้สอดคล้องกับ
การศึกษาของกฤติมา มะโนพรม (2563) ท่ีเสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ซึ่งมีความเหมาะสมในระดับสูง อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของภาสายพิน ไร่หินถ่วง และสุ
กัญญา สุดารารัตน์ (2567) ที่ศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อ่างทอง โดยพบว่าภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน 
 ภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา 
สตูล เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 1.1 ด้านความโปร่งใส โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีการประชุมชี้แจงแนะแนวทางในการดำเนินงานอย่างเปิดเผย 
รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์กร ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู ้บริหารสถานศึกษาแสดงความคิดเห็นของตนเองอย่างเปิดเผยและไม่ปิดบังข้อมูล   
ซึ่งยังคงอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของจิรกฤต ยศประสิทธิ์ และ
ปทุมพร เปียถนอม (2565) ท่ีพบว่าครูมีความคิดเห็นต่อความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดับมาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาติ อัญชลีสถาพร โสภี วิวัฒน์ชาญกิจ และอภิรัฐ เจาะจง 
(2567) ที่ศึกษาภาวะผู้นำที่แท้จริงในการบริหารสถานศึกษาของบุคลากรโรงเรียนเทศบาล 2 วัดอ้อมใหญ่ 
(นครราษฎร์วิทยาคาร) ซึ่งผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่าความโปร่งใสโดยภาพรวมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับ
มากเช่นเดียวกัน 

 1.2 ด้านมุมมองเชิงจริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า
ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาไม่
ทำร้ายผู้อื่นท้ังทางร่างกาย วาจา และจิตใจ ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติและ
ปฏิบัติตนสอดคล้องกับค่านิยมท่ีดีงาม ซึ่งยังคงอยู่ในระดับมากเช่นกัน ผลดังกล่าวสอดคล้องกับการศึกษาของ 
วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ (2564) ท่ีพบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีมุมมองเชิงจริยธรรมในระดับมาก ซึ่งส่งผลเชิงบวก
ต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร อีกท้ังยังสอดคล้องกับงานวิจัยของศิริพงษ์ ทะหล้า และวันทนา จันอา (2566) ท่ีศึกษาภาวะผู้นำท่ี
แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษาภาคเหนือ โดยผลการวิจัยระบุว่ามุมมองเชิง
จริยธรรมภายในตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
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1.3 ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อท่ี
มีค่าเฉลี ่ยสูงที ่สุดคือ ผู ้บริหารสถานศึกษามีศิลปะในการใช้คำพูดและไม่พูดกระทบต่อความรู ้สึกของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา รองลงมาคือการรู้จักแก้ไขปัญหาและปกป้องผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่าง ๆ ส่วนข้อท่ี
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การสามารถรับฟังความคิดเห็นเชิงลบเกี่ยวกับตนเองได้ ซึ ่งยังอยู่ในระดับมาก 
ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานของ วรรณวิสาข์ รัตนพันธ์ , ณัฐวรรณ พุ่มดียิ่ง และพิชญาภา ยืนยาว 
(2564) ท่ีพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำท่ีแท้จริงส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการ
ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยเฉพาะในด้านมุมมองเชิงจริยธรรมท่ีอยู่
ในระดับมาก เช่นเดียวกับผลการศึกษาโดย ศิริพงษ์ ทะหล้า และวันทนา จันอา (2566) ที่ศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษาในโครงการกองทุนการศึกษาภาคเหนือ พบว่าผู้บริหารมีมุมมองเชิงจริยธรรมภายในตนเองอยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน สะท้อนให้เห็นว่าคุณลักษณะเชิงจริยธรรมและการตระหนักรู้ในตนเองของผู้บริหารเป็น
ปัจจัยสำคัญท่ีส่งเสริมการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและน่าเช่ือถือ 
 1.4 ด้านกระบวนการที่สมดุล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการไตร่ตรองงานอย่างเป็นระบบ รองลงมาคือการ
วางตัวเป็นกลางในการตัดสินปัญหาหรือข้อขัดแย้งของผู้ใต้บังคับบัญชา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การ
สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่องระบบการพิจารณาความดีความชอบ ผลการวิจัยนี้สอดคลอ้ง
กับงานของ วรัชญ์ขวัญ ปัญวิยะ (2564) ท่ีศึกษาภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพของครูในอำเภอแม่ฟ้าหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ซึ่งพบว่ากระบวนการที่สมดุลของผู้นำโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน อีกทั้งยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรกฤต ยศประสิทธิ์ และปทุมพร เปียถนอม (2565) ท่ีศึกษาภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่าด้านกระบวนการท่ีสมดุล
อยู่ในระดับมากเช่นกัน แสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบด้านนี้เป็นปัจจัยสำคัญท่ีสะท้อนถึงภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และมีบทบาทสำคัญต่อการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทางการศึกษาใน
ระดับสถานศึกษา 

2. ผลการเปรียบเทียบ จำแนกตามตัวแปรเพศ อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน ระดับการศึกษา และ
ขนาดสถานศึกษา อภิปรายผลได้ดังนี้ 

 2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามตัวแปรเพศ 
โดยภาพรวมและรายด้าน พบว่า ครูที่มีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งขัดแย้งกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยแม้ค่าเฉลี่ยของเพศหญิงจะสูงก ว่าเพศชาย
เล็กน้อย แต่ไม่พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของภาสายพิน ไร่
หินถ่วง และสุกัญญา สุดารารัตน์ (2567) ที่ศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง ซึ่งพบว่าเพศของครูไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร
เช่นเดียวกัน นอกจากนี้ ยังเป็นไปในทิศทางเดียวกับการศึกษาของศุภกิจ ประสีระเก และจิราภรณ์ ผันสว่าง 
(2568) ที่สำรวจความคิดเห็นของครูในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 5 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 โดยผลการเปรียบเทียบพบว่าไม่แตกต่างกันท้ังในภาพรวมและราย
ด้านเมื่อจำแนกตามเพศของครู 

 2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อจำแนกตามตัวแปร
อายุ พบว่า ครูท่ีมีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านความโปร่งใสและด้านการตระหนักรู้ใน
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ตนเองแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ขณะที่ด้านกระบวนการที่สมดุลแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ กฤติมา มะโนพรม (2562) ที่ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นำท่ี
แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติในทำนอง
เดียวกัน 
 2.3 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามตัวแปรประสบการณ์
ในการทำงาน พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำที่แท้จริงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งขัดแย้งกับสมมติฐานที่ต้ั งไว้ ผลดังกล่าว
สอดคล้องกับงานของ พิชญ์พงศ์ บำรุงกลาง (2564) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในอำเภอขามสะแกแสง จังหวัดนครราชสีมา ซึ ่งผลการศึกษาพบว่าความแตกต่างของ
ประสบการณ์การทำงานไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู ้บริหารสถานศึกษา 
เช่นเดียวกับงานของ ศุภกิจ ประสีระเก และจิราภรณ์ ผันสว่าง (2568) ท่ีศึกษาภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ 5 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 2 ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การทำงานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกันท้ังในภาพรวมและรายด้านเช่นเดียวกัน 
 2.4 ผลการเปร ียบเทียบภาวะผู ้นำที ่แท ้จร ิงของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา   จำแนกตามตัวแปร 
ระดับการศึกษา พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน แต่เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าด้านที่ 4 กระบวนการท่ี
สมดุล แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 โดยระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีค่าเฉล่ีย 
มากกว่าระดับการศึกษาปริญญาตรี สอดคล้องกับงานของ รุสลัน ดาโอะ และนิตยา เรืองแป้น (2567) ที่ได้
ศึกษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดนราธิวาส โดยผลการศึกษาพบว่า ครูที ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับสูงกว่า
ปริญญาตรีมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน และไม่พบความแตกต่างระหว่างกลุ่ม นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานของ ศุภกิจ ประสีระเก และ
จิราภรณ์ ผันสว่าง (2568) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ 5 ซึ่งผลการศึกษาพบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้นำท่ี
แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกันท้ังในภาพรวมและรายด้าน 
 2.5 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร จำแนกตามตัวแปรขนาดสถานศึกษา พบว่า
ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีกำหนดไว้ ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ภาสายพิน ไร่หินถ่วง และสุกัญญา สุดารารัตน์ (2567) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหาร
สถานศึกษา และพบว่าครูท่ีมีต่อภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาตามขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกันมี
ความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยในครั้งนี้ไม่สอดคล้องกับงาน
ของ ภัสราภรณ์ ผอมทอง (2561) ซึ่งศึกษาภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 โดยพบว่าครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ี
มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 ท้ังในภาพรวมและรายด้าน โดยเฉพาะระหว่างโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
นอกจากนี้ยังไม่สอดคล้องกับงานของ จิรกฤต ยศประสิทธิ์ และปทุมพร เปียถนอม (2565) ท่ีศึกษาภาวะผู้นำท่ี
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แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาเช่นกัน โดยผลการวิจัยพบว่าครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดแตกตา่ง
กันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันท้ังในภาพรวมและรายด้านอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 3. ผลการประมวลข้อเสนอแนะภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา อภิปรายผลได้ดังนี้ 
 ซึ่งผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล   จากการประมวลข้อเสนอแนะของครูผู ้ตอบ
แบบสอบถาม โดยสามารถจำแนกประเด็นออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ความโปร่งใส มุมมองเชิงจริยธรรม  
การตระหนักรู้ในตนเอง และกระบวนการที่สมดุล พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน สามารถอธิบายได้ว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสงขลา สตูล มีแนวทางการบริหารท่ีมุ่งเน้น
การเสริมสร้างความโปร่งใส มุมมองเชิงจริยธรรม การตระหนักรู ้ในตนเอง และกระบวนการที่สมดุล เพื่อ
ยกระดับประสิทธิภาพในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารมีลักษณะการเป็นผู้นำที่แท้จริง โดยให้ความสำคัญ
กับการส่ือสารอย่างเปิดเผย การรับฟังความคิดเห็นของครู การยอมรับความแตกต่าง และการตัดสินใจอย่างมี
เหตุผล ซึ่งทำให้ครูทุกกลุ่มรับรู้และประเมินภาวะผู้นำของผู้บริหารในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของศิร ิพงษ์ ทะหล้า และวันทนา จันอา (2566) ที ่ได้กล่าวไว้ว ่าผู ้บริหารสถานศึกษาในโครงการกอง
ทุนการศึกษาภาคเหนือมีแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำที่แท้จริง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความตระหนักในตน ด้าน
ความโปร่งใสเชิงสัมพันธ์ ด้านการประมวลผลที ่สมดุล และด้านมุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของกัญชพร ปานเพ็ชร, อินถา ศิริวรรณ และพระมหาญาณวัฒน์ ฐิตวฑฺฒโน (2567) ท่ี
ได้ศึกษาเรื ่องความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความตระหนักรู้ในตนเอง รู้จักและเข้าใจ
ข้อบกพร่องของตนเอง มีความน่าเชื่อถือ ความจริงใจ ความซื่อสัตย์ ตระหนักถึงบริบทในที่ทำงาน มีความ
มั่นใจ ความหวังดี ความยืดหยุ่น และเปี่ยมด้วยคุณธรรมจริยธรรม เพื่อสามารถนำผู้อื่นและองค์กรให้บรรลุ
เป้าหมายได้ โดยมีองค์ประกอบ 5 ประการ คือ ความตระหนักรู้ในตนเอง ความมีกระบวนการที่สมดุล การ
มองโลกในเชิงบวก ความยุติธรรม และความโปร่งใส  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1.1 จากผลการวิจัยเรื่องภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ความโปร่งใสมี
ค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารยังมีประเด็นท่ีควรพัฒนาในด้านการเปิดเผยข้อมูล การส่ือสาร และ
การสร้างความไว้วางใจกับครู ท้ังนี้ การมีส่วนร่วมของครูในการตัดสินใจยังไม่ท่ัวถึง หรือการส่ือสารเชิงนโยบาย
และการบริหารงานภายในโรงเรียนยังไม่เปิดเผยเพียงพอ ส่งผลให้ครูบางส่วนรู้สึกว่าไม่สามารถเข้าถึงข้อมูล
บางอย่างได้ หรือไม่ได้รับทราบเหตุผลในการตัดสินใจเชิงบริหารอย่างโปร่งใส ผู้บริหารจึงควรเปิดโอกาสให้ครู
ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือสอบถามข้อมูลสำคัญอย่างเปิดเผย รวมถึงประกาศข้อมูลและเกณฑ์การ
ประเมินต่าง ๆ อย่างชัดเจนและโปร่งใส เพื่อให้ครูทุกคนสามารถเข้าถึงได้อย่างเท่าเทียม รู้สึกมีส่วนร่วม และ
เกิดความเช่ือมั่นในความโปร่งใสของการบริหารงาน นอกจากนี้ ผู้บริหารควรยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 
โดยให้ความสำคัญกับความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และความสามารถในการตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนของ
การดำเนินงาน 
 1.2 จากผลการวิจัยภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การตระหนักรู้ในตนเองมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารส่วนใหญ่มีความเข้าใจตนเองอย่างลึกซึ้ง สามารถรับรู้และควบคุม



 

 

448 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มีนาคม 2569)  Vol.8 No.1 (January-March 2026) 

อารมณ์ ความคิด และพฤติกรรมของตนได้อย่างเหมาะสม ตระหนักถึงจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา พร้อมท้ัง
เปิดใจยอมรับความคิดเห็นจากผู้อื่นเพื่อนำมาปรับปรุงตนเองให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ผู้บริหารยังแสดง
ให้เห็นถึงความมั่นคงทางอารมณ์และการตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุผล ซึ่งส่งผลให้สามารถสร้างความเช่ือมั่น
และเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
 1.3 จากผลการวิจัยภาวะผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามอายุ และระดับการศึกษา 
พบว ่า ภาพรวมและรายด ้านแตกต ่างก ัน สะท้อนให ้ เห ็นว ่าช ่วงว ัยและระด ับการศ ึกษาม ีผลต่อ  
การรับรู้ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ดังนั้น ผู ้บริหารควรปรับแนวทางการบริหารให้เหมาะสมกับลักษณะของ
บุคลากรท่ีหลากหลาย ใช้การส่ือสารท่ีเปิดกว้างและการมีส่วนร่วมเป็นเครื่องมือสร้างความเข้าใจร่วมกัน เพื่อ
ยกระดับคุณภาพการบริหารและความสัมพันธ์ในองค์กร 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยต่อไป                                                                         
         2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมภาวะ
ผู้นำท่ีแท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษา 
              2.2 ควรมีการศึกษาตัวแปรภาวะผู้นำที่แท้จริงของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านอื่น ๆ ที่ไม่ได้นำมา
พิจารณาในการวิจัยครั้งนี้ 
    2.3 ควรแนะนำระเบียบวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพผสมผสานกับวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้เทคนิค/
วิธีการท่ีหลากหลาย อาทิ การสัมภาษณ์เชิงลึก การจัดสนทนากลุ่ม และการสัมมนาอิงผู้เช่ียวชาญ  
 
องค์ความรู้ใหม่ 
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