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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการบริหารจัดการโครงการแลกเปล่ียนวัฒนธรรมนานาชาติของ

โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้กรอบ CIPP Model การวิจัยเชิงคุณภาพนี้ใช้วิธีการสัมภาษณ์
เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 ท่าน เลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย ประกอบด้วย ผู้บริหาร 1 ท่าน, ครู 
6 ท่าน, ผู้ปกครอง 2 ท่าน และนักเรียนเก่า 1 ท่าน ที่มีความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับโครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม
นานาชาติ โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ ผลการประเมินพบว่า โครงการมีความสอดคล้องสูงมากกับวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนและนโยบายการศึกษาชาติ (Context) และมีผลผลิต (Product) ในระดับดีมาก ในการพัฒนาทักษะ
ด้านภาษา, ภาวะผู้นำ, และการแก้ปัญหาของผู้เรียน อย่างไรก็ตาม การประเมินยังเผยให้เห็นถึงความ
เปราะบางเชิงโครงสร้างที่สำคัญ อาทิ ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) พบข้อจำกัดท่ีชัดเจนเรื่อง งบประมาณไม่
เพียงพอ และปัญหาการขาด Core Team ท่ีมีประสบการณ์ต่อเนื่อง ขณะท่ี ด้านกระบวนการ (Process) พบ
ความไม่สมดุลจากการขาดกลไกสนับสนุน Host Family เชิงระบบและความไม่ชัดเจนของอำนาจการตัดสินใจ
เมื่อเกิดวิกฤต ผลการประเมินชี้ให้เห็นว่า แม้ผลลัพธ์ของโครงการจะดี แต่ยังมีความเสี่ยงต่อความต่อเนื่องใน
ระยะยาว ซึ่งบ่งชี้ถึงความจำเป็นเร่งด่วนที่ผู ้บริหารต้องปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการโครงการไปสู่
รูปแบบเชิงระบบ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพอย่างยั่งยืน 
(เว้น 1 บรรทัด) 
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ด 
ABSTRACT  

The objective of this research is to evaluate the efficiency of international cultural 

exchange project management at Wattanothaipayap School, Chiang Mai Province, using the 

CIPP Model. This qualitative study employed in-depth interviews with 10 purposively selected 

key informants, comprising 1 administrator, 6 teachers, 2 parents, and 1 alumnus with profound 

knowledge of the international cultural exchange projects at Wattanothaipayap School. The 

evaluation revealed that the project exhibited a high level of alignment with the school's vision 

and national education policy (Context) and achieved excellent output (Product) in developing 

students' language, leadership, and problem-solving skills. However, the assessment also 

exposed critical structural vulnerabilities, such as in the Input dimension, where there were 

clear constraints on insufficient budget and a critical lack of Core Team continuity. In the 

Process dimension, imbalance was noted due to the absence of a systemic Host Family support 

mechanism and unclear crisis decision-making authority. These findings indicate that despite 

positive outcomes, the project faces long-term risks to its continuity, highlighting the urgent 

need for administrators to transition project management toward a systemic model to achieve 

sustainable efficiency. 
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บทนำ  
ในยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่งขับเคล่ือนด้วยกระแสโลกาภิวัตน์และการเช่ือมโยงอย่างไร้ขีดจำกัด การศึกษา

จึงต้องปรับเปลี่ยนจากการมุ่งเน้นเพียงความรู้ทางวิชาการไปสู่การบ่มเพาะพลเมืองโลก (Global Citizens) 
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถดำรงชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรมได้อย่างมีคุณภาพ (บรรณกร แซ่ล่ิม, 2567; ธนู ศรีทอง, 
2561) ความสำคัญนี้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 
2562 ที่กำหนดให้การจัดการศึกษาต้องพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง ภายใต้กรอบนโยบายนี้ โครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมนานาชาติ จึงได้รับการยอมรับใน
ฐานะกลไกหลักท่ีช่วยพัฒนาสมรรถนะสำคัญ อาทิ ทักษะด้านภาษา การส่ือสารข้ามวัฒนธรรม ภาวะผู้นำ และ
การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ซึ่งเป็นส่ิงท่ีขาดไม่ได้ในตลาดแรงงานและสังคมโลกยุคปัจจุบัน (ชุติกาญจน์ เพ็ชร์แก้ว 
และคณะ, 2564;  ภัทราวุธ รักกล่ิน และ สิริยุพิน ศุภธนัชภัคชนา, 2565) 

โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ เป็นสถานศึกษาที่มีบทบาทโดดเด่นในการขับเคลื ่อน
การศึกษาในบริบทนานาชาติ โดยมีประวัติศาสตร์อันยาวนานในการดำเนินโครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม
นานาชาติอย่างต่อเนื่อง และมีการมีส่วนร่วมในโครงการระดับโลก อาทิ AFS และ YFU (โรงเรียนวัฒโนทัย
พายัพ, 2567) อย่างไรก็ตาม แม้โรงเรียนจะมีความมุ่งมั่นสูง การดำเนินโครงการท่ีมีความซับซ้อนนี้ยังคงเผชิญ
กับความท้าทายท่ีหลากหลาย ซึ่งรวมถึงข้อจำกัดด้านงบประมาณ การเปล่ียนแปลงบุคลากรบ่อยครั้ง และการ
ขาดบุคลากรผู้เช่ียวชาญท่ีต่อเนื่อง (บรรณกร แซ่ล่ิม, 2567) ความท้าทายเหล่านี้บ่งช้ีถึงช่องว่าง   ท่ีสำคัญใน
การบริหารจัดการโครงการให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

จากความจำเป็นในการจัดการความเสี่ยงและสร้างความยั่งยืนให้กับโครงการ การประเมินผลการ
ดำเนินงานจึงเป็นส่ิงจำเป็นอย่างยิ่ง CIPP Model ซึ่งเป็นกรอบการประเมินท่ีครอบคลุมท้ังบริบท ปัจจัยนำเข้า 
กระบวนการ และผลผลิต จึงเป็นเครื่องมือท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการวิเคราะห์โครงการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้
ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการระบุจุดแข็ง จุดอ่อน และช่องว่าง   เชิงโครงสร้างของโครงการได้อย่างชัดเจน (ชุติ
กาญจน์ เพ็ชร์แก้ว และคณะ, 2564) 

งานวิจัยนี้จึงมุ่งเน้นการศึกษาและประเมินการบริหารจัดการโครงการแลกเปล่ียนวัฒนธรรมนานาชาติ
ของโรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ เพื่อวิเคราะห์สถานะปัจจุบันของโครงการ ระบุปัญหาอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะเป็น
ข้อมูลพื้นฐานสำคัญสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจปรับปรุงและจัดสรรทรัพยากร อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย   
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการบริหารจัดการงานโครงการแลกเปล่ียนวัฒนธรรม

นานาชาติ โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้กรอบ CIPP Model  
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
1. รูปแบบการวิจัย  
         การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพในรูปแบบของการวิจัยประเมินผล  ผู้วิจัยเลือกใช้  CIPP 

Model ของ (ชุติกาญจน์ เพ็ชร์แก้ว และคณะ, 2564) เป็นกรอบแนวคิดหลักในการประเมินประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการโครงการแลกเปล่ียนวัฒนธรรมนานาชาติโดยแบ่งการประเมินออกเป็น 4 องค์ประกอบหลักดังนี้ 

1.1 การประเมินบริบท (Context)เป็นการประเมินความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์ของ
โครงการกับวิสัยทัศน์ของ 

โรงเรียนและนโยบายการศึกษาชาติ รวมถึงความจำเป็นและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
1.2 การประเมินปัจจัยนำเข้า (Input)เป็นการประเมินความเหมาะสมและความพอเพียงของ

ทรัพยากรท่ีใช้ในการดำเนิน 
โครงการ ได้แก่ บุคลากรหลัก (Core Team) งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และแผนงาน 
1.3 การประเมินกระบวนการ (Process) เป็นการประเมินขั้นตอนการดำเนินงานตามแผนงาน 

การส่ือสาร การกำกับติดตาม  
และกลไกในการจัดการปัญหาหรือวิกฤตท่ีเกิดขึ้นระหว่างดำเนินโครงการ 
1.4 การประเมินผลผลิต (Product)เป็นการประเมินผลลัพธ์ที ่เกิดจากการดำเนินงาน เช่น 

ผลสัมฤทธิ์ด้านทักษะภาษา  
ภาวะผู้นำ การแก้ปัญหาของผู้เรียน และความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
2. ผู้ให้ข้อมูล  
ผู้ให้ข้อมูลสำหรับการวิจัยนี้ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีส่วน

เกี่ยวข้องและมีความรู้เกี่ยวกับโครงการแลกเปล่ียนวัฒนธรรมนานาชาติของโรงเรียนวัฒโนทัยพายัพอย่าง
ละเอียด จำนวนรวม 10 ท่าน ประกอบด้วย 

2.1  ผู้บริหารท่ีดูแลโครงการแลกเปล่ียนวัฒนธรรมนานาชาติ โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ    
      จำนวน 1 คน 
2.2  ครูผู้รับผิดชอบโครงการแลกเปล่ียนวัฒนธรรมนานาชาติ โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ  
      ระหว่างปี พ.ศ. 2567 จำนวน 5 คน 
2.3  นักเรียนเก่าท่ีเคยเข้าร่วมโครงการแลกเปล่ียนวัฒนธรรมนานาชาติของโรงเรียน 
      วัฒโนทัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 1 คน 
2.4  ผู้ปกครองนักเรียนท่ีเคยส่งนักเรียนเข้าร่วมโครงการแลกเปล่ียนวัฒนธรรมนานาชาติ  
      จำนวน 1 คน 
2.5  ผู้ปกครองท่ีเคยรับอุปถัมภ์นักเรียนต่างชาติท่ีเข้าร่วมโครงการแลกเปล่ียนวัฒนธรรม 
      นานาชาติ จำนวน 1 คน 
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3. เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือหลักท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured  
Interview Form) โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูล

หลัก อาทิ ผู้บริหาร, ครูผู้รับผิดชอบโครงการ, นักเรียนเก่า, ผู้ปกครองที่เคยส่งนักเรียนและเคยรับอุปถัมภ์
นักเรียนต่างชาติ เพื่อทำความเข้าใจประสบการณ์ ปัญหา อุปสรรค ความสำเร็จ และข้อเสนอแนะอย่าง
ละเอียด ในแต่ละด้านของ CIPP Model 

3.1 โครงสร้างของแบบสัมภาษณ์ 
แบบสัมภาษณ์ได้รับการออกแบบให้ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก ดังนี้ 
3.1.1 ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
เพื่อรวบรวมข้อมูลเบ้ืองต้น เช่น บทบาทท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการและระยะเวลาปฎิบัติงาน 
ท่ีเกี่ยวข้อง กับการดำเนินงาน 
3.1.2 ส่วนท่ี 2 คำถามหลักตามกรอบ CIPP Model 
แบ่งเป็น 4 มิติหลัก ได้แก่ ด้านบริบท (Context), ด้านปัจจัยนำเข้า (Input), ด้านกระบวนการ 

(Process) และ ด้านผลผลิต (Product) โดยคำถามเป็นแบบปลายเปิดและได้รับการปรับให้เหมาะสมกับ
บทบาทและมุมมองของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแต่ละกลุ่ม เพื่อให้สามารถแสดงความคิดเห็น ประสบการณ์ ปัญหา 
อุปสรรค ความสำเร็จ และข้อเสนอแนะได้อย่างอิสระและละเอียด 

3.1.3 ส่วนท่ี 3 คำถามเพิ่มเติมและข้อเสนอแนะท่ัวไป 
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ให้สัมภาษณ์ให้ข้อมูลหรือข้อเสนอแนะอื่น ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ 
ต่อการวิจัย ซึ่งอาจไม่ครอบคลุมในส่วนของคำถามหลัก 
4. การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
การสร้างแบบสัมภาษณ์นี้อิงจากกรอบแนวคิด CIPP Model ของ Stufflebeam (2015)  
และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการโครงการแลกเปล่ียนวัฒนธรรมนานาชาติ โดยคำถาม     

ถูกออกแบบให้ครอบคลุมประเด็นสำคัญในแต่ละด้านของ CIPP Model  ในการตรวจสอบคุณภาพผู้วิจัยได้
ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่านเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความสมบูรณ์ของ
เนื้อหา (Content Validity) โดยใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ( Index of Item-
Objective Congruence: IOC) ซึ่งผลการตรวจสอบพบว่าข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 (ผ่าน
เกณฑ์การพิจารณาท่ีค่า 0.50 ขึ้นไปทุกข้อ) ผู้วิจัยจึงได้ปรับปรุงเครื่องมือตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญให้มี
ความสมบูรณ์ก่อนนำไปใช้จริง  

5. การเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Collection and Analysis) 
1.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การประเมินการบริหารจัดการโครงการแลกเปล่ียนวัฒนธรรมนานาชาติ โรงเรียน 
วัฒโนทัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้ CIPP Model ดำเนินการโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก            

แบบรายบุคคล กับผู้ให้ข้อมูลรวม 10 ท่าน ดังนี้ 
5.1.1 การเตรียมการ ผู้วิจัยดำเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิต วิทยาลัยถึง

ผู้อำนวยการโรงเรียนวฒัโนทัยพายัพ และนัดหมายผู้ให้ข้อมูล 
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5.1.2 การดำเนินการสัมภาษณ์ ในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลแต่ละท่านโดยใช้แบบสัมภาษณ์สำหรับ
ตอบคำถามปลายเปิด เพื่อมุ่งทำความเข้าใจประสบการณ์ ปัญหา อุปสรรค ความสำเร็จ และข้อเสนอแนะ
อย่างละเอียดบนขอบเขตเนื้อหาตามองค์ประกอบของกรอบการประเมิน CIPP Model ท้ัง 4 มิติ 

5.1.3 การบันทึกข้อมูล ใช้เวลาในการสัมภาษณ์รายบุคคลไม่เกิน 1 ชั่วโมง โดยวิธีการจดบันทึกและ
บันทึกเสียงในการสนทนา เพื่อความสมบูรณ์ของข้อมูล 

1.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลมุ่งเน้นความละเอียดและเชิงลึก โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
5.2.1 การวิเคราะห์เนื้อหา ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการถอดเทปคำสัมภาษณ์เชิงลึกของผู้ให้ข้อมูลทั้ง 10 

ท่าน มาวิเคราะห์เนื้อหาตามกรอบองค์ประกอบของ CIPP Model ดังนี้ 
5.2.1.1 ด้านบริบท (Context)   วิเคราะห์ความสอดคล้องของโครงการกับวิสัยทัศน์ Global Citizen 

และนโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากลของวัฒโนทัยพายัพ รวมถึงการตอบสนองความต้องการของชุมชนและ
เครือข่ายนานาชาติที่มีประวัติศาสตร์ยาวนาน เพื่อประเมินจุดแข็งและข้อจำกัดในการสร้างสมรรถนะผู้เรยีน
ระดับสากล 

5.2.1.2 ด้านปัจจัยนำเข้า (Input)  วิเคราะห์ความพร้อมด้านทรัพยากร บุคลากร และศักยภาพของ
เครือข่าย Senior-Junior Networking ในการถ่ายทอดประสบการณ์แก่รุ่นน้อง ควบคู่กับระบบสนับสนุนจาก
ผู้ปกครองเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการเข้าร่วมโครงการ 

5.2.1.3 ด้านกระบวนการ (Process)  วิเคราะห์การดำเนินงานตามวัฒนธรรมการดูแลแบบ 
ครอบครัววัฒโนทัย ระบบการนิเทศติดตามข้ามพรมแดน และการบริหารจัดการภาระงานของครูแม่ทีม เพื่อ
ประสิทธิภาพในการประสานงานร่วมกับครอบครัวอุปถัมภ์ (Host Family) 

5.2.1.4 ด้านผลผลิต (Product)  วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในฐานะ Wattanothai Global 
Citizen ทั้งด้านทักษะภาษาและสมรรถนะข้ามวัฒนธรรม รวมถึงความยั่งยืนของเครือข่ายสถาบันนานาชาติ 
และผลกระทบเชิงบวกต่อช่ือเสียงของสถานศึกษา 

5.2.2 การตรวจสอบความน่าเช่ือถือของข้อมูล ผู้วิจัยตรวจสอบข้อมูลแบบสาม- 
เส้า โดยเปรียบเทียบความสอดคล้องจากกลุ่มผู ้บริหาร ครู นักเรียนเก่า และผู้ปกครอง ควบคู่กับ          

การตรวจสอบความถูกต้องของการตีความกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ รวมถึงการอธิบายบริบทการวิจัยอย่างละเอียด
เพื่อให้สามารถนำข้อค้นพบไปปรับใช้ในบริบทท่ีใกล้เคียงกันได้ 

5.2.3 การสรุปผล 
ผู้วิจัยสังเคราะห์ข้อมูลท่ีผ่านการตรวจสอบความเช่ือมั่นแล้ว มาสรุปผลการประเมิน ตามองค์ประกอบ

ของ CIPP Model ในรูปแบบความเรียงเชิงวิเคราะห์ โดยเชื่อมโยงข้อค้นพบกับวัตถุประสงค์ การวิจัย เพื่อ
สะท้อนภาพรวมความสำเร็จและข้อเสนอแนะในการพัฒนาโครงการของโรงเรียนวัฒโนทัยพายัพอย่างเป็น
ระบบ  
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ผลการวิจัย 
จากการประเมินการบริหารจัดการโครงการแลกเปล่ียนวัฒนธรรมนานาชาติ โรงเรียนวัฒโนทัย-พายัพ 

จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้กรอบ CIPP Model ปรากฏผลดังนี้ 
1. ผลการประเมินด้านบริบท (Context) 
พบว่าโครงการมีความสอดคล้องและจำเป็นในระดับสูงมาก โดยทุกกลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลยืนยันว่า

วัตถุประสงค์ของโครงการสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียนในการสร้าง "พลเมืองโลก" และตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาทักษะชีวิตและความเข้าใจทางวัฒนธรรมได้อย่างชัดเจน โครงการ
จึงมีความชอบธรรมและได้รับการสนับสนุนเชิงนโยบายอย่างเข้มแข็ง 

2. ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 
พบว่าโครงการมีความเปราะบางเชิงโครงสร้าง เมื่อประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับพอใช้ซึ่งปรากฎ

ประเด็นสำคัญ 3 ด้านหลัก ได้แก่  
2.1 ความไม่เพียงพอของงบประมาณ ซึ่งงบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอและยังขาดงบสำรอง

สำหรับสถานการณ์ฉุกเฉิน ทำให้โครงการต้องพึ่งพา จิตอาสา และการสนับสนุนทางการเงินจากผู้ปกครอง ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนของโครงการ 

2.2 ความไม่ต่อเนื่องของบุคลากรหลัก  ในการดำเนินโครงการต่อเนื่องทุกปีแต่ยังขาด Core Team ท่ี
มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญเฉพาะทางต่อเนื่อง เนื่องจากมีการหมุนเวียนครูผู้รับผิดชอบบ่อยครั้ง ทำให้
องค์ความรู้ในการบริหารจัดการความเส่ียงและการประสานงานระหว่างประเทศไม่ถูกถ่ายทอดอย่างมีระบบ 

2.3 ช่องว่างของข้อมูลนำเข้า ขาดการจัดทำโปรโตคอลการส่งต่อข้อมูลสุขภาพและข้อมูลสำคัญเชิง
พฤติกรรมของนักเรียนรับเข้าให้กับ Host Family ต้ังแต่แรกเริ่ม ซึ่งเป็นความบกพร่องในการจัดการความเส่ียง 

3. ผลการประเมินด้านกระบวนการ (Process)พบว่าโครงการมีความเปราะบางเชิงโครงสร้าง 
เมื่อประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับ 

ต้องปรับปรุง  ซึ่งจุดอ่อนเชิงโครงสร้างท่ีสำคัญคือ  
3.1 ความไม่ชัดเจนของอำนาจการตัดสินใจในภาวะวิกฤต 
ครูผู้ประสานงานยังขาดอำนาจเบ็ดเสร็จในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า เช่น ปัญหาสุขภาพหรือความ

ขัดแย้งในบ้าน ทำให้กระบวนการช่วยเหลือล่าช้าและผลักภาระการจัดการวิกฤตไปสู่ Host Family 
3.2 การขาดกลไกสนับสนุนเชิงระบบ 
โครงการขาดกลไกสนับสนุน Host Family ที ่เป็นทางการและต่อเนื ่อง รวมถึงขาดวิธ ีการหรือ

กระบวนการปรับตัวสำหรับนักเรียนที่กลับมา (Re-entry Program) ซึ่งเป็นช่องว่างที่ทำให้ผลผลิตที่นักเรยีน
ได้รับไม่สมบูรณ์ 

4. ผลการประเมินด้านผลผลิต (Product) 
พบว่า ผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก มีความสำเร็จสูงมากโดยเฉพาะการพัฒนาผู้เรียน 

ซึ่งเห็นได้ชัดจากนักเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการมีพัฒนาการสูงขึ้นจริงในทุกด้านโดยเฉพาะทักษะภาษา ทักษะการ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้า และความรับผิดชอบซึ่งสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ปกครอง  

ส่วนผลผลิตท่ีไม่คาดคิดเชิงลบนั้นกลับปรากฎผลได้ยังเรื่องภาระงานท่ีเพิ่มขึ้นอย่างไม่สมดุล ของครู
ผู้รับผิดชอบหลัก ถือเป็นผลผลิตท่ีไม่พึงประสงค์เชิงลบท่ีส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องของโครงการในอนาคต 
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 จากผลการวิจัยผู้วิจัยสามารถสรุปผลได้ว่า โครงการบรรลุผลลัพธ์หลักและมีความชอบธรรมเชิงบริบท
ในระดับสูง แต่ความยั่งยืนของโครงการมีความเปราะบางสูง เนื่องจากปัญหาเชิงโครงสร้างในด้าน ปัจจัยนำเข้า 
อาทิ งบประมาณและบุคลากร รวมถึง ด้านกระบวนการ เช่น กลไกการจัดการวิกฤตและอำนาจการตัดสินใจ 
ซึ่งเป็นประเด็นท่ีต้องได้รับการจัดลำดับความสำคัญในการแก้ไขเพื่อรักษามาตรฐานและความต่อเนื่องของ
โครงการในระยะยาว ดังปรากฎใน ตารางท่ี 1 สรุปผลการประเมินสังเคราะห์การบริหารจัดการโครงการ
แลกเปล่ียนวัฒนธรรมนานาชาติ โดยใช้ CIPP Model 

 
สรุปผลการประเมินโครงการในภาพรวม  
ตารางที่ 1 สรุปผลการประเมินสังเคราะห์การบริหารจัดการโครงการแลกเปล่ียนวัฒนธรรมนานาชาติ 

โดยใช้ CIPP Model 
การประเมิน 
CIPP Model 

จุดแข็งหลัก 
ที่ใช้ต่อยอด 

จุดอ่อน 
ที่ต้องแก้ไขเร่งด่วน 

ข้อสรุปการ
ประเมินภาพรวม 

1.บริบท 
(Context) 

- ความสอดคล้องสูงกับ
วิสัยทัศน์ “พลเมืองโลก” 

- ดีมาก 

2.ปัจจัยนำเข้า 
(Input) 

- ความทุ่มเทของบุคลากรและ
ความเข้มแข็งของเครือข่าย 

- งบประมาณไม่เพียงพอและขาด 
Core Team ท่ีต่อเนื่อง 

พอใช ้

3.กระบวนการ 
(Process) 

- ระบบติดตามนักเรียนส่งออก   
มีประสิทธิภาพสูง 

- ความไม่ชัดเจนของอำนาจการ
ตัดสินใจเมื่อเกิดวิกฤตและขาด
กลไกสนับสนุน Host Family    
เชิงโครงสร้าง 

ต้องปรับปรุง 

4.ผลผลิต 
(Product) 

- พัฒนาการของผู้เรียนสูงมาก
ในด้านทักษะชีวิต 

- ภาระงานท่ีเพิ่มข้ึนของครู
ผู้รับผิดชอบหลัก 

ดีมาก 

 
อภิปรายผล 

 การอภิปรายผลการประเมินการบริหารจัดการโครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมนานาชาติ โรงเรียน 
วัฒโนทัยพายัพ จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้ CIPP Model ผู้วิจัยอภิปรายได้ตามองค์ประกอบท้ัง 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านบริบท (Context) และผลผลิต (Product) 
ผลการประเมินด้านบริบทและผลผลิตอยู่ในระดับดีมาก ที่เน้นย้ำว่าโครงการที่ประสบความสำเร็จ

จะต้องมีความสอดคล้องกับความต้องการและวิสัยทัศน์ขององค์กร (Context) และสามารถบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Product)  รวมถึงความสอดคล้องเชิงนโยบายและผลลัพธ์ผู้เรียน ซึ่งมีความ
สอดคล้องสูงมากของโครงการกับวิสัยทัศน์โรงเรียนในการสร้าง "พลเมืองโลก" และการท่ีนักเรียนมีการพัฒนา
สูงขึ้นในด้านทักษะการแก้ปัญหา ภาวะผู้นำ และความรับผิดชอบ สอดคล้องกับงานวิจัยของเกียรติศักดิ์ ชัย
ยาณะ (2558) ท่ีได้ศึกษาโครงการคู่พัฒนาระหว่างประเทศของโรงเรียนวัฒโนทัยพายัพและแนวคิดของปัณณ
พงศ์ วงศ์ณาศรี (2561) ที่เน้นย้ำความสำคัญของการขับเคลื่อนการศึกษาสู่ความเป็นนานาชาติเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้พร้อมสู่บริบทโลก ซึ่งการบรรลุผลผลิตหลักนี้ยืนยันถึงความคุ้มค่าและความชอบธรรมของโครงการ 
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2. ด้านปัจจัยนำเข้า (Input) 
ผลการประเมินด้านปัจจัยนำเข้าอยู่ในระดับพอใช้ ซึ่งแสดงถึงความเส่ียงต่อความยั่งยืนของโครงการใน

ระยะยาว มาจาก 2 เหตุปัจจัยหลัก คือ  
a. การสูญเสียทุนความรู้และประสบการณ์ 
ปัญหาการขาดทีมหลักท่ีมีความต่อเนื่องและการหมุนเวียนของครูผู้รับผิดชอบบ่อยครั้ง  ซึ่งนำไปสู่การ

สูญเสียองค์ความรู้ในการจัดการความเส่ียงสอดคล้องกับงานวิจัยของชนิดา วารสิทธิ์ และคณะ (2565) ท่ีระบุ
ว่าการขาดเสถียรภาพของบุคลากรหลักเป็นอุปสรรคสำคัญในการบริหารโครงการที่มีความซับซ้อนสูง และ
นำไปสู่การสูญเสียองค์ความรู้ในองค์กร 

b. ข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
การที่โครงการต้องพึ่งพา จิตอาสา และการสนับสนุนทางการเงินจาก Host Family เนื ่องจาก

งบประมาณไม่เพียงพอ สอดคล้องกับแนวคิดของ ไพโรจน์ ธรรมศิริ (2561) ท่ีพบว่าโครงการท่ีเน้นการพัฒนา
ความเป็นสากลในโรงเรียนขนาดกลางมักประสบปัญหาความไม่เพียงพอของงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจาก
หน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งเป็นปัญหาท่ีกระทบต่อ ความเท่าเทียม (Equity) และการสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วม
โครงการ 

3. ด้านกระบวนการ (Process) 
ผลการประเมินด้านกระบวนการอยู่ในระดับท่ีต้องปรับปรุง โดยมีจุดอ่อนเชิงโครงสร้างท่ีเกี่ยวข้องกับ

การจัดการความเส่ียงและกลไกสนับสนุน ซึ่งมาจาก 2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
a. ความล่าช้าในการตัดสินใจและการขาดอำนาจ 
ปัญหาความไม่ชัดเจนของอำนาจการตัดสินใจเมื่อเกิดวิกฤตและการขาดอำนาจเบ็ดเสร็จของครูผู้

ประสานงานภาคสนาม สะท้อนถึงโครงสร้างการบริหารที่ขาดความยืดหยุ่นในการตอบสนองต่อเหตุการณ์
ฉุกเฉิน ซึ่งขัดแย้งกับหลักการบริหารจัดการท่ีดีในโครงการท่ีมีความเส่ียงสูงด้านความปลอดภัยและวัฒนธรรม 
(ภัทรวดี สุวรรณศร, 2562) โดยปัญหานี้สอดคล้องกับแนวคิดของ ชาคริสต์ ยิบพิกุล และคณะ (2568) ท่ีเน้น
ย้ำว่า นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ามกลางความเปล่ียนแปลงจำเป็นต้องมี      การกระจายอำนาจการ
ตัดสินใจท่ีรวดเร็วให้กับบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 

b. ช่องว่างในการสนับสนุน 
การขาดกลไกสนับสนุน Host Family เชิงโครงสร้างและ Re-entry Program บ่งชี้ว่ากระบวนการ

ติดตามผลและการดูแลยังขาดความต่อเนื่องและรอบด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธิสอน คำตุ้ย 
(2562) ที่ได้พัฒนาคู่มือการเปลี่ยนผ่านของโรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ ก็เน้นย้ำถึงความจำเป็นของการมี
กระบวนการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในระยะการปรับตัว นอกจากนี้ การขาดกระบวนการดูแลนักเรียนท่ีกลับมา
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ WACHIRAPORN RANGPAN (2021) ที่ศึกษาปัญหา Reverse Culture Shock 
ในนักเรียนแลกเปล่ียน 

4. สรุปผลการประเมินโครงการในภาพรวม 
ผลการประเมินการบริหารจัดการโครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมนานาชาติ โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ 

ในภาพรวมพบว่า ความสำเร็จระดับสูง คือด้านบริบทและผลผลิต และจุดเปราะบางเชิงโครงสร้าง คือ ด้าน
ปัจจัยนำเข้าและกระบวนการ ซึ่งผลการประเมินที่พบว่าโครงการมีความสอดคล้องเชิงบริบท (Context) สูง 
และสามารถสร้างผลลัพธ์ (Product) ท่ีตรงตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพนั้นยังสอดคล้องกับ
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แนวคิดการประเมินของ Stufflebeam (2014) ที่ระบุว่าโครงการที่มีการวางแผนและมีความชัดเจนของ
วัตถุประสงค์สูงมักจะประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน ผลของโครงการท่ีประสบความสำเร็จในการพัฒนา 
"พลเมืองโลก" ยืนยันว่า โครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมนานาชาติเป็นกลไกที่มีประสิทธิภาพ ในการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 อย่างไรก็ตาม ข้อค้นพบเชิงคุณภาพที่ชี ้ถึงปัญหา ความไม่ต่อเนื่องของ
บุคลากร และความล่าช้าในการจัดการวิกฤต สะท้อนว่าโครงการมีความเส่ียงต่อความล้มเหลวเชิงโครงสร้างใน
ระยะยาว หากไม่มีการแก้ไขปัญหาอย่างเร่งด่วน ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญที่ผู ้วิจัยได้นำเสนอเป็นรูปแบบการ
บริหารจัดการความยั่งยืนและความเส่ียงเชิงบูรณาการ เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติสำหรับการบริหารจัดการศึกษา
ในยุคสากลต่อไป 

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
1.1 การบริหารจัดการบุคลากรและระบบการทำงานอย่างยั่งยืน ผู้บริหารควรจัดต้ัง คณะทำงานหลัก

ของโรงเรียนวัฒโนทัยพายัพท่ีมีวาระต่อเนื่องอย่างน้อย 3 ปี พร้อมนโยบายลดภาระงานสอนเพื่อสร้างแรงจูงใจ
และรักษาบุคลากรที่มีประสบการณ์ ควบคู่กับการจัดทำระบบถ่ายโอนความรู้ เพื ่อให้ก ารบริหารจัดการ
โครงการนานาชาติมีความต่อเนื่องและมั่นคงในระยะยาว 

1.2 การพัฒนาระบบการจัดการวิกฤตและกลไกการตัดสินใจ โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพควรจัดทำคู่มือ
ปฏิบัติการฉุกเฉินท่ีเป็นมาตรฐานสากล พร้อมมอบอำนาจการตัดสินใจเบื้องต้นให้แก่ครูผู้ประสานงานหลักใน
กรณีวิกฤต เช่น ปัญหาสุขภาพหรือความขัดแย้งกับครอบครัวอุปถัมภ์ (Host Family) เพื่อให้    การบริหาร
จัดการเหตุการณ์เร่งด่วนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที 

1.3 การเสริมสร้างระบบสนับสนุนและเครือข่ายความร่วมมือรอบด้าน โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพควร
จัดตั้งระบบดูแลครอบครัวอุปถัมภ์ (Host Family Support) ตลอด 24 ชั่วโมง ควบคู่กับการจัดโปรแกรม
เตรียมความพร้อมและปรับตัว (Re-entry Program) สำหรับนักเรียน นอกจากนี้ควรแสวงหาความร่วมมือกับ
เครือข่ายศิษย์เก่าและภาคเอกชนเพื่อจัดตั้งกองทุนสำรองฉุกเฉิน สร้างความมั่นคงทางการเงินและลดความ
เส่ียงในการดำเนินโครงการอย่างยั่งยืน 

            2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
2.1 การวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการองค์ความรู้เชิงกลยุทธ์ ควรมีการวิจัยเชิงพัฒนา 

(Research and Development) เพ ื ่อสร ้างรูปแบบหรือคู ่มือมาตรฐานในการบริหารจัดการโครงการ
แลกเปลี ่ยนนานาชาติของ โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ โดยเน้นกระบวนการถอดบทเรียนและถ่ายทอด
ประสบการณ์การจัดการวิกฤต เพื่อสร้างคลังความรู้ท่ียั่งยืนและรักษาความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพ 

2.2 การศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการบุคลากรเพื่อความยั่งยืน ควรวิจัยเชิงสำรวจหรือแบบผสานวิธี 
(Mixed Methods) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อแรงจูงใจและการคงอยู่ของครูผู้รับผิดชอบโครงการที่มีภาระ
งานสูง เพื่อนำไปสู่การกำหนดนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบสนับสนุนท่ีเหมาะสมของ โรงเรียนวัฒ
โนทัยพายัพ ในระยะยาว 

2.3 การประเมินผลสัมฤทธิ์และศึกษาเปรียบเทียบมาตรฐานสากล ควรวิจัยเชิงประเมินผลกระทบของ
ระบบสนับสนุนนักเรียนและครอบครัวอุปถัมภ์ รวมถึงวิจัยเปรียบเทียบโครงสร้างการบริหารกับสถาบัน
เครือข่ายต่างประเทศ เพื่อค้นหาแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) มาประยุกต์ใช้กับ โรงเรียนวัฒโนทัย
พายัพ ให้ทัดเทียมระดับสากล 
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องค์ความรู้ใหม่ 

 องค์ความรู้ใหม่ที ่สำคัญซึ่งเกิดจากการวิจัยนี้คือ "แนวทางการบริหารจัดการโครงการแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรมนานาชาติ โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ" ซึ่งเป็นแนวทางท่ีสังเคราะห์ข้ึนจากการประเมินด้วยกรอบ CIPP 
Model เพื่อแก้ปัญหาความไม่ต่อเนื่องของบุคลากรและความล่าช้าในการจัดการวิกฤต โดยมีองค์ประกอบ
สำคัญ 3 ประการ ได้แก่ 1) เสถียรภาพเชิงโครงสร้าง โดยการเปลี่ยนจากการพึ่งพาตัวบุคคลสู่การจัดต้ัง
คณะทำงานหลักท่ีมีวาระต่อเนื่องและมีระบบถ่ายโอนองค์ความรู้ 2) ความคล่องตัวในการตอบสนอง ผ่านการ
พัฒนาระบบตัดสินใจเชิงรุกและคู่มือปฏิบัติการฉุกเฉินเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการภาวะวิกฤต และ 3) 
ระบบสนับสนุนแบบบูรณาการ ด้วยการเชื่อมโยงทรัพยากรจากเครือข่ายศิษย์เก่าและครอบครัวอุปถัมภ์เพื่อ
สร้างกองทุนสำรองและความมั่นคงในการดูแลนักเรียนอย่างรอบด้านซึ่งแนวทางนี้ช่วยปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์จากการบริหารที่เน้นเพียงผลสัมฤทธิ์ของกิจกรรม ไปสู่การสร้าง "ระบบบริหารจัดการที่ยั่งยืน" อันเป็น
ต้นแบบท่ีสามารถนำไปประยุกต์ใช้กับโครงการนานาชาติอื่นในบริบทท่ีใกล้เคียงกันได้ 
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