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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 2) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู รวม 313 คน ปีการศึกษา 2567 โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอยา่ง
ด้วยวิธีการสุ่มแบบใช้สัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้นภูมิ และกลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ โดยใช้
ตำแหน่งเป็นเกณฑ์ และสุ่มตามสัดส่วน เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมและจัดเก็บข้อมูล คือแบบสอบถาม ข้อมูลได้รับ
การวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงพรรณนาเพื่ออธิบายลักษณะของข้อมูล และสถิติเชิงอนุมานโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า 1) การปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 3) ตัวแปรภาวะผู้นำ
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน มี 2 ด้าน ได้แก่ ด้านความยุติธรรม 
(X1) และด้านความไว้วางใจ (X2) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 23.20 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to:  1) examine teachers’ job performance in schools,  2) 

investigate the ethical leadership of school administrators, and  3) analyze the ethical leadership of school 

administrators affecting teachers’ job performance in schools. The sample consisted of 313 school 

administrators and teachers in the academic year 2024, the sample size was determined using proportional 

stratified random sampling based on the population in each stratum, selected through stratified random 

sampling based on position with proportional allocation. The research instrument was a questionnaire. 

Data were analyzed using descriptive statistics and inferential statistics, including Pearson’s product–

moment correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis. The findings revealed that:  1) 

teachers’ job performance in schools was at a high level overall, 2) the ethical leadership of school 

administrators was at a high level overall, and 3) the ethical leadership variables of school administrators 

that significantly affected teachers’ job performance at the .01 level were fairness ( X1)  and trust ( X2) . 

These two variables jointly predicted teachers’ job performance, accounting for 23.20 percent of the 

variance. 
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บทนำ   
การศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และยกระดับศักยภาพการแข่งขันของ

ประเทศในบริบทโลกยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งมุ ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะชีวิต 
ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรมควบคู่กันไป เพื่อสร้างพลเมืองท่ีมีคุณภาพและสามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างยั่งยืน การจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจึงจำเป็นต้องอาศัยการบริหารสถานศึกษาท่ีเข้มแข็ง โดยเฉพาะ
บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำทางวิชาการและผู้นำการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีหน้าที่สำคัญในการ
กำกับ ดูแล และส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูให้บรรลุเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ตามนโยบายและ
มาตรฐานการศึกษา 
 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) เป็นแนวคิดที่ได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางใน
งานวิจัยด้านการบริหารการศึกษา เนื่องจากเป็นภาวะผู้นำท่ีมุ่งเน้นการปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดหลักคุณธรรมและ
จริยธรรม อาทิ ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความไว้วางใจ ความเคารพ และความรับผิดชอบ ซึ่งมี
บทบาทสำคัญต่อการสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื ้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากร (Brown & 
Treviño, 2006) ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี สร้างความเช่ือมั่น
แก่ครู และส่งเสริมให้ครูปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น รับผิดชอบ และยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 ครูถือเป็นบุคลากรหลักในการขับเคลื ่อนคุณภาพการจัดการศึกษา การปฏิบัติงานของครูที ่มี
ประสิทธิภาพครอบคลุมทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพ การจัดทำแผนการเรียนรู้และส่ือ
การสอนท่ีมีคุณภาพ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การรายงานผลการพัฒนาผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ ตลอดจนการประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีทางวิชาชีพและคุณธรรม รวมถึงการส่งเสริมความ
ร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2556) ท้ังนี้ การ
ท่ีครูจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพย่อมต้องอาศัยการสนับสนุนและการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม
จากผู้บริหารสถานศึกษา 
 จากการศึกษาบริบทของโรงเรียนในสังกัด พบว่า แม้ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะตระหนักถึง
ความสำคัญของการบริหารงานตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม แต่ในทางปฏิบัติยังปรากฏความแตกต่างอย่าง
ชัดเจน โรงเรียนบางแห่งมีผู ้บริหารที่แสดงออกถึงภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลให้ครูมี
แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ขณะท่ีบางโรงเรียนยังพบปัญหาการบริหารท่ี
ขาดความโปร่งใส การตัดสินใจที่ไม่คำนึงถึงความคิดเห็นของครู หรือการบริหารที่ไม่เอื้อต่อบรรยากาศการ
ทำงานท่ีดี ซึ่งส่งผลกระทบให้ครูขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และไม่สามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นอย่างมาก (สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2, 2567) 
 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบระหว่างแนวทางเชิงนโยบายด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมกับสภาพการปฏิบัติจริง พบว่ายังคงมีช่องว่างระหว่างแนวคิดและการนำไปใช้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า
การบูรณาการภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในการบริหารสถานศึกษายังขาดความต่อเนื่อง และความเป็นระบบ เช่น 
การนำหลักคุณธรรมจริยธรรมมาใช้ยังอยู่ในระดับเชิงนโยบายหรือเอกสารเป็นส่วนใหญ่ ยังขาดกลไกในการ
ติดตาม ประเมินผล และสะท้อนผลการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งยังไม่ได้รับการสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่องในด้านการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษากระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องจึงได้กำหนดกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานและการ
ประพฤติตนของครูและบุคลากรทางการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการคุร ุสภา , 2555) ทั ้งนี ้ การบริหาร
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สถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้นำท่ีเหมาะสม ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญต่อ
ความสำเร็จของสถานศึกษา (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2555) 
 จากปัญหาและบริบทดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่มีอิทธิพลต่อการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนรู้ของครู โดยมุ่งเน้นไปท่ีคุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา รวม
ไปถึงสมรรถนะด้านภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในระดับสถานศึกษา และความสัมพันธ์ เชิงอิทธิพลระหว่างภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรมกับการปฏิบัติงานของครู ผลการวิจัยในครั้งนี้คาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการเสริมสมรรถนะ
ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหารการศึกษาในระดับสถานศึกษาในการส่งเสริม และสนับสนุนการปฏิบัติงานของครู
อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเป็นข้อมูลประกอบการกำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย   
 1.  เพื่อศึกษาการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 2 
 2.  เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 3.  เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในปีการศึกษา 2567 

รวมจำนวน 1,682 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 160 คน และครู 1,522 คน 
         1.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู จำนวน 313 คน โดยพิจารณาขนาดกลุ่มตัวอย่างจาก
ตารางของ Krejcie and Morgan (1970, 607–608) โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั ้นภูมิ จำแนกตามตำแหน่ง 
และใช้การสุ่มในสัดส่วนท่ีเหมาะสม 
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2.  ตัวแปรท่ีใช้ในงานวิจัย  
 

         ตัวแปรพยากรณ์               ตัวแปรเกณฑ์ 
               ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม                      การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
 
 
 

 
 
 
 
 
  
  
 

 

 

 

 

 

 3.  เครื่องมือวิจัย  
   3.1 เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม จำแนกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และมีรูปแบบเป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 การปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน และตอนท่ี 3 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งท้ังตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบบสอบถามได้รับการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา รูปแบบ และ
ภาษา โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน พิจารณาความเชื่อมโยงของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย เพื่อนำ
ผลท่ีได้ไปใช้ในการหาค่าดัชนีของข้อคำถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยคัดเลือกข้อ
คำถามท่ีมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80 ถึง 1.00 และปรับปรุงตามข้อช้ีแนะ จากนั้นนำแบบสอบถามไปทดลองใช้
กับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ซึ่งไม่ใช่ประชากรท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อตรวจหาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ 
โดยคำนวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ได้ดังนี้ 
     3.1.1  การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ค่าความเช่ือมั่นโดยรวม เท่ากับ 0.982 และแยกตาม
องค์ประกอบ ดังนี ้
           3.1.1.1  ด้านร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง  
ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.844 

1) ร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 
2)  คิดเพื่อดำเนินการต่าง ๆ โดยยึดประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน
เป็นสำคัญ 
3)  ส่งเสริม และเปล่ียนแปลงผู้เรียนให้มีศักยภาพอย่างเต็มท่ี 
4)  จัดทำ และออกแบบแผนการเรียนรู้ให้สามารถนำไปใช้จริงใน
ห้องเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5)  ประยุกต์ส่ือการสอนให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 
6)  จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์  
คิดสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ยั่งยืนต่อผู้เรียน 
7) รายงานและสะท้อนผลการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นขั้นตอน
และมีระบบ 
8) ประพฤติตนเป็นต้นแบบท่ีเหมาะสมและดีงามให้แก่ผู้เรียน 
9) ทำงานร่วมกับบุคลากรในองค์กรอย่างเกื้อกูลและสร้างสรรค์ 
10) ประสานความร่วมกับบุคคลในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
11) ประสานความร่วมกับบุคคลในชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 
12) ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์
ในทุกบริบทและสถานการณ์ 

1) ด้านความยุติธรรม 

2) ด้านความไว้วางใจ 

3) ด้านความซื่อสัตย์ 

4) ด้านความเคารพ 

5) ด้านความรับผิดชอบ 
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             3.1.1.2  ด้านคิดเพื่อดำเนินการต่าง ๆ โดยยึดประโยชน์สูงสุดของผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.810 
             3.1.1.3  ด้านส่งเสรมิ และเปล่ียนแปลงผู้เรยีนให้มีศักยภาพอยา่งเต็มท่ี 
ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.856 
             3.1.1.4  ด้านจัดทำ และออกแบบแผนการเรยีนรูใ้ห้สามารถนำไปใช้จรงิในห้องเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.844 
             3.1.1.5  ด้านประยุกต์ส่ือการสอนให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 
ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.863 
             3.1.1.6  ด้านจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์  
โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ยั่งยืนต่อผู้เรียน ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.928 
             3.1.1.7  ด้านรายงานและสะท้อนผลการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นขั้นตอนและมี
ระบบค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.899 
             3.1.1.8  ด้านประพฤติตนเป็นต้นแบบท่ีเหมาะสมและดีงามให้แก่ผู้เรียน 
ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.921 
             3.1.1.9  ด้านทำงานร่วมกับบุคลากรในองค์กรอย่างเกื้อกูลและสร้างสรรค์ 
ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.905 
             3.1.1.10  ด้านประสานความร่วมกับบุคคลในชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.925 
             3.1.1.11  ด้านประสานความร่วมกับบุคคลในชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 
ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.916 
             3.1.1.12  ด้านส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ในทุก
บริบทและสถานการณ์ ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.944 
    3.1.2  ภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรม ค่าความเชื ่อมั ่นโดยรวม เท่ากับ 0.975 และแยกตาม
องค์ประกอบ ดังนี ้
           3.1.2.1  ด้านความยุติธรรม ค่าความเช่ือม่ันเท่ากบั 0.942 
              3.1.2.2  ด้านความไวว้างใจ ค่าความเช่ือม่ันเท่ากบั 0.934 
              3.1.2.3  ด้านความซ่ือสัตย์ ค่าความเช่ือม่ันเท่ากบั 0.914 
              3.1.2.4  ด้านความเคารพ ค่าความเช่ือม่ันเท่ากบั 0.926 
              3.1.2.5  ด้านความรับผิดชอบ ค่าความเช่ือม่ันเท่ากบั 0.888    

      3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
         3.2.1 ติดต่อขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาถึง ผู้อำนวยการ หน่วยงานต้น
สังกัดเพื่อขออนุญาตในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 313 คน 

         3.2.2 ขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานต้นสังกัด ขออนุญาตถึงผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา และครู 

         3.2.3 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการหน่วยงานต้น
สังกัดไปยังสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างผ่านทางไปรษณีย์และแบบสอบถามออนไลน์ Google forms สำหรับบาง
สถานศึกษาผู้วิจัยจะเดินทางไปเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง 
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         3.2.4 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีได้รับจากไปรษณีย์ แบบสอบถามออนไลน์ Google 
forms และดำเนินการเก็บแบบสอบถามท่ีเหลือด้วยตนเอง 

    3.2.5 ผู ้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับคืนตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ เพื่อดำเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลในลำดับต่อไป 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล   
    การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามแบ่งตามตอนของแบบสอบถาม ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้สถิติเชิงพรรณนาในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่และร้อยละ ตอนที่ 2 การ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน และตอนที่ 3 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน การวิเคราะห์ข้อมูลดำเนินการโดยใช้ค่าเฉล่ียและส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน รวมทั้งการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์
สัน และวิเคราะห์อำนาจพยากรณ์โดยใช้การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ท้ังนี้ ได้ตรวจสอบปัญหาความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรอิสระ (Multicollinearity) โดยพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ 
หากมีค่า |r| มากกว่า 0.80 จะตรวจสอบเพิ่มเติมด้วยค่า Variance Inflation Factor (VIF) และค่า Tolerance 
โดยกำหนดเกณฑ์ VIF < 10 และ Tolerance ≥ 0.10 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานเบื้องต้นของการวิเคราะห์การ
ถดถอย  
 
ผลการวิจัย 
 1.  ค่าเฉลี่ยการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาผลการวิจัยในแต่ละด้าน
พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ประพฤติตนเป็นต้นแบบที่เหมาะสมและดีงามให้แก่ผู้เรียนรองลงมา 
คือ คิดเพื่อดำเนินการต่าง ๆ โดยยึดประโยชน์สูงสุดของผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ร่วม
กิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง ดังตารางท่ี 1  
 
ตารางที่ 1  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ภาพรวมและรายด้าน 
 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน X̅ S.D. ความหมาย 
1.  ร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 4.23 0.49 มาก 
2.  คิดเพื่อดำเนินการต่าง ๆ โดยยึดประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน
เป็นสำคัญ 4.52 0.40 มากท่ีสุด 
3.  ส่งเสริม และเปล่ียนแปลงผู้เรียนให้มีศักยภาพอย่างเต็มท่ี 4.46 0.39 มาก 
4.  จัดทำ และออกแบบแผนการเรียนรู้ให้สามารถนำไปใช้จริง
ในห้องเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 4.41 0.41 มาก 
5.  ประยุกต์ส่ือการสอนให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ 4.36 0.45 มาก 
6.  จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนรู้จักคิดวิเคราะห์  
คิดสร้างสรรค์ โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ยั่งยืนต่อผู้เรียน 4.45 0.45 มาก 
7.  รายงานและสะท้อนผลการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็น
ขั้นตอนและมีระบบ 4.35 0.44 มาก 
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8.  ประพฤติตนเป็นต้นแบบท่ีเหมาะสมและดีงามให้แก่ผู้เรียน 4.58 0.40 มากท่ีสุด 
9.  ทำงานร่วมกับบุคลากรในองค์กรอย่างเกื้อกูลและสร้างสรรค์ 4.42 0.43 มาก 
10.  ประสานความร่วมกับบุคคลในชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 4.41 0.48 มาก 
11.  แสวงหา วิเคราะห์ และนำข้อมูลข่าวสารมาใช้ในการ
พัฒนางานอย่างเหมาะสม 4.42 0.44 มาก 
12.  ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จาก 
ประสบการณ์ในทุกบริบทและสถานการณ์ 4.39 0.44 มาก 

รวม 4.42 0.32 มาก 
  
 2. ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาผลการวิจัยในแต่ละด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านความซื่อสัตย์ รองลงมา คือ 
ด้านความเคารพ ส่วนด้านท่ีต่ำท่ีสุด คือ ด้านความรับผิดชอบ ดังตารางท่ี 2 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวม
และรายด้าน 

ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ความหมาย 
1.  ด้านความยุติธรรม 4.43 0.56 มาก 
2.  ด้านความไว้วางใจ 4.37 0.59 มาก 
3.  ด้านความซื่อสัตย์ 4.43 0.53 มาก 
4.  ด้านความเคารพ 4.43 0.55 มาก 
5.  ด้านความรับผิดชอบ 4.36 0.57 มาก 

รวม 4.41 0.50 มาก 
 
3. ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ  

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับค่อนข้างมากอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ
ระดับ .01 ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการวิเคราะห์การพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y 
ด้านความยุติธรรม (X1) - .790** .746** .780** .724** .903** .473** 
ด้านความไว้วางใจ (X2)  - .722** .710** .774** .897** .445** 
ด้านความซื่อสัตย์ (X3)   - .752** .747** .884** .426** 
ด้านความเคารพ (X4)    - .757** .893** .378** 
ด้านความรับผิดชอบ (X5)     - .896** .384** 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (X)      - .471** 
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** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 4. ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ด้าน
ความยุติธรรม และด้านความไว้วางใจ มีอิทธิพลอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ต่อการปฏิบัติงานของครู
ในโรงเรียน พบว่า ด้านที่มีอิทธิพลสูงที่สุด คือ ด้านความยุติธรรม รองลงมา คือ ด้านความไว้วางใจ ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างด้านเหล่านี้กับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนเป็น .487 และด้าน
เหล่านี้สามารถอธิบายความแปรปรวนการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ได้ร้อยละ 23.20 ดังสมการ 
                               สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ 
   Ŷ  = 3.124 + 0.189X1 + 0.104X2   

   สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
                                 Ẑy = 0.325ZX1 + 0.188ZX2   

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์การถดถอยภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียน  
 

ตัวแปร 

สัมประสิทธิ์   
การถดถอย  
จากคะแนน
ดิบไม่ปรับ

มาตรฐาน (b) 

สัมประสิทธิ์
การถดถอย
จากคะแนน
มาตรฐาน 

( ) 

t p 

ค่าคงท่ี 3.124  23.48** .000 
ด้านความยุติธรรม (X1) .189 .325 4.01** .000 
ด้านความไว้วางใจ (X2) .104 .188 2.32 .021 
R = .487, R2 = .237, Adjusted R2 = .232, p = .021 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  
อภิปรายผล 
 1.  การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
ด้านการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบทบาทของครูระดับ
ประถมศึกษา ซึ่งต้องทำหน้าท่ีท้ังผู้ถ่ายทอดความรู้ ผู้ปลูกฝังคุณธรรม และเป็นต้นแบบพฤติกรรมท่ีเหมาะสม
ให้แก่ผู้เรียนในชีวิตประจำวัน การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีจึงเป็นคุณลักษณะสำคัญที่สอดคล้องกับ
มาตรฐานวิชาชีพครูและจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งกำหนดให้ครูมีความประพฤติที่เหมาะสม มีความรับผิดชอบ 
ซื่อสัตย์สุจริต และมีวินัยในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ บริบทของโรงเรียนและชุมชนยังมีความคาดหวังให้ครู
เป็นบุคคลท่ีมีความประพฤติดีและเป็นท่ียอมรับของสังคม ส่งผลให้ครูเกิดความตระหนักและระมัดระวังในการ
วางตนให้เหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ ประกอบกับการพัฒนาวิชาชีพครูท่ีมุ่งเน้นด้านคุณธรรมและจริยธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง อาจช่วยส่งเสริมให้ครูยึดมั่นในการปฏิบัติตนท่ีถูกต้อง จนกลายเป็นพฤติกรรมท่ีโดดเด่นเมื่อเทียบกับ
ด้านอื่น ๆ ส่งผลให้ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  ผลการวิจัยดังกล่าว
สอดคล้องกับแนวคิดของสุนันธิณีย์ ม่วงเนียม (2560) ที่อธิบายว่า การปฏิบัติงานของครูหมายถึงการปฏิบติั
หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมาย ท้ังด้านการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน และด้าน





 

 

159 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2569)  Vol.8 No.2 (April-June 2026) 
 

การบริหารงานของสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ
เชษินีร์ แสวงสุข (2560) ที่พบว่าความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมากที่สุด รวมถึงงานวิจัย
ของกัญชพร นาห่อม (2561) ที่พบว่าการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับฐิติณัฐ ปรุงชัยภูมิ (2561) ซึ่งสรุปว่า ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน 
 2.  ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยด้านความ
ซื่อสัตย์มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากบริบททางสังคม วัฒนธรรมของระบบราชการไทย และวิชาชีพ
ครู ซึ่งให้ความสำคัญกับคุณธรรมพื้นฐานในการปฏิบัติหน้าที่ โดยเฉพาะความซื่อสัตย์ซึ่งถือเป็นรากฐานของ
ความน่าเชื่อถือ และเป็นคุณลักษณะสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาพึงมี เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างความ
เชื่อมั่นแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน ความซื่อสัตย์ยังเป็นปัจจัยเชิงจริยธรรมที่ส่งผลต่อการตัดสินใจในการ
บริหารงานอย่างมีความเป็นธรรมและโปร่งใส ทั้งในด้านการบริหารงบประมาณ การใช้ทรัพยากร และการ
ปฏิบัติต่อบุคลากร ซึ่งช่วยลดความขัดแย้งและส่งเสริมการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลภายในสถานศึกษา 
ดังนั้น ผู้บริหารที่มีความซื่อสัตย์ในระดับสูงจึงเอื้อต่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิผล และก่อให้เกิดความ
ศรัทธาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อันเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนในระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของเพ็ญศิริ สมเรือน (2560) ที่ระบุว่า ภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรมเป็นพฤติกรรมที่เหมาะสมของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน โดยสามารถสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา อีกทั้งยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของถนอมศักดิ์ ทอง
ประเทือง และคณะ (2561) ท่ีพบว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมอยู่ในระดับมากท้ังภาพรวมและรายด้าน นอกจากนี้ 
งานวิจัยของเกวลิน เมืองชู และคณะ (2564) พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสนับสนุน
ผลการวิจัยครั้งนี้อย่างชัดเจน  
 3.  ในมิติของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมด้านความยุติธรรม และด้านความไว้วางใจ มีอิทธิพลต่อการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยด้านความยุติธรรมมีอิทธิพลสูงที่สุด 
รองลงมาคือด้านความไว้วางใจ ท้ังสองด้านมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณกับการปฏิบัติงานของครูเท่ากับ 
.487 และสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนได้ร้อยละ 23.20 ผล
ดังกล่าวยืนยันสมมติฐานท่ีว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อยหนึ่งด้านส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับแนวคิดของธีรนาถ สินธุเวียง (2561) ท่ีระบุว่า ความ
ยุติธรรมในองค์การเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความศรัทธาและความไว้วางใจต่อผู้บริหาร ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อ
แรงจูงใจ เจตคติ และความตั้งใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร เมื่อครูรับรู้ว่าตนได้รับการปฏิบัติอย่างเป็น
ธรรม ย่อมส่งผลให้เกิดความทุ่มเทในการทำงาน และเสริมสร้างความร่วมมือภายในองค์การ  นอกจากนี้ 
ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของอภิรักษ์ ทองโชติ และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2566) ที่พบว่า 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเสนอแนวทางการพัฒนาที่เน้น
ด้านความยุติธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และความน่าไว้วางใจ อีกท้ังยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจินตนา อุทัย
กลาง และพิมพ์อร สดเอี่ยม (2567) ซึ่งพบว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธิพลต่อ
บรรยากาศองค์การในโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์สูง ได้แก่ 
ด้านความซื่อสัตย์ และด้านความไว้วางใจ  ในทำนองเดียวกัน แนวคิดของจรัล มะอาจเลิศ และชัยยนต์ เพา
พาน (2567) อธิบายว่า ความไว้วางใจเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู เนื ่องจาก
ผู้บริหารท่ีแสดงออกถึงความจริงใจ การควบคุมอารมณ์ท่ีเหมาะสม และการเปิดโอกาสให้เกิดความร่วมมือ จะ
ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของเศรษฐ์ คุณทาบุตร (2556) ได้ศึกษา
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ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดเลย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเลย โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก จากผลการวิจัยและงานศึกษาท่ี
เกี่ยวข้อง สะท้อนให้เห็นว่าการพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม โดยเฉพาะด้านความยุติธรรมและ
ความไว้วางใจ เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยยกระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน และสนับสนุน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในครั้งนี้ 
     1.1 การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเกิดแรงจูงใจและความ
มุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีเอื้อต่อการพัฒนา ส่งเสริม
ให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และเปิดโอกาสให้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และให้การสนับสนุนทรัพยากรท่ี
จำเป็น รวมทั้งยกย่องเชิงสร้างสรรค์เพื ่อกระตุ้นให้ครูปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ และสอดคล้องกับ
เป้าหมายของสถานศึกษา 
     1.2 ผู้บริหารควรเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ได้แก่ ความซื่อสัตย์ ความเคารพ และความ
รับผิดชอบ เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยการกำหนดแนวปฏิบัติที่โปร่งใส และยุติธรรม 
ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานท่ีเคารพในศักดิ์ศรีของเพื่อนร่วมงาน และยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทาง
การศึกษา 

     1.3 ผู้บริหารควรเสริมสร้างภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมในทุกด้านดังกล่าว โดยผู้บริหารควรเป็น
แบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติที ่ถูกต้องทางจริยธรรม ควบคู่กับการสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินงานในโรงเรียนเกิดประสิทธิผล และสอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพ 
        2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
        2.1 ควรส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียนทุกสังกัด 
         2.2 ควรศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอื่น ๆ ดังนี้ 
          2.2.1 ด้านการบริการ คือการมีจิตอาสา เป็นผู้ให้บริการที่ดี รับฟังความคิดเห็น และพร้อม
ช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้เรียน 
          2.2.2 ด้านความเมตตากรุณา มีความเห็นอกเห็นใจ เคารพสิทธิผู้อื่น 
          2.2.3 ด้านบรรยากาศองค์กร ควรส่งเสริมองค์กรให้มีวัฒนธรรมทางจริยธรรม 
          2.2.4 การเสริมพลังอำนาจ เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และเลือกวิธีปฏิบัติงาน
ท่ีเหมาะสมกับตนเอง 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้ใหม่ที ่ได้จากการวิจัยครั้งนี ้ คือ การยืนยันเชิงประจักษ์ว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านความยุติธรรมและความไว้วางใจ เป็นปัจจัยเชิงกลไกท่ีมีบทบาทสำคัญใน
การขับเคล่ือนและยกระดับการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมดังกล่าว
มิได้ส่งผลเพียงในเชิงคุณธรรมที่เป็นนามธรรมเท่านั้น แต่ยังสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้อต่อแรงจงูใจ 
ความร่วมมือ และความมุ่งมั่นของครูในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การดำเนินงานด้านวิชาการและการจัดการ
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เรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง องค์ความรู้นี้สามารถนำไปใช้เป็นกรอบแนวคิดในการ
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างระบบบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนหลักจริยธรรม และสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
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