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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา

ระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน และ 3) ศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3กลุ่มตัวอย่างเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 320 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่น 0.89 วิเคราะห์ข้อมูลโดยคำนวณความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัย พบว่า 1) 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการหาค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปร
พยากรณ์ พบว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ด้านสมรรถนะทางดิจิทัล ความร่วมมือ และวิสัยทัศน์ มี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  โดยร่วมกันพยากรณไ์ด้
ร้อยละ 77.1 
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ABSTRACT 

The purposes of this research were 1) to study the level of digital leadership of school 

administrators. 2) to study the level of effectiveness of academic administration in schools,and 

3) to study the aspects of digital leadership that affect the effectiveness of academic 

administration under the Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 3.The 

sample consisted of 320 school administrators and teachers, selected through stratified random 

sampling. The research instrument was a questionnaire with a reliability coefficient of 0.89. 

Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product–

moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. The findings 

revealed that 1) the overall effectiveness of academic administration was at a high level, 2) the 

overall digital leadership of school administrators was also at a high level, and 3) the results of 

the regression analysis indicated that digital learning culture, digital competence, collaboration, 

and vision significantly influenced the effectiveness of academic administration at the .01 level 

of significance. These variables jointly predicted 77.1 percent of the variance in academic 

administration effectiveness. 
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บทนำ  
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นการ

ดำเนินงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่มุ ่งหวังให้การศึกษาของประเทศไทยมีการพัฒนาอย่าง
ต ่อเน ื ่องและสามารถตอบสนองต ่อความต ้องการของผ ู ้ เร ียนและสังคมได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) ต้องอาศัยการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา
อย่างมีความสามัคคีและเป็นระบบ ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานในด้านต่างๆ บรรลุผลสำเร็จท้ังในเชิงปริมาณ 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-net) ปีการศึกษา 2567 ระดับประเทศ พบว่า ช้ัน
ประถมศึกษาปีที ่ 6 เมื ่อพิจารณาเป็นรายวิชา พบว่า วิชาภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 54.20 วิชา
คณิตศาสตร์ มีคะแนนเฉลี ่ยร้อยละ 29.21 วิชาวิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี ่ยร้อยละ 42.87 และวิชา
ภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 33.49 (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ องค์การมหาชน , 2567) 
ท้ังนี้ยังได้กำหนดเป้าหมายด้านผู้เรียนท่ีต้องการมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 (3Rs 8Cs) การเรียนรู้ทักษะเหล่านี้ไม่เพียงแต่ช่วยให้เด็กสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
แต่ยังเป็นฐานที่สำคัญในการเรียนรู้ทักษะขั้นสูงในอนาคต นอกจากนี้ การพัฒนาทักษะการคิดเชิงวิพากษ์  
(Critical thinking) และการแก้ปัญหา (Problem solving) ยังเป็นส่ิงท่ีจำเป็นในการเตรียมความพร้อมให้กับ
นักเรียนในการเผชิญกับปัญหาและสถานการณ์ท่ีหลากหลาย การพัฒนาทักษะของนักเรียนเป็นส่ิงท่ีสำคัญและ
จำเป็นในโลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การเรียนรู้ทักษะพื้นฐาน การใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ การ
เรียนรู้ทักษะชีวิต และการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมล้วนเป็นส่วนสำคัญในการเตรียมความ
พร้อมให้นักเรียนสำหรับอนาคต ครูและผู้ปกครองมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียนเพื่อให้พวกเขาสามารถเติบโตเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถและพร้อมท่ีจะเผชิญกับความท้า
ทายใหม่ ๆ ในโลกยุคปัจจุบัน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) โดยต้องประกอบด้วยหลาย
องค์ประกอบสำคัญ เช่น การพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ความต้องการและลักษณะของผู้เรียน การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ที ่มุ ่งเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพื่อสร้างความเข้าใจและทักษะที่เป็น
ประโยชน์ต่อการดำรงชีวิตในอนาคต รวมทั้งการวัดผลและประเมินผลท่ีมีความเป็นธรรม โปร่งใส และตรงกับ
เป้าหมายของการเรียนการสอน นอกจากนี้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการนิเทศการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ ยังช่วยเสริมสร้างการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน โดยเฉพาะการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในที่ช่วยให้โรงเรียนสามารถประเมินและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง รวมถึง การใช้ส่ือ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลและทำให้ผู ้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลและเครื ่องมือการเรียนรู ้ได้อย่างสะดวกและมี
ประสิทธิผล ดังนั้น การบริหารที่มีคุณภาพจึงเป็นปัจจัยหลักที่ช่วยขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ทางการศึกษาและสามารถยกระดับการศึกษาของประเทศให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล (ฉัตร์นภัส  แพทย์
สิทธิ์, 2566) 

แม้ว่าการดำเนินการตามนโยบายใช้ภาวะผู้นำดิจิทัลเพื่อพัฒนาโรงเรียนในสังกัดให้สามารถนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา แต่ผลการดำเนินงานในสภาพจริงยังไม่เป็นไป
ตามความคาดหวังหรือนโยบายท่ีต้ังไว้ โดยเฉพาะใน 5 องค์ประกอบหลักท่ีควรจะช่วยขับเคล่ือนการบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพ ประการแรก วิสัยทัศน์ของผู้นำการศึกษา แม้ว่าจะมีความชัดเจนในการใช้เทคโนโลยีเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน แต่การนำวิสัยทัศน์นั้นไปปฏิบัติจริงยังไม่สามารถตอบโจทย์ความต้องการ
ของผู้เรียน ในยุคดิจิทัลได้อย่างเต็มที่ และยังขาดการสนับสนุนที่เหมาะสมจากทุกภาค (พรพิมล แก้วอ่อน , 
2564) ในด้านการส่งเสริมความร่วมมือ แม้จะมีความพยายามในการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และ



 

 

285 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2569)  Vol.8 No.2 (April-June 2026) 

บุคลากรทางการศึกษา แต่การประสานงานและยังไม่ราบรื่นพอ ส่งผลให้การพัฒนาแผนการเรียนรู้มีข้อจำกัด 
และไม่ได้มีผลกระทบอย่างชัดเจนต่อการยกระดับการศึกษาของโรงเรียนในพื้นท่ี (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2566) ในขณะที่การคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาก็
ยังอยู่ ในระดับเริ่มต้น แม้ว่าจะมีการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาเครื่องมือการเรียนการสอน แต่ยังขาดการ
พัฒนาท่ีเหมาะสมและยังไม่ได้ผลลัพธ์ท่ีเห็นได้ชัดเจนในการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา (ปราโมทย์  แสนกล้า , 
และคณะ, 2567) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัลและการพัฒนาทักษะของผู้เรียนและครูก็ยังไม่สามารถ
ขับเคลื่อนการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากขาดการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการพัฒนา
ทักษะท่ีจำเป็น (ฉัตร์นภัส  แพทย์สิทธิ์, 2566) 

สมรรถนะทางดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษายังไม่สามารถนำเครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การ
ดำเนินงานด้านการศึกษาของโรงเรียนยังไม่สามารถยกระดับคุณภาพให้สอดคล้องกับมาตรฐานและเป้าหมายท่ี
กำหนดไว้ ท้ังในด้านการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนรู้ และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน(สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2564; สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน , 2565; OECD, 2018) จากการ
เปรียบเทียบระหว่างความคาดหวังท่ีกำหนดไว้ในนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและสภาพท่ีเป็นจริงในการ
บริหารงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พบว่าอุปสรรคและช่องว่างที่เกิดขึ้นมีหลายประการที่ทำให้การ
ดำเนินการยังไม่บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีคาดหวัง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติ
จริงในโรงเรียน แม้จะมีการกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอน แต่ขาดการสนับสนุนและทรัพยากรท่ีเพียงพอในการนำไปใช้ในระดับการศึกษาท้องถิ่น ส่งผลให้การ
ดำเนินงานไม่สามารถตอบโจทย์การศึกษาที ่ตอบโจทย์ความต้องการของผู ้เร ียนในยุคดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) อีกท้ังการประสานงานและความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรยังมีความไม่สมบูรณ์ ซึ่งทำให้การพัฒนาแผนการเรียนรู้มีข้อจำกัดและไม่สามารถยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในพื้นท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ปราโมทย์  แสนกล้า, และคณะ, 2567)  

นอกจากนี้ การขาดการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะท่ีจำเป็นในการใช้เทคโนโลยี
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที ่ทำให้การพัฒนาเครื่องมือการเรียนการสอนไม่สามารถผลักดัน
คุณภาพการศึกษาได้ตามที่คาดหวัง (ฉัตร์นภัส  แพทย์สิทธิ์ , 2566) ดังนั้น ช่องว่างเหล่านี้สะท้อนถึงการขาด
ความพร้อมในการดำเนินการทั้งในด้านทรัพยากร องค์ความรู้ และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน ซึ่งส่งผลให้
การบริหารในหลายกรณีไม่สามารถบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ปัญหาที่เกิดขึ้นคือการขาดความ
พร้อมท้ังในด้านทรัพยากรและองค์ความรู้ท่ีจำเป็นในการขับเคล่ือนการศึกษาในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 
แม้ว่าจะมีวิสัยทัศน์ชัดเจนในการใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับการเรียนการสอน แต่ยังขาดการสนับสนุนทางด้าน
ทรัพยากรที่เพียงพอ เช่น อุปกรณ์เทคโนโลยีที ่ทันสมัยและการฝึกอบรมครูในการใช้เทคโนโลยีอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนไม่สามารถทำให้เกิดผลลัพธ์ที่มีคุณภาพได้ตามท่ี
คาดหวัง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) นอกจากนี้ ความไม่สมบูรณ์ของความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ทำให้เกิดปัญหาการประสานงานและการดำเนินงานที่ไม่ราบรื่น ส่งผลให้การพัฒนา
แผนการเรียนรู้ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้อย่างเต็มท่ี (สุปรียา  ไตรยะขันธ์ และ รชฏ  
สุวรรณกูฏ, 2565) อีกทั้งยังขาดการส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีสำคัญในการสร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน (ศศิวิมล  ม่วงกล่ำ, 2562) ปัญหา
ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความขาดแคลนในการเตรียมความพร้อมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนในการ
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พัฒนาและขับเคลื่อนการศึกษาในท้องถิ่น ทำให้การบริหารไม่สามารถบรรลุผลตามที่คาดหวังได้อย่างเต็มท่ี 
(ปราโมทย์  แสนกล้า และคณะ, 2567)  

 จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสําคัญเป็นอย่างมากต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้ประสบผลสําเร็จตาม
เป้าหมายและบรรลุว ัตถุประสงค์ จนเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังนั้นผู ้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาภาวะผู้น ํายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 3 เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย   
 1.  ศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของในโรงเรียนพืน้ท่ีศึกษา 
 2.  ศึกษาระดับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนพื้นท่ีศึกษา 
 3.  ศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
             ตัวแปรพยากรณ์               ตัวแปรเกณฑ์ 
             ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล                                  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1) การพัฒนาระบบประกนัคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 
2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้
4) การพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา 
5) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 
6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
7) การนิเทศการศึกษา 
 

3) ความคิดสร้างสรรค์  

5) สมรรถนะทางดิจิทัล 

4) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 

2) ความร่วมมือ 

1) วิสัยทัศน์ 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

a. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ปีการศึกษา 256จำนวน 
1,829 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 182 คน และครู จำนวน 1,647 คน 

               1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู ปีการศึกษา 2568 
จำนวน 320 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 32 คน และครู จำนวน 288 คน กำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน  (Krejcie and Morgan,1970) กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบ
แบ่งช้ันภูมิ โดยใช้ตำแหน่งเป็นช้ัน ตามอัตราส่วน 

2. ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย 
a. ตัวแปรพยากรณ์ คือ ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์  

2) ความร่วมมือ 3) ความคิดสร้างสรรค์ 4) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล และ 5) สมรรถนะทางดิจิทัล  
     2.2 ตัวแปรเกณฑ์ คือ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้แก่ 1) การพัฒนาระบบ 

ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) 
การพัฒนาและใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน 6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 7) การนิเทศการศึกษา 
  
การสร้างและการหาประสิทธิภาพของเครื่องมือวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสอบถาม  
โดยได้ดำเนินการ ตามข้ันตอน ดังนี้ 
          1. ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี วรรณกรรมและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารโรงเรียนและปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
 2.  กำหนดรูปแบบและโครงสร้างเนื้อหาของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
scale) มี 5 ระดับ ของ Likert โดยนำข้อมูลท่ีได้มาเรียบเรียงให้ครอบคลุมตามกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
ยุคดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) ความร่วมมือ 3) ความคิด
สร้างสรรค์ 4) การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล และ 5) สมรรถนะทางดิจิทัล และองค์ประกอบของ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน จำนวน 7 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 2) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) การ
พัฒนาและใช้ส่ือ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5) การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
6) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ 7) การนิเทศการศึกษา  
 3.  นำแบบสอบถามเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ของประเด็น
คำถาม โครงสร้างของเนื้อหา ความถูกต้องเหมาะสมของภาษา และแบบสอบถาม เพื่อขอคำแนะนำและทำ
การปรับปรุงแก้ไข  
 4.  นำแบบสอบถามที่ผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้ว นำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content validity) ความถูกต้องของรูปแบบ (Format) และความถูกต้องของ
ภาษา (Wording) ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องของคำถามกับวัตถุประสงค์หรือเนื้อหาแล้วนำมา
ว ิ เคราะห์หาค ่าดัชน ีความสอดคล้องระหว่างข ้อคำถามกับน ิยามศ ัพท ์ ( Index of Item Objective 
Congruence: IOC) โดยคัดเลือก ข้อคำถามที ่มีค่า IOC ตั ้งแต่ .50 ขึ ้นไป จึงถือว่าผ่านเกณฑ์  และนำ
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ข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือให้สมบูรณ์และเหมาะสม ผลการ
วิเคราะห์ปรากฏว่ามีค่า IOC เท่ากับ 0.8-1.00 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์ตามท่ีกำหนด  
5.  นำแบบสอบถามที่ได้ไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
ของแบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach ซึ่งได้ค่า
ความเช่ือมั่น ดังต่อไปนี้ 
    5.1  ภาวะผู้นำภาวะผู้นำยุคดิจิทัล มี 5 องค์ประกอบ ค่าความเช่ือมั่นโดยรวม  
เท่ากับ .958 และแยกตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
          5.1.1  ด้านวิสัยทัศน์ ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .837 
                  5.1.2  ด้านความร่วมมือ ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .857 
          5.1.3  ด้านความคิดสร้างสรรค์ ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .869            
             5.1.4  ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .880 
            5.1.5  ด้านสมรรถนะทางดิจิทัล ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .887 
    5.2  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ มีค่าความเช่ือมั่นโดยรวม  
เท่ากับ .905 
 6.  นำแบบสอบถามมาปรับปรุงเป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้  
 1.  ติดต่อขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
 ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 เพื่อขออนุญาต 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 3 จำนวน 320 คน 
 2.  ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลถึงผู ้อำนวยการ สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 พร้อมด้วยแบบสอบถามสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครู ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ ไปรษณีย์ โดยผู้วิจัยจะแนบซองเปล่า พร้อมติดแสตมป์ จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ส่งแบบสอบถามกลับคืน และผ่านช่องทางออนไลน์โดยใช้ Google Forms 
 3.  เก็บรวมรวมข้อมูลแบบสอบถามท่ีได้กลับคืนทางไปรษณีย์และแบบออนไลน์  
ในกรณีท่ีได้รับแบบสอบถามทางไปรษณีย์ไม่ครบ ผู้วิจัยจะดำเนินการติดต่อประสาน ขอรับแบบสอบถามด้วย
ตนเองอีกครั้งและเดินทางไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง  
 4.  พิจารณาความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับคืน เพื่อนำข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์ ข้อมูล 
 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพการดํารงตําแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ต (Likert, 1967) ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย 
และน้อยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา แบบมาตรประมาณค่า  
5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคิร์ต (Likert, 1967) ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด 
 
ผลการวิจัย 
ตารางที่ 1  จำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามตำแหน่ง  
         สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 

ข้อมูลท่ัวไป ความถ่ี ร้อยละ 
ตำแหน่ง    
1.  ผู้บริหารสถานศึกษา   32 10.00 
2.  ครู 288 90.00 

รวม 320        100.00 
 
จากตารางท่ี 1  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 32 คน คิดเป็นร้อยละ 

10.00 และเป็นครู จำนวน 288 คน คิดเป็นร้อยละ 90.00 ตามลำดับ 
 

2. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 

    ของโรงเรียน  
 

จากตารางท่ี 2  สะท้อนว่า ค่าเฉล่ียประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ การพัฒนากระบวนการเรียนร ู้ รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ส่วนด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉล่ียลำดับสุดท้าย 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน x ̅ S.D. แปลผล 
1.  ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา                    

 
4.40 

 
0.46 

 
มาก 

2.  ด้านการพัฒนาหลักสูตร 4.45 0.43 มาก 
3.  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 4.48 0.43 มาก 
4.  ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.38 0.47 มาก 
5.  ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 

 
4.39 

 
0.49 

 
มาก 

6.  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.28 0.47 มาก 
7.  ด้านการนิเทศการศึกษา 4.39 0.48 มาก 

รวม 4.39 0.40 มาก 
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3. ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา  
ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหาร  

    สถานศึกษา  
   

 
  
 
 
 
 
 
 

จากตารางท่ี 3 ช้ีว่า ค่าเฉล่ียภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านความร่วมมือ รองลงมา คือ ด้านสมรรถนะทางดิจิทัล และด้านความคิด
สร้างสรรค์ ส่วนด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล มีค่าเฉล่ียลำดับสุดท้าย 
 
4. การวิเคราะห์การพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยอาศัยภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวแปรทำนาย 
 
ตารางที่ 4  สัมประสิทธิสหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี 

    ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

ตารางท่ี 4 การวิเคราะห์การถดถอยภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน พบว่า ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ด้านสมรรถนะทางดิจิทัล 
ด้านความร่วมมือ และด้านวิสัยทัศน์ มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยด้านท่ี
มีอิทธิพลสูงท่ีสุด คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล รองลงมา คือ ด้านสมรรถนะทางดิจิทัล ด้าน

ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา x ̅ S.D. แปลผล 
1.  ด้านวิสัยทัศน์ 4.33 0.74 มาก 
2.  ด้านความร่วมมือ 4.43 0.50 มาก 
3.  ด้านความคิดสร้างสรรค์ 4.34 0.54 มาก 
4.  ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล 4.30 0.52 มาก 
5.  ด้านสมรรถนะทางดิจิทัล 4.34 0.55 มาก 

รวม 4.35 0.49 มาก 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y 

ด้านวิสัยทัศน์ (X1)  1       
ด้านความร่วมมือ (X2)  .544** 1    .  

ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X3)  .608** .764** 1     
ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้
ดิจิทัล (X4)  

.619** .750** .773** 1    

ด้านสมรรถนะทางดิจิทัล (X5) .573** .755** .785** .806** 1   
ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล (X) .803** .860** .895** .899** .891** 1  
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ของโรงเรียน (Y) 

.619** .768** .764** .839** .801** .865** 
 
1 
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ความร่วมมือ และด้านวิสัยทัศน์ ตามลำดับ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่าง สัมประสิทธิ์
สหสัมสัมพันธ์พหูคูณระหว่างองค์ประกอบดังกล่าวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ท่ี 
.880 ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียน ได้ร้อยละ 77.1 ดัง
สมการ 

สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดบิ (Unstandardized score) 
ŷ = 1.269 + .315 (X4) + .176 (X5) + .172 (X2) + .056 (X1) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน (Standardized score) 

                        Ẑy = .416X4 + .244X5 + .215X2 + .105X1 
 
5. การวิเคราะห์การถดถอยภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 
    การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 
ตารางที่ 5  ผลการวิเคราะห์การถดถอยภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
 

ตัวแปร 

สัมประสิทธิ์การถดถอย  
จากคะแนนดิบ 

ไม่ปรับมาตรฐาน (b) 

สัมประสิทธิ์ 
การถดถอยจากคะแนน

มาตรฐาน 
( ) 

t p 

ค่าคงท่ี 1.269  12.823 .000 
ด้านการสร้างวัฒนธรรม 
การเรียนรู้ดิจิทัล (X4) 

.315 .416 8.239 .000 

ด้านสมรรถนะทางดิจิทัล (X5) .176 .244 4.951 .000 
ด้านความร่วมมือ (X2) .172 .215 4.873 .000 
ด้านวิสัยทัศน์ (X1) .056 .105 3.023 .003 
R = .880, R2 = .774, Adjusted R2 = .771, p = .003 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
อภิปรายผล 
          1. ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3 ได้ให้การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมการเรยีน
การสอนโดยเน้นนักเรียนเป็นสำคัญ มีการให้ความสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ รวมถึงการสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ จึงทำให้กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนมีคุณภาพและตรงกับเป้าหมาย
การศึกษาของชาติ เช่นเดียวกับแนวคิดของ ชลนิชา  ศิลาพงษ์ (2564) ได้กล่าวว่า สภาพความสำเร็จท่ีปรากฏ
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อยู่จริงในโรงเรียนความสามารถในการบริหารของผู้บริหารในการกำหนดทิศทางและส่ิงท่ีคาดหวังให้เกิดขึ้นท่ี
โรงเรียน ได้อย่างครอบคลุมเป็นระบบชัดเจนอย่างริเริ่มสร้างสรรค์ และมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลง พัฒนาจน
เกิดความพึงพอใจ ส่งผลต่อโรงเรียนให้เป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิผล โดยการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดใน
โรงเรียนเพื่อเกิดสำเร็จในตัวผู้เรียน ทำให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น มีเจตคติที่ดี สามารถปรับตัว และ
งานวิจัยของ พิมพ์พิศา เนื่องหนองคู (2565) ได้ดำเนินการศึกษาเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ผลการศึกษาแสดง
ให้เห็นว่า โดยรวมอยู ่ในระดับสูง ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลประเมินผล  และการเทียบโอนผลการเรียน 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ภาพรวมอยู่ในระดับสูง 

2. ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง โดยด้านความร่วมมือมีค่าเฉล่ียสูงสุด ท่ีเป็น
เช่นนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมบรรยากาศการทำงานแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้
ครูและบุคลากรได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ส่งเสริมการสื่อสารแบบสองทางและการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึงให้ความสำคัญต่อความไว้วางใจ ความเคารพซึ่งกันและกัน และการสนับสนุน
ระหว่างบุคลากร ทำให้เกิดความร่วมมือท่ีเข้มแข็งภายในองค์กร ส่งผลให้การดำเนินงานด้านวิชาการคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งสอดรับกับแนวคิดของ สิทธิศักดิ์  เพ็ชรยิ้ม (2563) ได้กล่าวว่า ความร่วมมือ 
เป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่จะใช้ศิลปะ อำนาจ
หน้าท่ีหรืออิทธิพลในการโน้มน้าวใจบุคคล ชักจูงหรือช้ีนำ ปลูกฝังศรัทธาให้สามารถทำงานเป็นกลุ่มมีการวาง
แผนการทำงานร่วมกัน การกำหนดบทบาทหน้าที่ในการรับผิดชอบใช้ทรัพยากรร่วมกัน ประสานความรู้ มี
ความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด มีความสามัคคี มีเป้าหมายเดียวกัน และสามารถนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จได้ 
ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับสูง 
นอกจากนี้ยังตรงกับวิจัยของ ชวัลวิทย์  พิณเขียว และตรัยภูมินทร์  ตรีตรีศวร (2568) ได้ดำเนินการศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษมัธยมศึกษาพัทลุง พบว่า ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดบัสูง 
ด้านการสื่อสารดิจิทัล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมเชิงดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์
ดิจิทัล และด้านการรู้ดิจิทัล 

3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ด้านสมรรถนะทางดิจิทัล ด้านความร่วมมือ และด้าน
วิสัยทัศน์ มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญ โดยด้านท่ีมีอิทธิพลสูง
ท่ีสุด คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล รองลงมา คือ ด้านสมรรถนะทางดิจิทัล  
ด้านความร่วมมือ และด้านวิสัยทัศน์ ตามลำดับ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณระหว่างด้านเหล่านี้กับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เป็น .880 และด้านต่าง ๆ ดังกล่าวมีส่วนในการอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนได้ร้อยละ 77.1 
 3.1 ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ผลลัพธ์นี้สอดรับกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยมีสาเหตุจากผู้บริหารสถานศึกษา
มีการกระส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ
เรียนรู้ในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสนับสนุนให้ครูสร้างและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ผ่านชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) ดิจิทัล และกระตุ้นให้ครูเปิดรับนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ช่วยเพิ่มคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรยีน 
ผู้บริหารยังได้กำหนดนโยบายและทิศทางการใช้เทคโนโลยีในโรงเรียนอย่างชัดเจน ทำให้เกิดสภาพแวดล้อมท่ี
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เอื้อต่อการเรียนรู้บนฐานดิจิทัล ส่งผลให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัลที่เข้มแข็งและมีความต่อเนื่อง ซึ่งช่วย
ยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในภาพรวม ซึ่งสอดรับกับแนวคิดของ วสันต์ชัย  สด
คมขำ (2563) ได้กล่าวว่า การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล คือ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความตระหนักในการดำเนินการให้เกิดความเสมอภาคในการเข้าถึงการใช้เทคโนโลยี สร้างความตระหนักถึง
ความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณ ให้กับครู บุคลากรในสถานศึกษา 
และนักเรียน การแสดงออกถึงการเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใช้เทคโนโลยีด้วยความระมัดระวังมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม และไม่ขัดกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร รวมไปถึงสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัด
การศึกษา ตรงกับผลการศึกษาของนารีรัตน์ คณาจันทร์ (2563) ได้ดำเนินการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการประกันคุณภาพในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลำภู 
พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำเชิงกลยุทธของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 ปัจจัย ได้แก่ การกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์
ขององค์การ การมีวิสัยทัศน์ร่วม การสนับสนุนวัฒนธรรมองค์การที่มีประสิทธิภาพ การมีความคาดหวังและ
การสร้างโอกาสสำหรับอนาคต และวิธีการคิดเชิงปฏิวัติเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายในอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ ตรงกับวิจัยของ เมฐิตา  วงษ์คลองเข่ือน (2565) ทำการได้ดำเนินการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นํา
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพภายใน พบว่า ภาวะผู้นําดิจิทัลผู้บร ิหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับสูง นอกจากนี้ ยังตรงกับวิจัยของ จตุพร  ทองจิตร และคณะ (2567) พบว่า 
ภาวะผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านในระดับสูง ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล และด้านการส่งเสริม การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน รองลงมา ได้แก่ การ
มีวิสัยทัศน์ดิจิทัล และการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ และตรงกับวิจัยของ 
กานต์ธีรา  เกตุแก้ว และคณะ (2568) พบว่า ภาวะผู้นําเชิงดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือการสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ในโลกดิจิทัล (X3) และการใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว (X4) โดยรวมมีความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ                                                           
 3.2  ด้านสมรรถนะทางดิจิทัล มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติ ผลลัพธ์นี ้สอดรับกับสมมติฐานที่ตั ้งไว้ โดยมีสาเหตุจากผู ้บริหารสถานศึกษาเห็นถึง
ความสำคัญ และมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศ และการตัดสินใจเชิงวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีหลากหลาย เช่น ระบบฐานข้อมูลผู้เรียน ส่ือการสอนดิจิทัล และแพลตฟอร์มออนไลน์
ในการพัฒนาการเรียนรู้ ส่งผลให้การดำเนินงานวิชาการเป็นระบบทันสมัย ตรงกับแนวโน้มการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง เป็นไปในทิศทางเดียวกับ
แนวคิดของ สุนันทนา  กุศลประเสริฐ (2565) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสามารถนำเครื่องมือและเทคโนโลยีดิจิทัลท่ี
หลากหลายมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน การติดต่อสื่อสาร และการบริหารสถานศึกษาได้อย่างถูกต้อง 
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ โดยมีความรู้เกี่ยวกับการใช้งานโปรแกรมพื้นฐานในคอมพิวเตอร์ สื่อดิจิทัล 
รวมถึงการติดต่อส่ือสารผ่านสังคมออนไลน์ เป็นไปในทิศทางเดียวกับวิจัยของ สกาวรัตน์  เมืองจันทร์ (2567) 
ได้ดำเนินการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ พบว่า ภาวะผู้นํายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่
ในระดับสูง และตรงกับงานวิจัยของ สุนิสา  ศรีสมภาร และโสภณ  เพ็ชรพวง (2566) ได้ดำเนินการศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้นำดิจิทัลที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา พบว่า ภาวะ
ผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล การรับรู้ทางวัฒนธรรมดิจิทัล กล
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ยุทธ์การบริหารสื่อดิจิทัล และการสื่อสารดิจิทัลส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน 
อำเภอเมืองนครราชสีมา ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ นอกจากนี้ ยังตรงกับวิจัยของ กานต์ธีรา เกตุ
แก้ว และคณะ (2568) ได้ดำเนินการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา โดยมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือ การสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ในโลกดิจิทัล (X3) และการใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว (X4) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  
 3.3  ด้านความร่วมมือ มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติ ผลลัพธ์นี้สอดรับกับสมมติฐานที่ตั ้งไว้ โดยมีสาเหตุจากผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้เกิด
บรรยากาศการทำงานแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรได้ร่วมแลกเปลี่ย นความคิดเห็น วาง
แผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน รวมถึงการประสานความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้การดำเนินงานวิชาการของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท้ังในด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การ
ใช้สื่อเทคโนโลยีร่วมกัน และการแก้ปัญหาทางวิชาการอย่างเป็นระบบ ซึ่งตรงกับแนวคิดของ สิทธิศักดิ์  เพ็ช
รยิ้ม (2563) ได้กล่าวว่า ความร่วมมือ คือ ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอนและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนท่ีจะใช้ศิลปะ อำนาจหน้าท่ีหรืออิทธิพลในการโน้มน้าวใจบุคคล ชักจูงหรือช้ีนำ ปลูกฝังศรัทธา 
ให้สามารถทำงานเป็นกลุ่มมีการวางแผนการทำงานร่วมกัน การกำหนดบทบาทหน้าท่ี ในการรับผิดชอบใช้
ทรัพยากรร่วมกัน ประสานความรู้ มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิด มีความสามัคคี มีเป้าหมายเดียวกัน และ
สามารถนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จได้ ตรงกับผลการศึกษาของศศิวิมล สุขทนารักษ์ (2554) พบว่า ระดับ
ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาและสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อยู่ในระดับสูง ท้ัง
โดยรวมและรายด้าน และตรงกับวิจัยของ นิรมล พันศรี (2558) พบว่า ระดับภาวะผู ้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมอยู่
ในระดับสูงทุกด้าน เช่นเดียวกับวิจัยของ โรจนศักดิ์  อินทนน (2566) ได้ดำเนินการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารในยุคดิจิทัลที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสกลนคร และยังตรงกับวิจัยของ ไฟซอล  ตาปู และคณะ (2568) ได้ดำเนินการศึกษาเรื่อง ภาวะ
ผู้นําดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 
5 ด้าน มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับสูง เรียงลำดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ด้านการสร้างเครือข่ายดิจิทัล
เพื่อการเรียนรู้ ด้านการเป็นมืออาชีพด้านดิจิทัล ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านการส่ือสารดิจิทัล และด้านการ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
 3.4  ด้านวิสัยทัศน์ มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติ ผลลัพธ์นี้สอดรับกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยมีสาเหตุจากผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการกำหนด
ทิศทางการพัฒนางานวิชาการได้อย่างชัดเจน มีการส่ือสารวิสัยทัศน์ให้คณะครูและบุคลากรเข้าใจร่วมกัน และ
สามารถนำวิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติได้จริง โดยการกำหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้ การกำกับติดตาม และ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การดำเนินงานด้านวิชาการของสถานศึกษามีทิศทางท่ี
ชัดเจนและบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ ซึ่งตรงกับแนวคิดของ ฉัตรชัย  จันทา (2563) ได้กล่าวว่า วิสัยทัศน์ คือ 
การสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาให้เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดพันธกิจ
ด้านการเรียนการสอน การสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการเพื่อใช้เป็นแนวทางการ ดำเนินงานพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน รวมถึงการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนให้ตรงกับวิสัยทัศน์ ปรัชญาของสถานศึกษา
และเป็นการกำหนด ขอบเขตของงานที่สถานศึกษาต้องรับผิดชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการโดยการ
เชื่อมโยงพันธกิจเป้าหมายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบปฏิบัติงานของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์และ
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เป้าหมายที่วางไว้ และตรงกับงานวิจัยของ นราธิป  โชคชยสุนทร (2564) พบว่า ภาวะผู้นําของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X4) ด้านวิสัยทัศน์ (X1) และด้านการสื่อสาร (X2) อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติ นอกจากนี้ยังตรงกับงานวิจัยของ เลอศักดิ์  ตามา (2564) ได้ศึกษาพบว่า องค์ประกอบ
ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล 5 ด้าน ส่งผลต่อการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ ทุกด้าน  
 
 ข้อเสนอแนะการวิจัย 

1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้
    1.1 ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่ด้านที่ควรได้รับ

การพัฒนามากท่ีสุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการ
ส่งเสริมระบบการวิจัยในโรงเรียน อีกทั้งควรจัดอบรมหรือสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา 
หน่วยงานวิชาการ หรือเครือข่ายวิจัยด้านการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการวิจัยของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้ได้มาตรฐานและสามารถนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลไปใช้ปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
และการประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาการวิจัยในสถานศึกษาไม่เพียงช่วยเพิ่มคุณภาพทาง
วิชาการ แต่ยังส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร เกิดนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และสร้างวัฒนธรรมการ
พัฒนาตนเองของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ซึ ่งจะช่วยขับเคลื่อนให้โรงเรียนมีคุณภาพและสามารถ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมและความต้องการของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ได้ดียิ่งขึ้น 

   1.2  ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ด้านสมรรถนะทางดิจิทัล ด้านความร่วมมือ และด้าน
วิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียน
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง โดยเน้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันทั้งในระดับครู 
บุคลากร และผู้เรียน ควบคู่กับการพัฒนาสมรรถนะทางเทคโนโลยีของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงทางด้านดิจิทัลและนวัตกรรมการเรียนรู้ รวมทั้งควรเสริมสร้างบรรยากาศการ
ทำงานเป็นทีมท่ีเข้มแข็ง มีการกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพโรงเรียน
อย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ ผู้บริหารควรจัดให้มีการอบรม สัมมนา หรือการแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ
บุคลากรในด้านการใช้เทคโนโลยีและการทำงานเป็นทีม ตลอดจนการกำหนดเป้าหมายร่วมกันที่ตรงกับ
วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา อันจะนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
อย่างยั่งยืน 

1.3  จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อสร้างสมการพยากรณ์ พบว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลารบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ด้าน
สมรรถนะทางดิจิทัล ด้านความร่วมมือ และด้านวิสัยทัศน์ ตามลำดับ ดังนั้นผู้บริหารจึงควรดำเนินการ ดังนี้ 

 1.3.1  ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัลท่ีมีอำนาจการพยากรณ์ ผู้บริหารควรส่งเสริม 
ให้โรงเรียนพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ครูและผู้เรียนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง ผ่าน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การอบรมพัฒนาทักษะดิจิทัล และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) ท่ีเน้นการ
แลกเปล่ียนองค์ความรู้ทางเทคโนโลยี เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัลอย่างยั่งยืนในองค์กร 

1.3.2  ด้านสมรรถนะทางดิจิทัล มีอำนาจการพยากรณ์ท่ีรองลงมา ผู้บริหารควรส่งเสริมและ 
พัฒนาสมรรถนะทางดิจิทัลของครูและบุคลากร ผ่านการจัดอบรม การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร การใช้ส่ือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และการสนับสนุนให้บุคลากรนำเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้ในการ
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     1.3.3  ด้านความร่วมมือ มีอำนาจการพยากรณ์ท่ีรองลงมา ผู้บริหารควรเสริมสร้างวัฒนธรรมการ
ทำงานเป็นทีม ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างครู บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
วางแผน ดำเนินงาน และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ การร่วมมือดังกล่าวช่วยเพิ่มพลังทางความคิด แลกเปล่ียน
เรียนรู้และสร้างความสามัคคี นอกจากนี้ ควรเป็นแบบอย่างในการทำงานร่วมกัน ส่งเสริมการสื่อสารที่เปิด
กว้าง และจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร เพื่อยกระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน 

     1.3.4  ด้านวิสัยทัศน์ มีอำนาจการพยากรณ์ท่ีผู้บริหารควรกำหนดวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน ทันสมัย และ
ตรงกับนโยบายการศึกษาและบริบทของชุมชน พร้อมถ่ายทอดสู่การปฏิบัติจริงในทุกระดับการบริหารงาน
โรงเรียน ควรเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดและพัฒนาวิสัยทัศน์
ร่วมกัน เพื่อสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของและมุ่งมั่นขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิผล พร้อม
พัฒนาทักษะการส่ือสารและภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์เพื่อสร้างแรงบันดาลใจและจูงใจบุคลากร 

2.  ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
               2.1  ควรศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลในด้านอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาในโอกาสต่อไป 

2.2  ควรหาแนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
2.3  ควรศึกษาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานของวิชาการโรงเรียนจาก

กลุ่มตัวอย่างในระดับอื่น ๆ และสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิเคราะห์ปรากฏว่า ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัล ด้านสมรรถนะทางดิจิทัล ด้านความร่วมมือ และด้านวิสัยทัศน์ มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ และสามารถร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้ในระดับสูง สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำยุค
ดิจิทัลสามารถขับเคล่ือนการบริหารงานวิชาการให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพ ตรงกับการเปล่ียนแปลงทาง
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการวิจัย คือ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนได้รับอิทธิพลจาก
ภาวะผู้นำยุคดิจิทัล โดยพบว่าการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ดิจิทัลเป็นปัจจัยท่ีมีความสำคัญสูงสุด รองลงมาคือ
สมรรถนะทางดิจิทัล ความร่วมมือ และวิสัยทัศน์ ซึ ่งสามารถนำไปใช้ เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้ตรงกับ
บริบทสังคมดิจิทัลอย่างยั่งยืน 
 
  



 

 

297 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2569)  Vol.8 No.2 (April-June 2026) 

เอกสารอ้างอิง  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2553). หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (พิมพ์ครั้งที่ 3). โรงพิมพ์

ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด. 
กระทรวงศึกษาธิการ. (2565). นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565.  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2565). รายงานผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565.  
กมลวรรณ  ปานเมือง. (2563). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดชุมพร 

 ส ั งก ัดสำน ักง าน เขตพ ื ้นท ี ่ ก ารศ ึ กษาม ัธยมศ ึกษา เขต 11. ว ิทยาน ิพนธ ์มหาบ ัณฑ ิ ต , 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

กานต์ธีรา  เกตุแก้ว และคณะ. (2568). ภาวะผู้นำเชิงดิจิทัลของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเทศบาลนครนครศรีธรรมราช. วารสาร มจร อุบลปริทรรศน์, 10(1), 
103–114. 

จตุพร  ทองจิตร และคณะ. (2567). ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2. วารสารวิชาการการ
จัดการภาครัฐและเอกชน, 6(3), 268–284. 

ฉัตรชัย  จันทา. (2563). การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด
นครพนม. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ฉัตร์นภัส  แพทย์สิทธิ์. (2566). รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 
4 ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบูรณ์. วิทยานิพนธ์
มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

ชลนิชา  ศิลาพงษ์. (2564). ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1. 
วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ชวัลวิทย์ พิณเขียว และตรัยภูมินทร์ ตรีตรีศวร. (2568). ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาพัทลุง. วารสารเสฏฐวิทย์
ปริทัศน์, 5(1), 432-433. 

ณัฐฐิตา  สงค์แก้ว. (2565). ภาวะผู้ตรวจสอบระบบดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นท่ี
 การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยหาดใหญ่. 

นารีรัตน์  คณาจันทร์. (2563). ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพ
 ในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา จังหวัดหนองบัวลำภู. วารสารวิชาการวิทยาลัยสันตพล, 6(2),
 152–161. 

นราธิป  โชคชยสุนทร. (2564). ภาวะผู้นำของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1. วิทยานิพนธ์
มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

นิรมล  พันศรี. (2558). แบบภาวะผู้นำท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษา 
สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาร ้อยเอ ็ด เขต 3. ว ิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต , 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด. 

ปราโมทย์  แสนกล้า, ไพฑูรย์  การเพียร และอภิรมย์  สินชุม. (2567). การพัฒนาคุณภาพการศึกษาบนภาวะ
ความขาดแคลน. วารสารมหาจุฬาคชสาร, 15(2), 13–21. 



 

 

298 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2569)  Vol.8 No.2 (April-June 2026) 

พิมพ์พิศา เนืองหนองคู. (2565). ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต,  มหาวิทยาลัยราช
ภัฏชัยภูมิ. 

พรพิมล  แก้วอ่อน. (2564). แนวทางการพัฒนาทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ของ
ผู ้บริหารโรงเรียนในกลุ ่มโรงเรียนฟ้าอุดม สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
 นครสวรรค์ เขต 3. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

ไฟซอล  ตาป,ู จรุณี  เก้าเอี้ยน, และพิมพ์ปวีณ์  สุวรรณ. (2568). ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร สถานศึกษา
ที่ส่งผลกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส เขต 1. วารสารการวิจัยการบริหารการพัฒนา, 15(3–4), 2307–2321. 

เมฐิตา  วงษ์คลองเขื่อน. (2565). ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการประกันคุณภาพ
 ภายในของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย. วารสารคุรุศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, 4(2), 1-17. 

โรจนศักดิ์  อินทนน. (2566). ภาวะผู้นำของผู้บริหารในยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
 โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต ,
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

เลอศักดิ์  ตามา. (2564). ภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานระบบ ประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22. วารสาร
รัชดาภาค, 5(38), 224–240. 

วสันต์ชัย  สดคมขำ. (2563). ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบูรณาการ
เทคโนโลยีและเจตคติต่อการใช้เทคโนโลยีของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

ศศิวิมล  ม่วงกล่ำ. (2562). การวิเคราะห์องค์ประกอบด้านความสามารถทางดิจิทัลของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา จังหวัดสระบุรี. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

ศศิวิมล  สุขทนารักษ์. (2554). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอำเภอคลองหลวง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

สกาวรัตน์  เมืองจันทร์. (2567). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษากับการ 
 นิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ. วารสารสิรินธรปริทรรศน์, 25(2),  
 2228–2237. 
สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน). (2567). ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น

พื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2567. กระทรวงศึกษาธิการ. 
สิทธิศักดิ์  เพ็ชรยิ้ม. (2563). การทำงานเป็นทีมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 
สุนิสา  ศรีสมภาร และโสภณ เพ็ชรพวง. (2556). ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชน อำเภอเมืองนครราชสีมา. e-Journal of 
Education Studies, Burapha University, 5(3),  14–26. 

สุนันทนา  กุศลประเสริฐ. (2565). การวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิษณุโลก. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยนเรศวร. 



 

 

299 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2569)  Vol.8 No.2 (April-June 2026) 

สุปรียา  ไตรยะขันธ์ และรชฏ  สุวรรณกูฏ. (2565). สภาพปัญหาและแนวทางพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1. วารสาร มจรอุบล
ปริทรรศน์, 7(3), 931–944. 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3. (2566). แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 
2556–2570. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. (2565). แนวทางการขับเคล่ือนการจัดการศึกษาด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลในสถานศึกษา. กระทรวงศึกษาธิการ. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579. พริกหวานกราฟฟิค. 
สำนักงานเลขาธ ิการสภาการศึกษา. (2564). กรอบสมรรถนะดิจ ิท ัลสำหรับผู ้บร ิหารสถานศึกษา. 

กระทรวงศึกษาธิการ. 
Krejcie, V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities.

 Educational and Psychological Measurement, 4(2), 608–610. 
Likert, R. (1967). The human organization: Its management and value. McGraw-

Hill.Organization for Economic Co-operation and Development. (2 0 1 8 ) .  Education 
policy  

outlook 2018: Putting student learning at the centre. Paris: OECD Publishing. 
 


