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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา 2) เปรียบเทียบ

การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา 3) เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 94 คน ครูผู้สอน จำนวน 220 คน รวม 314 
คน สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ และสุ่มอย่างง่าย ด้วยวิธีการจับฉลาก เครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่มีค่า
ความเชื่อมั ่นเท่ากับ 0.907 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวและเมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติทำการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยการใช้วิธีแอลเอสดีของฟิชเชอร์ ผลการวิจัยพบว่า 1. การ
พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2. ผลการเปรียบเทียบการพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา จำแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวม แตกต่างกัน ส่วนวุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาในภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 3. แนวทางในการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2พบว่าความเอื้ออาทรเป็น
พื้นฐาน ใช้ความเป็นเลิศเป็นเป้าหมาย การมีผู้บริหารเป็นแบบอย่าง มีความซื่อสัตย์ และมีการเสริมพลังเข้า
ด้วยกัน 
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ABSTRACT  

 This research aimed to 1) study the development of organizational culture among school 

administrators, 2) compare the development of organizational culture among school 

administrators, and 3) find guidelines for developing the organizational culture of school 

administrators. The sample group consisted of 94 school administrators and 220 teachers, 

totaling 314 people. Stratified random sampling and simple random sampling using a lottery 

method were used. The research instrument was a questionnaire with a reliability coefficient 

of 0.907. Data were analyzed using frequency distribution, percentage, mean, standard 

deviation, t-test, one-way ANOVA, and when statistically significant differences were found, 

pairwise comparisons were conducted using Fisher's LSD method. Research Results:1. The 

overall development of organizational culture in school administration was at the highest level. 

2. The comparison of the development of organizational culture in school administration, 

categorized by school size, showed statistically significant differences at the .05 level overall. 

However, educational qualifications and school administration experience did not show 

significant differences overall. The guidelines for developing the organizational culture of 

school administrators in schools under the Saraburi Primary Educational Service Area Office 

2 found that compassion was a fundamental principle. Make excellence the goal, have 

exemplary leaders, uphold integrity, and foster mutual empowerment. 
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บทนำ  
บริบททางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ได้ส่งผลกระทบต่อ

การบริหารจัดการของทุกองค์กร ทำให้การทบทวนบทบาทและการปรับกลยุทธ์เป็นส่ิงจำเป็นอย่างยิ่ง ในบริบท
ของภาครัฐ มุ่งเป้าหมายสู่การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยเน้นหลักการ"ภาครัฐ
ของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม" โดยรัฐต้องมีขนาดท่ีเหมาะสม มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรร
มาภิบาล และมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของสำนักงาน ท่ีเน้น
การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต เป็นกลาง และยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั ้งปัจจัยสำคัญที่จะนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ
ภายใต้กระแสความเปลี่ยนแปลงนี้คือ"วัฒนธรรมองค์กร"ซึ่งเปรียบเสมือนบุคลิกภาพหรือจิตวิญญาณร่วมกัน 
วัฒนธรรมองค์กรคือค่านิยมและความเช่ือท่ีมีร่วมกันอย่างเป็นระบบ ซึ่งใช้กำหนดพฤติกรรมของคนในองค์กร 
เป็นค่านิยมร่วม แบบแผนพฤติกรรม และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เกิดจากปฏิสัมพันธ์ของบุคลากร ใน
เชิงลึกว่าเป็นแบบแผนของสมมติฐานร่วมที่กลุ่มเรียนรู้ผ่านการแก้ปัญหาและการปรับตัว จนถูกถ่ายทอดเป็น
วิธีการที่ถูกต้องในการรับรู้ คิด และรู้สึกต่อปัญหาวัฒนธรรมองค์กรมีลักษณะที่เรียนรู้ได้ผ่านการสังเกตและ
ประสบการณ์ (นิติพล ภูตะโชติ, 2562) มีลักษณะร่วมกัน ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่น และมีอิทธิพลต่อการกำหนด
พฤติกรรม มุมมอง และความผูกพันของบุคลากร แม้การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรจะทำได้ยาก แต่บวร 
ประพฤติดี (2558) เน้นย้ำว่า เป็นปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์และเป็นหัวใจสำคัญที่เชื่อมโยงทรัพยากรมนุษย์ไปสู่
ความสำเร็จ โดยอาศัยความสามารถของผู้นำในการสร้างความผูกพัน ซึ่งจะช่วยแก้ปัญหาความขัดแย้งและ
นำพาองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศและเป็นองค์กรนวัตกรรมการมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีเข้มแข็งมีความสำคัญอย่างยิ่ง 
การที่บุคลากรมีค่านิยมและจิตสำนึกที่ตรงกัน จะทำให้กระบวนการตัดสินใจและการแก้ปัญหาดำเนินไปใน
ทิศทางเดียวกัน ลดความขัดแย้ง และนำไปสู่ความสำเร็จกัญญา ศิริสกุล (2554) ชี้ว่า วัฒนธรรมองค์กรท่ี
แข็งแกร่งถือเป็นความได้เปรียบในการแข่งขันท่ียั่งยืน เนื่องจากยากท่ีคู่แข่งจะลอกเลียนแบบ การปลูกฝังและ
รักษาวัฒนธรรมท่ีเหมาะสมจึงเป็นหน้าท่ีสำคัญของผู้นำองค์กร ซึ่งชนิดา จิตตรุทธะ (2560) เสริมว่า ผู้บริหาร
ต้องมีความเข้าใจที่ถูกต้องเพื่อจัดการวัฒนธรรมให้เหมาะสมกับลักษณะงานในบริบทของสถานศึกษา ซึ่งเป็น
องค์กรสำคัญในการพัฒนาคนและสังคม จิรประภา อัครบวร (2565) อธิบายว่าวัฒนธรรมองค์กรไม่ใช่แค่เรื่อง
ของระเบียบปฏิบัติ แต่เป็น "เข็มทิศทางกลยุทธ์" ท่ีช่วยให้พนักงานเข้าใจว่าควรตัดสินใจอย่างไรในสภาวะท่ียุ่ง
เหยิง เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่วางไว้ ทัศนคติ ความเชื่อ และค่านิยมของบุคลากรเป็นตัว
บ่งชี้ลักษณะเฉพาะของสถานศึกษานั้น ๆ ได้กำหนดองค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษาไว้ 10 
ประการ เช่น เป้าประสงค์ของสถานศึกษา การเสริมพลังอำนาจ ความไว้วางใจ ความเอื้ออาทร และความ
ซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้สะท้อนถึงพฤติกรรมของบุคลากรและเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษางานวิจัยที่เกี ่ยวข้องยังยืนยันถึงความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรกับประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน วัฒนธรรมองค์การมีความสัมพันธ์กับขวัญในการปฏิบัติงานของครู และภัคพร เจริญลักษณ์ (2561) 
พบว่า วัฒนธรรมองค์การท่ีมุ่งเน้นความซื่อสัตย์สุจริต การยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ และการมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครู ทั ้งนี ้เพราะสภาพแวดล้อมและ
วัฒนธรรมที่ดี ่อมสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทุ ่มเทและมุ ่งมั ่นในการทำงานอย่างเต็มความสามารถจาก
ความสำคัญดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา “การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2”เนื่องจากผู้บริหารเป็นบุคคลสำคัญในการสร้าง
และหล่อหลอมวัฒนธรรมโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง การบริหารจัดการท่ีสามารถสร้างบรรยากาศแห่งความสุข 
ความเสมอภาค และความร่วมมือ จะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน ส่งเสริมให้บุคลากรมี
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ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม ซึ่งผลสัมฤทธิ์เหล่านี้จะส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน การยอมรับ
จากชุมชน และความก้าวหน้าของสถานศึกษา การศึกษาในครั้งนี้จึงมุ่งหวังให้ผลการวิจัยเป็นแนวทางสำหรับ
ผู้บริหารในการนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ มีประสิทธิภาพ และเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่สถานศึกษาอื่น ๆ สืบไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  

2. เพื่อเปรียบเทียบการการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 จำแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 
ขนาดของสถานศึกษา 
 3. เพื่อหาแนวทางการการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้น
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
ระยะที่ 1การวิจัยเชิงปริมาณ 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ผู ้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ปีการศึกษา2568 จำนวน1,454 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 
135 คน และครู 1,319 คน (สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 2568) 

 1.2 กลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร่ยามาเน่ (Taro 
Yamane, 1973, p.1089)ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 314 คน เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีจำนวนน้อย
กว่าครู ผู้วิจัยจึงได้กำหนดสัดส่วนกลุ่มตัวอย่าง 30:70 โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ร้อยละ 30 ของกลุ่ม
ตัวอย่างท้ังหมด ได้ผู้บริหารจำนวน 94 คน และครู ร้อยละ 70 ของกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด ได้จำนวน 220 คน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา 
 1. ตัวแปรอิสระ (independent variables) ได้แก่ ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา และครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
  1.1 วุฒิการศึกษา 
    1) ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
    2) สูงกว่าปริญญาตร ี
  1.2 ประสบการณ์การการบริหารสถานศึกษา 
    1) น้อยกว่า 5 ปี 
    2) 5 - 10 ปี 
    3) มากกว่า 10 ปี 
  3. ขนาดของสถานศึกษา 
    1) สถานศึกษาขนาดเล็ก 
    2) สถานศึกษาขนาดกลาง  
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    3) สถานศึกษาขนาดใหญ่  
 2.ตัวแปรตาม ได้แก่การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2ตามแนวคิดของแพทเทอร์สัน(Patterson, 1986, pp.50-51) ดังนี้
1)เป้าประสงค์ของสถานศึกษา2)การเสริมพลังอำนาจ 3)การตัดสินใจ 4)ความรู ้สึกเป็นส่วนหนึ ่งของ
สถานศึกษา 5)ความไว้วางใจและเช่ือมั่น 6)ความเป็นเลิศ7)การยอมรับนับถือและการให้รางวัล 8)ความเอื้อ
อาทร9) ความซื่อสัตย์สุจริต และ10)ความหลากหลาย 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มี3ตอน ได้แก่1)เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 
สอบถามสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม 2) เป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list)ถามเกี ่ยวกับ
สถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษา  และ 3)เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับสอบถามท่ี
เกี่ยวกับการพัฒนาการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  10 ด้าน จำนวน 60   ข้อ 

การสร้างเคร่ืองมือและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
การสร้างเคร่ืองมือ ผู้วิจัยศึกษาเนื้อหาสาระท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัยหนงัสือ เอกสาร ตำรา วารสาร 

ให้ครอบคลุมตามกรอบแนวคิดการวิจัยนำแบบสอบถามเพื่อขอคำแนะนำจากผู้เช่ียวชาญแล้วนำแบบสอบถาม
ท่ีได้ไปขอควอนุเคราะห์จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาความสอดคล้องด้านเนื้อหาโดยหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา (Item of Objective Congruence Index : IOC) มีค่าดัชนี
ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00นำแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้กับผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระเขต 2  ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จำนวน 30 
คน เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 
ได้ค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือเท่ากับ0.970นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ไปใช้ในการวิจัย 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

มีการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 
1. ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้เจ้าหน้าท่ีของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรีเขต 

2 ซึ่งท่ีเป็นหน่วยงานต้นสังกัด เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการส่งเอกสารท่ีเป็นรายละเอียดในการตอบ
แบบสอบถามทางระบบ google form ให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

2.ขอรับคืนแบบสอบถามคืน ภายใน 15 วัน โดยผ่านทางระบบ google form. 
3. นำแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
นำแบบสอบถามท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความถูกต้อง และวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

ในตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ ตำแหน่ง ประสบการณ์การในการทำงาน วิเคราะห์ข้อมูลโดย
หาค่าร้อยละ(percentage) นำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียงตอนท่ี 2 วุฒิการศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษา ประสบการณ์ ในการบริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้หาค่าร้อย
ละ(percentage) นำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียงและ ตอนท่ี 3 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ีย 
(mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) นำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง โดย
กำหนดเกณฑ์ เป็น 5 ระดับ เพื่อเปรียบเทียบการการพัฒนาวฒันธรรมองค์กรในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน



 

 

451 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2569)  Vol.8 No.2 (April-June 2026) 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2  โดย การทดสอบที (t-test) และวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (one-way ANOVA) โดยใช้สถิติทดสอบเอฟ (F-test) เมื่อจำแนกตามประสบการณ์ในการบริหาร
สถานศึกษาขนาดของสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

ผลการวิจัย 
ระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 

ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านภาพรวม 

วัฒนธรรมองค์กรในการบริหาร x̅ S.D. ระดับวัฒนธรรมองค์กร 
1 เป้าประสงค์ของสถานศึกษา 4.73 0.22 มากท่ีสุด 
2 การเสริมพลังอำนาจ 4.67 0.24 มากท่ีสุด 
3 การตัดสินใจ 4.69 0.22 มากท่ีสุด 
4 ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา 4.69 0.23 มากท่ีสุด 
5 ความไว้วางใจและเช่ือมั่น 4.70 0.24 มากท่ีสุด 
6 ความเป็นเลิศ 4.70 0.23 มากท่ีสุด 
7 การยอมรับนับถือและการให้รางวัล 4.71 0.23 มากท่ีสุด 
8 ความเอื้ออาทร 4.72 0.23 มากท่ีสุด 
9 ความซื่อสัตย์ 4.74 0.22 มากท่ีสุด 
10 ความหลากหลาย 4.74 0.25 มากท่ีสุด 
 รวมเฉล่ีย 4.71 0.18 มากท่ีสุด 

 
จากตาราง 1 พบว่า วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ด้านภาพรวมในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.71,S.D.=0.18) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉล่ียสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ ความซื่อสัตย์ (x̅=4.74,S.D.= 0.22)ความ
หลากหลาย (x̅=4.74,S.D.= 0.25) เป้าประสงค์ของสถานศึกษา (x̅=4.73,S.D.= 0.22)ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ำท่ีสุด ได้แก่ การเสริมพลังอำนาจ (x̅=4.68,S.D.= 0.24)  

จากการเปรียบเทียบวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยจำแนกตามตัวแปรต่าง ๆ ปรากฏผลดังนี้ 

จำแนกตามวุฒิการศึกษาภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกันส่วนรายด้านพบความแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ด้านเป้าประสงค์ของสถานศึกษาด้านการเสริมพลังอำนาจ
ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษาด้านความหลากหลายส่วนด้านอื่น ๆ พบว่าไม่แตกต่างกัน 

จำแนกตามประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาภาพรวมพบว่าไม่แตกต่างกันรายด้านพบความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในด้านเป้าประสงค์ของสถานศึกษา และด้านการเสริมพลัง
อำนาจผลการทดสอบรายคู่ ในด้านการเสริมพลังอำนาจ พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 จำนวน 2 คู่ ได้แก่ กลุ่มประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปีแตกต่างกับกลุ่มประสบการณ์มากกว่า 10 ปีข้ึนไปและ
กลุ่มประสบการณ์ 5-10 ปีแตกต่างกับกลุ่มประสบการณ์มากกว่า 10 ปีข้ึนไป 
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จำแนกตามขนาดสถานศึกษาภาพรวมและรายด้านพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 ในทุกด้านผลการทดสอบรายคู่เมื่อพิจารณาท้ังในภาพรวมและรายด้านท้ัง 10 ด้าน ได้แก่ ด้าน
เป้าประสงค์, การเสริมพลังอำนาจ, การวัดผลประเมินผล, ความซื่อสัตย์สุจริต พบรูปแบบความแตกต่างท่ี
เหมือนกัน คือ มีความแตกต่างกันจำนวน 2 คู่ ได้แก่สถานศึกษาขนาดเล็ก กับ สถานศึกษาขนาดกลาง
สถานศึกษาขนาดกลาง กับ สถานศึกษาขนาดใหญ่ 
ระยะที่ 2 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ พบข้อสรุปท่ีสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเฉพาะในประเด็นด้านความซื่อสัตย์สุจริตและความหลากหลายซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิเห็น
พ้องกันว่าเป็น "รากฐานของความเช่ือมั่น" ในสถานศึกษา โดยผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ท้ัง 2 ท่าน ให้ทัศนะ
ว่าในองค์กรขนาดใหญ่ท่ีมีความซับซ้อน ความซื่อสัตย์เป็นเครื่องมือเดียวที่สร้างความโปร่งใสและลดความ
ขัดแย้งได้ ขณะท่ีศึกษานิเทศก์ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า ความหลากหลายของทักษะบุคลากรในยุคปัจจุบันเป็น
โอกาสในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา หากผู้บริหารสามารถบริหารจัดการความแตกต่างนั้นให้กลายเป็นพลัง
สร้างสรรค์ได้ สอดคล้องกับคะแนนเฉล่ียท่ีสูงท่ีสุดในงานวิจัยในประเด็นด้านเป้าประสงค์ของสถานศึกษา
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กได้สะท้อนมุมมองท่ีน่าสนใจว่า แม้เป้าหมายหลักจะสอดรับตาม
นโยบายต้นสังกัด แต่บริบทของขนาดสถานศึกษานำไปสู่วิธีการท่ีต่างกัน โดยโรงเรียนขนาดเล็กจะเน้น
เป้าหมายท่ีผูกพันกับชุมชนอย่างใกล้ชิด ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่เน้นความเท่าเทียมในมาตรฐานการแข่งขัน ผล
การสัมภาษณ์ครูท้ัง 2 ท่านช่วยยืนยันว่า การท่ีบุคลากรเห็นคุณค่าของเป้าประสงค์ร่วมกันทำให้เกิดความรู้สึก
เป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญ อย่างไรก็ตาม ผู้เช่ียวชาญได้ต้ังข้อสังเกตต่อประเด็นด้านการ
เสริมพลังอำนาจซึ่งแม้จะมีค่าเฉล่ียในระดับมากท่ีสุดแต่กลับต่ำท่ีสุดเมื่อเทียบกับด้านอื่น โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ช้ีให้เห็นว่าอาจเกิดจากภาระงานท่ีทับซ้อน ทำให้ครูรู้สึกว่าการได้รับมอบหมายอำนาจตัดสินใจบางครั้ง
กลายเป็นการเพิ่มภาระมากกว่าการสร้างแรงจูงใจ จึงเสนอแนะให้มีการจัดสรรทรัพยากรและลดขั้นตอนท่ีไม่
จำเป็นเพื่อส่งเสริมพลังอำนาจอย่างแท้จริงเมื่อพิจารณาความแตกต่างตามขนาดสถานศึกษาซึ่งผลวิจัยพบ
ความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ ผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นเชิงลึกว่า โรงเรียนขนาดกลางมักเป็น "จุดเปล่ียน" 
ของวัฒนธรรมองค์กร เนื่องจากมีจำนวนบุคลากรท่ีเริ่มขยายตัวแต่ระบบการบริหารอาจยังไม่นิ่งเท่าโรงเรียน
ขนาดใหญ่ หรือไม่มีความคล่องตัวเท่าโรงเรียนขนาดเล็ก จึงพบความแตกต่างชัดเจนในการเปรียบเทียบรายคู่ 
สำหรับในด้านประสบการณ์การบริหารผู้เช่ียวชาญอาวุโสมองว่า ผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 10 ปีข้ึนไป 
จะมีความเช่ียวชาญในการสร้างความไว้วางใจและเช่ือมั่นได้ดีกว่าผู้บริหารรุ่นใหม่ ซึ่งมักจะมุ่งเน้นไปท่ี
ระบบงานมากกว่าระบบคน จึงเป็นประเด็นท่ีสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรนำไปพัฒนาหลักสูตรเสริมสร้าง
ภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหารรุ่นใหม่โดยสรุป ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านเห็นชอบกับผลการวิจัย และเสนอแนะเพิ่มเติม
ว่าการจะคงระดับวัฒนธรรมองค์กรในระดับ "มากท่ีสุด" ให้ยั่งยืนนั้น สถานศึกษาต้องมุ่งเน้นการสร้างความเป็น
เลิศผ่านการเป็นแบบอย่าง (Role Model) ของผู้บริหาร การให้รางวัลและยอมรับนับถืออย่างเป็นรูปธรรม 
และท่ีสำคัญท่ีสุดคือการรักษาบรรยากาศความเอื้ออาทรเพื่อให้โรงเรียนเป็น "บ้านหลังท่ีสอง" ของท้ังครูและ
นักเรียน ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการศึกษาของสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ต่อไป 

 
อภิปรายผล 

  การวิจัยเรื่องการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผู้วิจัยมีประเด็นในการอภิปรายผล ดังนี้ 
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  ผลการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา ได้รับการอบรม
และพัฒนาทางด้านการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีความ
เหมาะสมเป็นวิธีการที่ทำให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ โดยการส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบร่วมกัน มุ่งผลสำเร็จมีความเป็นมืออาชีพ อีกท้ัง  สร้างความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถานศึกษา ส่งผลให้สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับผลงานวิจัยของภัคพร เจริญลักษณ์ (2561 : 116 - 124) ได้ศึกษา วัฒนธรรมองค์การ
กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพครูของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
9 พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรา นพคุณ (2560  : 
74-75) ได้ศึกษาปัจจัยด้านวัฒนธรรมโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมโรงเรียนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา มีพฤติกรรมการปฏิบัติในภาพรวมอยู่ในระดับมากและยังความสอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของจุฑามาศ สิทธิบุศย์ (2558 : 54 - 57)ได้ศึกษาการศึกษาวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทร์ธีรา วงษาวดี (2563 : 123 - 131) ได้ศึกษาทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
8 พบว่า วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดย
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก อีกท้ังยังสอดคล้องกับ โอลิเวียร์ (Olivier, 2016, p.2) ได้ศึกษาลักษณะ
วัฒนธรรมของครูและสถานศึกษาประถมศึกษาในสหรัฐ พบว่า วัฒนธรรมการเอาใจใส่ดูแลอย่างเห็นอกเห็นใจ
กันเป็นตัวแปรที่มีอำนาจการทำนายสูงสุดต่อความผูกพันที่ครูจะตั้งใจอยู่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาส่วนด้าน 
การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรการบริหารของสถานศึกษา ท้ัง 10 ด้าน สามารถอภิปราย โดยรวมได้ ดังนี้ 

 จากการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบข้อค้นพบที่น่าสนใจในหลายประเด็น เริ่มจากด้านเป้าประสงค์ของสถานศึกษาที่อยู่ในระดับ
มากที่สุด เนื ่องจากมีการกำหนดทิศทางที่ชัดเจนเพื่อใช้เป็นเครื่องวัดและควบคุมความสำเร็จ โดยผ่าน
กระบวนการมีส่วนร่วม ซึ่งบุคลากรมีความเข้าใจและเห็นคุณค่าของเป้าประสงค์ดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พรรณี แออ้อย (2557) ท่ีพบว่าวัฒนธรรมด้านนี้ส่งผลต่อทิศทางของโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญ เช่นเดียวกับ
ด้านการเสริมพลังอำนาจที่อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน ซึ่งเป็นผลจากการที่ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจผ่านการ
จัดสรรทรัพยากรและการมอบหมายงานที่ท้าทาย ช่วยให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในศักยภาพของตนเอง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัลลภ บุตรเกตุ (2562) ที่ระบุว่าการเสริมพลังช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดได้เป็นอย่างดีในส่วนของกระบวนการทำงานด้านการตัดสินใจพบว่าอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เนื่องจากผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างมีหลักการ 
โดยใช้ข้อมูลและประสบการณ์เป็นฐานในการตัดสินใจเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ชุติมา รอดประทับ (2558) ที่พบว่าการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นปัจจัยสำคัญในโรงเรียน
ขยายโอกาส สิ่งนี ้เชื ่อมโยงโดยตรงกับด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษาที่อยู่ในระดับมากที่สุด 
เนื่องจากเมื่อบุคลากรได้ร่วมกำหนดเป้าหมาย ย่อมเกิดความรัก ความผูกพัน และความรับผิดชอบต่อ
ความสำเร็จร่วมกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กาญจนา เกษร (2555) ที่เน้นย้ำถึงความสัมพันธ์ระหว่าง
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งกับประสิทธิผลของโรงเรียนสำหรับบรรยากาศในการทำงานด้านความไว้วางใจและ
ความเช่ือมั่นอยู่ในระดับมากท่ีสุด สะท้อนถึงการท่ีผู้บริหารยอมรับในความเช่ียวชาญของครูและมอบหมายงาน
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อย่างมีอิสระ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปฐมาภรณ์ ฤทธิ์กันโต (2559) ท่ีพบว่าความไว้วางใจเป็นรากฐานของ
วัฒนธรรมโรงเรียนที่ดี นอกจากนี้ในด้านความเป็นเลิศยังอยู่ในระดับมากที่สุด โดยผู้บริหารมีการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้และมุ่งสู่มาตรฐานสูงสุด เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและเป็นแบบอย่าง
แก่องค์กรอื่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ เนตรนภา พูลเพิ่ม (2560) และการุณย์ เหรียญบุบผา (2559) ท่ีพบว่า
วัฒนธรรมมุ่งความเป็นเลิศส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและการพัฒนาตนเองของครูอย่างเด่นชัดในด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลด้านการยอมรับนับถือและการให้รางวัลอยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านการสร้างพลังเชิงบวกและ
การยกย่องเชิดชูเกียรติ ซึ่งช่วยกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ แม้ในยามผิดพลาดผู้บริหารก็เปิดโอกาสให้ปรับปรุง
แก้ไข สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัคพร เจริญลักษณ์ (2561) ที่พบว่าการให้รางวัลเป็นแรงจูงใจสำคัญในการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพ ขณะท่ีด้านความเอื้ออาทรก็อยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นกัน โดยมีการดูแลเอาใจ
ใส่และช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างสม่ำเสมอ สร้างขวัญและกำลังใจที่ดีในการทำงาน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ภัทร์ธีรา วงษาวดี (2563) และ กัญญ์นรา คนการ (2554) ท่ีระบุว่าความเอื้ออาทรส่งเสริมการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้สุดท้ายในด้านความซื่อสัตย์สุจริตและด้านความหลากหลายต่างอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยด้านความซื่อสัตย์เน้นการสร้างจริยธรรมสูงสุดและการเป็นแบบอย่างที่ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัช
รินทร์ ราชโส (2560) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าวัฒนธรรมองค์กรที่ครอบคลุมทั้ง 10 ด้านนี้ เป็นปัจจัยสำคัญท่ี
ขับเคล่ือนสถานศึกษาให้ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 จากการศึกษาเปรียบเทียบการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 พบประเด็นสำคัญจากการจำแนกตามตัวแปรพื้นฐาน ได้แก่ วุฒิ
การศึกษา ประสบการณ์ในการบริหาร และขนาดของสถานศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  ในด้านวุฒิการศึกษาผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีทัศนะต่อการ
พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรในภาพรวมไม่แตกต่างกันซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ปรากฏการณ์นี้สะท้อนให้
เห็นว่าในบริบทปัจจุบัน วุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่าปริญญาตรีไม่ใช่ปัจจัยหลักท่ีทำให้เกิดความ
เหล่ือมล้ำในการบริหารจัดการ เนื่องจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ได้มีการจัด
อบรมและพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ส่งผลให้ผู้บริหารทุกระดับมีความรู้
ความสามารถและมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ใกล้เคียงกัน สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพจนได้รับ
ความไว้วางใจจากชุมชน อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษานี้ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชุติมา รอดประทับ (2558) 
ที่พบว่าความแตกต่างของวุฒิการศึกษาส่งผลต่อระดับวัฒนธรรมองค์กรทั้งในภาพรวมและรายด้านอย่างมี
นัยสำคัญ 
  ในด้านประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาพบข้อค้นพบในลักษณะเดียวกันคือ ในภาพรวมไม่
แตกต่างกันและไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาไม่ว่าจะมีประสบการณ์
มากหรือน้อย ต่างตระหนักในบทบาทหน้าที่และมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานเดียวกัน มีการนำความรู้ความสามารถมาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลังเพื่อให้เกิดความก้าวหน้า
ในวิชาชีพและยกระดับสถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับ ผู้บริหารในยุคปัจจุบันมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกันแบบมีเป้าหมาย (Shared Goals) ไม่แบ่งแยกตำแหน่งหน้าท่ี และใช้หลักเหตุผลในการวางแผน
งานร่วมกับบุคลากร มอบหมายงานตามความถนัด ทำให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจมุ่งผลสัมฤทธิ์โดยไม่ใช้ปัจจัย
ด้านอายุงานมาเป็นตัวกำหนดคุณภาพของวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งผลวิจัยนี้มีความขัดแย้งกับงานวิจัยของ บุญ
เตือน จามะรี (2560) ที่พบว่าประสบการณ์การทำงานที่ต่างกันส่งผลต่อวัฒนธรรมองค์กรแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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  ในด้านขนาดของสถานศึกษาผลการวิจัยปรากฏข้อแตกต่างที่ชัดเจน โดยพบว่าในภาพรวมและราย
ด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ สาเหตุสำคัญมา
จากบริบทเฉพาะตัว (Contextual Factors) ของแต่ละสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก กลาง และใหญ่ ต่างมี
ระบบค่านิยม ความเชื่อ บรรทัดฐาน และเอกลักษณ์ในการอยู่ร่วมกันที่แตกต่างกันไปตามโครงสร้างและ
จำนวนบุคลากร ทำให้การบ่มเพาะวัฒนธรรมองค์กรมีลักษณะเฉพาะตามสภาพแวดล้อมนั้น ๆ ส่งผลให้
พฤติกรรมและการปฏิบัติงานมีความหลากหลายตามขนาดของหน่วยงาน ซึ่งข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พรรณี แออ้อย (2557) ที่ระบุว่าขนาดสถานศึกษาเป็นตัวแปรสำคัญที่ทำให้ระดับวัฒนธรรม
องค์กรมีความแตกต่างกันอย่างชัดเจน 
 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 ควรยึดหลักการ "เสริมจุดเด่น ซ่อมจุดด้อย" โดยภาพรวมถือว่ามีต้นทุนทางวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี
เย่ียม โดยเฉพาะเรื่องคุณธรรมจริยธรรม 
  กุญแจสำคัญสู่ความสำเร็จ (Key Success Factor): ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความสำคัญเร่งด่วน
กับ "ด้านการเสริมพลังอำนาจ (Empowerment)" ซึ่งเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดในภาพรวม การเปลี่ยน
บทบาทจาก "ผู้ส่ังการ" เป็น "ผู้สนับสนุน" (Facilitator) ท่ีเปิดพื้นท่ีให้ครูได้คิด ได้ทำ และได้รับแรงจูงใจอย่าง
ต่อเนื่อง จะเป็นตัวแปรสำคัญท่ียกระดับคุณภาพการศึกษาของสระบุรี เขต 2 ให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้นไปอีกข้ัน พร้อม
ท้ังสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุขและยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1.ด้านการเสริมพลังอำนาจนั้นผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต 2 ควรสร้างแรงจูงใจให้ครูในการทำงานที่เกิดประโยชน์ให้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง และผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา
ความสามารถในการทำงานของครูให้เพิ่มมากขึ้นอย่างริเริ่มสร้างสรรค์  
 1. ด้านการตัดสินใจนั้นผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 
เขต 2 ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
 1.ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษานั้นผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ควรส่งเสริมให้ครูร่วมกันกำหนดและสนับสนุนเป้าหมายขององค์กร 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
นักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 2.ควรมีการศึกษาบทบาทในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
  องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยนี้สรุปได้ว่า การพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรให้ยั่งยืนต้องยึดหลัก "ความเอื้อ
อาทรเป็นพื้นฐาน และใช้ความเป็นเลิศเป็นเป้าหมาย" โดยมีผู้บริหารเป็น "แบบอย่าง (Role Model)" ในการ
สร้างบรรยากาศท่ีโรงเรียนเป็นบ้านหลังท่ีสอง หากสถานศึกษาสามารถบูรณาการความซื่อสัตย์ ความรู้สึกเป็น
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ส่วนหนึ่ง และการเสริมพลังเข้าด้วยกันได้ จะส่งผลโดยตรงต่อขวัญกำลังใจและการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
วิชาชีพ ซึ่งจะเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างยั่งยืนในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว  
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