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บทคัดย่อ 
 การวิจ ัยนี ้ม ีจุดมุ ่งหมายเพื ่อศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และเพื่อ
เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการดังกล่าวโดยพิจารณาความแตกต่างตามเพศ ขนาดของสถานศึกษา และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและครูผู้สอนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู ้สอน จำนวนทั้งสิ้น 205 คน ซึ่งได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน โดยมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.770 
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ จำนวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน รวมถึงการทดสอบ
สมมติฐานด้วยสถิติ t-test และ F-test ผลการวิจัยพบว่า 1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอ
สีชมพู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี ่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศ ขนาดของ
สถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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ABSTRACT  

 This research aimed to study the academic management of school administrators and to 

compare the academic management based on gender, school size, and years of experience of 

both school administrators and teachers. The sample group consisted of 205 school 

administrators and teachers, with the sample size determined using the Krejcie and Morgan 

table. The research instrument was a questionnaire divided into two parts, with a reliability 

coefficient of 0.770. Data analysis was performed using descriptive statistics, including 

frequency, percentage, mean, and standard deviation, along with hypothesis testing using t-test 

and F-test. The results revealed that: 1. Academic administration of educational institution 

administrators in Pink District Under the jurisdiction of the Khon Kaen Primary Educational 

Service Area Office, Area 5, overall it is at a high level 2. Results of comparing opinions 

regarding academic administration of educational institution administrators, classified by 
gender and size of educational institution. and experience in working, it was found that 

opinions on academic administration as a whole were not significantly different 
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บทนำ  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้
กำหนดกรอบแนวคิดและทิศทางสำคัญในการจัดการศึกษาของประเทศไว้อย่างชัดเจน โดยมุ่งเน้นการส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชน และการพัฒนาสังคมไทยให้ก้าวสู่การเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง
และยั่งยืน ท้ังนี้ การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติดังกล่าวมุ่งให้การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนและความเจริญก้าวหน้าของสังคมโดยรวมอย่างสมดุล ครอบคลุมท้ังด้านสติปัญญา 
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ ตลอดจนการอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 
การศึกษาควรมุ่งพัฒนาคนไทยทุกคนอย่างรอบด้าน โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับช่วงวัย ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล โดยเฉพาะของแต่ละคนเริ่มตั้งแต่การวางรากฐานที่มั่นคงในวัยเด็ก เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการ
ทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาอย่างสมดุล การปลูกฝังคุณลักษณะของการเป็นพลเมืองท่ีดี มีวินัย 
มีความรับผิดชอบ และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างสันติในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ธีระ รุญ
เจริญ, 2550) 

การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจสำคัญของสถานศึกษามีบทบาทโดยตรงต่อคุณภาพการจัด
การศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู ้เรียน โดยการบริหารงานวิชาการประกอบด้วยภารกิจท่ี
หลากหลายและครอบคลุมหลายด้าน เริ ่มตั ้งแต่การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง นโยบายทางการศึกษา ตลอดจนบริบทและความต้องการของชุมชน รวมถึงการจัดทำและพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ
นอกจากนี้ ยังครอบคลุมถึงการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ โดยเน้นกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
เหมาะสมกับศักยภาพและความแตกต่างระหว่างบุคคล ควบคู่กับการนิเทศ ติดตาม และส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ก็เป็นอีกภารกิจสำคัญ โดยต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบ มีความยุติธรรม 
และสะท้อนผลการเรียนรู้ที่แท้จริงของผู้เรียน เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการ
สอนต่อไป การบริหารงานวิชาการยังรวมถึงการจัดหา พัฒนา และใช้สื่อ นวัตกรรม รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ทาง
การศึกษาให้มีความเหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ตลอดจนการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรด้านวิชาการให้มีความรู้ ความสามารถในด้านวิชาการ (อำนวย มีราคา, 2566)   

การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 มีความแตกต่างหลากหลายตามขนาด บริบท และวัฒนธรรมองค์กร ส่งผลให้ประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานไม่เท่าเทียมกัน อีกท้ังนโยบายภาครัฐท่ีเปล่ียนแปลงบ่อยยังกระทบต่อการวางแผนระยะยาว ทำให้
เกิดความเหลื่อมล้ำและลดทอนคุณภาพการศึกษา ดังนั้น สถานศึกษาจำเป็นต้องพัฒนาเป็นองค์กรแห่ งการ
เรียนรู้ โดยใช้การจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อยกระดับการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างยั่งยืน  
 จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอ สีชมพู 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เพื่อเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ดำเนินงานในการพัฒนาสถานศึกษาซึ่งผลของการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนจะส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียนและการ
พัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย   
1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอสีชมพู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอสีชมพู สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จำแนกตามเพศขนาดของสถานศึกษา และประสบการณใ์น
การปฏิบัติงาน 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ประชากรในการวิจัยคือผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในอำเภอสีชมพู ปีการศึกษา 2568 
จำนวน 436 คน จาก 253 โรงเรียน กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจช่ีและมอร์แกน และการสุ่ม
แบบแบ่งช้ันตามขนาดสถานศึกษา ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 205 คน โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 23 คน 
และครูผู้สอน จำนวน 182 คน 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ตอนท่ี1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ
รายการ ได้แก่ เพศ ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอสีชมพู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
 การสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิด
การวิจัย จากนั ้นพัฒนาแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวคิดของลิเคิร์ธ และนำ
แบบสอบถามเสนอผู้เชี ่ยวชาญ 3 ท่านตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา โดยคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าความ
สอดคล้องตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป เมื่อปรับปรุงแล้วให้ที ่ปรึกษาตรวจสอบและทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่ตัวอย่าง
จำนวน 30 คน พบค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.770 ก่อนปรับปรุงขั้นสุดท้ายและนำไปใช้เก็บข้อมูลจริง 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู ้ว ิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถามผ่าน Google Form จากนั้น
ตรวจสอบความครบถ้วนของข้อมูล และนำไปวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์ด้วยความถี่และร้อยละ ส่วนข้อมูลการบริหารงาน
วิชาการวิเคราะห์ด้วยค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการจำแนกตาม
เพศ ขนาดสถานศึกษา และประสบการณ์การทำงาน  
 สถิติท่ีใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ สถิติทดสอบ t-test แบบ Independent Samples สถิติทดสอบ F-
test แบบ One-way ANOVA กรณีพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ทดสอบรายคู่โดยใช้วิธ ีการ
ทดสอบตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe') เนื่องจากสามารถใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีเท่ากันหรือต่างกันได้ 
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ผลการวิจัย 
 ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย (  ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในอำเภอสีชมพูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมและรายด้าน 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ระดับความคิดเห็น 
  S.D. 

 
แปลผล 

 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 3.70 0.69 มาก  
2.  ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.21 0.37 มาก  
3. ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน   

4.04 
 

0.40 
 

มาก  

4. ด้านการพ ัฒนาระบบประกันค ุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา 

4.08 
 

0.46 
 

มาก  

5. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3.58 0.67 มาก  
6. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 3.57 0.73 มาก  
7. ด้านการนิเทศการศึกษา 3.76 0.9 มาก  

รวม 3.85 0.34 มาก  
 
 1. จากตารางท่ี 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
  1.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ผู้บริหารติดตาม ประเมินผล และนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ รองลงมาคือ ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของครูในการ
จัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างสม่ำเสมอโดยอิงจากข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
  1.2 ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่  ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ผู ้บริหารจัดหาและพัฒนาส่ือ 
เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ให้เหมาะสมกับเนื้อหาและกลุ่มผู้เรียน รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริม
ให้ครูใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  
  1.3 ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่  ผู้บริหารจัดให้มีการอบรมหรือส่งเสริมใหค้รู
พัฒนาทักษะในการวัดและประเมินผลตามหลักการที่ถูกต้อง รองลงมาคือ ผู้บริหารมีระบบการดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียนท่ีชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรมสำหรับนักเรียนท่ีย้ายเข้า/ย้ายออก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูดำเนินการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ตามมาตรฐานท่ีกำหนด   
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  1.4 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่  ผู้บริหารดำเนินการจัดเก็บและใช้ข้อมูล
สารสนเทศด้านคุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้
ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด 
คือ ผู้บริหารมีการกำหนดนโยบายและแนวทางในการดำเนินงานด้านประกันคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน
และเป็นรูปธรรม 
  1.5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่  ผู ้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
รองลงมาคือ ผู้บริหารติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ผู้บริหารจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนิเทศภายใน เพื่อพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู  
 2. ผลการวิเคราะห์พบว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนที่มีเพศ ขนาดสถานศึกษา และ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ไม่แตกต่างกัน 
 
การอภิปรายผล  
 1. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการจัดการศึกษาอย่างเหมาะสม 
หลายคนได้ผ่านการอบรมหรือการพัฒนาทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรเกี ่ยวกับการ
บริหารงานวิชาการ การนิเทศการสอน หรือการวางแผนยุทธศาสตร์ด้านคุณภาพผู้เรียน ส่งผลให้ผู ้บริหาร
สามารถมองเห็นปัญหาและความต้องการของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน และนำไปสู่การวางแผนงานวิชาการท่ี
ตอบสนองความจำเป็นเฉพาะของแต่ละสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม โรงเรียนในพื้นที่มีการจัดระบบการ
กำกับติดตามงานวิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการมักมีการประชุม
ปรึกษาหารือ วางแผนการสอน และประเมินผลเป็นประจำ ส่งผลให้การดำเนินงานต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี
ทิศทาง ไม่เพียงแต่ติดตามผลการเรียนของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการนิเทศการสอน การตรวจสอบ
แผนการจัดการเรียนรู้ การสังเกตช้ันเรียน และการประเมินคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย การดำเนินงาน
อย่างเป็นระบบเช่นนี้ทำให้สามารถค้นพบจุดเด่นและจุดที่ต้องพัฒนาได้อย่างทันท่วงที และช่วยให้โรงเรียน
สามารถปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนได้อย่างต่อเนื่อง ปัจจัยสำคัญอีกประการคือความร่วมมือของครูและ
บุคลากรภายในสถานศึกษา ครูส่วนใหญ่มีทัศนคติท่ีดีต่อการพัฒนาโรงเรียนและพร้อมทำงานร่วมกับผู้บริหาร
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน บรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การช่วยเหลือ
กันในด้านการวางแผนการสอน การทำส่ือการเรียนรู้ และการประเมินผลผู้เรียน ล้วนเป็นตัวแปรท่ีผลักดันให้
งานวิชาการดำเนินไปอย่างมีคุณภาพ นอกจากนี้ ครูจำนวนมากยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาตนเอง เช่น 
การเข้าร่วมอบรม การศึกษาดูงาน หรือการเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งช่วยให้ความรู้
ความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อีกท้ัง การสนับสนุนจากสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ก็ส่งผลอย่างมากต่อประสิทธิภาพของการบริหารงานวิชาการในพื้นท่ี 
ผู้บริหารสถานศึกษามักได้รับคำแนะนำ เครื่องมือทางวิชาการ และแนวนโยบายจากสำนักงานเขตพื้นที่อยา่ง
สม่ำเสมอ ทำให้โรงเรียนมีทิศทางการดำเนินงานท่ีชัดเจน มีเป้าหมายเชิงคุณภาพท่ีสอดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ และได้รับความช่วยเหลือเมื่อต้องการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาเฉพาะด้าน นอกจากนี้ การ
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นิเทศ ติดตาม และประเมินผลจากเขตพื้นท่ียังช่วยสร้างแรงกระตุ้นให้โรงเรียนดำเนินงานด้านวิชาการอย่างมี
มาตรฐานและมีความรับผิดชอบสูงขึ้น สุดท้าย ความมุ่งมั่นของผู้บริหารสถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนถือเป็นหัวใจสำคัญของความสำเร็จ การกำหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และเป้าหมายที่ชัดเจน และการนำ
หลักการบริหารท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมาปรับใช้ ทำให้การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมีความหมายและมีทิศทาง
ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน สะท้อนถึงการประยุกต์ใช้แนวคิด CIPP ในการกำกับ
คุณภาพงานวิชาการ Stufflebeam & Shinkfield (2007) สอดคล้องกับงานวิจัยของนารี ปราถนาม (2566) 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.00 เมื่อ พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
การบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก 4 ด้าน ได้แก่ การบริหาร หลักสูตร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.14 การวัดและ
ประเมินผล มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.00 การนิเทศการศึกษา มี ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.93 และการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.90 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุดารัตน์ วรสาร (2566) ได้ศึกษา
เรื่อง การบริหารงานวิชาการเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อำเภอหนองกุงศรี 2 จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอำเภอหนองกุงศรี 2 จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อเรียงจากค่าค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
สถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้าน
การวัดประเมินผลและงานทะเบียนเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม ด้านการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ตามลำดับ 
 1.1 การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารมีความเข้าใจ
แนวทางการจัดทำและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาและความต้องการของผู้เรียน 
สามารถวางแผน บริหารจัดการ วิเคราะห์ปัญหา และติดตามประเมินผลได้อย่างต่อเนื่อง อีกท้ังให้ความสำคัญ
กับความร่วมมือของครูและบุคลากร ทำให้หลักสูตรเหมาะสม ทันสมัย และนำไปใช้ได้จริง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุดารัตน์ วรสาร (2566) และแนวคิดของ Lawrence Stenhouse ท่ีเน้นการพัฒนาหลักสูตรจาก
ความร่วมมือและบริบทของโรงเรียนเพื่อให้ตอบสนองต่อผู้เรียนอย่างแท้จริง 
  1.2 ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ที่เป็นเช่นนี้
อาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหารสามารถนำสื ่อและเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ปัจจัยสำคัญประการแรกคือความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีของผู้บริหารเอง ผู้บริหารมีความ
เข้าใจในการเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและความต้องการของนักเรียน อีกทั้ ง
สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการวางแผนและติดตามผลการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ 
ปัจจัยต่อมาคือการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด ทั้งด้านงบประมาณ อุปกรณ์ และโอกาสในการอบรม 
ซึ่งทำให้ผู้บริหารสามารถเข้าถึงเครื่องมือและสื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ ได้อย่างเพียงพอและทันสมัย นอกจากนี้ 
ความร่วมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนยังช่วยให้การใช้เทคโนโลยีเกิดผลจริงต่อการเรียน
การสอน อีกท้ังผู้บริหารยังตระหนักถึงความสำคัญของส่ือเทคโนโลยีในการยกระดับคุณภาพการศึกษา ทำให้
เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง ท้ังการเข้าร่วมอบรม สัมมนา และกิจกรรมทาง
วิชาการที่เกี่ยวข้อง ซึ่งทั้งหมดนี้มีส่วนช่วยให้การบริหารงานวิชาการด้านสื่อและเทคโนโลยีอยู่ในระดับสูง
สอดคล้องกับ แนวคิดการยอมรับนวัตกรรมของ Rogers (2003) ท่ีอธิบายว่าการนำเทคโนโลยีหรือส่ิงใหม่มา
ใช้อย่างแพร่หลายขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายด้าน ได้แก่ ลักษณะของนวัตกรรม ความพร้อมของผู้ใช้ ระบบ



 

 

418 
วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  

Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2569)  Vol.8 No.2 (April-June 2026) 

สนับสนุนทางสังคม และบริบทขององค์กร หากองค์ประกอบเหล่านี้เอื้อต่อการใช้งาน การยอมรับเทคโนโลยี
ก็จะสูงขึ้น สอดคล้องกับสถานศึกษาในปัจจุบันท่ีมีโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีพร้อม มีการอบรมพัฒนา
วิชาชีพครู  
  1.3 การวัดผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
สถานศึกษามีนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการประเมิน และมีการใช้
เทคโนโลยีช่วยจัดเก็บและบริหารจัดการข้อมูล ทำให้การประเมินมีความเป็นระบบ โปร่งใส และแม่นยำ  
ผู้บริหารมีบทบาทในการกำกับติดตามและส่งเสริมมาตรฐานการประเมินร่วมกัน ส่งผลให้การประเมินผลมี
คุณภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ Bloom ที่เน้นการประเมินตามสมรรถนะและการเรียนรู้จนเกิดความ
เช่ียวชาญ (Mastery Learning) เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องในศตวรรษท่ี 21 
  1.4 ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารที่เห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
ทำให้มีการจัดทำนโยบาย แผนงาน และมาตรการติดตามผลที่ชัดเจน ทั้งนี ้ ผู ้บริหารสามารถกำกับและ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของครูได้อย่างเหมาะสม ปัจจัยท่ีสองคือความรู้และทักษะด้านการบริหารงานวิชาการ
และการประกันคุณภาพ ผู้บริหารได้รับการอบรมและพัฒนาทักษะทั้งในด้านการวางแผน การกำกับติดตาม 
และการประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ทำให้สามารถดำเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิผล อีกทั้งยังมีระบบติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน ทั้งในเรื่องการวัดผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน การ
พัฒนาครู และการตรวจสอบคุณภาพการจัดการเรียนการสอน ซึ่งช่วยให้การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ การสนับสนุนทรัพยากร บุคลากร และเทคโนโลยีอย่างเพียงพอ ทำให้ครู
สามารถดำเนินการตามมาตรฐานการศึกษาและระบบประกันคุณภาพภายในได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ปัจจัย
สุดท้ายคือวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนมีบรรยากาศที่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การนิเทศภายใน และการพัฒนาวิชาชีพครู สิ ่งเหล่านี้ช่วยให้ระบบประกันคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาดำเนินไปอย่างสอดคล้องและต่อเนื่อง ทำให้ผู ้บริหารสามารถบริหารงานวิชาการได้ในระดับสูง 
สอดคล้องกับแนวคิดของแนวคิด Instructional Leadership ของ Hallinger (2003) ระบุว่า ผู้บริหารด้าน
การสอนมีบทบาทสำคัญต่อคุณภาพการเรียนการสอนและการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 
ผู้บริหารต้องสามารถวางนโยบาย กำกับติดตาม และสนับสนุนครูให้พัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
การบริหารงานวิชาการท่ีดีจึงส่งผลโดยตรงต่อมาตรฐานการศึกษาและคุณภาพของโรงเรียน ในทำนองเดียวกัน 
แนวคิด Strategic Leadership ของ Bush (2011) เน้นว่า ผู้นำเชิงกลยุทธ์สามารถสร้างวิสัยทัศน์และนโยบาย
ที่ชัดเจน รวมถึงกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพอย่างเป็นระบบ การวางแผน กำกับติดตาม และปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอนตามมาตรฐานเป็นสิ ่งสำคัญในการสร ้างระบบประกันคุณภาพภายในที ่มี
ประสิทธิภาพ 
  1.5 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู ้บริหารส่วนใหญ่มีวิสัยทัศน์ที ่ชัดเจนเกี ่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และให้ความสำคัญกับการ
ขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียนเป็นหลัก จึงมีการสนับสนุน ส่งเสริม และผลักดันให้ครูเกิดการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งผ่านการอบรม การร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการนำเทคนิคใหม่ ๆ ไปใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน โรงเรียนในพื้นที่มีระบบการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารและครูนิเทศร่วมกัน ทำให้เกิดการ
ติดตาม ประเมินผล และให้คำปรึกษาอย่างสม่ำเสมอ ส่งผลให้ครูสามารถพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนมากขึ้น อีกทั้งครูเองก็มีความพร้อมและมีทัศนคติที ่ดีต่อการพัฒนา
วิชาชีพ จึงให้ความร่วมมือในการปรับปรุงการสอนได้อย่างจริงจัง ในด้านทรัพยากร โรงเรียนมีการจัด
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สภาพแวดล้อม สื่อ และเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งผลให้การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้หลากหลาย
และมีคุณภาพมากขึ้น พร้อมกันนี้ ยังได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานในท้องถิ่น ทำให้
มีทรัพยากรและความร่วมมือในการจัดกิจกรรมทางวิชาการเพิ่มขึ้น สุดท้าย นโยบายของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ที ่เน้นการยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ ก็เป็น
แรงผลักดันสำคัญท่ีทำให้ผู้บริหารโรงเรียนมุ่งมั่นพัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิผลสูงสุด ด้วยปัจจัยท้ังหมดนี้ 
จึงทำให้การบริหารด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของผู้บริหารในพื้นที่ดังกล่าวมีผลอยู่ในระดับมาก เป็น
ผลลัพธ์จากความร่วมมือและการขับเคลื่อนที่เป็นระบบของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องอย่างแท้จริง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุดารัตน์ วรสาร (2566) ได้ศึกษาเรื ่อง การบริหารงานวิชาการเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาอำเภอหนองกุงศรี 2 จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัยพบว่า 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก  
 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา จำแนกตามเพศ ขนาดของ
สถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มี 
เพศ ขนาดของสถานศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอสีชมพูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 ไม่แตกต่างกัน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่านโยบายด้านการบริหารด้านวิชาการของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการกำหนดทิศทางการบริหารงานภายใน
โรงเรียนทุกแห่งในอำเภอสีชมพู นโยบายเหล่านี้ครอบคลุมทั้งการวางแผนหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การ
ประเมินผล และการนิเทศภายในโรงเรียน ด้วยความท่ีเป็นนโยบายกลางและต้องดำเนินงานในทิศทางเดียวกัน 
โรงเรียนทุกแห่งจึงดำเนินงานตามแนวคิดและมาตรฐานเดียวกัน ทำให้ผู้บริหารและครูผู้สอนมีแนวคิดและ
ทัศนคติที่สอดคล้องกันเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ แม้ว่าจะประจำอยู่ในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันก็
ตาม การพัฒนาวิชาชีพครูและผู้บริหารในระบบการศึกษาไทยมักเป็นรูปแบบที่มีความเป็นระบบและเป็น
มาตรฐานเดียวกัน โดยบุคลากรทั้งสองฝ่ายมักเข้าร่วมกิจกรรมอบรม สัมมนา หรือการพัฒนาวิชาชีพที่จัดขึ้น
โดยสำนักงานเขตพื้นท่ีเดียวกัน เนื้อหาของการอบรมมักเน้นไปท่ีการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตลอดจนแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาล การได้รับความรู้และ
แนวคิดแบบเดียวกันเหล่านี้ทำให้ครูและผู้บริหารมีมุมมองที่สอดคล้องและเป็นในทิศทางเดียวกัน แม้จะมี
ประสบการณ์ในการทำงานต่างกันก็ตาม วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษาในอำเภอสีชมพูอาจมีความเข้มแข็ง
และมีรูปแบบการทำงานท่ีคล้ายคลึงกัน วัฒนธรรมดังกล่าวประกอบด้วยวิธีคิด ค่านิยม และบรรยากาศในการ
ทำงานที่เน้นความร่วมมือ ความสามัคคี และความรับผิดชอบต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ส่งผลให้ผู้บริหารและ
ครูผู้สอนดำเนินงานภายใต้ทัศนคติเชิงบวกต่อการทำงานร่วมกันในด้านวิชาการ ความเป็นหนึ่งเดียวกันใน
วัฒนธรรมองค์กรนี้ช่วยลดความแตกต่างท่ีอาจเกิดจากปัจจัยส่วนบุคคล เช่น เพศ หรืออายุงาน ทำให้ทัศนคติ
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการมีความสอดคล้องกันเป็นส่วนใหญ่ สอดคล้องกับงานวิจัยของจันทร์เพ็ญ มีชัย
รัมย์ (2566) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตพัฒนาการศึกษากระสัง กลุ่มเครือข่าย
กระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 ผลการวิจัยพบว่าครูผู ้สอนที่มี
ประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตพัฒนา
การศึกษากระสัง กลุ่มเครือข่ายกระสัง 3 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการศึกษาวิจัยการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในอำเภอสีชมพูสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำสุด ได้แก่ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา แสดงให้เห็นว่ายัง
มีพื้นท่ีสำหรับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น แนวทางการดำเนินการเพื่อพัฒนาด้านนี้สามารถสรุปได้ดังนี้ 
  1. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และทักษะการวิจัยของครู ผู้บริหารควรจัดอบรม เวิร์กชอป หรือ
การพัฒนาวิชาชีพเกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Action Research) เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิธีการวิจัย การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ผล และการนำผลไปปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
  2. จัดให้มีที่ปรึกษาหรือโค้ชด้านการวิจัยในโรงเรียน ควรประสานงานกับศึกษานิเทศก์ หรือ
ผู้เชี ่ยวชาญด้านการวิจัยจากมหาวิทยาลัยหรือเครือข่ายทางการศึกษา เพื่อให้คำแนะนำแก่ครูตั ้งแต่การ
ออกแบบงานวิจัยจนถึงการสรุปและเผยแพร่ผลงาน 
  3. สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด้านการวิจัย การจัดต้ังกลุ่ม PLC เพื่อให้ครู
แลกเปล่ียนประสบการณ์การทำวิจัย และวิเคราะห์ข้อมูล จะช่วยให้การวิจัยในสถานศึกษามีความต่อเนื่องและ
มีคุณภาพมากขึ้น 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

  1. ควรศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
  2. ควรมีการศึกษาสภาพ ปัญหา และความต้องการจำเป็นด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของครูในอำเภอสีชมพู 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 สรุปองค์ความรู้ใหม่จากงานวิจัย การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในบริบทอำเภอ สี
ชมพู ไม่ได้เน้นเพียงการปฏิบัติตามนโยบายส่วนกลาง แต่ต้องอาศัยการบริหารงานวิชาการในทุกๆด้าน รวมไป
ถึงภาวะผู้นำเชิงวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สูงขึ้น เกิดการจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ และการใช้
ข้อมูลจริง การมีส่วนร่วมของครู และการเช่ือมโยงชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบและยั่งยืน
เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ ให้ตรงตามหลักการบริหารงานวิชาการ 

- ครูมีสมรรถนะทางวิชาชีพ 
- วัฒนธรรม PLC เข้มแข็ง          
สูง    
 

- การจัดการเรียนรู้มี
ประสิทธิภาพ   
- มีนวัตกรรมการศึกษาเด่นชัด 
 

 - โรงเรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน 
- ชุมชนไว้วางใจและสนับสนุน 

- คุณภาพผู้เรียนสูงข้ึน 
- ผลการทดสอบระดับชาติดีขึ้น   
      
การบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
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