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บทคัดย่อ  
บทความการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหาร 2) สร้างและตรวจสอบความ

เหมาะสมของรูปแบบ 3) ทดลองใช้รูปแบบ 4) ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 เป็นการวิจัยและพัฒนาดำเนินการวิจัยโดยการสังเคราะห์เอกสาร การสอบถาม การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
การศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
คุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา การตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิด้วยการจัดสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและ
แนวทางการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรยีน
ชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ 
2) หลักการ 3) ปัจจัยนําเข้า 4) กระบวนการบริหาร  5) ผลลัพธ ์6) แนวทางการประเมินและเง่ือนไขความสาํเร็จ 2. ผลการสรา้งและ
พัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 : ไพรโพอาสโมเดล (PRIPOAS Model) 
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) Purpose วัตถุประสงค์ 2) Rationale หลักการ 3) Inputs ปัจจัยนําเข้า 4) Process 
กระบวนการบริหาร  5) Outcomes ผลลัพธ ์6) Assessment แนวทางการประเมินและ Success Conditions เง่ือนไขความสําเร็จ 
พบว่า มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 3. ผลการการทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 : PRIPOAS Model มีผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
(μ= 4.62, σ = 0.60) 

4. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเพื่อ
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 : PRIPOAS 
Model  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ= 4.58, σ= 0.56) 

 
คำสำคญั: การพัฒนารูปแบบ; ศูนยก์ารเรียนรู้; หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง ; คณุภาพสถานศกึษา 

 
1ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ โรงเรยีนชมุชนวัดศรีดงเย็น สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชยีงใหม ่เขต 3 
1Director of Special Expertise, Chumchonwat Sridongyen SchoolAffiliated with the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 3  
*dr.chaparun@gmai.com, sdy_school@hotmail.com Tel 098-9516297 ,093-1382933 
 
 

mailto:dr.chaparun@gmai.com
mailto:sdy_school@hotmail.com


 
 

ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม-กันยายน 2569)  Vol.8 No.3 (July-September 2026) 
 

40 วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย (สพบท.) I ISSN: 3027-8813 (Online)  
Journal of Association of Professional Development of Educational Administration of Thailand (JAPDEAT) 

ABSTRACT 
The objective of this research were to: 1) study the components and management 

guidelines; 2) develop and validate the suitability of the model; 3) implement the model; and 4) 
evaluate the outcomes of the management model for the Learning Center based on the 
Philosophy of Sufficiency Economy in Education to enhance the institutional quality of 
Chumchonwat Sridongyen School, Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 3. The 
research and development methodology included document synthesis, questionnaires, expert 
interviews, and best practice studies from exemplary schools. Quantitative data were analyzed using 
mean and standard deviation, while qualitative data were analyzed through content analysis. The 
model was validated by experts through focus group discussions. The research findings were as 
follows: 1. The components and management guidelines for the Learning Center consist of 6 
elements: 1) Model Objectives, 2) Model Principles, 3) Inputs, 4) Management Processes, 5) Outputs, 
and 6) Evaluation Guidelines and Conditions for Success.2. The results of creating and developing a 
learning center management model based on the Sufficiency Economy Philosophy in Education to 
improve the quality of educational institutions at Chumchonwat Sridongyen School, Chiang Mai 
Primary Educational Service Area Office 3: The PRIPOAS Model, consisting of 6 components: 1) 
Purpose, 2) Rationale, 3) Inputs, 4) Process, 5) Outcomes, and 6) Assessment and Success Conditions, 
showed that it was highly appropriate, feasible, and beneficial. 3. The results of the pilot test of the 
PRIPOAS Model, a learning center management model based on the Sufficiency Economy 
Philosophy in Education, to improve the quality of educational institutions at Chumchonwat 
Sridongyen School, Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 3, showed an overall 
evaluation result at the highest level (μ= 4.62, σ = 0.60). 4. The overall evaluation of the use of 
the PRIPOAS Model (a learning center management model based on the Sufficiency Economy 
Philosophy in education) to improve the quality of educational institutions at Chumchonwat 
Sridongyen School, Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 3, was at the highest level 
(μ= 4.58, σ= 0.56). 
 
Keywords: Model Development; Learning Center; Philosophy of Sufficiency Economy; Institutional 
Quality 
 
บทนำ  

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาแนวปฏิบัติที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ
ดุลยเดชทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทยมานานกว่า 40 ปี เพ่ือชี้แนะแนวทางการดำเนินชีวิต
และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนา
และบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อยุค    
โลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความ จำเป็นที่จะต้องมีระบบ
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอเหมาะพอควรต่อผลกระทบอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้
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จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนำวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการ
วางแผนและดำเนินการทุกขั ้นตอนและขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื ้นฐานจิตใจของคนในชาติ 
โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับให้สำนึกในคุณธรรม ความซื่อสั ตย์สุจริต 
และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ 
เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้ง ด้านวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ. 2560) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) มุ่งเน้น 
"พลิกโฉมประเทศไทย" ให้ก้าวสู่การเป็น "สังคม" ที่เติบโตอย่างยั ่งยืน โดยมี 13 หมุดหมายหลักเพ่ือ
ขับเคลื่อนซึ่งวางกรอบแนวคิดบนพื้นฐานสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, แนวคิด 
Resilience, เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) และโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-
Circular-Green Economy) (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและส ังคมแห่งชาติ . 2565) และ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามพระราช
ดำรัสมาไว้ในมาตราที ่ 75 รัฐพึงจัดระบบเศรษฐกิจให้ประชาชนมีโอกาสได้ร ับประโยชน์จากความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไปพร้อม กันอย่างทั่วถึง เป็นธรรม และยั่งยืนสามารถพึ่งพาตนเองได้ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ (สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ. 2566)   

ในด้านการศึกษากระทรวงศึกษาธิการได้เริ ่มต้นขับเคลื ่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2549 เป็นต้นมา โดยได้ร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนได้มีการ
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องโดยกําหนดระดับของสถานศึกษาที่มี
การน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและการเรียนการสอน  มี
การกําหนดให้มีศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา (ศรร) เป็นการพัฒนา
สถานศึกษาพอเพียงที่มีความประสงค์จะพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีศักยภาพที่จะเป็นพ่ีเลี้ยงขยายผลไปสู่แก่
สถานศึกษาอื่นๆ ในการน้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศึกษาด้วยการเป็นสถานที่
ศึกษา ดูงานเกี่ยวการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีบุคลากรที่สามารถเป็นวิทยากร 
ไม่ว่าจะเป็นผู ้บริหาร ครู หรือนักเรียนแกนนํา เป็นพี ่เลี ้ยงให้แก่สถานศึกษาอื ่น  ๆ ที ่สนใจได้ (ศูนย์
สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2563) 

โรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น เป็นโรงเรียนขยายโอกาส ตั้งอยู่ในอำเภอไชยปราการ จังหวัดเชียงใหม่ 
อยู่ในชุมชนชนบทนักเรียนส่วนใหญ่เป็นชนเผ่าไทยใหญ่ การประกอบอาชีพของคนในชุมชนได้แก่รับจ้าง
ค้าขายและทำสวนผลไม้ผู ้ปกครองมีฐานะยากจนต้องรับภาระเลี้ยงดูบุตรและลูกหลานหลายคนความ
แตกต่างด้านวัฒนธรรมสภาพความเป็นอยู่ของชุมชนรอบโรงเรียนและปัจจัยด้านความเจริญและทาง
เทคโนโลยีและการสื่อสาร ทำให้เด็กและเยาวชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างอิสระขาดการกรองพิจารณา
ในการรับข้อมูลเกิดการรับค่านิยมที่ผิด ๆ การเรียนแบบพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมเสี่ยงต่อการถูกหลอกลวง
โดยกลุ่มวิชาชีพและเกิดปัญหาสังคมอื่น ๆ ตามมาอีกมากมาย โรงเรียนตระหนักถึงความสำคัญของปัญหา
เหล่านี้จึงได้หาแนวทางการแก้ปัญหาโดยร่วมกับผู้ปกครองคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนได้ข้อสรุป
ร่วมกันว่าต้องน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระราชทานแก่
ปวงชนชาวไทยมาปรับใช้ซึ่งจะเป็นแนวทางที่สามารถแก้ปัญหาเหล่านี้ได้ดังนั้นโรงเรียนจึงน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษามีการพัฒนาครูและบุคลากรนักเรียน
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คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ให้การสอดแทรกสู่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู ้ทุก
ระดับชั้นเพื่อให้นักเรียนมีคุณลักษณะอยู่อย่างพอเพียง (โรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น, 2566) 

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงได้พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการภายใต้ชื่อ "PRIPOAS Model" ซึ่งเป็นการ
สังเคราะห์แนวคิดจากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย และบริบทเชิงพื้นที่ เพื่อสร้างนวัตกรรมการบริหารที่
ครอบคลุมทั้งมิติด้านบุคลากร สภาพแวดล้อม และเครือข่ายความร่วมมือ ผลการศึกษานี้ไม่เพียงแต่จะช่วย
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็นให้มีความยั่งยืนเท่านั้น แต่ยังเป็นต้นแบบ 
(Model) ในการพัฒนาสถานศึกษาอ่ืน ๆ สู่ความเป็นเลิศตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่าง
เป็นรูปธรรมและมีมาตรฐานในระดับสากล 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย   

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

2. เพื ่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

4. เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยและพัฒนา ( Research and Development (R&D) ) เรื่องนีด้ำเนินการวิจัย 4 ระยะตาม
รายละเอียด ดังนี้  

ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารศูนย์การเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาโดยการ  
     1.1 ศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  ด้วยการวิเคราะห์เอกสาร 

  1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
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  1.3 การศึกษาแนวทางการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  1.4 สรุปผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตาม หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  

ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู ้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 แบ่งออกเป็น 2 ขั้นย่อย ประกอบด้วย  

  2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 และจัดทําร่างรูปแบบ 

  2.2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้วยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้านการบริหารสถานศึกษาหรือบริหารเขตพื้นที่การศึกษา และมีประสบการณ์ด้านการขับเคลื่อนงาน
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา มาไม่น้อยกว่า 10 ปีโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จํานวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่แบบบันทึกประเด็นการสนทนากลุ่มเพ่ือ
ตรวจสอบความ เหมาะสมของรูปแบบลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างนําเสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจ
ความตรงเชิงเนื้อหาและการใช้ภาษาหาความตรงเชิงเนื้อหาโดยพิจารณาหาค่า  IOC และค่า IOC ตั้งแต่ 
0.50 ขึ้นไปถือว่าข้อคําถามนั้นใช้ได้และเหมาะสมกับการนําไปเก็บรวบรวมข้อมูล  ผลการหาค่า IOC ได้ค่า
IOC อยู่ระหว่าง 0.65 -1.00 ผู้วิจัยได้ดําเนินการจัดสนทนากลุ่มในวันที่ 4 มิถุนายน พ.ศ.2567 เวลา 10.30 
-12.30 น. ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (ออนไลน์)วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis)โดยนําข ้อเสนอแนะของผ ู ้ทรงคุณว ุฒ ิมาปร ับปร ุงแก้ไขตามฉันทามติ (Consensus)ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

  2.3 การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชน
วัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยผู้บริหารโรงเรียน โดยสอบถาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนที่ผ่านการรับรองเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาจํานวน 45 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ แบบประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  ตรวจสอบความ
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เหมาะสม ความตรงเชิงเนื้อหาและการใช้ภาษาโดยผู้เชี่ยวชาญ  พิจารณาหาค่า IOC และค่า IOC ตั้งแต่ 
0.50 ขึ้นไปถือว่าข้อคําถามนั้นใช้ได้และเหมาะสมกับการนําไปเก็บรวบรวมข้อมูลผลการหาค่า  IOC ได้ค่า
IOC อยู่ระหว่าง 0.67 -1.00 ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้บริการทางไปรษณีย์จากเป้าหมายการเก็บ
รวบรวมข้อมูล จํานวน 45 ฉบับ ได้รับคืนจํานวน 45 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานกําหนดเกณฑ์การตัดสินพิจารณาจากค่าเฉลี่ยตั้งแต่  3.51ขึ้นไป ถือว่า
ผ่านการประเมินข้อเสนอแนะอื่นๆ จากแบบสอบถามปลายเปิด  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) 
  ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษาเพื ่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
    3.1 จัดทำแผนการทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
     3.2 อบรมผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อทำความเข้าใจในการดำเนินการตามคู่มือรูปแบบการ
บริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
โรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
      3.3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการทดลองคือครูประจำชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 9 คน ดำเนินการในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 
  ระยะที่ 4 ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3  กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการประเมินคือครูประจำชั้นประถมศึกษาปีที่ 
1 ถึงชั้นประมัธยมศึกษาปีที่ 3 จำนวน 9 คน ดำเนินการในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 
 
ผลการวิจัย 

1. องค์ประกอบและแนวทางการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก ่1) วัตถุประสงค์ 2) หลักการ 3) ปัจจัยนําเข้า 4) กระบวนการ
บริหาร  5) ผลลัพธ์ 6) แนวทางการประเมินและเงื่อนไขความสําเร็จ 
 2. ผลการสร้างและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 : PRIPOAS Model ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) Purpose 
วัตถุประสงค์ 2) Rationale หลักการ 3) Inputs ปัจจัยนําเข้า 4) Process กระบวนการบริหาร  5) Outcomes 
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ผลลัพธ์ 6) Assessment แนวทางการประเมินและ Success Conditions เงื ่อนไขความสําเร็จ พบว่า มีความ
เหมาะสม มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก  
 3. ผลการการทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 : PRIPOAS Model มีผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ= 4.62, σ = 0.60) 
 4. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 : PRIPOAS Model  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ= 4.58, σ= 0.56) 
 
อภิปรายผล 

จากการนำรูปแบบการบริหาร PRIPOAS Model ไปใช้ในโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น ผู้วิจัยมีประเด็น
สำคัญที่นำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ด้านองค์ประกอบและโครงสร้างการบริหาร ผลการศึกษาระบุว่าองค์ประกอบทั้ง 6 ส่วน (Purpose, 
Rationale, Inputs, Process, Outcomes, Assessment & Success Conditions) มีความเชื่อมโยงกันอย่างเป็น
ระบบ ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารศูนย์การเรียนรู้ฯ จำเป็นต้องอาศัยโครงสร้างที่ชัดเจนตั้งแต่การวางเป้าหมายไป
จนถึงการประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารเชิงระบบที่ สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2560) ได้ระบุถึง
ความสำคัญของปัจจัยป้อนเข้าและกระบวนการที่ต้องมีความสัมพันธ์กันเพ่ือให้เกิดผลผลิตที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะ
ในบริบทของสถานศึกษาพอเพียงที่ต้องปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2. ด้านความเหมาะสมและคุณภาพของรูปแบบ PRIPOAS Model การที่รูปแบบได้รับคะแนนความ
เหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับมากนั้น เกิดจากการที่ผู้วิจัยให้ความสำคัญกับการบูรณาการหลักการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมเข้ากับกระบวนการจัดการความรู้ ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของปรัชญา พลพุฒินันท์ (2563) ที่เน้นว่าการ
ขับเคลื่อนในสถานศึกษาต้องเริ่มต้นที่ตัวบุคลากรและการทำงานร่วมกันของทุกภาคส่วน นอกจากนี้ การที่รูปแบบ
เน ้นความส ัมพ ันธ ์ก ับหน ่วยงานภายนอกย ังสอดร ับก ับเกณฑ์การประเม ินศ ูนย ์การเร ียนร ู ้ฯ ของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2562) ที่มุ่งเน้นการขยายผลสู่สังคม ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า PRIPOAS Model มีลักษณะเป็น 
"นวัตกรรมการบริหาร" ที ่ไม่ได้เน้นเพียงการพัฒนาภายใน แต่ยังทำหน้าที ่เป็นต้นแบบหรือพี ่เลี ้ยงให้แก่
สถานศึกษาอ่ืนได้ตามที่ ศาลินา บุญเกื้อ และนันทกาญจน์ ชินประหัษฐ์ (2557) ได้นำเสนอไว้ 

3. ผลการการทดลองใช้รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 : PRIPOAS Model มีผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ= 4.62, σ = 0.60)   ที่
เป็นเช่นนี้ เนื่องจากองค์ประกอบและกระบวนการดำเนินงานของรูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นในครั้งนี้ มีข้ันตอนการ พัฒนาอย่างเป็นระบบ 
โดยการศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหาร มีการสังเคราะห์ เอกสารและแนวคิดทฤษฎี หลักการ 
รูปแบบและการพัฒนารูปแบบการบริหาร รูปแบบการบริหาร รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ในรูปแบบต่าง ๆ ที่ประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน มีการนำรูปแบบ
และเครื่องมือประกอบการใช้รูปแบบที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี ่ยวชาญและสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อพิจารณา
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รูปแบบการบริหารก่อนนำไปใช้ เป็นไปตามขั ้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก             
ธรรมาภิบาลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเขตจังหวัดภาคใต้ตอนบนของบรรจง เจริญสุข (2552) ซึ่งได้แบ่งรูปแบบ
การพัฒนาออกเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาและสำรวจข้อมูลเบื้องต้น โดยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับทฤษฎี หลักการแนวคิดเกี่ยวกับ การบริหารสถานศึกษาและหลักธรรมาภิบาล สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 
ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการ บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักธรรมาภิบาล โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้วยเทคนิค
เดลฟายและระยะ ที ่ 3 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู ้บริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานโดยใช้
แบบสอบถาม ผู้วิจัยประยุกต์แนวคิดดังกล่าวมาใช้ในขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการบริหารในครั้งนี้ จึงส่งผลให้
รูปแบบการบริหารที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ นอกจากนี้ กระบวนการ
ดำเนินงานของรูปแบบ PRIPOAS Model ( Purpose, Rationale. Inputs, Process, Outcomes, Assessment, 
Success Condition ) เป็นแนวคิดที่เน้นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านคุณภาพผู้เรียน การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ การบริหาร
จัดการ ห้องเรียนเชิงบวก การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ คำนึงถึงความพึงพอใจของผู้เกี่ยวขอ้ง
ทุกฝ่ายที่มีต่อรูปแบบการบริหารจัดการ มีการวัตถุประสงค์ของศูนย์การเรียนรู้ ( Purpose) หลักการของศูนย์การ
เรียนรู้ ( Rationale ) ปัจจัยนำเข้า ( Inputs ) กระบวนการบริหาร ( Process ) ผลลัพธ์ ( Outcomes )  แนว
ทางการประเมิน ( Assessment ) เงื่อนไขความสำเร็จ ( Success Conditions ) มีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 
มีการรวบรวมข้อมูลข่าวสารและใช้เพ่ือมุ่งปรับปรุงการเรียนการสอน  

4. ผลการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโรงเรียนชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 : PRIPOAS Model  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ= 4.58, σ= 0.56) สอดคล้องกับงานวิจยั
ของ สุเทพ สังข์วิเศษ (2563) ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง พบว่าผลการประเมนิ
การใช้รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของ
โรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง 1) ผลการประเมินประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง โดยรวมมี
คุณภาพอยู่ในระดับมาก 2) ผลการประเมินประสิทธิผลการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจ พอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ของโรงเรียนปาโมกข์วิทยาภูมิ จังหวัดอ่างทอง พบว่า ผลการประเมิน
ตนเองอยู่ในระดับมาก 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
  จากผลการวิจัย สามารถนําเสนอองค์รู ้ความใหม่ของการพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในโรงเรียน
ชุมชนวัดศรีดงเย็น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3: PRIPOAS Model โดยมี
ความแตกต่างจากการบริหารศูนย์การเรียนรู้ทั่วไปโดยอาศัยแนวคิดหลักการบริหารเชิงระบบในการสร้าง
ความยั่งยืนของการเป็นศูนย์การเรียนรู้รวมไปถึงการพัฒนาสถานศึกษาอื่นให้มีความสามารถในการพัฒนา
เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากข้ึน มีรูปแบบการดําเนินงาน ได้ดังนี้
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ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ (Practical Recommendations) 
1. การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร (P-Purpose & R-Rationale): ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้าง

ความเข้าใจที่ลึกซึ้ง (Mindset) เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับบุคลากรทุกคน โดยเน้นให้
เห็นว่าไม่ใช่เพียงแค่การทำเกษตรกรรม แต่คือกระบวนการคิดและตัดสินใจ เพ่ือให้เกิดความตระหนักและร่วม
ขับเคลื่อนโมเดลอย่างเต็มใจ 

2. การบริหารจัดการทรัพยากรแบบบูรณาการ (I-Inputs): สถานศึกษาควรสำรวจและนำวัตถุดิบหรือ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในเขตพ้ืนที่เชียงใหม่ เขต 3 มาใช้ในการพัฒนาฐานการเรียนรู้ เพ่ือลดภาระงบประมาณและ
สร้างความเชื่อมโยงระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอย่างยั่งยืน 

3. กระบวนการบริหารที่เน้นความต่อเนื่อง (P-Process): ควรนำขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและการ
ขยายความรู้ (ขั้นตอนที่ 5 ของกระบวนการ) มาเป็นกลยุทธ์หลักในการพัฒนาโรงเรียนพี่เลี้ยง (Mentoring 
System) เพื่อยกระดับโรงเรียนใกล้เคียงให้ผ่านเกณฑ์สถานศึกษาพอเพียงและมุ่งสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้
ต่อไป 

4. การนิเทศติดตามเชิงรุก (A-Assessment & S-Success Conditions): ควรใช้รูปแบบการนิเทศ
แบบกัลยาณมิตรและการสะท้อนคิด (Reflection) เพื่อติดตามผลการดำเนินงาน มากกว่าการตรวจสอบเพ่ือ
การตัดสินผล เพ่ือให้ครูรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของความสำเร็จและพร้อมพัฒนาการจัดการเรียนรู้เชิงบวก 

5. การสร้างทีมงานให้ร่วมเป็นเครือข่ายพัฒนาโรงเรียนพี่เลี้ยงเพื่อยกระดับโรงเรียนใกล้เคียงให้ผ่าน
เกณฑ์สถานศึกษาพอเพียงและมุ่งสู่การเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถ
เป็นแบบอย่างทีด ี(Best practice) ได ้
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในอนาคต (Recommendations for Future Research) 
1. การศึกษาความยั่งยืน: ควรมีการวิจัยติดตามผล (Follow-up Study) ในระยะยาว 3-5 ปี เกี่ยวกับ

อุปนิสัยพอเพียงของนักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนที่ใช้ PRIPOAS Model ว่ายังคงมีพฤติกรรมตามหลัก
ปรัชญาฯ เมื่อเข้าสู่สังคมภายนอกหรือไม่ 

2. การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ดิจิทัล: ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบคลังความรู้ดิจิทัล 
(Digital Knowledge Management) สำหรับศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือให้ง่ายต่อการเข้าถึงและขยายผลสู่โรงเรียน
ที่อยู่ห่างไกลผ่านระบบออนไลน์ 

3. การศึกษาวิจัยเชิงเปรียบเทียบ: ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบประสิทธิผลของ PRIPOAS Model กับ
รูปแบบการบริหารในบริบทที่แตกต่างกัน เช่น โรงเรียนขนาดเล็กในพื้นที่สูง หรือโรงเรียนขยายโอกาส เพ่ือ
ปรับปรุงรูปแบบให้มีความยืดหยุ่นและเป็นสากลมากขึ้น 
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