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บทคัดย่อ  
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการบริหารงานวิชาการ

ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับการบริหารงาน
วิชาการยุคดิจิทัล 3) ศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลใน
สถานศึกษากลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2568 จำนวน 331 คน 
แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 42 คน และครูผู ้สอน 289 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ
แบบสอบถาม และวิเคราะห์ผลด้วยสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมและการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลมีความสัมพันธ์กันทางบวก 
4) อิทธิพลของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในสถานศึกษา พบว่า ด้านที่
มีอำนาจพยากรณ์ดีที่สุด โดยเรียงตามลำดับมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างบรรยากาศ 
และด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมทั้ง 3 ด้าน สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการยุค
ดิจิทัลในสถานศึกษาได้ร้อยละ 78.40 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 0.05 สามารถเขียนเป็นสม
การณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z'= −0.092 (X1)−0.063 (X2) + 0.596 (X3) −0.040(X4) + 
0.465(X5) 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม; การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
This research aims to: 1) study the level of innovative leadership and digital-era academic 

management among school administrators; 2) analyze the relationship between innovative 
leadership and digital-era academic management; and 3) examine the influence of innovative 
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leadership on digital-era academic management in schools. The sample group for this research 
consisted of 331 personnel in schools during the 2025 academic year, comprising 42 school 
administrators and 289 teachers. The data was collected using questionnaires and analyzed using 
inferential statistics, including mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, and 
stepwise regression is a method. The research findings revealed that: 1) The overall level of 
innovative leadership and digital-era academic management among school administrators was high; 
2) There was a positive correlation between innovative leadership and digital-era academic 
management; and 4) The influence of innovative leadership on digital-era academic management in 
schools showed that the most predictive factors, in descending order, were creative thinking, 
atmosphere creation, and visionary leadership. These three aspects of innovative leadership 
significantly predicted 78.40% of the variance in digital-era academic management at the 0.01 and 
0.05 significance level. 
 The prediction equation in standardized score form can be written as follows: 

Z'= −0.092 (X1)−0.063 (X2) + 0.596 (X3) −0.040(X4) + 0.465(X5) 
 
Keywords: Innovative Leadership; Academic Administration in the Digital Era; School 

Administrators 
 
บทนำ  

ในยุคปัจจุบัน สังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกมิติ ทั้งด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อค่านิยม วัฒนธรรม ความเชื่อ และวิถีการดำเนินชีวิต รวมไปถึงการจัด
การศึกษา (มัทนา วังถนอมศักดิ์, 2561) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการแข่งขันในเศรษฐกิจโลก ทำให้
ผู้นำองค์กรจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความคิดสร้างสรรค์ และเรียนรู้นวัตกรรมการบริหารจัดการเพ่ือ
เตรียมความพร้อมรับมือกับปัญหาที่ซับซ้อนและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน (จีราภา ประพันธ์พัฒน์ , 
2560) สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศไทยที ่มุ ่งสู ่โมเดล "ไทยแลนด์ 4.0" (Thailand 4.0) เพ่ือ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ "Value-Based Economy" หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม โดย
เปลี่ยนจากการผลิตสินค้าโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม และขับเคลื่อนประเทศด้วยเทคโนโลยีและ
ความคิดสร้างสรรค์ (ฮะฟีซุดดีน เจะมุ , 2564) การศึกษาจึงเป็นกลไกสำคัญที่ต้องได้รับการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงจากระบบเดิมเพื่อให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก และสามารถแก้ไขปัญหาทางการศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพผ่านการใช้นวัตกรรมทางการศึกษา  
   การจะนำพาสถานศึกษาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที ่ยั ่งยืนนั้น ผู้บริหารจำเป็นต้องนำ
นวัตกรรมมาใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร ครู และนักเรียน พัฒนาตนเองเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ (ฮะฟีซุดดีน เจะมุ, 2564) เป้าหมายสำคัญของการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลคือการมุ่งสู ่การเป็น 
"สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม" (Innovative School) ที่สามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ที ่เหมาะสมและ
ผลักดันให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง (กมลทิพย์ อินแก้วเครือ, 2564) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงจึงต้องมี "ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม" ที่กล้าเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง มีทักษะการ
บริหารจัดการสมัยใหม่ที่ผสมผสานทั้งศาสตร์และศิลป์ในการครองตน ครองคน และครองงาน เพื่อขับเคลื่อน
องค์กรให้ก้าวทันเทคโนโลยีและตอบสนองต่อความต้องการของสังคมยุคดิจิทัลได้อย่างเป็นรูปธรรม (สุกัญญา 
แช่มช้อย, 2562) 
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   ภารกิจที่สำคัญที่สุดและถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษาคือ "การบริหารงานวิชาการ" ซึ่งในยุค
ดิจิทัลได้เปลี่ยนรูปแบบจากการเรียนในห้องเรียนสู่การเรียนออนไลน์และการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย (สุเมธ 
งามกนก, 2564) ผู้บริหารต้องมีส่วนร่วมในการวางแผน ประเมินผล และกระจายอำนาจการบริหารจัดการ 
เพื่อให้สถานศึกษามีความคล่องตัว มีความเข้มแข็งในการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น (โรงเรียนอนุบาลสามเสน, 2564) สำหรับบริบทของ สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ในปัจจุบันได้มีการส่งเสริมการใช้นวัตกรรมโดยเปิดเป็น 
"พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา" ซึ่งถือเป็นโอกาสสำคัญที่สถานศึกษาจะได้ปรับรูปแบบการเรียนการสอนให้ยืดหยุ่น
และทันสมัยตามกฎหมายและพระราชบัญญัติเฉพาะพื้นที่ เปิดช่องทางให้เกิดการพัฒนาทั้งด้านงบประมาณ 
หลักสูตร และการพัฒนาครูที่คล่องตัวขึ้น 
  จากการศึกษาสภาพการณ์ปัจจุบันพบข้อเท็จจริงที่น่าสนใจว่า จุดเริ่มต้นที่แข็งแกร่งที่สุดของผู้บริหารใน
พ้ืนที่นี้คือความสามารถในการ "สร้างบรรยากาศ" ภายในองค์กรให้เอื้อต่อการเรียนรู้และการทดลองสิ่งใหม่ ซึ่ง
ถือเป็นฐานรากสำคัญในการเปิดรับนวัตกรรม อย่างไรก็ตาม หัวใจสำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการใน
ระดับสูง โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนการสอน กลับขึ้นอยู่
กับการหลอมรวมความสมดุลขององค์ประกอบ 3 ประการ ได้แก่ วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล การสร้างบรรยากาศ 
และการคิดสร้างสรรค์ที่ลุ ่มลึก ประเด็นปัญหาที่สำคัญและเป็นข้อค้นพบที่วิกฤตคือ แม้ว่าด้าน "การคิด
สร้างสรรค์" จะถูกระบุว่าเป็นตัวแปรที่มีพลังในการพยากรณ์ความสำเร็จของงานวิชาการยุคดิจิทัลแต่ในทาง
ปฏิบัติกลับพบว่าผู้บริหารมีระดับการปฏิบัติงานในด้านนี้ "น้อยที่สุด" เมื่อเทียบกับด้านอื่น ๆ เป็นอุปสรรค
สำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาในยุคดิจิทัล เพราะความสามารถในการคิดสร้างสรรค์แล้ว การ
บริหารงานวิชาการย่อมขาดพลังในการสร้างนวัตกรรมที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  ด้วยสภาพความสำคัญและความจำเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการ
บริหารงานวิชาการที่เกิดขึ้นจริง ผลการวิจัยที่ได้จะเป็นแนวทางเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญในการวางแผนพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหาร โดยมุ่งเน้นการปิดจุดอ่อนด้านการคิดสร้างสรรค์และเสริมสร้างความสมดุลของปัจจัย
พยากรณ์ เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรี
สะเกษ เขต 1 ให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศในยุคดิจิทัลอย่างยั่งยืนสืบไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย   
 1.เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2.เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล
ดังกล่าว 
 3.เพื ่อศึกษาอิทธิพลของภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมที ่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลใน
สถานศึกษา 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย 
ดังนี้           

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ประกอบด้วย 
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 1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน ปีการศึกษา 2568 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจำนวน 299 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,081 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 2,380 
คน 

 2) กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ปีการศึกษา 2568 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้
จำนวน 331 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 42 คน และครูผู้สอน จำนวน 289 คน จากนั้นใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ และเทียบสัดส่วนตามขนาดของสถานศึกษา 

2. เครื่องมือหลักท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือหลักที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตามกรอบ

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง คือ ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบจากนักวิชาการและนักวิจัย แบ่งเป็น 5 ด้าน คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) 
ด้านการทำงานเป็นทีม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4) ด้านการบริหารความเสี่ยง และ 5) ด้านการสร้าง
บรรยากาศ นำมาสร้างแบบสอบถาม จำนวน 30 ข้อ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในสถานศึกษา โดย
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบจากนักวิชาการและนักวิจัย แบ่งเป็น 5 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) ด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอน 3) ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 4) ด้านการ
วัดผลประเมินผล และ 5) ด้านการนิเทศการสอน นำมาสร้างแบบสอบถาม จำนวน 30 ข้อ ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  2) ในขั้นตอนการพัฒนาเครื่องมือ 
ผู้วิจัยดำเนินการตรวจสอบคุณภาพอย่างเป็นระบบ โดย 1) นำร่างแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 
ท่าน เพื่อพิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยใช้วิธีหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) 
ซึ่งผลการวิเคราะห์พบว่าข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 - 1.00 แสดงว่าทุกข้อคำถามมีความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการวิจัยดำเนินการทดสอบความเชื่อมั่น (Reliability) โดยการนำแบบสอบถามที่ผ่านการ
ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 ชุด จากนั้นจึงวิเคราะห์
หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) พบว่านำแบบสอบถามที่ทดลอง
ใช้แล้วมาวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) พบว่าภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.98 การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.87 และมีค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน โดยเริ่มจากการขอหนังสือความอนุเคราะห์จาก

บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยฯ ถึง สพป. ศรีสะเกษ เขต 1 จากนั้นจึงนำส่งหนังสือพร้อมแบบสอบถามออนไลน์ใน
รูปแบบคิวอาร์โค้ดไปยังสถานศึกษากลุ่มตัวอย่างผ่านระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ดำเนินการติดตาม
การเก็บข้อมูลแบบสอบถามผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 331 คน คิดเป็นร้อย
ละ 100 ผู้วิจัยได้นำข้อมูลทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ เพ่ือนำไปวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล   
การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าเกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล มาวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติ
โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้นจึงวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทั้งสองด้วยสถิติ
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สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันพร้อมเทียบเกณฑ์การแปลความหมาย และขั้นตอนสุดท้ายคือการ
วิเคราะห์อิทธิพลที่ส่งผลต่อกัน โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณด้วยวิธีนำเข้าตัวแปรทั้งหมด (Enter) 

5. สถิติที่ใช้ในการวิจัย  
สถิต ิท ี ่ ใช ้ในการว ิจ ัย ได ้แก ่ โปรแกรมสถิต ิสำเร ็จร ูปเช ิงพรรณนา ประกอบด้วย ค ่าเฉลี่ย                            

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  และการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ ด้วยวิธีนำเข้าตัวแปรทั้งหมด (Enter) 
 
ผลการวิจัย 
 การวิจัยนี้ ผู้วิจัยสามารถจำแนกผลการวิจัยได้ ดังนี้  
 ตอนที่ 1 ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.1 ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
                สถานศึกษาโดยภาพรวม 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล ลำดับ 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4.33 0.56 มาก 2 
2. ด้านการทำงานเป็นทีม 4.29 0.58 มาก 3 
3. ด้านการคิดสร้างสรรค์ 4.27 0.64 มาก 5 
4. ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.28 0.63 มาก 4 
5. ด้านการสร้างบรรยากาศ 4.35 0.57 มาก 1 

เฉลี่ย 4.31 0.60 มาก  
 
            จากตารางที่ 1 พบว่าระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก        
(X̅ = 4.31) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปต่ำ 3 อันดับแรก โดยเรียงตามลำดับ คือ    ด้าน
การสร้างบรรยากาศ (X̅ = 4.35) รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (X̅ = 4.33) ด้านการทำงานเป็นทีม (X̅ = 
4.29) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X̅ = 4.27) 
 
 1.2 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา                         
   
ตารางท่ี 2  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวม 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล ลำดับ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 4.32 0.61 มาก 2 
2. ด้านการจดักระบวนการเรียนการสอน 4.38 0.64 มาก 1 
3. ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลย ี 4.27 0.72 มาก 4 
4. ด้านการวัดผลประเมินผล 4.29 0.59 มาก 3 
5. ด้านการนิเทศการสอน 4.19 0.73 มาก 5 
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รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

X̅ S.D. แปลผล ลำดับ 
เฉลี่ย 4.29 0.66 มาก  

 จากตารางที่ 2 พบว่า การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅ = 4.29) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปต่ำ 3 อันดับแรก เรียงตามลำดับ คือ 
ด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอน (X̅ = 4.38) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X̅ = 
4.32) ด้านการวัดผลประเมินผล (X̅ = 4.29) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการนิเทศการสอน  (X̅ = 
4.19) 
 
ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมและการ
บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล  
 
ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับการบริหารงานวิชาการ
ยุคดิจิทัล 

ตัวแปร Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Ytotle 
X1 0.550** 0.504** 0.481** 0.501** 0.494** 0.541** 
X2 0.535** 0.509** 0.480** 0.499** 0.509** 0.542** 
X3 0.821** 0.788** 0.785** 0.768** 0.786** 0.847** 
X4 0.744** 0.711** 0.696** 0.710** 0.715** 0.766** 
X5 0.853** 0.796** 0.756** 0.775** 0.767** 0.844** 

Xtotle 0.809** 0.765** 0.740** 0.752** 0.757** 0.818** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 จากตารางท่ี 3 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมกับการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล (Xtotal) กับการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในสถานศึกษา 
(Ytotal) มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก (rxy = 0.818) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล โดยเรียงลำดับความสัมพันธ์จากมากไป
น้อยได้ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) (rxy= 0.809) รองลงมาคือ ด้านการจัดกระบวนการเรียน
การสอน (Y2) (rxy= 0.765) ด้านการนิเทศการสอน (Y5) (rxy= 0.757) ด้านการวัดผลประเมินผล (Y4) (rxy= 
0.752) และด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี (Y3) (rxy= 0.740) ตามลำดับ 
 
ตอนที่ 3 อิทธิพลของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ 
             บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลของสถานศึกษาโดยวิธีนำเข้าตัวแปรทั้งหมด (Enter)  
 

ตัวแปรพยากรณ์ b S.E. β t P-value VIF 
Constant 0.565 0.149   3.793 0.000  
ด้านการมีวิสัยทัศน ์(X1) -0.100 0.040 -0.092 -2.519* 0.012 2.014 
ด้านการทำงานเป็นทีม (X2)  -0.066 0.037 -0.063 -1.787 0.075 1.871 
ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X3)  0.568 0.079 0.596 7.169** 0.000 10.418 
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ตัวแปรพยากรณ์ b S.E. β t P-value VIF 
ด้านการบริหารความเสี่ยง (X4)  -0.039 0.066 -0.040 -0.599 0.550 6.852 
ด้านการสร้างบรรยากาศ (X5)  0.502 0.053 0.465 9.542** 0.000 3.580 
R = 0.886, R2 = 0.784; F = 236.113 

** มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
* มีนัยสำคัญททางสถิติที่ระดับ 0.05 

 จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในสถานศึกษา  มีค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.886 ค่า
สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.784 หมายถึง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา
สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในสถานศึกษา ได้ร้อยละ 78.40 ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการยุคดิจิทัลในสถานศึกษา สามารถเขียนเป็นสมการณ์พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
 Z' = −0.092 (X1)−0.063 (X2) + 0.596 (X3) −0.040(X4) + 0.465(X5) 
 
อภิปรายผล 

การวิจัยนี้ ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
1. ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากสำนักงานเขต

ได้รับการประกาศให้เป็นเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการส่งเสริมและพัฒนา
ด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเพื่อให้สามารถบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้การขับเคลื่อนด้าน
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล และเมื่อพิจารณาผลการศึกษารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปต่ำ โดยเรียง
ตามลำดับ คือ ด้านการสร้างบรรยากาศ รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการทำงานเป็นทีม ด้านการ
บริหารความเสี ่ยง และด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยน้อยที ่สุด คือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ทั ้งนี ้เป็นเพราะผู ้บริหาร
สถานศึกษาส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อความร่ วมมือ ความไว้วางใจ 
และการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการคิดวางแผนและการทำงานโดยมีการวางเป้าหมายร่วมกัน ซึ่งจะทำให้
สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ขณะเดียวกันการมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและการ
ทำงานเป็นทีมยังเป็นบทบาทหน้าที่หลักของผู้บริหารที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะทำให้กระบวนการ
ทำงานมีกรอบแนวทางที่ชัดเจนและเกิดประสิทธิผลสูงสุดส่วนด้านการคิดสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ำ
กว่าด้านอื่น อาจเนื่องมาจากข้อจำกัดด้านนโยบาย กรอบการปฏิบัติงาน และภาระงานด้านการบริหารที่
ค่อนข้างสูง ส่งผลให้การส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมยังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างเต็มศักยภาพ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563) พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ทั้งภาพรวมและรายด้าน โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงจากมากไปน้อย ตามลำดับ คือ การ
สร้างบรรยากาศในองค์กร การมีวิสัยทัศน์ การบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมการสร้างเครือข่าย และการสร้าง
องค์กรนวัตกรรม Ubaidillah (2018) ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็นองค์ประกอบสำคัญใน
การยกระดับและพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ ความสำเร็จในการเปลี่ยนผ่านสู่องค์กรนวัตกรรม
ขึ้นอยู่กับความพร้อมของสถานศึกษาในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 'ผู้บริหาร' ซึ่งเป็น
กลไกหลักที่มีบทบาทโดยตรงต่อการกำหนดทิศทางบริหารจัดการการยกระดับคุณภาพการศึกษาจะสัมฤทธิผล
ได้นั้น จำเป็นต้องอาศัยผู้นำที่มีทัศนคติเชิงนวัตกรรม กล้าตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ และมุ่งม่ันที่
จะปรับปรุงโครงสร้างการจัดการศึกษาให้มีความชัดเจนและคล่องตัว เพ่ือรองรับพลวัตทางการศึกษาในอนาคต
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 2) การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ระดับการ
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บริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการวัดผล ด้านการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการ
นิเทศ การสอน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนาการเรียนการสอน และ
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทสังคมที่มีการเข้ามาของเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ ขณะที่การนิเทศการสอนในยุคดิจิทัลยังมี
ข้อจำกัดด้านเวลา ภาระงาน และความพร้อมในการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารและครู ส่งผลให้การดำเนินงาน
ด้านการนิเทศการสอนยังไม่สามารถพัฒนาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพสอดคล้องกับงานวิจัยของ เจริญพงศ์ 
คงทน (2558) โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 
อันดับแรก คือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ผล
การศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยต่างประเทศของ Chester (1996) พบว่า พฤติกรรมทำให้การบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารมีสมรรถภาพสูง เนื่องจากการส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน การจัดอบรม สาธิต
การสอน เพื่อให้ครูผู้สอนมีความคุ้นเคยกับวิธีสอนแบบต่าง ๆ จัดอภิปรายปัญหาการจัดการปรับปรุงการสอน
จัดโครงการให้ครูผู้สอนในสถานศึกษาสับเปลี่ยนเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการณ์การสอนให้ครูผู้สอนมีเวลา
สำหรับการสอนมากขึ้น มีส่วนร่วมในการเลือกโสตทัศนศึกษา วัสดุอุปกรณ์การสอน มีอบรมความรู้เกี ่ยวกับ
วิชาการศึกษาเพิ่มเติมแก่ครูผู้สอน ส่งเสริมให้ครูผู้สอนอ่านหนังสือหรือบทความเกี่ยวกับวิชาครูเพื่อปรับปรุง
เทคนิคการสอน  

2. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมกับการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล โดย
ภาพรวม มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.818 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานของการวิจัย ทั้งนี้เพราะภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมเป็น
คุณลักษณะสำคัญที่ช่วยผลักดันให้ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ยุคดิจิทัล ซึ ่งส่งผลโดยตรงต่อการกำหนดนโยบายและการวางรากฐานด้านงานวิชาการอย่างเป็นระบบ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์สูงที่สุดนั้น เนื่องจากผู้นำที่มี
นวัตกรรมจะมุ่งเน้นการปรับปรุงโครงสร้างการเรียนรู้ให้ทันสมัยเพื่อรองรับทักษะในอนาคต ส่งผลให้เกิดการ
เชื่อมโยงไปยังการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการนิเทศทางไกลที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้การทำงานเป็นทีมและการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ยังเป็นแรง
ขับเคลื ่อนให้บุคลากรครูเกิดความตระหนักและพร้อมที ่จะยกระดับการวัดผลประเมินผลและการใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ ซึ่งความสอดคล้องระหว่างวิสัยทัศน์ของผู้นำและการปฏิบัติงานจริง
ของฝ่ายวิชาการในทิศทางเดียวกันนี้เองที่เป็นปัจจัยหลักในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ผล
การศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของ จรัญญา ทองวิเศษ (2565) ที่พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 

3. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการยุค
ดิจิทัลในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 พบว่า มีภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ส่งผลอยู่ในระดับมาก มีค่าเท่ากับ 0.784 หรือร้อยละ 78.40 
เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มี
ความสามารถด้านการคิดสร้างสรรค์และการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงเป็นสำคัญ ผู้บริหารที่มี
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ความคิดสร้างสรรค์สามารถนำแนวคิดใหม่ เทคโนโลยี และนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานวิชาการ
ได้อย่างเหมาะสม ขณะที่การสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม และการเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรแสดงความคิดเห็นจะช่วยผลักดันให้การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดผลเป็นรูปธรรมในทางกลับกัน ด้านการมีวิสัยทัศน์ที่ส่งผลเชิงลบอาจสะท้อนให้เห็นว่าวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารบางส่วนยังอยู่ในระดับเชิงนโยบายหรือเชิงอุดมคติ มากกว่าการนำไปสู่การปฏิบัติจริงในบริบทของการ
บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัล  สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563) ซึ่งศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียน
ประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหาร ได้แก่ การสร้างบรรยากาศในองค์กร และการสร้างองค์กรนวัตกรรม สามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนประชารัฐ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม 
ได้ร้อยละ 63.20 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับ วิทยากร ยาสิงห์ทอง และกนกอร 
สมปราชญ์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ได้แก่ ความคิด
สร้างสรรค์ การสอนงานและการเป็นที่ปรึกษา และการจัดการเรียนรู้ สามารถพยากรณ์การเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ของครู ได้ร้อยละ 53.60 โดยมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 การกำหนดสมรรถนะด้านการคิดสร้างสรรค์ควรบรรจุ "การคิดสร้างสรรค์เพื ่อการ

เปลี่ยนแปลง" เป็นหนึ่งในเกณฑ์หลักของการประเมินศักยภาพและวิทยฐานะของผู้บริหาร เพื่อกระตุ้นให้เกิด
การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในมิติท่ีแปลกใหม่มากกว่าการบริหารแบบเดิม 

  1.2 การจัดตั ้งกองทุนนวัตกรรมวิชาการดิจิทัลควรมีนโยบายสนับสนุนงบประมาณหรือ
ทรัพยากรสำหรับการ "ทดลอง" นวัตกรรมในสถานศึกษา เพื่อลดความเสี่ยงทางการเงินของโรงเรียน และ
ส่งเสริมให้ผู้บริหารกล้าสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้โดยไม่ต้องกังวลเรื่องงบประมาณปกติ 

  1.3 การสร้างเครือข่ายนิเทศดิจิทัลกำหนดนโยบายให้มีการใช้แพลตฟอร์มกลางในการนิเทศ
การสอนร่วมกันทั้งเขตพื้นที่ เพื่อลดขั้นตอนที่ซ้ำซ้อนและสร้างมาตรฐานใหม่ในการติดตามผลการบริหาร
วิชาการท่ีทันสมัย 

2. ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
  2.1 การปิดช่องว่างด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรจัดกิจกรรม "พื้นที่ปล่อยของโดยเปิด

โอกาสให้ครูเสนอไอเดียการสอนดิจิทัลแบบใหม่ๆ แม้จะเป็นเรื่องเล็กน้อย เพื่อฝึกการคิดนอกกรอบและเพ่ิม
ค่าเฉลี่ยด้านการคิดสร้างสรรค์ที่ผลวิจัยพบว่ายังอยู่ในระดับน้อย 

  2.2 การรักษาสมดุล 3 องค์ประกอบหลัก ในการบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารต้องไม่เน้นเพียง
การสร้างบรรยากาศอย่างเดียว แต่ต้องเชื่อมโยง "วิสัยทัศน์ดิจิทัล" เข้ากับ "ความคิดสร้างสรรค์ของครู" เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนที่มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำในระดับสูง 

  2.3 การปรับโฉมการนิเทศการสอนควรนำเทคโนโลยี (เช่น Video Clip หรือการนิเทศผ่าน
ระบบออนไลน์) มาใช้แทนการนั่งสังเกตการณ์ในห้องเรียนแบบเดิม เพื่อสร้างบรรยากาศที่ผ่อนคลาย ไม่เป็น
ทางการ และช่วยลดภาระงานเอกสารให้แก่ครูผู้สอน 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้จากการศึกษานี้สะท้อนให้เห็นว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ไม่ได้เป็นเพียงทักษะเสริม แต่
เป็นหัวใจหลักที่ขับเคลื่อน การบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัล ให้ประสบความสำเร็จ โดยเฉพาะในบริบทของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 ซึ่งพบว่าจุดเริ่มต้นที่สำคัญที่สุดคือการ "สร้าง
บรรยากาศ" ภายในองค์กรให้เอื้อต่อการเรียนรู้และการทดลองสิ่งใหม่ ซึ่งเป็นฐานรากที่แข็งแรงที่สุดของ
ผู้บริหารในพื้นที่นี้อย่างไรก็ตาม หัวใจสำคัญที่เป็นตัวแปรพยากรณ์ความสำเร็จกลับอยู่ที่ความสมดุลของ 3 
องค์ประกอบหลัก คือ การคิดสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศ และการมีวิสัยทัศน์ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ร่วมกัน
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการยุคดิจิทัลอย่างมีนัยสำคัญ โดยเฉพาะในด้าน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
และการจัดกระบวนการเรียนการสอน ที่มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้นำในระดับสูงที่สุดข้อค้นพบที่น่าสนใจคือ 
แม้ด้าน "การคิดสร้างสรรค์" จะมีค่าเฉลี่ยในการปฏิบัติงานน้อยที่สุดในมุมมองของผู้บริหาร แต่กลับเป็นตัวแปร
ที่มีพลังในการทำนายความสำเร็จของงานวิชาการได้อย่างแม่นยำ  

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
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