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เจ้าของ  สมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย  
วัตถุประสงค์   1.  เพ่ือเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ที่เกิดจาก

กระบวนการวิจัย การวิเคราะห์ สังเคราะห์อย่างเป็นระบบ  
   2. เพ่ือเผยแพร่ผลการวิจัยด้านการศึกษา ศึกษาศาสตร์ ครุศาสตร์  
    และสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่สัมพันธ์กับการศึกษา 
   3. เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมนักวิชาการด้านการบริหารการศึกษาให้มีพ้ืนที่ตีพิมพ์

เผยแพร่ผลงาน 
ขอบเขต วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทยเป็นวารสาร

สาขาสังคมศาสตร์ เน้นรับการตีพิมพ์บทความวิจัย บทความวิชาการ บทวิจารณ์
หนังสือ และบทปริทัศน์ด้านการบริหารการศึกษาเป็นหลัก นอกจากนี้ ยังรับ
ตีพิมพ์บทความด้านศึกษาศาสตร์ ครุศาสตร์ การศึกษา และสหวิทยาการด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ที่สัมพันธ์กับการศึกษา 
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ส านักงานวารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย 
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หมายเหต:ุ  ข้อเขียนหรือบทความใด ๆ ท่ีได้ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนี้ถือเป็น ความคิดเห็น

ส่วนตัวของผู้นิพนธ์บทความ กองบรรณาธิการไม่ จ าเป็นต้องเห็นด้วย และไม่มี
ข้อผูกพันโดยประการท้ังปวง 

 
  
 
 
 
 

  



 

ค บทบรรณาธิการ 

 วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทยฉบับนี้ ถือว่าเป็นฉบับ
ปฐมฤกษ์เนื่องในโอกาสที่วารสารฯ ได้รับการรับรองจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (TCI) ให้อยู่ใน
ฐาน 2 หรือมาตรฐานวารสารกลุ่ม 2 และเป็นฉบับปีที่ 5 ฉบับที่ 2 ประจ าเดือนเมษายน-มิถุนายน 2566 
บทความในวารสารฉบับนี้ประกอบไปด้วย 6 บทความ จ าแนกเป็นบทความวิจัย 2 บทความ ได้แก่ 
บทความเรื่องการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้ Application Padlet เรื่องการใช้อ านาจอธิปไตย 
วิชาสังคมศึกษา 1 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/2 โรงเรียนปทุมพิทยาคม โดยใช้การจัดการเรียนรู้
แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) และ ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ บทความวิชาการ จ านวน 4 บทความ ได้แก่ 1) ทักษะ
การบริหารเวลาสู่ความส าเร็จส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 2) ภาวะผู้น า
ในยุค Next normal: นวัตกรรมและเทคโนโลยีในยุคอนาคตทางการศึกษา 3) การศึกษาผลการจัด
ประสบการณ์แบบบูรณาการ เรื่อง ศิลปะผ้าพิมพ์สีและลวดลายจากใบไม้ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1  และ 4)  
SMB พ้ืนฐานความส าเร็จของการศึกษายุคใหม่ 

กองบรรณาธิการขอขอบคุณคณะกรรมการสมาคมฯ และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่มีส่วนส่งเสริมให้
วารสารได้มาตรฐานยิ่งขึ้นเรื่อย ๆ จนได้รับการรับรองมาตรฐานดังกล่าว  และขอบพระคุณผู้นิพนธ์ทุกท่าน
ที่กรุณาให้ความไว้วางใจในการส่งบทความลงตีพิมพ์เพ่ือเผยแพร่ในวารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการ
บริหารการศึกษาแห่งประเทศไทยขอขอบคุณทุกค าติชมและค าแนะน าในการปรังปรุงการด าเนินการจัดท า
วารสารจากผู้อ่านและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ท้ายสุดนี้ กองบรรณาธิการพร้อมเปิดรับผลงานจากบรรดา
นักวิชาการ นิสิตนักศึกษา และบุคคลทั่วไปที่ต้องการน าเสนอผลงานทางวิชาการที่จะลงตีพิมพ์ ทั้งที่เป็น
บทความวิชาการ บทความวิจัยหรือบทวิจารณ์หนังสือด้วยความยินดียิ่ง 
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ง
  สารบัญ 

เรื่อง  หน้า 
บทความวิจัย 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ภาคิน รูปเหมาะ, ไชยา ภาวะบตุร, และวรกญัญาพไิล แกระหัน 1 
การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้ Application Padlet เรื่องการใช้อ านาจ
อธิปไตย วิชาสังคมศึกษา 1 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4/2 โรงเรียนปทุมพิทยา
คม โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) 

เอกพล สาสังข ์และ รัตนะ ปัญญาภา 17 

 
บทความวิชาการ 

ทักษะการบริหารเวลาสู่ความส าเร็จส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 

มนต์ตรี ธนะคุณ, ภัทรพล นาจาน, และ เยี่ยม ธรรมบุตร 29 
ภาวะผู้น าในยุค Next normal: นวัตกรรมและเทคโนโลยีในยุคอนาคตทางการศึกษา 

อ าพวรรณ กังวานพณิชย์ และ สเุมธ งามกนก  37 
การศึกษาผลการจัดประสบการณ์แบบบูรณาการ เรื่อง ศิลปะผ้าพิมพ์สีและลวดลาย
จากใบไม้ของนักศึกษาชั้นปีที่ 1 

สุภสิทธ์ิ  พันแน่น 53 
SMB พื้นฐานความส าเร็จของการศึกษายุคใหม่ 

ภัทรพล นาจาน, มนต์ตรี ธนะคณุ, และ เยี่ยม ธรรมบุตร 63 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับ และเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน และหา
แนวทางการยกระดับการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  ใน
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปีการศึกษา 2563 จำนวน 323 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 58 คน และครูผู้สอน จำนวน 265 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับ
สลากแบบใส่คืน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.97 และแนวทางการยกระดับการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์
จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples และการ
ทดสอบเอฟ (F-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA)  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิผลของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก 2) 
ประสิทธิผลของโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 3) ประสิทธิผลของโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ประสิทธิผลของโรงเรียน จำแนกตามสถานที่ตั้งของโรงเรียนที่
แบ่งเป็นภูมิภาค โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และ 5) แนวทางการยกระดับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน เสนอแนะไว้ 2 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
เจตคติทางบวก ควรจัดกิจกรรมหรือประสบการณ์ที่เหมาะสมและต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนได้แสดง
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พฤติกรรมที่พึงประสงค์ ควรมีการกำหนดนโยบาย โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของนักเรียนในการพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง และมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลเพื่อนำไปพัฒนาต่อไป และควรเปิดโอกาสให้
นักเรียนได้ฝึกฝนตนเองในการเป็นผู้นำ ผู้ตามที่ดี และมีโอกาสแสดงความสามารถที่ตนเองภาคภูมิใจ และ
ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนผู้บริหารและครูทุกคนต้องร่วมกันวางแผน ปรึกษาหารือ
กันเกี่ยวกับการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างเป็นกัลยาณมิตร ผู้บริหารควรมีภาวะผู้ นำ มีความ
ยุติธรรม รับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย เพ่ือนำมาใช้ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน และผู้บริหารควรสร้าง
ความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร มีทักษะในการสื่อสาร การรับรู้ปัญหาร่วมกัน และแก้ปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
คำสำคัญ : ประสิทธิผลของโรงเรียน, โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
 

ABSTRACT 
 The purposes of this research were: to examine the level and to compare the 
School Effectiveness; and to establish the guidelines for developing the School 
Effectiveness of Princess Chulabhorn Science High School Under the Office of the Basic 
Education Commission. The samples consisted of a total of 323 participants including 58 
school administrators and 265 teachers in Princess Chulabhorn Science High School in the 
2021 academic year. The sampling method uses Randomly taking the risk of a return lottery. 
The instrument for data collection was a set of questionnaires concerning the School 
Effectiveness with the reliability of 0.97. The statistics used foe data analysis were mean, 
standard deviation, t-test (Independent Samples), F–test (One–Way ANOVA). 
 The findings were as follows:  1) The School Effectiveness as, as a whole and each 
aspect were at a high level; 2) The School Effectiveness with different position, as a whole 
were different at a statistical significance of the .01 level; 3) The School Effectiveness with 
different work experience, as a whole were different at a statistical significance of the .01 
level; 4) The School Effectiveness with different Location of schools divided into regions, 
as a whole were different at a statistical significance of the .01 level; 5) The guidelines for 
developing the School Effectiveness involved two aspects: the ability to develop students 
to have a positive attitude; appropriate and ongoing activities or experiences should be 
organized to encourage learners to demonstrate desirable behaviors, there should be a 
policy Project to improve the quality of life of students to develop their potential and has 
been supervised, monitored and evaluated for further development and it should give 
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students the opportunity to train themselves to be leaders, good followers, and to 
showcase their talents that they are proud of and the ability to solve problems within the 
school; all administrators and teachers must plan together. Discussions about solving 
problems that arise in schools in a friendly way, Executives should have leadership qualities. 
be fair listen to the opinions of all parties to be used to solve problems within the school 
and Management should create a good understanding between personnel. have 
communication skills common problem perception and solve problems effectively. 
 
Keywords: The School Effectiveness, Princess Chulabhorn Science High Schools. 

บทนำ 
 ที่ประเทศไทยได้ดำเนินการจัดและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาภายใต้บทบัญญัติของ
กฎหมายที่สำคัญหลายฉบับ เช่น รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2547 จากการบังคับใช้กฎหมายในข้างต้นอยู่ในระดับที่น่าพอใจในเชิงปริมาณ สำหรับในเชิง
คุณภาพยังคงมีสภาพปัญหาปรากฏอยู่ ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยและข้อจำกัดในการบังคับใช้ข้อกฎหมายใน
หลายประการ และจำเป็นต้องหาแนวทางแก้ไขให้สามารถเกิดผลลัพธ์ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายต่อไป 
(สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559) ซึ่งการพัฒนาประเทศขาดความต่อเนื่อง มีแผนพัฒนาและ
แผนยุทธศาสตร์ที่หลากหลาย การจัดสรรและการใช้งบประมาณแบบแยกส่วน การกำหนดอนาคตของชาติ
กระทำโดยภาครัฐเป็นส่วนใหญ่ และประเทศพัฒนาแล้วจะมียุทธศาสตร์ชาติ จากปัญหาและแนวโน้ม
ดังกล่าวนำไปสู่การกำหนด ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ซึ่งเป็น การบูรณาการและเชื่อมโยง
ระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 โดย กรอบยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) กำหนดว่า ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุข และตอบสนอง
ต่อการบรรลุซึ ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง และสร้าง
ความสุขของ คนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบ
เศรษฐกิจ หรือ การเป็นไทยแลนด์ 4.0 (พรชัย เจดามาน และคณะ, 2559)  
 การศึกษาเป็นกลไกในการพัฒนา ส่งเสริมและปลูกฝังแนวความคิดให้กับพลเมืองและเยาวชนของ
ชาติ ซ ึ ่งเป็นตัวแปรสำคัญของสมรรถนะและความสามารถในการแข่งขันระยะยาว ( Long Term 
Competitiveness) ที่เป็น ข้อต่อหลักและบริบทที่สำคัญของการออกแบบภายใต้การขับเคลื่อนของการ
ปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อ การพัฒนา อันเชื่อมโยงกับมนุษย์และสังคมในพลวัตการเปลี่ยนแปลง
ของการก้าวสู่ศตวรรษที่ 21 และการเป็น ไทยแลนด์ 4.0 การปฏิรูปการศึกษา จึงเป็นโจทย์สำคัญสำหรับ
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ทุกภาคส่วน จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการดำเนินการปฏิรูปที่มีประสิทธิภาพ และจะสำเร็จได้ก็ต้องด้วยการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ (พรชัย เจดามาน และคณะ, 2559) ซึ่งการบริหารการศึกษาสำหรับศตวรรษ
ที่ 21 มีความหมายไม่แตกต่างกัน การบริหารการศึกษา เน้นคุณลักษณะความเป็นนักนโยบายที่ถูกทิศทาง 
เป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ และเป็นนักปฏิบัติที ่มีหัวใจเป็นผู้นำ ที่จะต้องศึกษาเรียนรู ปสารสนเทศเพื่อช่วย
เสริมสร้างคุณลักษณะต่างๆ ดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งสารสนเทศในประเด็นและแนวโน้มทางการศึกษา
ในอนาคต เพราะนโยบายหรือวิสัยทัศน์ เป็นเรื่องของอนาคต เป็นเรื่องการมองไปข้างหน้า ดังนั้น องค์
ความรู้ใดๆ ที่มีผู้กล่าวถึงสำหรับอนาคต ถือเป็นองค์ความรู้ที่สำคัญและจำเป็นต่อการเสริมสร้างวิสัยทัศน์และ
การกำหนดนโยบายที่ถูกทิศทางทั้งสิ้น ไม่จำกัดแต่องค์ความรู้ เกี่ยวกับการศึกษาศตวรรษที่ 21 (วิโรจน์ สาร
รัตนะ, 2557) ซึ่งประสิทธิผลของโรงเรียน เกิดจากโรงเรียนที่มีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อม 
ที่เอื้อต่อผู้เรียนเพื่อให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี ซึ่ง ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2550) ได้กล่าวว่า 
ประสิทธิผล คอื การใช้ทรัพยากรขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ประสิทธิผลจึงมุ่งทำให้เกิดการทำ
สิ่งที่ถูกต้องเป็นวิธีการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือให้เกิดความสิ้นเปลืองน้อยที่สุด โดยสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายโดย
ใช้ทรัพยากรต่ำสุด กล่าวคือ เป็นการใช้โดยมีเป้าหมาย (Goal) คือประสิทธิผลหรือให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่
กำหนดไว้สูงสุด อาจเรียกว่าทำสิ่งต่างๆ ให้ถูกต้อง ดังนั้นประสิทธิผลของโรงเรียนจึงถือว่าเป็นระดับ
ความสำเร็จของโรงเรียนที่เกิดจากการบริหารงานของผู้บริหารและบุคลากรทุกคน  ที่มีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน หรือการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน โดยที่โรงเรียนสามารถผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง และสามารถพัฒนานักเรียนให้มี เจตคติทางบวก ตลอดจนสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียนและรวมทั้งสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนเพ่ือให้สามารถดำเนินงานได้
บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียน โดยพิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียนใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถใน
การผลิตนักเรียนให้มีความสำเร็จทางการเรียนสูงขึ้น 2) ความสามารถ ในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน และ  4) ความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน (รัตนา นาคมุสิก, 2558, หน้า 9-10) โดยประสิทธิผลโรงเรียนเป็นข้อมูลสนับสนุนการ
ตัดสินใจในการบริหารของผู้บริหาร เพราะความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาขึ้นอยู่กับประสิทธิผล
โรงเรียน 
 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ก็เป็นโรงเรียนที่ตั้งขึ้นมาสำหรับพัฒนานักเรียนที่มี
ศักยภาพสูง กรมสามัญศึกษาได้จัดตั้งขึ้นเพื่อเฉลิมพระเกียรติ เนื่องในวโรกาสที่สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ  
เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี ทรงเจริญพระชนมายุ
ครบ 3 รอบ ในวันที่ 4 กรกฎาคม 2536 ดังนั้น กรมสามัญศึกษาในฐานะหน่วยงานรับผิดชอบการจัด
การศึกษาในระดับมัธยมศึกษา จึงได้ประกาศ จัดตั้งโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้า
ฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารีกรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี จำนวน 12 โรงเรียน ในทุก
เขตการศึกษา เริ่มตั้งแต่ ปีการศึกษา 2536 ประกาศจัดตั้ง 4 โรงเรียน คือ จังหวัดนครศรีธรรมราช ตรัง 
เชียงราย และจังหวัดบุรีรัมย์ ปีการศึกษา 2537 ประกาศจัดตั้ง 4 โรงเรียน คือ จังหวัดมุกดาหาร เพชรบุรี 
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สตูล และจังหวัดเลย ปีการศึกษา 2538 ประกาศ จัดตั้ง 3 โรงเรียน คือจังหวัดลพบุรี พิษณุโลก และจังหวัด
ปทุมธานี ปีการศึกษา 2539 ประกาศจัดตั้งอีก 1 โรงเรียน คือ จังหวัดชลบุรี โดยได้รับพระราชทานนามว่า 
โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ต่อท้ายด้วยชื่อจังหวัด ที่เป็นสถานที่ตั้งของโรงเรียนและใช้นามภาษาอังกฤษ
ว่า “Princess Chulabhorn's College” พร้อมทั้งพระราชทาน แผ่นศิลาฤกษ์โรงเรียนจุฬาภรณราช
วิทยาลัย ดำเนินพิธีวางศิลาฤกษ์พร้อมกันทั ่วประเทศเมื ่อวันที ่ 17 มกราคม 2539 ในปี พ.ศ.2551 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานร่วมกับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์จัดการเรียนกา รสอน
หลักสูตรวิทยาศาสตร์ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ที่โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัยในระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย โรงเรียนละ 1 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 24 คน โดยมีโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์เป็นโรงเรียน
ต้นแบบ และพัฒนาบุคลากร รวมทั้งควบคุมการใช้หลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐานของหลักสูตร และตาม
มติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2553 อนุมัติให้กระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินงาน
โครงการพัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร์- จุฬาภรณราชวิทยาลัย ทั้ง 12 แห่ง ให้เป็นโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 
ภูมิภาค โดยรับนักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนละ 4 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 24 คน รวม 96 
คน และระดับชั ้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนละ 6 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 24 คน รวม 144 คนต่อปี
การศึกษา แต่ละคนจะได้รับเงินสนับสนุนรายละ 84,000 บาทต่อปี ซึ ่งโรงเรียนมีภารกิจในการศึกษา
ค้นคว้าและดำเนินการจัดการศึกษาสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้านคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ทั้งใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย ในลักษณะของโรงเรียนประจำ เพ่ือเป็นการกระจาย
โอกาสให้กับผู้มีความสามารถพิเศษ ที่มีกระจายอยู่ในทุกภูมิภาคของประเทศ และเพื่อเป็นการ เพิ่มโอกาส
ให้กับนักเรียนกลุ่มด้อยโอกาสและขาดแคลนทุนทรัพย์ ทั้งนี้เพ่ือพัฒนานักเรียนผู้มีความสามารถพิเศษ ด้าน
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์เหล่านั ้นสู ่ความเป็นนักวิจัย นักประดิษฐ์ นักคิดค้น ด้านคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ที่มีความสามารถระดับสูงเยี่ยมเทียบเคียงกับนักวิจัยชั้นนำของนานาชาติ 
(World Class) มีจิตวิญญาณมุ่งมั่นพัฒนาประเทศ มีเจตคดีที่ดีต่อเพื่อนร่วมโลกและธรรมชาติ สามารถ
สร้าง องค์ความรู้ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ให้กับประเทศชาติและสังคมไทยในอนาคต 
ช่วยพัฒนา ประเทศชาติให้สามารถดำรงอยู่และแข่งขันในประชาคมโลก เป็นสังคมผู้ผลิตที่มีมูลค่าเพ่ิมมาก
ขึ้น สร้างสังคม แห่งภูมิปัญญา และการเรียน สังคมแห่งคุณภาพและแข่งขันได้ และสังคมที่ยั่งยืนพอเพียงมี
ความสมานฉันท์ เอ้ืออาทรต่อกัน 
 จากการที่โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ไดร้ับการสนับสนุนงบประมาณเป็นจำนวน
มาก อีกทั ้งยังมีวัตถุประสงค์ที ่จะพัฒนาให้มีคุณภาพระดับเดียวกับโรงเรียนวิทยาศาสตร์ชั ้นนำของ
นานาชาติ ผู้วิจัยจึง มีความสนใจที่จะศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ว่ามีประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ตามที่ได้ตั้งไว้หรือไม่ 
เพื่อนำผลการศึกษาตลอดจนข้อเสนอแนะไปเป็นแนวทางในการประกอบการวางแผนเพื่อปรับปรุง  แก้ไข 
พัฒนากระบวนการบริหารให้กับสถานศึกษาอ่ืนๆ ให้เกิดประสิทธิผลที่ยั่งยืนและสมบูรณ์แบบต่อไป 
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คำถามของการวิจัย 
 1. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ
ดำรงตำแหน่งที่ต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
 3. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
 4. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานที่ตั้งของ
โรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาคท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
 5. แนวทางการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีแนวทางอย่างไร 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
 2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  จำแนกตาม
สถานภาพการดำรงตำแหน่งที่ต่างกัน 
 3. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่ต่างกัน 
 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ สอน จำแนกตาม
สถานที่ตั้งของโรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาค 
ที่ต่างกัน 
 5. เพ่ือหาแนวทางการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2566) 

สมมติฐานของการวิจัย 
 1. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการ
ดำรงตำแหน่งที่ต่างกัน แตกต่างกัน 
 3. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 
 4. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานที่ตั้งของ
โรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาคท่ีต่างกัน แตกต่างกัน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

   ตัวแปรอิสระ             ตัวแปรตาม 
  

 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปีการศึกษา 2563 จำนวนทั้งสิ้น 891 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 58 คน และครูผู้สอน จำนวน 833 คน จากทั้งหมด 12 โรงเรียน 
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน ในโรงเรียน
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย ปีการศึกษา 2563 เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีจำนวนน้อย ผู้วิจัยจึง

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

 1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

 1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

 2.1 น้อยกว่า 5 ป ี

 2.2 5 - 10 ป ี

 2.3 มากกว่า 10 ป ี

3. สถานที่ตัง้ของโรงเรียนที่แบ่งเป็นภมูิภาค 

 3.1 ภาคเหนือและภาคกลางตอนบน 

 3.2 ภาคกลางตอนล่างและภาคตะวนัออก 

 3.3 ภาคใต ้

 3.4 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 

 1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ 

 2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 

 3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน 

 4. ความสามารถในการแก้ปญัหาภายในโรงเรียน 
แนวทางการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์  

จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พืน้ฐาน 
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เลือกผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนเป็นกลุ่มตัวอย่าง ดังนั้นได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 
58 คน และผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู ้สอนโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ได้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอน จำนวน 
265 คน จากทั้งหมด 12 โรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยกำหนดจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอนในแต่ละโรงเรียนโดย
ใช้สัดส่วน 0.32 จากนั้นใช้การสุ่มแบบง่ายโดยการจับสลากแบบใส่คืนเพื่อให้ได้ครูผู้สอนตามจำนวนที่
กำหนด 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 จำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากท่ีสุด มาก ปาน
กลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ให้ออกหนังสือขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
  2. ผู้วิจัยใช้วธิีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ Google form โดยเก็บข้อมูลในรูปแบบออนไลน์ 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t - test) ชนิด Independent Samples และ
การทดสอบเอฟ (F - test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
ดังนั้นเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับ
ค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
ความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนาโรงเรียน  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ตามลำดับ 
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  จำแนกตามสถานภาพการ
ดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ยกเว้นด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น แตกต่างกันอย่ามีนัยสำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ดังนั้นเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนทั้งโดยรวมและรายด้านทุก
ด้าน 
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 3. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ยกเว้นด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น แตกต่างกันอย่ามีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 4. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานที่ตั้งของ
โรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาค พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ดังนั้นเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 5. แนวทางการยกระดับประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ต้องได้รับการพัฒนา สรุปจากคำสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ มี
จำนวน 2 ด้าน ดังนี้ 
 5.1 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก 
  5.1.1 ควรจัดกจิกรรมหรือประสบการณ์ที่เหมาะสมและต่อเนื่องเพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนได้
แสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
  5.1.2 ควรมีการกำหนดนโยบาย โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของนักเรียนในการพัฒนา
ศักยภาพของตนเอง และมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผลเพ่ือนำไปพัฒนาต่อไป 
  5.1.3 ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึกฝนตนเองในการเป็นผู้นำ ผู้ตามท่ีดี และมีโอกาส
แสดงความสามารถท่ีตนเองภาคภูมิใจ 
 5.2 ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
  5.2.1 ผู้บริหารและครูทุกคนต้องร่วมกันวางแผน ปรึกษาหารือกันเกี่ยวกับการแก้ปัญหาที่
เกิดข้ึนในโรงเรียนอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
  5.2.2 ผู้บริหารควรมีภาวะผู้นำ มีความยุติธรรม รับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย เพื่อ
นำมาใช้ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
  5.2.3 ผู้บริหารควรสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร มีทักษะในการสื่อสาร การรับรู้
ปัญหาร่วมกัน และแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  1. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
ดังนั้นเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับ
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ค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
ความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนาโรงเรียน  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก และความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ตามลำดับ  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า
นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี รวมถึงสามารถใช้การสื่อสารได้อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
นักเรียนมีความสามารถในการอ่านและเขียนได้เหมาะสมตามเกณฑ์ในแต่ละระดับชั้น  และผลการทดสอบ
ระดับชาติของผู้เรียนมีการพัฒนาและมีผลสัมฤทธิ ์สูงขึ ้น ครูมีความกระตือรือร้นในการปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และเอาใจใส่ในการทำงาน โรงเรียนสนับสนุนให้มีการนำเทคโนโลยี  สื่อ 
และนวัตกรรมต่างๆ มาใช้ในบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน  และครูมีความรู้ความสามารถ
เพียงพอในการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร
โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
ผลการวิจัยของ วริศรา สุขสุวรรณ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการ
กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าคะแนนเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความสามารถใน
การปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และ
ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก และผลการวิจัยของ ปัทมา ประทุมสุวรรณ  
(2561) ได้ทำการวิจัยเรื่องทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 2 พบว่า 
ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 2 โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน และความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 
   1.1 ประสิทธิผลของโรงเร ียนวิทยาศาสตร์จ ุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน  ด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่านักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี รวมถึงสามารถใช้การสื่อสารได้อย่างเหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ นักเรียนมีความสามารถในการอ่านและเขียนได้เหมาะสมตามเกณฑ์ในแต่ละระดับชั้น  และ
ผลการทดสอบระดับชาติของผู้เรียนมีการพัฒนาและมีผลสัมฤทธิ์สูงขึ ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
วริศรา สุขสุวรรณ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผล
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ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 
พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อยตามลำดับ ดังนี้ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความสามารถในการปรับตัวให้
เข้ากับสิ ่งแวดล้อม ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่ มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูง และด้าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  
   1.2 ประสิทธิผลของโรงเร ียนวิทยาศาสตร์จ ุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน  ด้าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
นักเรียนได้รับการยกย่องจากสังคมหรือหน่วยงานอื ่น โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมพัฒนาระเบียบวินัย  
คุณธรรมจริยธรรม ของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ และนักเรียนพัฒนาตนเองในด้านความคิด ทัศนคติที่
เหมาะสมกับวัยของนักเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วริศรา สุขสุวรรณ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดตราด 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็กจังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงลำดับค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน ด้านความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ด้ านความสามารถในการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  
   1.3 ประสิทธิผลของโรงเร ียนวิทยาศาสตร์จ ุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครู ผู ้สอน ด้าน
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าครูมี
ความกระตือรือร้นในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ และเอาใจใส่ในการทำงาน 
โรงเรียนสนับสนุนให้มีการนำเทคโนโลยี สื่อ และนวัตกรรมต่างๆ มาใช้ในบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนการสอน และครูมีความรู้ความสามารถเพียงพอในการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วริศรา สุขสุวรรณ (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดตราด 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็กจังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงลำดับค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหา
ภายในโรงเรียน ด้านความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก  
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   1.4 ประสิทธิผลของโรงเร ียนวิทยาศาสตร์จ ุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน  ด้าน
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและ
ครูสามารถแก้ปัญหาด้านงบประมาณภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี ผู้บริหารและครูสามารถแก้ปัญหาด้าน
การบริหารทั่วไปภายในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี และผู้บริหารและครูสามารถแก้ปัญหาและแก้ไขเหตุการณ์
ฉุกเฉินหรือเฉพาะหน้าในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วริศรา สุขสุวรรณ (2560) ได้
ทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
เล็ก จังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็กจังหวัดตราด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงลำดับค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยตามลำดับ ดังนี้ ด้านความสามารถใน
การแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ด้านความสามารถใน
การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก  
  2. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  จำแนกตามสถานภาพการ
ดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ยกเว้นด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น แตกต่างกันอย่ามีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนทั้งโดยรวมและรายด้านทุก
ด้าน เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีอำนาจในการสั่งการในการปฏิบัติงานต่างๆ แก่
ครูผู้สอน จึงอาจทำให้ให้ผู้บริหารนั้นมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมากกว่าและทำ
ให้มีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วัชพงษ์ อุ้ยวงค์ (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่อง
สมรรถนะของผู ้บริหารโรงเรียนที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนัก งานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 
จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และผลการวิจัยของ พงษ์พิพัฒน์ นารินรักษ์ (2563) ได้ทำ
การวิจัยเรื่องปัจจัยการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ที่มีสถานภาพตำแหน่ง พบว่า สถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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  3. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  จำแนกตามประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ยกเว้นด้านความสามารถในการผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น แตกต่างกันอย่ามีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นเป็นไป
ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานตั้งแต่ 5 – 10 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนที่มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานตั้งแต่ 5 – 10 ปี เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมาไม่มากและไม่น้อยจนเกินไป จึงอาจ
ทำให้มองเห็นสภาพความเป็นจริงรวมถึงปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานได้ชัดเจนในเรื่องของประสิทธิผล
ของโรงเรียนจึงทำให้มีความคิดเห็นมากกว่า สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณรงฤทธิ์ นามเหลา (2560, 
บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิ ผล
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความ
คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานและครูผู้สอน จำแนกตามที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานที่
ต่างกันทั้งภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการวิจัยของ วัช
พงษ์ อุ้ยวงค์ (2561) ได้ทำการวิจัยเรื่องสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
  4. ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานที่ตั้งของ
โรงเรียนที่แบ่งเป็นภูมิภาค พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ดังนั้นเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั ้งไว้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ในภาคกลาง
ตอนล่างและภาคตะวันออก ภาคใต้ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความคิดเห็นมากกว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่อยู่ในภาคเหนือและภาคกลางตอนบน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
จากข้อมูลผลการวิจัยข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยได้กลับไปหาข้อมูลเพิ่มเติม รวมทั้งสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอนที่อยู่ในภาคเหนือและภาคกลางตอนบน อีกครั้ง จำนวน 10 คน ซึ่งได้ข้อมูลว่าครูผู้สอนที่ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นครูที่บรรจุใหม่และเป็นผู้บริหารหรือครูผู้สอนที่พึ่งย้ายมา อาจจะทำให้มีมุมมอง
เกี่ยวกับโรงเรียนยังไม่ครอบคลุมมากนัก ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น และด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก นั้น จากการสัมภาษณ์ได้ข้อมูลว่า 
นักเรียนในเขตบริการที่เป็นนักเรียนกลุ่มเก่งไม่เลือกที่จะมาเรียนที่โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช
วิทยาลัยในภูมิภาคนี้ เนื่องจากภูมิภาคนี้มีโรงเรียนชื่อดังหลายแห่ง อีกทั้งนักเรียนไม่อยากอยู่ ในระบบ
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โรงเรียนประจำ มีการสละสิทธิ์หลังจากที่สอบได้เป็นจำนวนมาก ทำให้ต้องเรียกลำดับสำรองจนกว่าจะครบ
จำนวน จึงไม่ได้นักเรียนกลุ่มเก่งอันดับต้น ๆ ตามวัตถุประสงค์ของกลุ่มโรงเรียน ส่งผลให้การพัฒนาด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และด้านความสามารถในการพัฒนา
นักเรียนให้มีเจตคติทางบวก ทำได้ยากในมุมมองของผู้บริหารและครูผู้สอน นั่นเอง ส่วนด้านความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนนั้น จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้สอน ได้ข้อมูลว่าโรงเรียน
สามารถทำได้ดีพอสมควร และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จากการสัมภาษณ์
ผู้บริหารและครูผู้สอน ได้ข้อมูลว่าที่ผ่านมาภายในโรงเรียนมีปัญหาเกิดขึ้นมากมาย แม้จะสามารถแก้ปัญหา
ได้ แต่ในบางครั้งยังมองว่าการแก้ปัญหาน่าจะทำได้ดีมากกว่านี้ อีกทั้งบางปัญหายังใช้เวลานานเกินไปกว่า
จะได้รับการแก้ไข 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน 
โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย คือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก และ
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ตามลำดับ ในการบริหารงานในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล 
ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี รวมถึงสามารถใช้การสื่อสารได้
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ครูควรมีความกระตือรือร้นในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ และเอาใจใส่ในการทำงาน และโรงเรียนควรสนับสนุนให้มีการนำเทคโนโลยี สื่อ และนวัตกรรม
ต่างๆ มาใช้ในบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลของโรงเรียน 
  1.2 จากผลการวิจัยพบว่าควรมีการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให้มีเจตคติทางบวก และด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ดังนั้นควรนำ
แนวทางในการพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนในด้านเหล่านี้ได้แก่ ควรจัดกิจกรรมหรือประสบการณ์ที่
เหมาะสมและต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนได้แสดงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ ควรมีการกำหนดนโยบาย 
โครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของนักเรียนในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง และมีการกำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลเพื่อนำไปพัฒนาต่อไป ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึกฝนตนเองในการเป็นผู้นำ ผู้ตามที่ดี และมี
โอกาสแสดงความสามารถที่ตนเองภาคภูมิใจ ผู้บริหารและครูทุกคนต้องร่วมกันวางแผน ปรึกษาหารือกัน
เกี่ยวกับการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนอย่างเป็นกัลยาณมิตร ผู้บริหารควรมีภาวะผู้นำ มีความยุติธรรม 
รับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย เพื่อนำมาใช้ในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน และผู้บริหารควรสร้างความ
เข้าใจอันดีระหว่างบุคลากร มีทักษะในการสื ่อสาร การรับรู ้ปัญหาร่วมกัน และแก้ปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อส่งผลให้เกิดความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 



 

 

15 
 

ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2566) 

  2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรนำปัจจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน ไปทำการวิจัย
ในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ
ราชวิทยาลัย และโรงเรียนอื่นๆ ต่อไป 
   2.2 ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬา
ภรณราชวิทยาลัย สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาและปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนต่อไป 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสังคมศึกษาโดยใช้จัดการเรียนรู้แบบ

สืบเสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการร่วมกับ Application Padlet เรื่อง อำนาจอธิปไตย และเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อน และหลัง เรื่อง อำนาจอธิปไตย วิชาสังคมศึกษา 1 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 4 โรงเรียนปทุมพิทยาคม ประชากร คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565 
จำนวน 178 คน ตัวอย่างนักเรียนจากกลุ่มประชากร 43 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แผน
จัดการเรียนรู้ จำนวน 1 แผน และแบบทดสอบปรนัยวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สถิติการวิจัยประกอบด้วย
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการทดสอบค่าของ Z-Test Dependent ผลการวิจัยพบว่า 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสังคมศึกษาโดยใช้จัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการ
ร่วมกับ Application Padlet เรื่อง อำนาจอธิปไตย วิชาสังคมศึกษา 1 มีประสิทธิภาพ 82.33/86.35 ซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 80/80 และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง อำนาจอธิปไตย โดยก่อนและหลังการ
เรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการร่วมกับ Application Padlet แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคะแนนเฉลี่ยภายหลังการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) สูงกว่าก่อน
การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) และเมื่อพิจารณาเป็นรายบุคคล ก็พบว่านักเรียนมีระดับการ
พัฒนาการทุกคน โดยอยู่ในระดับปานกลางไปจนถึงระดับสูงมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน 
คำสำคัญ:  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน. Application Padlet, อำนาจอธิปไตย, การจัดการเรียนรู้แบบสืบ

เสาะหาความรู้ (5E) 



 

 
 

18 

Vol.5 No.2 (April-June 2023) 

ABSTRACT 
The objectives of this research were to determine the effectiveness of an inquiry-

based learning management plan (5E) on the exercise of sovereignty by using the 
application padlet and to compare the learning achievements before and after using the 
skills exercise on the exercise of sovereignty in Social Studies 1 subject of Mathayomsuksa 
4 students, Pathum Pittayakom School. The population is 178 Mathayomsuksa 4 students, 
first semester, academic year 2022, the sample is 43 students from the population. The 
research tools consisted of 1 learning management plan and multiple choice test to 
measure learning achievement. Research statistics consisted of percentage, mean, standard 
deviation and Willocxon's rank test. The result found that achievement on the use of 
sovereignty using the Application Padlet using the inquiry-based learning management (5E) 
before and after the inquiry-based learning management (5E) was significantly different at 
the .05 level by scores. The mean after the inquiry learning management (5E) was higher 
than before the inquiry learning management (5E). When considered individually, it was 
found that student's level of development is moderate to very high according to the 
assumption. 
Keywords: Academic Achievement; Application Padlet; Exercise Of Sovereignty; Inquiry-

Based Learning Management (5E) 
บทนำ 

เนื่องด้วยสังคมไทยในปัจจุบัน มีความเข้าใจในเรื่องของประชาธิปไตยที่คลาดเคลื ่อนไปจาก
ความหมายเดิมของคำว่า “ประชาธิปไตยท่ีแท้จริง” อาจจะเป็นเพราะค่านิยม ความเชื่อ คำบอกเล่า ซึ่งเป็น
สาเหตุทำให้เกิดความขัดแย้ง ความวุ่นวายทางสังคมที่มากมายในสังคมปัจจุบัน และด้วยผู้นำคือ บุคลากรที่
สำคัญในการพัฒนาของประเทศชาติ แต่ยังไม่รู้ถึงเป้าหมายหรือความหมายของคำว่า “ประชาธิปไตยที่
แท้จริงเช่นกัน” ตลอดจน อำนาจหน้าที่เจ้าที่ของรัฐ อำนาจอธิปไตย อำนาจหน้าที่ของปวงชนชาวไทยตาม
บทบัญญัติรัฐธรรมนูญ ซึ่งเป็นอำนาจหน้าที่สำคัญที่ทุกคนในสังคมไทยควร ให้ความสำคัญ ตระหนักและ
เอาใจใส่ เพื่อเป็นการส่งเสริม และสร้างเสริมศักยภาพความเป็นผู้นำให้แก่เยาวชนในสถานศึกษา ซึ่งถือว่า
เป็นส่วนสำคัญของในการพัฒนาประเทศชาติ จงมองเห็นความสำคัญในการเรียนรู้เรื่องของอำนาจหน้าที่
เจ้าที่ของรัฐ อำนาจอธิปไตย อำนาจหน้าที่ของปวงชนชาวไทยตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญและวัฒนธรรม
ทางการเมือง โดยที่ผ่านมาอาจเป็นการทำงานที่อาศัยความเคยชิน ทำเป็นประจำ และการรับวัฒนธรรม
หรือค่านิยมที่ผิดๆ ซึ่งถือว่าเป็นหลักสำคัญที่เยาวชนจำเป็นต้องรู้ในการปกครองด้วยระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
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กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ให้
เป็นหลักสูตร แกนกลางของประเทศ เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2551 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน โดยสำนักวิชาการและ มาตรฐานการศึกษา ได้ดำเนินการติดตามผลการนำหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่องในหลายรูปแบบ ทั้งการ ประชุมรับฟังความคิดเห็น การนิเทศติดตามผลการใช้หลักสูตรของ
โรงเรียน การรับฟังความคิดเห็นผ่านเว็บไซต์ ของสำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา รายงานผลการวิจัย
ของหน่วยงานและองค์กรที่เกี ่ยวของกับหลักสูตร และการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 ผลจากการศึกษา พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ เกิดจากการนำหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สู่การปฏิบัติในสถานศึกษา และในห้องเรียน อย่างไรก็ตาม ในด้านของ
เนื้อหาสาระในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางฯ พบว่า มาตรฐานการเรียนรู้และ ตัวชี้วัดซึ่งเป็น
เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ยังไม่เพียงพอต่อการรองรับสถานการณ์โลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลงทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งเป็นหัวใจของการวางรากฐานขีด
ความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศ การพัฒนาศักยภาพคน การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการ
เรียนรู้ที่สอดคลองกับการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 ให้สามารถพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ก้าวทันและทัดเทียม
นานาชาติ  

ตามที่ผู้วิจัยวิจัยเป็นนักศึกษาปฏิบัติการสอนโรงเรียนปทุมพิทยาคม ได้เข้าสอนในรายวิชาสังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/2 พบว่า นักเรียนไม่สามารถอธิบายองค์ประกอบ
อำนาจอธิปไตยในระบอบการปกครองด้วยประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ของฝ่ายนิติ
บัญญัติ ฝ่ายบริหาร และฝ่ายตุลาการว่ามีบทบาทหน้าที่อย่างไรในท้องถิ่นของเรา และมีผลอย่างไรในการ
พัฒนาประเทศ ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาข้อมูลจากปัญหาดังกล่าว ในการออกแบบเครื่องมือ นวัตกรรมในการ
พัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน จึงได้ออกแบบการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื ่อง อำนาจ
อธิปไตย วิชาสังคมศึกษา 1 โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการร่วมกับ 
Application Padlet เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนให้มีผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น สอดคล้องกับจุดเน้นในการพัฒนา
ของโรงเรียน ให้เท่าทันโลกสมัยใหม่มากยิ่งขึ้น มีเป้ามุ่งเน้นในเรื่องของทักษะ กระบวนการ ตามแนวทางใน
การพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 ในส่วน
ของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม สาระการเรียนรู้หน้าที่พลเมือง ให้ผู้เรียน
สามารถเรียนรู้แล้วนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้จริง และมีประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการเรียน
การสอน 

จากข้างต้นผู้วิจัยจึงได้การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง อำนาจอธิปไตย โดยใช้การจัดการ
เรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการร่วมกับ Application Padlet กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/2 และพัฒนาให้ผู ้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมสูงขึ้น โดยอาศัย  Application Padlet เป็นแนวทาง
ในการผลิตสื่อการสอนและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสังคมศึกษาโดยใช้จัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) 

บูรณาการร่วมกับ Application Padlet เรื ่อง อำนาจอธิปไตย วิชาสังคมศึกษา 1 ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4/2 โรงเรียนปทุมพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อำนาจเจริญ 

2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อน และหลัง เรื่อง อำนาจอธิปไตย วิชาสังคมศึกษา 
1 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนปทุมพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ 

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง อำนาจอธิปไตย วิชาสังคมศึกษา 1 
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/2 โรงเรียนปทุมพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ  โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู ้ (5E) บูรณาการร่วมกับ 
Application Padlet  มีประเด็นในการศึกษาตามลำดับดังนี้  

1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากร 
การศึกษาครั้งนี้ ทำการศึกษากับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565

โรงเรียนปทุมพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ จำนวน 
178 คน 

ตัวอย่าง 
การศึกษาครั้งนี้ ทำการศึกษากับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/2 โรงเรียนปทุมพิทยาคม สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2565
จำนวน 43 คน 

การจัดการเรียนรู้แบบสืบ
เสาะหาความรู้ (5E) และ 
Application Padlet 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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2.เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้มีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แผนจัดการเรียนรู้ จำนวน 1 แผน แบบ

ฝึกทักษะ เรื่อง การใช้อำนาจอธิปไตย เครื่องมือที่ใช้คือแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (ก่อนเรียน-
หลังเรียน) เป็นแบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 10 ข้อ มีวิธีการสร้างและตัวอย่างเครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 

2.1 แผนการจัดการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 4 เรื่อง อำนาจอธิปไตย จำนวน 1 ชั่วโมง ซึ่งทีมผู้วิจัยได้สร้างขึ้น แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 
เรื่อง อำนาจอธิปไตย (1 ชั่วโมง) 
 2.2 แบบทดสอบปรนัยวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง การใช้อำนาจอธิปไตย ชนิด 4 ตัวเลือก 
จำนวน 10 ข้อ 
 การพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. แผนการจัดการเรียนรู้ รายวิชาสังคมศึกษา ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 หน่วยการเรียนรู้ที่ 6 
การเมืองการปกครองไทย บทที่ 5 การเมืองการปกครอง จำนวน 1 แผน ผู้วิจัยดำเนินการจัดทำตาม
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1) ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
หลักสูตรกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ สาระที่ 1 
ศาสนา ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 วิเคราะห์ตัวชี้วัด และเวลาเรียนรายชั่วโมง ได้แผนการจัดการเรียนรู้ 
จำนวน 1 แผน ใช้เวลาสอน 1 รวมเวลาทดสอบก่อนและหลังปฏิบัติการ 

2) สร้างแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้แบบ 5E 
3) เสนอแผนการจัดการเรียนรู้ต่ออาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย เพ่ือตรวจสอบแก้ไข 
4) แก้ไขปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย 
5) นำเสนอแผนการจัดการเรียนรู้ให้ผู ้เชี ่ยวชาญ 3 ท่าน เพื่อประเมินความถูกต้องและความ

เที ่ยงตรงด้านเนื ้อหา (content validity) และนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( index of objective 
congruence: IOC)  

6) นำคะแนนการประเมินความถูกต้องสมบูรณ์ของแผนการจัดการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ และดำเนินการแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้ 

7) นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย 
8) นำข้อมูลที่ได้มาใช้ปรับปรุงแก้ไขแผนการจัดการเรียนรู้ 
9) นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย 
10) นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่สมบูรณไ์ปใช้จริงกับกลุ่มเป้าหมาย 
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2. แบบประเมินใบงานที่ 1 และใบกิจกรรมที่ 2 เรื ่อง อำนาจอธิปไตย  ผู้วิจัยศึกษาและพัฒนา
วิธีการสร้างโดยใช้หลักเกณฑ์ของรูบริคส์ (Rubrics) ซึ่งได้ดำเนินการจัดทำตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

1) ศึกษาวิธีการสร้างใบงาน ใบกิจกรรม และแบบประเมินความคิดเห็น 
2) วิเคราะห์เนื้อหาและผลการเรียนรู้ที่คาดหวังในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้ 
3) ออกแบบและสร้างแบบประเมินใบงาน ใบกิจกรรม และแบบประเมินความคิดเห็น 
4) เสนอแบบประเมินใบงาน แบบประเมินกิจกรรม และแบบประเมินความคิดเห็นให้อาจารย์ที่

ปรึกษาให้ข้อเสนอแนะ  
5) เสนอแบบประเมินใบงาน แบบประเมินกิจกรรม และแบบประเมินความคิดเห็นให้ผู้เชี่ยวชาญ

จำนวน 3 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (content validity) และนำมาหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (index of objective congruence: IOC)  

6) ปรับปรุงแบบประเมินใบงาน แบบประเมินกิจกรรม และแบบประเมินความคิดเห็นให้เหมาะสม
ตามคำแนะนำ 

7) เสนอแบบประเมินใบงาน แบบประเมินกิจกรรม และแบบประเมินความคิดเห็นให้อาจารย์ที่
ปรึกษาพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม 

8) ปรับปรุงแบบประเมินใบงาน แบบประเมินกิจกรรม และแบบประเมินความคิดเห็นให้เหมาะสม
ตามคำแนะนำ 

9) ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขแบบประเมินใบงาน แบบประเมินกิจกรรม และแบบประเมินความ
คิดเห็น 

10) นำแบบประเมินใบงาน แบบประเมินกิจกรรม และแบบประเมินความคิดเห็นไปใช้กับ
กลุ่มเป้าหมาย 

3. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื ่อง อำนาจอธิปไตย ผู้วิจัยดำเนินการจัดทำตาม
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1) ศึกษาเนื้อหาสาระจากจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบกับแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

2) ศึกษาทฤษฎี หลักการ และวิธีการในการสร้างแบบทดสอบ 
3) สร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นแบบปรนัย 4 ตัวเลือกจำนวน 10 ข้อ  
4) เสนอแบบทดสอบต่ออาจารย์ที่ปรึกษา    
5) เสนอแบบทดสอบต่อผู้เชี่ยวชาญจำนวน 3 ท่านพิจารณา และตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา (content validity) เพ่ือนำไปหาค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบทดสอบ (IOC) 
6) ปรับปรุงแก้ไขแบบทดสอบตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ  
7) เสนอแบบทดสอบต่ออาจารย์ที่ปรึกษา 
8) นำแบบทดสอบฉบับสมบูรณ์ไปใช้วัดผลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 1 การเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 
 
วัน/เดือน/ปี กิจกรรม เครื่องมือที่ใช ้
2 สิงหาคม 2565 1. ให้นักเรียนทำแบบทดสอบก่อนเรียน เรื่อง 

อำนาจอธิปไตย 
2. ครูให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้
แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) 
3.จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ที่ 1 เรื่อง อำนาจอธิปไตย 
ให้นักเรียนทำใบงานที่ 1 และใบกิจกรรมที่ 2 
ใน Application นักเรียนออกแบบการ์ด
กิจกรรมเมืองที่ฉันอยากได้ 
4. ให้นักเรียนทำแบบทดสอบก่อนเรียน เรื่อง 
อำนาจอธิปไตย 
 

1. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เรื่อง อำนาจอธิปไตย 
ชนิด 4 ตัวเลือก จำนวน 10 ข้อ 
(ก่อนเรียน)  
2. แบบประเมินใบงานที่ 1 เรื่อง
อำนาจอธิปไตย 
3.แบบประเมินกิจกรรมที่ 2  
4.แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 1 เรื่อง 
อำนาจอธิปไตย 
5. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เรื่อง อำนาจอธิปไตย
ชนิด 4 ตัวเลือก จำนวน 10 ข้อ 
(หลังเรียน)  
6.แบบประเมินความคิดเห็นของ
นักเรียนที่มีต่อการสอนสังคมศึกษา 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ประกอบด้วย 

 1. การวิเคราะห์คุณภาพของเครื่องมือ  
 1.1 การตรวจสอบคุณภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยการตรวจสอบความเที่ยงตรงด้าน

เนื ้อหา (content validity) และนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( index of objective congruence: 
IOC) 

  1.2 การตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมินความสามารถในการเขียนแผงผังความคิดด้วยการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (content validity) และนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of 
objective congruence: IOC) 
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  1.3 การตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยการตรวจสอบความ
เที ่ยงตรงด้านเนื ้อหา (content validity) และนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( index of objective 
congruence: IOC)  
 2. การทดสอบสมมุติฐาน 
 2.1 การทำใบงานที่ 1 และใบกิจกรรมที่ 2 การมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหา
ความรู้ (5E) บูรณาการร่วมกับ Application Padlet โดยใช้ค่าสถิติ ค่าเฉลี่ย ( X) ค่าร้อยละ (%) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  
 2.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จากแบบแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยใช้ค่าสถิติ 
ค่าเฉลี่ย ( X) ค่าร้อยละ (%) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
 2.3 การวิเคราะห์คะแนนพัฒนาการของผู้เรียน (ศิริชัย กาญจนวาสี, 2548) 

S = [
Y−X

F−x
] x 100 

  เมื่อ S  แทน  คะแนนพัฒนาการของผู้เรียน (คิดเป็นร้อยละ) 
   X  แทน  คะแนนวัดครั้งก่อน 
   Y  แทน  คะแนนวัดครั้งหลัง 
   F  แทน  คะแนนเต็ม 

  เกณฑ์การเปรียบเทียบร้อยละของคะแนนพัฒนาการกับระดับพัฒนาการ  
   ร้อยละ 76 – 100 พัฒนาการระดับสูงมาก 
   ร้อยละ 51 – 75  พัฒนาการระดับสูง 
   ร้อยละ 26 – 50  พัฒนาการระดับปานกลาง 
   ร้อยละ 0 – 25  พัฒนาการระดับต้น 

3.สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การศึกษาครั้งนี้ใช้สถิติการวิจัย ประกอบด้วยร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าของ 

Z-Test Dependent 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง อำนาจอธิปไตย วิชาสังคมศึกษา 1 ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/2 โรงเรียนปทุมพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยใช้การจัดการเรียนรู ้แบบสืบเสาะหาความรู ้ (5E) บูรณาการร่วมกับ 
Application Padlet สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ที่ 1 ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสังคมศึกษาโดยใช้จัดการ
เรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการร่วมกับ Application Padlet เรื่อง อำนาจอธิปไตย วิชา
สังคมศึกษา 1  
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ตารางที่ 1 ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการสอนวิชาสังคมศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 การ
จัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการร่วมกับ Application Padlet   
 

 
ลำดับ 

 
ประเด็น 

ระดับความพึงพอใจ 
มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

1 เนื้อหามีความถูกต้องชัดเจน 71.1 28.9 - - - 
2 การจัดเรียงเนื้อหาเป็นลำดับขั้นตอน  66.3 33.7 - - - 
3 เนื้อหามีความเข้าใจง่ายต่อการเรียนรู้ 72.4 27.6 - - - 
4 การจัดหมวดหมู่ การเชื ่อมโยงเนื้อหาสะดวกต่อ

การเรียนรู้ 
75.8 24.2 - - - 

5 มีการยกตัวอย่างในท้องถิ่นให้เห็นภาพได้ชันเจน 86.5 13.5 - - - 
6 มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่น่าสนใจและทันสมัย 94.3 5.7 -   
7 การจัดรูปแบบสื่อในการนำเสนอ ได้แก่ รูปภาพ 

ตัวอย่าง สีตัวอักษร 
80.9 19.1 - - - 

8 ข้อเสนอแนะ - - - - - 
 

จากตารางที่ 1 จะเห็นว่า การสอนวิชาสังคมศึกษา ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 การจัดการเรียนรู้แบบสืบ
เสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการร่วมกับ Application Padlet  มีดังนี้ มีกิจกรรมการเรียนรู้ที่น่าสนใจและ
ทันสมัย อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 94.3 มีการยกตัวอย่างในท้องถิ่นให้เห็นภาพได้ชันเจน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 86.5 การจัดรูปแบบสื่อในการนำเสนอ ได้แก่ รูปภาพ ตัวอย่าง สีตัวอักษร 
อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 80.9 การจัดหมวดหมู่ การเชื่อมโยงเนื้อหาสะดวกต่อการเรียนรู้ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 75.8 เนื้อหามีความเข้าใจง่ายต่อการเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็น
ร้อยละ 72.4 การจัดเรียงเนื้อหาเป็นลำดับขั้นตอน อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 66.3 และเนื้อหามี
ความถูกต้องชัดเจน อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 71.1 

วัตถุประสงค์ที่ 2 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อน และหลัง เรื่อง อำนาจอธิปไตย วิชา
สังคมศึกษา 1 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนปทุมพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 

ตารางที่ 4.2  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/2 ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้ Application Pedlat 
 
 

 
 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ผลการทดสอบ x̅ S.D. t 
ก่อนเรียน 3.88 1.54 14.42* 
หลังเรียน 6.81 1.36 
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จากตารางจะเห็นว่า คะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/2 
ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู ้แบบสืบเสาะหาความรู ้ (5E) บูรณาการร่วมกับ Application Padlet 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 โดยคะแนนเฉลี่ยภายหลังการจัดการเรียนรู้แบบสืบ
เสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการร่วมกับ Application Padlet สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหา
ความรู้ (5E) บูรณาการร่วมกับ Application Padlet และเมื่อพิจารณาเป็นรายบุคคล ก็พบว่านักเรียนมี
ระดับการพัฒนาการทุกคน โดยอยู่ในระดับปานกลางไปจนถึงระดับสูงมาก  
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง อำนาจอธิปไตย วิชาสังคมศึกษา 1 ของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/2 โรงเรียนปทุมพิทยาคม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
อุบลราชธานี อำนาจเจริญ โดยใช้การจัดการเรียนรู ้แบบสืบเสาะหาความรู ้ (5E) บูรณาการร่วมกับ 
Application Padlet มีข้อค้นพบซึ่งผู้วิจัยสามารถเสนอการอภิปรายได้ดังนี ้
 จากการวิจัยพบว่า การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสังคมศึกษาโดยใช้จัดการเรียนรู้แบบสืบ
เสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการร่วมกับ Application Padlet เรื่อง อำนาจอธิปไตย วิชาสังคมศึกษา 1 มี
ประสิทธิภาพ 82.33/86.35  ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 80/80 ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะมีการวางแผน การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เป็นระบบซึ่งสอดคล้องกับ ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า เมื่อเปรียบเทียบ
คะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/2 ก่อนและหลังการจัดการ
เรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการร่วมกับ Application Padlet แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคะแนนเฉลี่ยภายหลังการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) สูงกว่าก่อน
การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการร่วมกับ Application Padlet และเมื่อพิจารณา
เป็นรายบุคคล ก็พบว่านักเรียนมีระดับการพัฒนาการทุกคน โดยอยู่ในระดับปานกลางไปจนถึงระดับสูงมาก 
ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน และสอดคล้องกับงานวิจัย การพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนการสอนสื่อดิจิทัลด้วย
การสอนบน Padlat วิชาภาษาไทย ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนวัดบางบอน(พิมพ์  จันแต่อุปถัมภ์. 
2565 :115) ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะการจัดการเรียนรู ้แบบสืบเสาะหาความรู ้ (5E) บูรณาการร่วมกับ 
Application Padlet ช่วยในเรื่องการอ่านทำความเข้าใจในบทเรียนของผู้เรียน และยังช่วยในการกระตุ้น
การคิดของผู้เรียนซึ่งมีส่วนช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจการใช้อำนาจอธิปไตยได้ดี การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหา
ความรู้ (5E) มีข้ันตอนที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ได้แก่ ขั้น K (Know) ซึ่งเป็นการใช้คำถาม 
รูปภาพเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนทบทวนความรู้เดิมและนำไปสู่การเชื่อมโยงความรู้ใหม่  และนอกจากนี้การใช้ 
Application Padlet ช่วยให้ผู้เรียนสามารถแสดงแนวคิด วิธีการ และบอกเหตุผลในการแสดงความคิดเห็น 
แสดงมุมมองแนวคิดในด้านต่างๆ พร้อมทั้งการยกตัวอย่างการประยุกต์ใช้ จำลองถ้าตัวเองมีโอกาสได้เป็น
จะทำอย่างไร 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 จากผลการวิจัย พบว่าการจัดการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) สามารถพัฒนา

ความสามารถในการทำกิจกรรมโดยใช้ Application Padlet เรื่อง อำนาจอธิปไตย ดังนั้นจึงควรนำไปใช้
กับบทเรียนที่มีเนื้อหาจำนวนมาก เพ่ือช่วยให้ผู้เรียนสรุปเนื้อหาได้ดียิ่งขึ้น 

1.2 จากผลการวิจัย พบว่าหลังการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการร่วมกับ 
Application Padlet ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง อำนาจอธิปไตย ของนักเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อน
เรียน ดังนั้นจึงสามารถนำการจัดการเรียนรู้ด้วยการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการ
ร่วมกับ Application Padlet ไปใช้ในบทเรียนอื่น ๆ เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการจัดศึกษาวิจัยการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการร่วมกับ 

Application Padlet ไปใช้ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการคิดขั้นสูง ในหลักสูตรฐานสมรรถนะที่กำลังจะ
ประกาศใช้ เช่น การคิดแก้ปัญหา การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ การคิดอย่างเป็นระบบ 
เป็นต้น  

2.2 การศึกษากระบวนการจัดการเรียนรู้ หรือเทคนิคการจัดการเรียนรู้อื ่น ๆ ที่สามารถมาใช้
ประกอบกับการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) บูรณาการร่วมกับ Application Padlet เพื่อให้
การพัฒนาผู้เรียนในด้านต่าง ๆ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
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บทคัดย่อ 

 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอทักษะการบริหารเวลาสู่ความส าเร็จ เป็นการก าหนดและ 
การควบคุมการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามเวลาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ซึ่งเป็นการใช้เวลาอย่างถูกต้อง
เป็น ประโยชน์ และช่วยลดความเครียด ทักษะการบริหารเวลาที่ส าคัญ ประกอบด้วย การบริหารจัดการ
ตนเอง การบริหารลูกน้อง การบริหารชีวิตส่วนตัว และการบริหารองค์กร ซึ่งเป็นทักษะที่ส าคัญและมีความ
จ าเป็นต่อผู้บริหารในยุดิจิทัลที่มีเทคโนโลยอ านวยความสะดวก การบริหารจัดการเป็นไปได้อย่างรวดเร็ว 
ทักษะเหล่านี้ช่วยให้จัดสรรเวลาได้ดี ส่งผลให้ได้งานที่มีคุณภาพสมบูรณ์ท่ีสุดภายใต้ความจ ากัดของเวลาที่มี
อยู่ โดยผู้บริหารที่มีการบริหารเวลาที่ดีควรมีแผนการท างาน ก าหนดตารางเวลาในการท างาน จัดล าดับ
ความส าคัญของงานก่อน-หลัง และควบคุมตนเองให้มีระเบียบวินัย จะน ามาซึ่งการบริหารที่มีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล ได้ทั้งประโยชน์ส่วนรวมและประโยชน์ส่วนตน การบริหารเวลาสามารถสรุปเป็น
แผนภาพองค์ความรู้ได้ 
 
ค าส าคัญ: ทักษะการบริหาร, การบริหารเวลา, ความส าเร็จ 
 

ABSTRACT 
 The objective of this research was to present time management skills for success 
was determined and operational control to achieve results according to the time and 
objectives specified. This was a useful use of time and helped reduce stress. Important time 
management skills include self-management subordinate management personal life 
management and organization management which was an important skill and was 
necessary for Executives in the digital age with technology to facilitate Management was 
fast these skills that helped allocation time well. Resulting in getting the most perfect 
quality work under the limited time available. Executives with good time management 
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should have a work plan and a schedule for work prioritize worked before and after and 
controlled to be disciplined. will bring about efficient and effective management both 
public and personal benefits time management can be summarized as a cognitive diagram.  
 
Keywords: Management skills, Time management, Success 
 
บทน า  
 โลกในยุคปัจจุบันมีการพัฒนาด้านเทคโนโลยีและการสื่อสารอย่างก้าวกระโดด จ าเป็นอย่างยิ่งที่
ต้องมีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานาประเทศ ในเวทีโลกท่ามกลางกระแส การ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก ประกอบกับความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ทั้งในส่วนที่
เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องมาจากการ
ปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่ อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial 
Revolution) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ซึ่งหมายถึงการก้าวเข้าสู่ยุคอินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง 
(Internet of Things) เช่น คอมพิวเตอร์พกพา โทรศัพท์สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต และเครื่องมือสื่อสารอ่ืน ๆ 
กล่าวได้ว่าเป็นยุคที่โลกของเราก าลังขับเคลื่อนเข้าสู่ยุคดิจิทัล (Digital era) ซึ่งเป็นยุคที่พลโลกจะต้องก้าว
ไปข้างหน้าอย่างไม่หยุดนิ่งเพ่ือให้รู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในด้านต่าง ๆ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคม ที่ท าให้เกิด การแข่งขันในด้านต่าง ๆ รวมทั้งด้านธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการแสดงตัวตนด้วยระบบชีวภาพ
การขับเคลื่อนของยานยนต์ด้วยพลังงานไฟฟ้า การติดตามสภาพอากาศและการจราจรโดยใช้  “โดรน” 
พลังงานแสงอาทิตย์จะเป็นแหล่งพลังงานหลักที่ราคาถูกกว่าพลังงานอ่ืน ๆ งานของคนนับสิบล้านจะถูก
แทนที่ด้วยหุ่นยนต์ สมาร์ทโฟนได้เข้ามาแทนที่บัตรเครดิต พาสปอร์ต GPS กล้องถ่ายรูป เป็นต้น ซึ่งความ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่หยุดยั้งของเทคโนโลยีท าให้ผู้บริหารจ าเป็นต้องหวนกลับมาดูเรื่องเวลาให้การท างาน
รวดเร็วถูกต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนไปอย่างมีคุณภาพ (เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ, 2560) 
 “เวลา” เป็นทรัพยากรที่มีค่าและมีความส าคัญต่อทุกคนทั้งนี้เพราะธรรมชาติของเวลามีลักษณะ
พิเศษ คือ เป็นทรัพยากรที่มีจ ากัด ใช้แล้วหมดไปไม่สามารถซื้อเพ่ิมได้ ไม่ว่ารวยหรือจนไม่สามารถเก็บเอาไว้
ใช้ได้ เวลาผ่านไปเรื่อยๆ ไม่หวนย้อนกลับมาอีก (ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย, 2553) โดยทั่วไปคน
มักท างานและด ารงชีวิตอยู่โดยไม่ค านึงถึงเวลามากนัก แต่เมื่อเรามองย้อนหลังไปในอดีตจะ พบว่า การ
วางแผน สิ่งต่าง ๆ ที่ก าหนดเป้าหมายและความส าเร็จทั้งหลายจะเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับเวลาทั้งสิ้น เวลาเป็น
ระบบอ้างอิงความเข้าใจในสิ่งที่เกิดขึ้น และความสัมพันธ์ต่อสิ่งอ่ืน ๆ เวลาเป็นสิ่งที่ไม่สามารถสะสมไว้ได้
และเวลาจะไม่มีการหมุนเวียนกลับมาอีก พระธรรมปิฎก (2544) กล่าวว่าเวลานี้โลกอยู่ในภาวะที่เราพูดได้
อย่างชัดเจนว่าถูกครอบง าด้วยระบบแข่งขันหาผลประโยชน์พูดง่าย ๆ ว่า อยู่ในยุคของการแข่งขัน การ
บริหารเวลาจึงเป็นสิ่งจ าเป็น ดังธรรมข้อหนึ่งของพระพุทธเจ้าที่แสดงไว้ในสัปปุริสธรรมให้พุทธศาสนิกชนได้
เห็นความส าคัญของเวลาว่าหัดเป็นคนรู้จักเวลา คือ หัดคิด หัดรู้ว่าเวลาไหนควรท าหรือไม่ควรท า ตลอดถึง
การรู้จักจัดสรรเวลาและตรงต่อเวลา ดังที่สมเด็จพระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงนิพนธ์
ไว้ว่า “ทรัพย์เสียไปแล้วอาจหาใหม่ได้ด้วยความเพียร ความรู้เสื่อมไปแล้ว อาจบ ารุงไว้อีกด้วยการศึกษาเล่า
เรียน ความสุขส าราญอันตรธานไปแล้ว อาจท าให้เกิดได้อีกด้วยรู้ประมาณการบริโภคและกินยา ส่วนเวลาที่
เสียไปแล้วล่วงไปเลย เรียกเอาคืนไม่ได้” ดังนั้น การบริหารทรัพยากรเวลาจึงเป็นสิ่งที่จ าเป็นอย่างที่สุด
เนื่องจากเวลามีจ ากัดอย่างยิ่ง ต้องมีการวางแผนการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าที่สุดได้รับผลตอบแทน
สูงสุดเสมอ (ปราชญา กล้าผจัญ, 2543) 
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2566) 

 ปรัชญาในการบริหารเวลาที่ดีก็คือ การท างานให้ทันเวลา เวลาเป็นสิ่งที่ทุกคนมีเท่ากัน แต่ขึ้นอยู่
กับใครจะบริหารจัดการเวลาให้ได้ดีกว่ากัน การบริหารเวลาจึงเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร การ
บริหารเวลาให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด ท าให้สามารถด าเนินภารกิจต่าง ๆ ได้ อย่างราบรื่น ง่าย และมีเวลา
เพียงพอที่จะบริหารจัดการสิ่งต่างๆ ให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี เวลาเป็นทรัพยากรทางการบริหารที่มีอยู่
อย่างจ ากัด และเป็นสิ่งเดียวที่ไม่สามารถหาสิ่งหนึ่งสิ่งใดมาทดแทนได้ คนที่สามารถรู้คุณค่าของเวลาก็ใช้
เวลาให้เกิดประโยชน์กับตนเอง ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อภาระหน้าที่อีกทั้งยังสามารถท าให้ร่ ารวย จากการใช้
เวลาเพราะเวลามีค่ายิ่งกว่าเงิน ในการบริหารงานนั้นการบริหารเวลาเป็นเรื่องส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้
ผู้บริหารซึ่งมีภารกิจต่าง ๆ มากมาย ท างานได้อย่างมีคุณภาพ ประสบความส าเร็จ ครบถ้วน ไม่ขาดตก
บกพร่องจนท าให้องค์กรเกิดความเสียหายได้ การท างานในแต่ละวันนั้นเวลาช่างผ่านไปอย่างรวดเร็ว 
ผู้บริหารมีภารกิจต่าง ๆ มากมายผู้บริหารจึงจ าเป็นจะต้องบริหารเวลาให้ดีที่สุด คุ้มค่ามากที่สุด แต่ก็ยังมี
สาเหตุและปัจจัยต่าง ๆ ที่ท าให้ผู้บริหารเสียเวลา การที่ท าให้เสียเวลาในกระบวนการบริหารงานของ
ผู้บริหาร มาจากสาเหตุอันดับแรกคือ ขาดประสบการณ์ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์น้อยมาก มักจะท าอะไร
ช้ากว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากกว่า อันดับที่สองไม่จัดระบบการใช้เวลา เช่น จัดท าตารางการใช้เวลา 
(Time-long) หรือจดบันทึกเวลาโดยก าหนดความส าคัญของงานที่จะท างานแต่ละอย่างควรใช้เวลาเท่าใด 
งานแต่ละอย่างควรจะเริ่มท าเมื่อใด อันดับที่สามธรรมชาติของงานที่ท างานบางอย่างต้องท าอย่างละเอียด
รอบคอบ จะผิดพลาดไม่ได้ หรืองานอย่างจ าเป็นจะต้องหาข้อมูลเพ่ิมเติมจึงจะจัดท าได้ งานที่มี ธรรมชาติ
เช่นนี้ ย่อมเกิดปัญหาการใช้เวลา และสุดท้ายคือไม่กระจายความรับผิดชอบในการท างาน ย่อมช่วยให้งาน
เสร็จเร็วขึ้น (Drucker, 2002) 
 การบริหารเวลาหรือการใช้เวลาไม่มีประสิทธิภาพคือ การไม่รู้จักจัดล าดับความส าคัญของงาน การ
เสียเวลากับการรอคอย การผัดวันประกันพรุ่ง การไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจน การขาดวินัย การไม่มีการวาง
แผนการท างาน ฯลฯ ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อภารกิจของสถานศึกษา 
เพราะผู้บริหารคือผู้ที่จะใช้ทักษะความสามารถในการดึงศักยภาพของบุคลากรที่มีอยู่ออกมาใช้ได้อย่างไม่มี
ขีดจ ากัด ผู้บริหารคือสัญลักษณ์ที่บ่งชี้ถึงความรุ่งเรือง หรือล้มเหลวขององค์กรในอนาคต ซึ่งศักยภาพของ
ผู้บริหารในการบริหารจัดการน าพาภารกิจขององค์กรไปสู่เป้าหมาย สามารถวัดได้จากความสามารถในการ
บริหารและประสิทธิผลที่เกิด เวลากับประสิทธิผลมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันโดยบทบาทภาระหน้าที่ในการ
บริหารงานสถานศึกษาของผู้บริหารนั้นประกอบด้วยงาน 4 งานหลัก ตามหลักการบริหาร สถานศึกษาที่
เป็นนิติบุคคล ประกอบด้วยงานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล งานบริหารทั่วไป 
โดยงานทั้ง 4 งานจะเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ให้ผู้บริหารได้ใช้ทักษะความสามารถในการบริหารการจัดการให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนและองค์กร (สุทธิชัย ปัญญโรจน์, 2560) 
 ทักษะการบริหารเวลาจึงเป็นเรื่องส าคัญ เพราะเป็นความช านาญในการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ 
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายในเวลาอันจ ากัด 
 ดังนั้นในบทความนี้จึงมุ่ งน าเสนอผลการสังเคราะห์ เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับ  
1) ความหมายของการบริหารเวลา 2) ความส าคัญของการบริหารเวลา และ 3) ทักษะของการบริหารเวลา 
เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อ ผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนผู้ที่สนใจสามารถศึกษาและน าองค์ความรู้ไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารจัดการเวลาในการท างานและน าไปใช้ในเชิงวิชาการต่อไป 
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ความหมายของการบริหารเวลา 
 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวกับความหมายของการบริหารเวลาจากนักวิชาการนักการศึกษาได้
เสนอไว้ดัง ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย (2553) ได้เสนอว่าการบริหารเวลา หมายถึง การก าหนดและ
การควบคุมการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามเวลาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพใน
งานหน้าที่ที่รับผิดชอบ และ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ (2557) กล่าวว่า การบริหารเวลา หมายถึง การใช้
เวลาอย่างมีประสิทธิภาพที่สุดในการท าสิ่งหนึ่ง ๆ ท าให้ส าเร็จเรียบร้อยตามเป้าหมาย เพ่ือให้ได้งานที่มี
คุณภาพสมบูรณ์ที่สุดภายใต้ความจ ากัดของเวลาที่มีอยู่ สอดคล้องกับ Smith and Smith (1990) ให้
ความหมายว่า การบริหารเวลา หมายถึง การที่สามารถวางแผนก าหนดระยะเวลาในการท ากิจกรรมต่าง ๆ 
ในชีวิตได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นการใช้เวลาอย่างถูกต้องเป็นประโยชน์ และช่วยลด
ความเครียด สอดคล้องกับ Scott (1998) กล่าวว่า การบริหารเวลาเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับบุคคลที่ต้อง
ตระหนักและให้ความส าคัญ หากบุคคลไม่เห็นคุณค่าของเวลาก็จะปล่อยให้เวลาผ่านไปอย่างไร้ประโยชน์ 
ท าให้บุคคลไม่สามารถบริหาร การท างานและการด ารงชีวิตของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพการบริหาร
เวลาไม่ใช่การเร่งรีบในการท างาน แต่เป็นการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่เสนอว่า การบริหารเวลา หมายถึง การก าหนดและการ
ควบคุมการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามเวลาและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ซึ่งเป็นการใช้เวลาอย่างถูกต้องเป็น
ประโยชน์ และช่วยลดความเครียด เพ่ือให้ได้งานที่มีคุณภาพสมบูรณ์ที่สุดภายใต้ความจ ากัดของเวลาที่มีอยู่
หากบุคคลไม่เห็นคุณค่าของเวลาก็จะปล่อยให้เวลาผ่านไปอย่างไร้ประโยชน์ ท าให้บุคคลไม่สามารถบริหาร 
การท างานและการด ารงชีวิตของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพการบริหารเวลาไม่ใช่การเร่งรีบในการท างาน 
แต่เป็นการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ความส าคัญของการบริหารเวลา 
 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวกับความส าคัญของการบริหารเวลาและนักวิชาการเสนอ
ความส าคัญของการบริหารเวลา ไว้ว่า ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย (2553) เสนอว่า การบริหารเวลา 
คือ การรู้จักวางแผนและจัดสรรเวลาในการท างานอย่างถูกต้อง เหมาะสม ซึ่งไม่จ าเป็นว่าจะต้องเป็นนัก
บริหารเท่านั้นที่จะสามารถบริหารเวลา ทุกคนก็สามารถท าได้เพียงแต่ต้องรู้จักที่จะแบ่งเวลา โดยจัดสรร
เวลาของตนเองให้ถูกต้องและเหมาะสมตามวันเวลาที่ก าหนด และเวลาที่ทุกคนถือครองในแต่ละวันมี
เท่ากัน จึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีการบริหารเพ่ือการใช้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด จะเห็นได้ว่าบุคคลที่มี
ความก้าวหน้าในชีวิตส่วนใหญ่ไม่มีใครนั่งเฉย ๆ แต่ละคนต้องท างานมากมายในแต่ละวัน และต้องรู้จัก
บริหารเวลา ความจ าเป็นในการบริหารเวลามี ดังนี้ เพ่ือความส าเร็จของงานและชีวิต เพ่ือท าให้มีค่าเพ่ิมขึ้น 
เป็นเงิน เป็นเกียรติเป็นสุข การจัดเวลาเพ่ือท าให้ work smart, not work hard สามารถพัฒนางานและ
ตนเองสู่เป้าหมายท างานอย่างมีความสุข โดยที่การบริหารเวลาที่มีประสิทธิภาพ ท าแผนและข้อมูลกา รใช้
เวลา ให้เหมาะสมกับงาน ชีวิต การพัฒนางาน การพัฒนาตน อายุงาน อายุคน และชาญชัย อาจิณสมาจาร 
(2546) ได้กล่าวถึงความส าคัญของเวลาไว้ว่า คุณค่าของเวลา ก็เหมือนกับโภคทรัพย์อ่ืน ๆ ถูกก าหนดโดย
กฎการเสนอและการสนอง ถ้าน้ ามันมีมากพอก็คงมีราคาไม่แพง ในท านองเดียวกัน เราส่วนใหญ่รู้สึกว่าน้ า
ไม่มีราคา แต่คนที่หลงทางในทะเลทราย น้ าคือ โชคลาภที่ยิ่งใหญ่ เวลาเป็นโภคทรัพย์ที่มีคุณค่ามากที่สุด
ส าหรับทุกคน มันเป็นทรัพยากรที่ไม่สามารถเรียกกลับคืนมาได้ และนักวิทยาศาสตร์ก็ไม่สามารถจะหาสิ่ง
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ทดแทนเวลาได้ เมื่อเวลาผ่านไปมันก็จะผ่านไปไม่หวนกลับมาอีก ดังค าโบราณได้กล่าวว่า “เวลาเป็นเงินเป็น
ทอง” “สายน้ าไม่คอยท่า วันเวลาไม่คอยใคร” 
 ดังนั้น การบริหารเวลา มีความส าคัญคือ เป็นวางแผนและจัดสรรเวลาในการท างานอย่างถูกต้อง 
เหมาะสมเพ่ือความส าเร็จของงานและชีวิต เพ่ือท าให้มีค่าเพ่ิมขึ้น เป็นเงิน เป็นเกียรติเป็นสุข สามารถ
พัฒนางานและตนเองสู่เป้าหมายท างานอย่างมีความสุข โดยที่การบริหารเวลาที่มีประสิทธิภาพ เวลาเป็น
โภคทรัพย์ที่มีคุณค่ามากที่สุดส าหรับทุกคน เป็นทรัพยากรที่ไม่สามารถเรียกกลับคืนมาได้ การบริหารเวลา
นับเป็น ความจ าเป็นส าหรับผู้บริหารที่ต้องจัดสรรเวลาอย่างลงตัวเพ่ือให้ได้งานที่มีคุณภาพซึ่งจะได้แสดง
รายละเอียดต่อไป 
 
ทักษะของการบริหารเวลา 
  ทักษะ (Skill) หมายถึง ความช านาญหรือความสามารถในการกระท า หรือการปฏิบัติอย่างใดอย่าง
หนึ่ง ซึ่งอาจเป็นทักษะด้านร่างกาย สติปัญญา หรือสังคมที่เกิดข้ึนจากการฝึกฝนหรือการกระท าเป็นประจ า 
 ทักษะการบริหารเวลาจึงเป็นเรื่องส าคัญที่ผู้บริหารจะน าไปสู่ความส าเร็จได้นั้นผู้บริหารควรมีการ
บริหารเวลาที่ส าคัญในประเด็นดังต่อไปนี้ 
 1. ทักษะการบริหารจัดการตนเอง เป็นภารกิจในการจัดการกับตนเองในเรื่องส่วนตัว เริ่มตั้งแต่ตื่น
นอนจนกระทั่งถึงเข้านอนอีกครั้ง การตารางเวลา ถือเป็นตัวช่วยขั้นต้นที่จะน าไปสู่การเป็นนักบริหารเวลาที่
ดีในอนาคต การท าตารางเวลาจะช่วยให้มองออกว่าแต่ละวันเรามีเวลาเท่าไร แต่ละวันมีงานอะไรส าคัญที่
ต้องท าการวางแผนสิ่งที่ต้องท าในแต่ละวันจะช่วยให้เราท าสิ่งที่ต้องท าได้อย่างครบถ้วนและรู้ว่าช่วงเวลาที่
เหลือเราจะท าอะไรได้อีกบ้าง ดังที่ อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2553) ได้เสนอว่า เวลาส าหรับด้าน“บริหารงาน
ของตนเอง” : เวลาที่ใช้เพ่ือจัดการงานโดยการวางแผนการก าหนดกลยุทธ์การท างานและการคิดวิเคราะห์
ปรับปรุงระบบการท างาน 
 2. ทักษะการบริหารลูกน้อง เป็นการบริหารเวลาเพ่ือการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน
หรือบุคลากร ซึ่งถือเป็นกลไกลส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความส าเร็จ เพราะถ้าบุคลากรมีความรู้
ความสามารถการท างานย่อมเกิดประสิทธิผล ดังที่ อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2553) ได้เสนอว่า เวลาส าหรับ 
ด้าน“บริหาร/พัฒนาลูกน้อง” : เวลาที่ใช้เพ่ือพัฒนาความสามารถของลูกน้องโดยการสอนงานการเป็นพ่ี
เลี้ยงการอบรมลูกน้องในขณะท างาน (OJT : On the Job Training) และ Swanson และ Holton (2001) 
ได้เสนอว่าการพัฒนาบุคลากร เป็นกระบวนการในการพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากร เป็น การ
ปลดปล่อยศักยภาพของมนุษย์โดยผ่านกระบวนการฝึกอบรมและพัฒนา เพ่ือก่อให้เกิดผลการปฏิบัติงาน 
ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผลมากขึ้น 
 3. ทักษะการบริหารชีวิตส่วนตัว เป็นการบริหารจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ที่นอกเหนือจากเรื่อง
ภารกิจการงาน อาจเป็นกิจกรรมที่ชื่นชอบหรือสิ่งที่อยากจะท า ด้วยการท างานเป็นเวลาติดต่อกันนาน ๆ 
จะท าให้สมองและสายตาเกิดอาการเมื่อยล้า ดังนั้นจึงควรหาเวลาให้ร่างกาย สมองได้พัก และละสายตา
จากหน้าจอคอมพิวเตอร์บ้าง เพ่ือกระตุ้นความคิด และแรงกายแรงใจของคุณให้รู้สึกสดชื่นพร้อมรับมือกับ
งานชิ้นใหม่อยู่เสมอ ทั้งนี้การพักแต่ละครั้งก็ไม่ควรจะท าบ่อย หรือพักนานเกินไปเพราะอาจท าให้เสียเวลา
การท างานไปโดยใช้เหตุดังที่ อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2553) ได้เสนอว่า เวลาส าหรับด้าน “บริหารชีวิต
ส่วนตัว” : เวลาที่ใช้เพื่ออยู่กับตนเองหรือท ากิจกรรมที่สบาย ๆ ซึ่งเป็นสิ่งที่ชอบและอยากท่ีจะท า 
 4. ทักษะการบริหารองค์กร เป็นการจัดสรรเวลาเพ่ือให้ได้อยู่กับองค์กรหรือคนรัก ได้ท ากิจกรรม
ร่วมกันอย่างผ่อนคลาย ด้วยองค์กรเปรียบเสมือนก าลังเสริมที่ส าคัญ หากผู้บริหารไม่มีก าลังใจก็ไม่อาจ
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บริหารจัดการกับงานหรือปัญหาให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพได้ องค์กรจึงเป็นก าลังใจส าคัญที่
ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ ดังที่ อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์ (2553) ได้เสนอว่า เวลาส าหรับด้าน“บริหารองค์กร/
คนที่รัก” : เวลาที่ใช้เพื่ออยู่กับองค์กร/คนที่รักโดยการพาไปเที่ยวนอกบ้านหรือการหากิจกรรมที่ท าร่วมกัน 
 ในการบริหารเวลานั้น ผู้บริหารจ าเป็นจะต้องรู้เวลา หมายถึง การตรงต่อเวลา ตลอดจนการใช้เวลา
อย่างมีค่าและมีประโยชน์ Jones (1999) ได้กล่าวถึงหลักในการบริหารเวลา มีดังนี้ 
  1. ตั้งจุดประสงค์ 
  2. ตั้งจุดมุ่งหมาย 
  3. ท าแผนปฏิบัติการ 
  4. ก าหนดตารางเวลาในการท างาน 
  5. จัดล าดับความส าคัญของงานก่อน-หลัง 
  6. จัดระบบงานเอกสาร 
  7. ควบคุมการใช้โทรศัพท์ 
  8. ควบคุมการใช้เวลาร่วมกิจกรรมและงานพบปะ 
  9. มอบงานบางอย่างให้ผู้อื่นท าแทน 
  10. ควบคุมการใช้เวลาในการประชุม 
  11. ควบคุมตนเองให้มีระเบียบวินัย 
 การบริหารเวลามีความจ าเป็นต่อผู้บริหารระดับต่าง ๆ การที่จะบริหารเวลาให้เกิดประสิทธิผลนั้น 
การจัดท าตารางการใช้เวลาเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และใช้เวลาที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์อย่าง
สูงสุดซึ่งมีนักวิชาการได้อธิบายถึงหลักการจัดท าตารางการใช้เวลา ดังต่อไปนี้ (สถิต กองค า, 2542) 
  1. ก่อนจะสิ้นสุดแต่ละสัปดาห์ ผู้บริหารควรพิจารณาว่าหน้าที่การงานที่จะต้องปฏิบัติ
ทั้งหมดมีอะไรบ้าง 
  2. พิจารณาล าดับความส าคัญของงาน โดยพิจารณาว่างานที่ส าคัญและเร่งด่วนมีกี่งาน
อะไรบ้างจัดไว้เป็นล าดับที่หนึ่ง งานส าคัญแต่ไม่เร่งด่วนจัดไว้เป็นล าดับที่สอง นอกนั้นเป็นงานประจ าวันอ่ืน 
ๆ หรืองานที่ไม่ส าคัญ จัดไว้เป็นล าดับที่สาม  
  3. เลือกงานที่ส าคัญและเร่งด่วนมาก าหนดเป็นเป้าหมายหลักในแต่ละวันและควรเลือก
ปฏิบัติในเวลาที่เหมาะสม อาจจะเป็นช่วงเวลา 10.00 น. ถึง 12.00 น. หรือ 13.00 น. ถึง 15.00 น.ของแต่
ละวันก็ได้ เวลาที่เหลือจึงเป็นช่วงเวลาของงานส าคัญแต่ไม่เร่งด่วน และงานประจ าวันอื่น ๆ 
  4. ในแต่ละวันผู้บริหารควรบันทึกสิ่งที่ได้ปฏิบัติจริงว่าท างานอะไร หรือติดต่อกับใครทุก
วันตลอดสัปดาห์ 
  5. เมื่อสิ้นสุดสัปดาห์ผู้บริหารควรจะได้ประเมินการใช้เวลาของตนเอง เ พ่ือตรวจสอบดูว่า
สิ่งที่ได้ปฏิบัติจริง ๆ ในแต่ละวันมีส่วนสนับสนุนเป้าหมายประจ าวันมากน้อยเพียงใด และได้ท างานลักษณะ
อ่ืน ๆ อีกหรือไม่ หากพบว่าบกพร่องจะต้องพิจารณาปรับปรุงแก้ไข การใช้เวลาของตนให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้นไป 
 นอกจากนี้การใช้เวลาในการบริหารงานและเวลาที่ใช้ในการด าเนินการในระดับต่าง ๆ ของ
ผู้บริหารในการบริหารงานในองค์กรนั้น เมื่อจะท าการมอบหมายงานจะต้องค านึงว่าเขาเป็นบุคลากรใน
ระดับใด มีภาระงานรับผิดชอบในระดับใด และควรมอบหมายงานให้เหมาะสม เพราะเม่ือมอบหมายงานให้
บุคลากรนั้นแล้วจะมีผลกระทบต่อการบริหารเวลาซึ่งผู้บริหารระดับสูงมักจะใช้เวลาในการบริหารงานใน
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ส่วนที่จะต้องปฏิบัติเองไม่มากนัก โดยผู้บริหารระดับต้นส่วนใหญ่เมื่อจะต้องปฏิบัติงานเองมักจะใช้เวลาส่วน
น้อยในการบริหารงาน (Alec,1990) 
 กล่าวได้ว่า การบริหารเวลาทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย การบริหารจัดการตนเอง การบริหารลูกน้อง 
การบริหารชีวิตส่วนตัว และการบริหารองค์กร เป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารต้องบริหารจัดการจัดสรรเวลาให้ลง
ตัว ตามความเหมาะสม เพราะ การบริหารเวลาให้ทั้ง 4 ด้าน กล่าวได้ว่าเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างาน 
 

สรุป 
 ทักษะการบริหารเวลา เป็นการก าหนดและการควบคุมการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามเวลาและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด ซึ่งเป็นการใช้เวลาอย่างถูกต้อง เป็นประโยชน์ และช่วยลดความเครียด เพ่ือให้ได้งาน
ที่มีคุณภาพสมบูรณ์ที่สุดภายใต้ความจ ากัดของเวลาที่มีอยู่ หากบุคคลไม่เห็นคุณค่าของเวลาก็จะปล่อยให้
เวลาผ่านไปอย่างไร้ประโยชน์ ท าให้บุคคลไม่สามารถบริหารการท างานและการด ารงชีวิตของตนเองได้
อย่างมีประสิทธิภาพการบริหารเวลาไม่ใช่การเร่งรีบในการท างาน แต่เป็นการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ การบริหารเวลามีความส าคัญคือ เป็นวางแผนและจัดสรรเวลาในการท างานอย่างถูกต้อง 
เหมาะสมเพ่ือความส าเร็จของงานและชีวิต เพ่ือท าให้มีค่าเพ่ิมขึ้น เป็นเงิน เป็นเกียรติ เป็นสุข สามารถ
พัฒนางานและตนเองสู่เป้าหมายท างานอย่างมีความสุข การบริหารจัดการตนเอง เป็นภารกิจในการจัดการ
กับตนเองในเรื่องส่วนตัว การบริหารลูกน้อง เป็นการบริหารเวลาเพ่ือการพัฒนาความรู้ความสามารถของ
พนักงานหรือบุคลากรการบริหารชีวิตส่วนตัว เป็นการบริหารจัดการกิจกรรมต่าง ๆ ที่นอกเหนือจากเรื่อง
ภารกิจการงานการบริหารองค์กร เป็นการจัดสรรเวลาเพ่ือให้ได้อยู่กับองค์กรหรือคนรัก ได้ท ากิจกรรม
ร่วมกันอย่างผ่อนคลาย โดยผู้บริหารที่มีการบริหารเวลาที่ดีควรมีแผนการท างาน ก าหนดตารางเวลาในการ
ท างาน จัดล าดับความส าคัญของงานก่อน-หลัง และควบคุมตนเองให้มีระเบียบวินัย จะน ามาซึ่งการบริหาร
ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ได้ทั้งประโยชน์ส่วนรวมและประโยชน์ส่วนตน การบริหารเวลา
สามารถสรุปเป็นแผนภาพองค์ความรู้ได้ ดังนี้ 
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บทคัดย่อ 
 บทควำมนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำควำมหมำยและควำมส ำคัญของภำวะผู้น ำในยุค Next 
normal: นวัตกรรมและเทคโนโลยีในยุคอนำคตทำงกำรศึกษำ เนื่องด้วยในปัจจุบันสังคมโลกมีกำร
เปลี่ยนแปลงแบบโลกำภิวัตน์ กำรคำดกำรหรือกำรคำดเดำสิ่งต่ำงๆ นั้นยำกมำกยิ่งขึ้น ด้วยปัจจัยทั้ง
ทำงด้ำนปัญญำประดิษฐ์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เกิดขึ้นใหม่ จำกกำรศึกษำพบว่ำผู้น ำจะต้องเป็นผู้น ำที่
พร้อมเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือน ำมำปรับใช้ในกำรบริหำร โดยผู้น ำจะต้องมีภำวะผู้น ำในยุค 
Next normal ที่จะจูงใจคนรุ่นใหม่ให้มีส่วนร่วมในกำรท ำงำนเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในองค์กำร เป็นผู้น ำที่
มีควำมสำมำรถในกำรปรับเปลี่ยน มีทัศนคติที่เกื้อหนุนต่อกำรใช้ชีวิตในรูปแบบใหม่ของคนในสังคม ในทุก
ช่วงวัย พร้อมที่จะบริหำรก ำหนดยุทธศำสตร์และนโยบำยต่ำงๆ เพ่ือน ำพำองค์กำรกำรบริหำรทำงกำรศึกษำ
ให้ประสบผลส ำเร็จ โดยสำมำรถวัดได้จำกผู้เรียนที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ซึ่งมีกำรเรียนรู้ผ่ำนนวัตกรรม
และเทคโนโลยีใหม่ๆ ได้แก่ ระบบสตรีมมิ่ง หรือเทคโนโลยีจัดกำรเรียนกำรสอนออนไลน์ อีกทั้งระบบ AI 
(Artificial Intelligence) โดนผู้น ำทำงกำรศึกษำยุค Next Normal ต่ำงก็ต้องเรียนรู้และน ำมำประยุกต์ใช้
ให้เท่ำทันกับโลกในยุคอนำคต ซึ่งเทคโนโลยีเสมือนจริงจะเข้ำมำมีบทบำทในยุคอนำคตเป็นอย่ำงมำก จึง
ต้องมีกำรเลือกใช้เทคโนโลยีที่สำมำรถน ำมำรองรับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เหมำะสมส ำหรับองค์กำรของ
ตนเอง และจัดหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนที่สำมำรถพัฒนำผู้เรียนให้เท่ำทันกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใน
ยุคอนำคต เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และส่งเสริมให้ผู้เรียนเติบโตสู่ควำมเป็นพลเมืองโลก 

 
ค าส าคัญ: ภำวะผู้น ำ, ยุคอนำคต, นวัตกรรม, เทคโนโลยีกำรศึกษำ 
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ABSTRACT 
The objective of this article is to study the meaning and the importance of 

leadership in the Next Normal: innovation and future technology of education. Due to the 
rapid change in our current global society, anticipating or predicting things is even more 
difficult when considering factors such as artificial intelligence, technology progression and 
innovations that are emerging all the time. The study found that the leaders must be those 
who are ready to learn new innovations and technology and apply it to their own 
management. The leadership in the Next Normal is very important to motivate the young 
generation to participate in co-working and to be a part of the organizational unity. The 
leadership is a resilient person who has attitudes that support the new lifestyle of people 
in society at all ages. To prepare for management strategies and policies, achieve 
organization efficiency and effectiveness in the next normal. This can be evaluated by 
capable learners that are learning through innovation and new technologies, including 
streaming systems or online teaching technology, as well as AI (Artificial Intelligence). 
Educational leaders in the next normal must learn and apply these to keep up with the 
new world. The virtual reality technology will play a huge role in the future. Therefore, it is 
necessary to select technology that can be used to support teaching and learn what is 
applicable to their own organization, such as providing teaching and learning courses that 
can help students keep pace with innovation and technology in the future while maximizing 
benefits and encouraging students to grow up to become global citizens. 
 
Keywords: Leadership, Next normal, Innovation, Technology Education 

 
ความหมายของ ภาวะผู้น าในยุค Next normal 

มีกำรให้ค ำจ ำกัดควำมเกี่ยวกับควำมหมำยภำวะผู้น ำต่ำงๆ  เช่น กิบสัน, อีวำนเชวิช และดอน เนล
ลี่  (Gibson, Ivancevich, and Donnelly, 1997) กล่ำวว่ำ ภำวะผู้น ำเกี่ยวข้องกับกำรใช้อิทธิพลและ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคล เป็นตัวแทนของกำรเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมและกำรปฏิบัติงำน
ของสมำชิกคนอ่ืนในกลุ่ม ทั้งนี้กำรเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมุ่งไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยของกลุ่มด้วย และเป็น
บุคคลที่มีควำมสำมำรถในกำรบังคับบัญชำบุคคลอ่ืน โดยได้รับกำรยอมรับและยกย่องจำกบุคคลอ่ืน เป็น
ผู้ท ำให้บุคคลอ่ืนไว้วำงใจและให้ควำมร่วมมือ (เนตร์พัณณำ ยำวิรำช, 2552) อีกทั้งต้องเป็นผู้ที่ส่งเสริม
สนับสนุนให้มีกำรปรับปรุงและพัฒนำ เป็นกระบวนกำรสร้ำงและพัฒนำกำรท ำงำนร่วมกับคนในองค์กำร 
เป็นกำรมุ่งคนมุ่งสร้ำงแรงจูงใจให้กับคน ใช้มนุษย์สัมพันธ์หรือกำรปฏิบัติในองค์กำร กำรสื่อสำรระหว่ำง
บุคคล กำรสร้ำงบรรยำกำศ กำรบริหำรควำมขัดแย้งระหว่ำงบุคคลในองค์กำร (Stephen, 2005)  
 เบนนิสและนำนัส (Bennis & Nanas, 1985) เป็นบุคคลที่มีบทบำทส ำคัญในกำรเสริมสร้ำง
ควำมคิดสร้ำงสรรค์เป็นสัญลักษณ์ของควำมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในสังคม ผู้น ำเป็นผู้ที่จะน ำกลุ่มให้พ้น
จำกควำมทุกข์ยำกจำกปัญหำควำมขัดแย้งที่เกิดขึ้นในกลุ่มและฟันฝ่ำอุปสรรคต่ำงๆ จนสำมำรถบรรลุตำม
เป้ำหมำยของสังคมที่วำงไว้ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล (Stogdill, 2004) และเป็นศูนย์กลำง
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ของกระบวนกำรกลุ่ม เป็นผู้มีโอกำสติดต่อสื่อสำรกับผู้อ่ืนมำกกว่ำทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพลต่อกำรตัดสินใจ
ของกลุ่มสูง มีบุคลิกภำพ ควำมสำมำรถเหนือบุคคลทั่วไป สำมำรถชักจูงให้ผู้อ่ืนปฏิบัติตำมที่ต้องกำรได้ ใช้
อิทธิพลหรือกระบวนกำรใช้อิทธิพลต่อผู้ อ่ืน เพ่ือให้เขำมีควำมเต็มใจและกระตือรือร้นในกำรปฏิบัติงำนจน
ประสบควำมส ำเร็จตำมจุดมุ่งหมำยของกลุ่มตลอดจนมีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ กำรมองปัญหำ และเผชิญ
กับสถำนกำรณ์เก่ำๆ ด้วยวิธีกำรใหม่ๆ มีกำรให้ก ำลังใจผู้ใต้บังคับบัญชำ  
 ผู้น ำมีควำมรับผิดชอบอันยิ่งใหญ่มี 3 ส่วน คือ 1) Direction ผู้บริหำร คือ ผู้ที่มีหน้ำที่ในกำรสร้ำง
วิสัยทัศน์และแนวทำงเดินที่ชัดเจน 2) Motivation ผู้บริหำร คือ ผู้ที่สำมำรถสร้ำงแรงจูงใจและกระตุ้น
ทีมงำนได้ 3) Organization ผู้บริหำร คือ ผู้ที่สำมำรถบริหำรจัดกำรทั้งทีมงำนและควบคุมกำรเดินทำงไปสู่
ควำมส ำเร็จได้ (สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์, 2550) เป็นบุคคลที่ท ำให้กำรบริหำรองค์กำรประสบควำมก้ำวหน้ำ 
และบรรลุผลส ำเร็จ โดยเป็นผู้ที่มีบทบำทแสดงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลต่ำงๆ เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยของ
กลุ่มท ำให้องค์กำรประสบควำมก้ำวหน้ำและบรรลุผลส ำเร็จ (DuBrin, 1998) 

ผู้น ำที่มีควำมสำมำรถในกำรปรับเปลี่ยน มีทัศนคติที่เกื้อหนุนต่อกำรใช้ชีวิตในรูปแบบใหม่ของคน
ในสังคม ในทุกช่วงวัย พร้อมที่จะบริหำรก ำหนดยุทธศำสตร์และนโยบำยต่ำงๆ น ำพำองค์กรที่บริหำรอยู่ให้
สำมำรถเกิดประสิทธิภำพและผลสัมฤทธิ์ที่ดีในยุค Next normal  

ซึ่งผู้น ำจะต้องมีภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยี ส ำหรับผู้บริหำรกำรศึกษำต้องเรียนรู้เทคโนโลยีในยุค
อนำคต จะต้องน ำมำประยุกต์ใช้ในโลกปัจจุบัน ส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำในยุคดิจิทัลนั้น Creighton 
(2003) กล่ำวว่ำ จะต้องมีลักษณะที่ส ำคัญของภำวะผู้น ำเชิงเทคโนโลยีดังนี้ 1) ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรจะ
เรียนรู้กำรจัดกำรและใช้เทคโนโลยีได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  2) ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะต้องมั่นใจว่ำครูและ
บุคลำกรเป็นบุคคลที่พร้อมจะเรียนรู้ 3) ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรจะมีวิสัยทัศน์ด้ำนบทบำทกำรน ำ
เทคโนโลยีมำใช้ในสถำนศึกษำ และ 4) ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรจะวัดและประเมินบทบำทกำรเป็น
นักวิชำกำรและกำรบริหำรกำรใช้เทคโนโลยีโดยกำรตัดสินใจบนพื้นฐำนข้อมูล 
 จำกควำมส ำคัญของกำรบูรณำกำรเทคโนโลยีเพ่ือกำรจัดกำรเรียนรู้ในโลกยุคดิจิตอลดังกล่ำว 
ประเทศสหรัฐอเมริกำได้ก ำหนดมำตรฐำนชำติด้ำนกำรใช้เทคโนโลยีส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึ กษำ 
(International Society for Technology in Education, 2009) ว่ำประกอบด้วย 5 ด้ำน ดังนี้ 
 1. การมีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะต้องสำมำรถสร้ำงแรง
บันดำลใจ สำมำรถน ำกำรพัฒนำและกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีโดยกำรแลกเปลี่ยนหรือถ่ำยทอดวิสัยทัศน์ 
ควำมคิดรวบยอดเกี่ยวกับกำรบูรณำกำรเทคโนโลยีเ พ่ือยกระดับควำมเป็นเลิศและสนับสนุนกำร
เปลี่ยนแปลงในองค์กำร  

2. การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้แบบโลกยุคดิจิทัล (Digital Age Learning Culture) 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะต้องสร้ำงสรรค์พลวัตในกำรใช้เทคโนโลยีให้เป็นปกติ จนเกิดเป็นวัฒนธรรมกำร
เรียนรู้แบบโลกดิจิตอลในองค์กำร โดยจัดและส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้รับกำรเรียนรู้ดังกล่ำวอย่ำงทั่วถึง  

3. การปฏิบัติที่เป็นเลิศอย่างมืออาชีพ (Excellence in Professional Practice) ผู้บริหำร
สถำนศึกษำจะต้องจัดสภำพแวดล้อมกำรเรียนและนวัตกรรมอย่ำงมืออำชีพให้ผู้เรียน โดยกำรเสริมสร้ำง
พลังครูให้จัดกำรเรียนรู้ให้กับผู้เรียนโดยใช้เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่ำงๆ 

4. การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (Systematic Improvement) ผู้บริหำรสถำนศึกษำต้อง
ส่งเสริมควำมเป็นผู้น ำในยุคดิจิทัลและกำรบริหำรจัดกำรคุณภำพอย่ำงต่อเนื่องในองค์กำรโดยกำรใช้
แหล่งข้อมูลสำรสนเทศอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
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5. การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล ( Digital Citizenship) ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะต้องเป็น
แบบอย่ำงที่ดีและส่งเสริมให้เกิดควำมตระหนักในประเด็นทำงสังคมจริยธรรม และกฎหมำย ตลอดจนควำม
รับผิดชอบในสิ่งที่เกี่ยวข้องเพ่ือวิวัฒนำกำรของวัฒนธรรมของสังคมดิจิทัล 

จำกกำรสังเครำะห์ควำมหมำยของภำวะผู้น ำในยุค Next normal พบว่ำจะต้องเป็นผู้น ำที่ให้
ควำมส ำคัญกับกำรจูงใจคนรุ่นใหม่ให้มีส่วนร่วมในกำรท ำงำน เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในองค์กำร เป็นผู้น ำที่
มีควำมสำมำรถในกำรปรับเปลี่ยน มีควำมยืดหยุ่น และใฝ่รู้ในเทคโนโลยี เพ่ือน ำพำองค์กรที่บริหำรอยู่ให้ทัน
กับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว เป็นผู้ที่สำมำรถปรับเป้ำหมำยของคนที่อยู่ในองค์กร (Individual 
Goal) และเป้ำหมำยขององค์กร (Organizational Goal) ให้เกิดควำมสมดุลกันได้ 

 
คุณลักษณะของ ภาวะผู้น าในยุค Next normal 
 ผู้น ำมีควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำกในกำรบริหำรในยุค Next normal เพ่ือน ำมำปรับใช้กับเทคโนโลยี
ในยุคอนำคต โดยเป็นคุณลักษณะของผู้น ำเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย 4 ด้ำน ดังนี้ (อรอนงค์ โรจน์
วัฒนบูลย์, 2553)  

1. ด้ำนบุคลิกภำพ (Personality) ประกอบด้วย ควำมมีคุณธรรม (Integrity) กล้ำเสี่ยง กล้ำ
เปลี่ยนแปลง (Risk Takers) มีจิตใจเปิดกว้ำงเป็นผู้ฟังที่ดี (Opened Minded) มีจิตวิญญำณผู้ประกอบกำร 
(Entrepreneurial Instinct) ชอบควำมท้ ำทำย (Challenge Rule and Past Practices) และเชื่ อ ใน
สัญชำตญำณ (Intuition Minded) 

2. ด้ำนทักษะ (Skills) ประกอบด้วย กำรมีวิสัยทัศน์ และเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง (Visionary 
and Leading Change) กำรถ่ำยทอดควำมคิดสู่กำรปฏิบัติ (Alignment and Execution) ควำมสำมำรถ
ในกำรเรียนรู้  (Capability to Learn) สมรรถนะในกำรกระตุ้นกำรสร้ำงนวัตกรรม ( Encourage 
Innovation) ควำมคิดสร้ำงสรรค์ (Creative Thinking) กำรสร้ำงควำมไว้วำงใจ(Trusted Influence) กำร
ขับเคลื่อนผลลัพธ์ (Drive Results and Outcomes) และกำรแก้ไขปัญหำ (Problem Solving) 

3. ด้ำนบทบำทหน้ำที่ (Roles) ประกอบด้วย กำรเป็นผู้น ำควำมคิด ( Idea Champion) เป็น
แบบอย่ำงที่ ดี  (Positive Role Mode) กำรเป็นผู้ น ำทีมและกำรมีส่ วนร่ วม ( Team Leader and 
Participating) กำรสร้ำงบรรยำกำศองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ (Creating Learning Organization) กำรเป็น
ผู้อ ำนวยควำมสะดวก (Facilitator) และกำรให้รำงวัลแก่ควำมส ำเร็จ (Reward Success) 

4. ด้ำนทำงสังคม (Social Characteristics) ประกอบด้วย กำรจูงใจผู้อ่ืน (Motivating Others) 
กำรสื่ อสำรอย่ ำงมีประสิทธิภำพ ( Communication) กำรมี วุฒิภำวะทำงอำรมณ์  ( Emotional 
Intelligence) ควำมรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility) กำรสร้ำงเครือข่ำยและสำย
สัมพันธ์ (Network and Connection) 
 แนวคิดของภำวะผู้น ำในยุค Next normal ที่จะน ำมำผสมผสำนใช้กับเทคโนโลยีในยุคอนำคต 
จะต้องเป็นผู้น ำเชิงนวัตกรรม Weiss and Legrand (2011) กล่ำวว่ำ ผู้น ำเชิงนวัตกรรม คือ ผู้น ำที่มีกำร
ด ำเนินกำรใหม่ๆ หรือไม่เคยเกิดขึ้นมำก่อน โดยผู้น ำหรือผู้บริหำรจะต้องมีควำมฉลำดทำงนวัตกรรม 
(Innovative Intelligence) เพ่ือช่วยให้สำมำรถตอบสนองและแก้ไขปัญหำในสถำนกำรณ์จริงได้ดีขึ้น และ
ช่วยให้เกิดนวัตกรรมในองค์กำรมำกขึ้นอีกด้วย 

ผู้บริหำรหรือผู้น ำต้องมีกำรบริหำรงำนที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคน ที่ใช้ชีวิตในรูปแบบใหม่  โดย
จะต้องเป็นผู้ที่ทันสมัยทันต่อเทคโนโลยีใหม่ๆ และมีจิตใจที่เปิดรับและพร้อมที่จะเรียนรู้กับปัญญำประดิษฐ์ 
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ที่แปลกใหม่ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เพ่ือที่พร้อมที่จะถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และให้ผู้ตำมได้สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้ถูกต้องและมีประสิทธิภำพเพ่ือให้เกิดกำรท ำงำนร่วมกันที่ประสบควำมส ำเร็จเป็นอย่ำงดี มีกำร
เพ่ิมทักษะใหม่ๆ ให้กับพนักงำน บุคลำกร และทีมงำนที่อยู่ใต้บังคับบัญชำ และรู้จักกำรรักษำคนเก่ง คนดี 
ให้อยู่ในองค์กร  
 
องค์ประกอบของ ภาวะผู้น าในยุค Next normal 
 เฮอร์เซย์และแบลนชำร์ด (กิ่งแก้ว ศรีสำลีกุลรัตน์, 2555) ได้วิเครำะห์องค์ประกอบหลักของภำวะ
ผู้น ำมี 3 ปัจจัยอันได้แก่ 
            1. ผู้น ำ (Leader) : หมำยถึงตัวบุคคลที่น ำกลุ่ม มีบุคลิกอุปนิสัย ลักษณะอย่ำงไร 
           2. ผู้ตำม (Follwoers) : หมำยถึง บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่รับอิทธิพลจำกผู้น ำ 
          3. สถำนกำรณ์ (Situation) : หมำยถึง เหตุกำรณ์และสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ ที่เกิดข้ึน 

ปัจจัยทั้ง 3 ประกำรข้ำงต้นนี้จะมีผลต่อรูปแบบของภำวะผู้น ำที่แสดงออกมำเป็นที่ทรำบกันแล้วว่ำ
ภำวะผู้น ำจะเกิดขึ้นเมื่อบุคคลสร้ำงอิทธิพลอันมีผลกำรกระท ำ หรือพฤติกรรมควำมคิดจิตใจควำมรู้สึกท ำให้
บุคคลเกิดพฤติกรรมไปในทำงที่ผู้น ำประสงค์ กำรสร้ำงอิทธิพลนั้นอำจออกมำได้ในหลำยรูปแบบ อำทิ กำร
ข่มขู่ บังคับกำรจูงใจ กำรโน้มน้ำวจิตใจ เป็นต้น  แต่จำกกำรศึกษำพบว่ำกำรให้อิทธิพลในทำงลบ เช่นกำร
บังคับนั้นไม่ก่อให้เกิดผลดีในระยะยำวเพรำะกำรบังคับข่มขู่นั้นเป็นกำรสร้ำงควำมกลัวและควำมกดดันใน
กำรท ำงำน อันจะก่อให้เกิดควำมไม่พึงพอใจในกำรท ำงำนได้  นอกจำกนี้ ผู้น ำต้องสำมำรถชักจูงใจให้
ผู้ใต้บังคับบัญชำกล้ำแสดงออก กล้ำเสี่ยงอย่ำงมีเหตุผล ไม่กลัวในผลที่จะเกิดขึ้นเพรำะหำกกลัวหรือคิดแต่
เพียงว่ำจะเกิดผลเสียจึงไม่กล้ำท ำกำรใด ๆ ผลงำนก็ไม่อำจเกิดขึ้นได้เลย   ผู้น ำต้องพยำยำมเสริมสร้ำ ง
บรรยำกำศแห่งกำรสร้ำงสรรค์กำรมีควำมคิดริเริ่มสิ่งแปลก ๆ ใหม่ ๆ เพรำะปัญหำหนึ่ง ๆ นั้นมิใช่มี
ทำงแก้ไขเพียงทำงเดียว หำกแต่มีหลำยวิธีที่จะแก้ไขซึ่งต้องอำศัยกำรร่วมกันคิด ร่วมกันท ำ ค้นหำวิธิที่ดี
ที่สุด   ในส่วนของผู้ตำม (Followers) ผู้น ำต้องแสวงหำควำมเชื่อถือไว้ใจซึ่งกันและกันระหว่ำงผู้น ำกับผู้
ตำม ผู้น ำต้องไว้ใจผู้ตำมโดยกำรให้อ ำนำจบำงส่วนในกำรด ำเนินงำนในกำรตัดสินใจ มีกำรท ำงำนเป็นกลุ่ม 
(Work group theory) กำรท ำงำนเป็นทีม (Team work) หมำยถึง กำรที่บุคคลหลำยๆ คนมำรับผิดชอบ
งำนร่วมกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน (รังสรรค์ ประเสริฐศรี, 2544) หรือกำรที่สมำชิกทีมแต่ละคน
ด ำเนินกำรด้วยควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมพยำยำมร่วมกันเพ่ือให้ทีมบรรลุเป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดไว้ 
ภำยใต้กำรมีส่วนร่วมทำงสติปัญญำของสมำชิกทีม และผู้น ำทีมจะต้องมีบทบำทที่หลำกหลำย จึงจะท ำให้
ทีมบรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ (Harris, 1985) และผู้ปฏิบัติงำนต่ำงก็เกิดควำมพอใจในกำรท ำงำน
นั้น โดยสมำชิกในทีมมีควำมพอใจในงำนที่กระท ำและมีควำมพึงพอใจเพ่ือนร่วมงำน (ยงยุทธ เกษสำคร, 
2548) เพ่ือให้บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนในองค์กำรมีพฤติกรรมเกื้อกูลต่อกำรด ำเนินงำนขององค์กำร Talcott 
Parsons ได้กล่ำวว่ำจะต้องมีกำร ปรับตัว (Adaptation), กำรตั้งเป้ำหมำยผลส ำเร็จ (Goal Achievement), 
กำรบูรณำกำร (Integration) และกำรตั้งมำตรฐำนของงำน (Pattern maintenance) ซึ่งเป็นระบบ
ประสำนสัมพันธ์ร่วมมือกันท ำงำนของบุคคลำกรที่อยู่ร่วมกันในองค์กำร (Talcott Parsons, 1972) และที่
ส ำคัญคือตัวผู้น ำต้องมีควำมตั้งใจจริงที่จะท ำงำน และรู้ให้มำกกว่ำสมำชิกในกลุ่มหรือผู้ตำม สำมำรถให้
แนวทำงและแก้ไขปัญหำต่ำงๆ ให้ผู้ตำมหรือสมำชิกในกลุ่มได้ด้วยควำมสำมำรถดังกล่ำวจะช่วยสร้ำงควำม
มั่นใจให้แก่ผู้ตำมในกำรที่จะปฏิบัติตำม  
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กำรวิเครำะห์องค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรม ซึ่งผู้ เขียนมีควำมเห็นว่ำสำมำรถน ำมำ
ประยุกต์ใช้กับเทคโนโลยีในยุคอนำคต ซึ่ง ขวัญชนก โตนำค สุกัญญำ แช่มช้อย และอนุชำ กอนพ่วง (2557) 
ได้ศึกษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนพบว่ำ มีองค์ประกอบหลัก 
3 องค์ประกอบองค์ประกอบที่หนึ่ งคือ องค์ประกอบบุคลิกภำพภำยใน ( Internal Personality) 
ประกอบด้วย 9 ตัวแปรสังเกตได้ ได้แก่ ควำมคิดสร้ำงสรรค์ (Creative Thinking) กำรคิดวิเครำะห์ 
(Analysis Thinking) คิดบูรณำกำร (Integrative Thinking) มีจินตนำกำร (Imagination) รอบคอบ ไม่
ประมำท (Carefulness) ซื่อสัตย์ สุจริต (Integrity) มีจิตอำสำหรือจิตสำธำรณะ (Public Mind) มีแรง
บันดำลใจ (Inspiration) และมีปฏิภำณไหวพริบ (Sagacity) องค์ประกอบที่สองคือ องค์ประกอบบุคลิก
ภำยนอก (External Personality) ประกอบด้วย 4 ตัวแปรสังเกตได้ ได้แก่ คล่องแคล่ว ว่องไว (Active) 
เอำใจใส่ (Intention and Attention) ควำมกระตือรือร้น (Enthusiasm) มีมนุษยสัมพันธ์ (Human 
Relation) องค์ประกอบที่สำมคือ องค์ประกอบกำรปฏิบัติงำน (operation) ประกอบด้วย 15 ตัวแปร 
ได้แก่  วิสัยทัศน์เพ่ือกำรเปลี่ยนแปลง (Vision) มุ่งสู่จุดหมำย (Focusing) กำรแปลงควำมคิดสู่กำรปฏิบัติ 
(Adoption) กำรเลือกสรรข้อมูล (Data Selection) กำรแก้ปัญหำ (Problem Solving) รู้รำยละเอียด 
(Precision and Detail) ควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำน (Availability) ควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้  
(Learning Capability) กำรวำงแผน (Planning) ต่อสู้ ฟันฝ่ำอุปสรรค (Battle and Overcome) พัฒนำ
ตนเอง (Self-Development) ควำมกล้ำเสี่ยง (Risk Taking) ควำมกล้ำเปลี่ยนแปลง (Leading Change) 
กำรยอมรับควำมล้มเหลวหรือผิดพลำด (Accept about Mistake) และกำรประเมินผลเพ่ือกำรพัฒนำ 
(Evaluation for Development) และองค์ประกอบที่สี่คือ องค์ประกอบมิตรสัมพันธ์ (Relationship) 
ประกอบด้วย 12 ตัวแปร ได้แก่ มีจิตใจเปิดกว้ำง (Open Minded) กำรมีส่วนร่วม (Participation) กำร
ถ่ำยทอดควำมรู้ (Instruction) กำรสร้ำงบรรยำกำศสังคมแห่งกำรเรียนรู้ (Creating Learning) เปิดอิสระ
ทำงควำมคิด (Freedom Thought) ควำมเข้ำใจลักษณะของบุคคล (Understanding Individuality) กำร
ท ำงำนเป็นทีม (Teamwork) ดูแล ติดตำม ให้ค ำแนะน ำ (Coaching) กำรให้รำงวัลควำมส ำเร็จ 
(Rewarding) กำรพัฒนำบุคลำกร (Human Development) กำรเข้ำใจถึงลูกค้ำหรือผู้ รับบริกำร 
(Understanding Your) และกำรแบ่งปันภำวะผู้น ำ (Super Leadership) 

องค์ประกอบหลักของภำวะผู้น ำในยุค Next normal คือองค์ประกอบของสถำนกำรณ์ที่
เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วทั้งทำงตรงและทำงอ้อม  

1. สถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงทำงตรง กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดจำกวิถีชีวิตของพนักงำนบุคลำกร 
และทีมงำนที่มีกำรคุ้นชินในกำรใช้ชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป ท ำให้ผู้น ำต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธให้สอดคล้องกับ
กำรปฏิบัติงำน วิโรจน์ สำรรัตนะ (2555) ได้กล่ำวไว้ว่ำ นักทฤษฎีกำรบริหำรตำมสถำนกำรณ์ จึงเชื่อว่ำ 
หลักกำรบริหำรงำนที่เหมำะสมขึ้นอยู่กับสถำนกำรณ์หนึ่งๆ เท่ำนั้น ไม่สำมำรถน ำเอำชุดของหลักกำรที่
ก ำหนดไว้แบบส ำเร็จรูปแล้วไปใช้อย่ำงได้ผลในทุกสถำนกำรณ์ในสถำนกำรณ์ที่แตกต่ำงไป ผู้บริหำรอำจ
ก ำหนดหลักกำรเพื่อเป็นเงื่อนไขหรือแนวกำรบริหำรในสถำนกำรณ์นั้นๆ ได้ โดยอำจบูรณำกำรหลักกำรจำก
ทฤษฎีต่ำงๆ ซึ่งผู้บริหำรจะต้องสำมำรถวิเครำะห์ลักษณะเฉพำะของแต่ละสถำนกำรณ์นั้นเพ่ือก ำหนด
แนวทำง (solution) ให้เหมำะสมกับโครงสร้ำงองค์กำร ทรัพยำกร เป้ำหมำย ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีภำวะ
ผู้น ำในยุค Next normal จ ำเป็นต้องเพ่ิมทักษะที่ส ำคัญ ที่จะน ำมำให้เกิดควำมกระชับและสำมำรถสั่งกำร
ได้อย่ำงแม่นย ำ มีกำรวำงกลยุทธกำรเปลี่ยนแปลงทั้งระยะสั้นและระยะยำว มีกำรพัฒนำบุคลำกรอยู่
ตลอดเวลำ ผู้น ำจะต้องมีทักษะในกำรสร้ำงแรงจูงใจ มีสัมพันธไมตรีที่ดีกับผู้ตำม สำมำรถท ำงำนกับบุคลำกร
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2566) 

ที่มีควำมหลำกหลำยในสถำนที่ท ำงำนที่แตกต่ำงกัน (Work from anywhere) รู้จักและเข้ำถึงในกำร
ควบคุมและสั่งกำร (command and control) ที่ให้อิสระของควำมคิดของผู้ปฏิบัติงำนโดยจะต้องนึกถึง
เป้ำหมำยขององค์กร (Organizational goals) และเป้ำหมำยของผู้ปฏิบัติงำน (Individual goals) ให้
เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 

2. สถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงทำงอ้อม คือ สังคม สิ่งแวดล้อม และเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่ง
สภำพแวดล้อมต่ำงๆนั้นมีผลต่อรูปแบบพฤติกรรม ควำมคิด ต่อภำวะผู้น ำในยุค Next normal ผู้น ำในยุค 
Next normal จึงจะต้องเสริมสร้ำงบรรยำกำศและสร้ำงสรรค์สิ่งแวดล้อมต่ำงๆ ให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
รับฟังควำมคิดเห็น เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหำ (Problem Solving) เนื่องจำกในยุค Next normal นั้น อำจจะ
ต้องใช้กำรระดมควำมคิด (Brain storm) ของคนรุ่นใหม่ เข้ำมำเพ่ิมมำกขึ้น เพ่ือท ำควำมรู้ควำมเข้ำใจกับ
สถำนกำรณ์และสภำพแวดล้อมต่ำงๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 

จำกกำรสังเครำะห์องค์ประกอบส ำคัญหลักของภำวะผู้น ำในยุค Next normal พบว่ำจะต้องมี
องค์ประกอบผู้น ำ ที่สำมำรถรับมือกับสถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วทั้งทำงตรงและทำงอ้อม โดยมี
วิสัยทัศน์เพ่ือกำรเปลี่ยนแปลง (Vision) ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้นนั้นๆ พร้อมทั้งมีควำมคิด
สร้ำงสรรค์ (Creative Thinking) และกำรคิดวิเครำะห์ (Analysis Thinking) เพ่ือให้ฝันฝ่ำอุปสรรคต่ำงๆ 
ในกำรท ำงำนของโลกยุคใหม่ โดยอำศัยองค์ประกอบของกำรวำงแผน (Planning) และต่อสู้ ฟันฝ่ำอุปสรรค 
(Battle and Overcome) จะสำมำรถน ำพำองค์กำรผ่ำนกำรปรับตัวให้เข้ำกับโลกยุคอนำคต พร้อมเรียนรู้
นวัตกรรมใหม่ๆ น ำมำปรับใช้ให้เหมำะสมและเป็นประโยชน์ต่อองค์กำร 
 
ความหมายของนวัตกรรม 

นวัตกรรม (Innovation) เป็นแนวควำมคิด กำรปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ ที่ยังไม่เคยใช้มำ
ก่อนหรือเป็นกำรพัฒนำดัดแปลงจำกของเดิมที่มีอยู่แล้วให้ทันสมัยและใช้ได้ผลดียิ่งขึ้นในปัจจุบัน เมื่อน ำ
นวัตกรรมมำใช้จะช่วยให้กำรท ำงำนนั้นได้ผลดีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงกว่ำเดิม  ทั้งยังช่วย
ประหยัดเวลำและแรงงำนได้ด้วย 

นวัตกรรมการศึกษา (Educational Innovation) หมำยถึง นวัตกรรมที่จะช่วยให้กำรศึกษำ
และกำรเรียนกำรสอนมีประสิทธิภำพดียิ่งขึ้นผู้เรียนสำมำรถเกิดกำรเรียนรู้ได้อย่ำงรวดเร็วมีประสิทธิภำพสูง
กว่ำเดิม เกิดแรงจูงใจในกำรเรียนด้วย นวัตกรรมเหล่ำนั้น และประหยัดเวลำในกำรเรียนได้อีกด้วย ใน
ปัจจุบันมีกำรใช้นวัตกรรมกำรศึกษำมำกมำยหลำยอย่ำงซึ่งมีทั้งนวัตกรรมที่ใช้กันแพร่หลำยแล้วและ
ประเภทที่ก ำลังเผยแพร่ อำทิเช่น สื่อหลำยมิติ สื่อเสมือนจริง อินเทอร์เน็ต (WWW) และกำรสอนบนเว็บ 
(WBI) (หริพล ธรรมนำรักษ์ , 2558) นวัตกรรมทำงกำรศึกษำ คือ กำรน ำแนวคิดใหม่ หรือกำรใช้ประโยชน์
จำกสิ่งที่มีอยู่แล้วมำใช้ในรูปแบบใหม่ เพ่ือท ำให้เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ (พันธุ์อำจ ชัยรัตน์, 2547) 
เป็นสิ่งที่ต่อยอดของสิ่งประดิษฐ์ให้เข้ำถึงและเป็นที่ยอมรับของตลำดในลักษณะของผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือเป็น
กระบวนกำรใหม่ (Utterback, 1971) นวัตกรรมเป็นเรื่องของกระบวนกำรแสวงหำ กำรด ำเนินงำน กำร
จัดเก็บข้อมูล ตลอดจนใช้ประโยชน์จำกข้อมูลในด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้ กำรวิจัยและพัฒนำ  (Perez-
Bustamante, 1999) นวัตกรรมทำงกำรศึกษำ ยังหมำยถึง แนวคิด วิธีกำร กระบวนกำรหรือสิ่งประดิษฐ์
ใหม่ ๆ ที่น ำมำใช้แก้ปัญหำหรือพัฒนำกำรเรียนรู้ให้มีประสิทธิภำพตรงตำมเป้ำหมำยของหลักสูตร (จอย 
ทองกล่อมศรี, 2560) 
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สรุปควำมหมำยของนวัตกรรมกำรศึกษำ คือกำรน ำนวัตกรรม สิ่งใหม่ๆ มำเติมเต็มในกำรเรียนกำร
สอนโดยอำศัยเทคโนโลยี ไม่ว่ำจะเป็นสื่อกำรเรียนกำรสอนในรูปแบบคอมพิวเตอร์ สื่อเสมือนจริง หรือ
ห้องสมุดเคลื่อนที่ ท ำให้ผู้เรียนเข้ำถึงได้ง่ำย สะดวก และกำรเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

 
กระบวนการนวัตกรรม 

Tidd and Bessant (2005) ให้ควำมเห็นว่ำ นวัตกรรม คือ กระบวนกำรกำรเปลี่ยนไปสู่ควำมคิด
ใหม่และมีกำรน ำไปใช้กันอย่ำงแพร่หลำย ซึ่งกระบวนกำรนวัตกรรมประกอบไปด้วย 4 หน้ำที่หลัก คือ 
ค้นหำ (Search) เลือก (Select) ด ำเนินกำร (Implement) และ เรียนรู้ (Learn) 

กำรค้นหำ (Search) เกี่ยวข้องกับกำรแสวงหำควำมคิด หรือโอกำสใหม่ ๆ โดยสิ่งใหม่ที่เกี่ยวข้อง
อำจเป็นสินค้ำ กระบวนกำร หรือเป็นแนวคิดใหม่ก็ได้ กำรเลือก (Select) เกี่ยวข้องกับกำรกลั่นกรองอย่ำง
ถูกต้องและเลือกเอำควำมคิดหรือแนวคิด เพ่ือน ำไปพัฒนำต่อเป็นผลิตภัณฑ์หรือน ำเอำไปด ำเนินกำรใน
องค์กร กำรด ำเนินกำร (Implement) เป็นกำรพัฒนำที่แท้จริงของแนวคิดที่ได้เลือกไว้ไปสู่ตลำดเชิงพำณิชย์ 
ซึ่งประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อย ดังนี้  กำรรับ (Acquiring) คือ ขั้นตอนของกำรน ำองค์ควำมรู้ต่ำง ๆ มำ
ประยุกต์ใช้ให้เกิดเป็นนวัตกรรม เช่น กำรสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่จำกกระบวนกำรทำงวิจัยและพัฒนำ กำรท ำ
วิจัยทำงกำรตลำด รวมไปถึงกำรได้รับองค์ควำมรู้จำกแหล่งข้อมูลอื่นๆ กำรปฏิบัติ (Executing) คือ ขั้นตอน
ของกำรน ำโครงกำรดังกล่ำวสู่กำรปฏิบัติจริงภำยใต้ข้อจ ำกัด และเงื่อนไขต่ำง ๆ กำรน ำเสนอ (Launching) 
คือ กำรน ำนวัตกรรมที่ได้ออกสู่ตลำดอย่ำงเป็นระบบ กำรรักษำสภำพ (Sustaining) คือ กำรรักษำ
สถำนภำพกำรยอมรับจำกตลำดให้เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่องซึ่งต้องอำศัยกำรปรับปรุงแก้ไขให้มีควำมสอดคล้อง
กับควำมต้องกำรของตลำดอยู่ตลอดเวลำ จำกกระบวนกำรทั้งหมดน ำไปสู่กำรเรียนรู้ (Learning) ในขั้นตอน
ต่ำงๆ ของกระบวนกำรทำงนวัตกรรมเพ่ือก่อให้เกิดเป็นองค์ควำมรู้ในกำรพัฒนำนวัตกรรมอย่ำงยั่งยืน 
(Bessant and Tidd, 2007) 

สรุปกระบวนกำรส ำคัญที่ควรน ำมำใช้ในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำต้องมีกำรค้นหำโอกำสใหม่ๆ ในกำร
พัฒนำตัวเอง บุคลำกร และองค์กำร เมื่อองค์กำรรับองค์ควำมรู้ใหม่ๆ มำแล้ว ให้น ำมำปฏิบัติอย่ำงเป็น
ขั้นตอน และน ำเสนอนวัตกรรม จำกนั้นจะต้องมีกำรรักษำสภำพนวัตกรรมนั้นให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์
ในปัจจุบัน 

 
เทคโนโลยีพื้นฐานส าหรับการเรียนการสอน 

ให้ควำมส ำคัญเรื่องสมองกับกำรเรียนรู้ เพ่ือช่วยออกแบบกำรเรียนรู้ให้เหมำะสมกับผู้เรียน 
(Tileston Vol09, 2003) ซึ่งกำรเรียนรู้จะเกิดข้ึนได้ดีในสถำนกำรณ์ต่อไปนี้ 

1. กำรใช้รูปแบบที่สะดวกสบำยที่สุดส ำหรับผู้เรียน ตัวอย่ำงเช่น ผู้เรียนส่วนใหญ่เรียนรู้จำกกำร
มองหรือกำรเคลื่อนไหว ดังนั้น สภำพแวดล้อมที่เป็นมิตรกับสมองจึงควรใช้วิธีกำรสอนที่ประกอบด้วยภำพ 
โมเดล หรือคู่มือกิจกรรม 

2. จัดสภำพแวดล้อมที่เป็นบวกและเป็นมิตรส ำหรับทุกคน 
3. ควรใช้วิธีกำรสอนแบบกำรวิจัยเป็นฐำน 

 4. ควรจัดสถำนกำรณ์กำรเรียนรู้ที่หลำกหลำยในชั้นเรียน 
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5. ห้องเรียนควรมีควำมยืดหยุ่นด้ำนเวลำ ทรัพยำกร และโครงสร้ำง ตัวอย่ำงเช่น หำกสิ่งใดไม่
บรรลุผล ควรได้รับกำรปรังปรุงแก้ไขมำกกว่ำกำรปล่อยผ่ำน หำกนักเรียนต้องกำรเวลำในกำรเรียนรู้มำกขึ้น 
ก็ควรให้เวลำมำกกว่ำกำรยึดติดกับตำรำงเรียนโดยไม่ค ำนึงถึงคุณภำพของกำรเรียนรู้ 

6. ห้องเรียนที่เน้นคุณภำพเป็นสิ่งส ำคัญ ควรแจ้งให้นักเรียนทรำบควำมก้ำวหน้ำตำมระดับของกำร
ประเมิน 

7. กำรใช้เกณฑ์มำตรฐำนและกำรเรียนรู้ที่คำดหวัง นักเรียนควรได้รับโอกำสในกำรทบทวนผลงำน
ของตนตำมระดับเกณฑ์มำตรฐำนที่ก ำหนด  

8. ควรให้ข้อมูลย้อนกลับที่เฉพำะเจำะจงอย่ำงสม่ ำเสมอ โดยไม่ควรบอกเพียงค ำว่ำ "เยี่ยม" ซึ่งไม่
เพียงพอในกำรน ำไปรับปรุงแก้ไข    

กำรใช้เทคโนโลยีส ำหรับกำรรู้ดิจิทัล โดยส ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ 
(สวทช., 2561) เสนอว่ำควำมสำมำรถส ำหรับกำรรู้ดิจิทัล แบ่งเป็น 3 ส่วนที่ส ำคัญ ได้แก่ ใช้ (Use) เข้ำใจ 
(Understand) และสร้ำง (Create) ดังนี้  

1. ใช้ (Use) หมำยถึง ควำมคล่องแคล่วทำงเทคนิคท่ีจ ำเป็นในกำรใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
ทักษะและควำมสำมำรถที่เกี่ยวข้องกับค ำว่ำ "ใช้" ครอบคลุมตั้งแต่เทคนิคขั้นพ้ืนฐำน คือ กำรใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ เช่น โปรแกรมประมวลผลค ำ (Word processor) เว็บเบรำว์เซอร์(Web browser) อีเมล 
และเครื่องมือสื่อสำรอ่ืน! สู่เทคนิคขั้นสูงขึ้นส ำหรับกำรเข้ำถึงและกำรใช้ควำมรู้ เช่น โปรแกรมที่ช่วยในกำร
สืบค้นข้อมูล หรือ เสิรัชเอนจิน (Search engine) และฐำนข้อมูลออนไลน์ รวมถึงเทคโนโลยีอุบัติใหม่ เช่น 
Cloud computing 

2. เข้ำใจ (Understand) คือ ชุดของทักษะที่จะช่วยผู้เรียนเข้ำใจบริบทและประเมินสื่อดิจิทัล 
เพ่ือให้สำมำรถตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งที่ท ำและพบบนโลกออนไลน์ ซึ่งถือเป็นทักษะที่ส ำคัญและที่จ ำเป็นที่
จะต้องสร้ำงให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ควำมเข้ำใจยังรวมถึงกำรตระหนักว่ำเทคโนโลยีเครือข่ำยมีผลกระทบต่อ
พฤติกรรมและมุมมองของผู้เรียนอย่ำงไร มีผลกระทบต่อควำมเชื่อและควำมรู้สึกเกี่ยวกับโลกรอบตัวผู้เรียน
อย่ำงไร นอกจำกนี้ ควำมเข้ำใจยังช่วยเตรียมผู้เรียนส ำหรับเศรษฐกิจฐำนควำมรู้ที่ผู้เรียนพัฒนำทักษะกำร
จัดกำรสำรสนเทศเพ่ือค้นหำ ประเมิน และใช้สำรสนเทศอย่ำงมีประสิทธิภำพเพ่ือติดต่อสื่อสำร ประสำนงำน
ร่วมมือ และแก้ไขปัญหำ 

3. สร้ำง (Create) คือ ควำมสำมำรถในกำรผลิตเนื้อหำและกำรสื่อสำรอย่ำงมีประสิทธิภำพผ่ำน
เครื่องมือสื่อดิจิทัลที่หลำกหลำย กำรสร้ำงด้วยสื่อดิจิทัลเป็นมำกกว่ำแค่กำรรู้วิธีกำรใช้โปรแกรมประมวลผล
ค ำหรือกำรเขียนอีเมล์ แต่ยังรวมควำมสำมำรถในกำรดัดแปลงสิ่งที่ผู้เรียนสร้ำงส ำหรับบริบทและผู้ชมที่
แตกต่ำงและหลำกหลำย ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงและสื่อสำรด้วยกำรใช้ Rich media เช่น ภำพ วิดีโอ 
และเสียง ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรมีส่วนร่วมกับ Web 2.0 อย่ำงมีประสิทธิภำพและรับผิดชอบ เช่น 
Blog กำรแชร์ภำพและวิดีโอ และ Social media รูปแบบอ่ืนๆ  

เทคโนโลยีพ้ืนฐำนที่จ ำเป็นและกำรเรียนกำรสอน ผู้สอนควรมีพ้ืนฐำนส ำคัญ ก็คือ กำรใช้ (Use) 
และเข้ำใจ (Understand) เพรำะเป็นพ้ืนฐำนในกำรคัดเลือกสื่อ เครื่องมือที่มีอยู่อย่ำงมำกมำย และน ำมำใช้
ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนได้ ส่วนกำรสร้ำง (Create)  เป็นทักษะชั้นที่สูงขึ้น ถ้ำมีก็จะยิ่งเพ่ิมพูน
ประสิทธิภำพในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน เพรำะสำมำรถผลิตเนื้อหำ ผลิตสื่อได้ตำมควำมต้องกำรและ
เหมำะสมกับกลุ่มผู้เรียนของตนเองอย่ำงแท้จริง 
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นวัตกรรมทำงกำรศึกษำ คือ ควำมคิดใหม่ รูปแบบใหม่ วิธีกำรใหม่ แนวทำงใหม่  ผลผลิตใหม่ที่ได้
ปรับประยุกต์ สร้ำงสรรค์ และพัฒนำ ทั้งจำกกำรต่อยอดภูมิปัญญำเดิม หรือจำกกำรคิดค้นขึ้นมำใหม่ด้วย
ภูมิปัญญำใหม่ให้ได้สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อกำรศึกษำในระบบกำรศึกษำนอกระบบ และกำรศึกษำตำม
อัธยำศัย (สุเมธ งำมกนก, 2558) 
 
ประเภทของนวตักรรมสื่อและเทคโนโลยี  

1. นวัตกรรมสื่อกำรเรียนรู้ ประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ อำทิ 
1.1 คู่มือกำรเขียนหนังสือเสริมประสบกำรณ์ประเภท 

1.1.1 หนังสืออ่ำนนอกเวลำ (External Reading) 
1.1.2 หนังสืออ่ำนเพิ่มเติม (Supplementary Read) 
1.1.3 หนังสืออุเทศ (Reference Book) 
1.1.4 หนังสือส่งเสริมกำรอ่ำน (Children's Book) 

1.2 หนังสือส ำหรับค้นคว้ำตำมหลักสูตรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน พุทธศักรำช 2544 อำท ิ
1.2.1 กำรเขียนเชิงสร้ำงสรรค์ 
1.2.2 กำรเขียนและกำรเล่ำนิทำน 
1.2.3 กำรเขียนสำรคด ี
1.2.4 ประชำธิปไตย 
1.2.5 ภูมิปัญญำไทย 

2. นวัตกรรมสื่อกำรเรียนรู้ ประเภทสื่อเทคโนโลยี อำทิ 
2.1 วีดิทัศน์ 
2.2 แถบบันทึกเสียง 
2.3 คอมพิวเตอร์ช่วยสอน (CAI) 
2.4 ซีดีรอม  

3. นวัตกรรมสื่อกำรเรียนรู้ ประเภทสื่ออ่ืน ๆ อำทิ 
3.1 สื่อบุคคล 
3.2 สื่อธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
3.3 สื่อกิจกรรม 
3.4 สื่อกระบวนกำร  
3.5 สื่อวัสดุ ฯลฯ 

เทคโนโลยีสำรสนเทศมีผลต่อระบบกำรศึกษำโดยตรง (ยืน ภู่วรวรรณ และสมชำย น ำประเสริฐ ชัย
, 2546) ซึ่งกำรรวบรวมข้อมูลข่ำวสำร กำรประมวลผล กำรจัดระบบ กำรสื่อสำร ที่มีข้อมูลในปริมำณมำก
จ ำเป็นต้องใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศซึ่งจะเกี่ยวข้องโดยตรง โดยสื่อต่ำงๆ จะเป็นตัวแสดงผลผ่ำนระบบที่
สำมำรถสื่อสำรข้อมูลได้ท้ัง รูปภำพ เสียง ภำพเคลื่อนไหว และวิดีโอ กำรเรียนรู้ในยุคใหม่ท่ีประสบผลส ำเร็จ
จะต้องมีกำรปฏิสัมพันธ์โต้ตอบได้ โดยจะต้องสำมำรถเรียนรู้ได้จำกทุกมุมโลก เสมือนกับกำรศึกษำที่ไร้พรม
ดิน  (borderless education) ที่แหล่งข้ำวรู้ใหม่เกิดขึ้นจ ำนวนมำกตลอดเวลำและกระจำยอยู่ทั่วโลก  

สรุปเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำในอนำคต จะต้องกำรมีกำรจัดเก็บข้อมูลที่ทันสมัยสำมำรถเรียกใช้ได้
จำกทุกมุมโลก เช่น กำรจัดเก็บแบบคลำวด์ และมีกำรบริหำรองค์ควำมรู้ (Knowledge Management) ให้
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2566) 

คู่คงอยู่กำรสถำนศึกษำ เพ่ือพัฒนำให้สถำนศึกษำเป็นสถำนที่สำมำรถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิ ต (Lifelong 
Learning) 

 
เทคโนโลยีเสมือนจริงกับการประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

เทคโนโลยี Augmented reality (AR) เทคโนโลยีเสมือนจริง หรือเทคโนโลยีควำมเป็นจริงเสริม 
หรือเทคโนโลยีควำมจริงเสมือน หรือเทคโนโลยีโลกเสมือน รักษพล ธนำนุวงศ์ (2556) กล่ำวถึงเทคโนโลยี 
AR ว่ำเป็นเทคโนโลยีที่ผสมโลกจริง (Real world) เข้ำกับโลกเสมือน (Virtual world) โดยใช้วิธีซ้อนภำพ
สำมมิติที่อยู่ในโลกเสมือนไปอยู่บนภำพที่เห็นจริง ๆ ในโลกของควำมเป็นจริง ผ่ำนกล้องดิจิทัล เว็บแคม 
หรืออุปกรณ์อ่ืน ๆ และให้ผลกำรแสดงภำพ ณ เวลำจริง (Real time) เกรียงไกร พละสนธิ (2559) กล่ำวว่ำ 
เทคโนโลยีควำมเป็นจริงเสริม (Augmented Reality) หรือ "AR" เป็นประเภทหนึ่งของเทคโนโลยีควำมจริง
เสมือนที่ผสมผสำนโลกของควำมจริง (Real World) เข้ำกับโลกเสมือน (Virtual World) โดยใช้วิธีซ้อนภำพ
สำมมิติที่อยู่ในโลกเสมือน ไปอยู่บนภำพที่เห็นจริง ๆ ในโลกของควำมเป็นจริง เพ่ือสร้ำงสิ่งที่เสมือนจริง
ให้กับผู้ใช้แบบเฟรมต่อเฟรมด้วยเทคนิค ทำงด้ำนคอมพิวเตอร์กรำฟิก โดยใช้วิธีซ้อนภำพสำมมิติที่อยู่ในโลก
เสมือนไปอยู่บนภำพที่เห็นจริง ๆ ในโลกของควำมเป็นจริง 

กำรจัดกำรเรียนรู้โดยกำรประยุกต์ใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ ไม่ใช่เพียงแต่กำรใช้เครื่องมือต่ำงๆ ได้อย่ำง
ช ำนำญเท่ำนั้น หัวใจส ำคัญคือ กำรออกแบบกำรเรียนกำรสอนที่ได้วำงแผนไว้เป็นอย่ำงดีและเลือกใช้
เทคโนโลยีต่ำง ๆ เข้ำมำรองรับกำรออกแบบตำมเนื้อหำสำระนั้น ๆ จึงจะท ำให้กำรจัดกำรเรียนกำรสอนไปสู่
เป้ำหมำยได ้

กำรใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ในกำรเข้ำถึงแหล่งเรียนรู้ กำรใช้ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน และ
กำรใช้ในกำรตรวจสอบควำมรู้ของผู้เรียน มีแอพพลิเคชั่นต่ำง ๆ ให้เลือกใช้บริกำรมำกมำยซึ่งปัจจุบันมี
แอพพลิเคชั่นมำกกว่ำ 5,000 แอพ และคำดว่ำจะมีผู้พัฒนำเพ่ิมขึ้นอีกมำก ผู้สอนจึงต้องสำมำรถปรับตัว 
ปรับใจ ปรับมุมมอง ให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว และสำมำรถน ำมำรองรับในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่เหมำะสมส ำหรับตนเองได้ จึงจะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดทักษะกำรรู้เท่ำทันเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(ICT Literacy) ได้ (วิลำวัลย์ โพธิ์ทอง, 2561) 

 
ภาวะผู้น าในยุค Next normal : นวัตกรรมและเทคโนโลยีในยุคอนาคตทางการศึกษา 

ในปัจจุบันสังคมโลกมีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วแบบโลกำภิวัตน์ กำรคำดกำรณ์หรือกำรคำด
เดำสิ่งต่ำงๆ นั้น ยำกมำกยิ่งขึ้น ด้วยปัจจัยทั้งทำงด้ำนปัญญำประดิษฐ์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ที่เกิดขึ้น
ใหม่ตลอดเวลำ รวมถึงอุบัติภัยที่เกิดขึ้นทำงธรรมชำติ มลพิษฝุ่น และวิกฤตกำรระบำดของเชื้อไวรัสโคโรนำ 
จำกสถำนกำรณ์โควิด 19 ท ำให้ผู้คนมีกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรใช้ชีวิตในทุกๆ ช่วงวัย เช่น กำรสวม
หน้ำกำกอนำมัยทั้งในเด็กและผู้ใหญ่ กำรท ำงำนที่บ้ำน (Work from home) เพ่ือลดระยะห่ำงระหว่ำง
บุคคล (Social distancing) กำรคัดกรองผู้คนก่อนเข้ำรับบริกำรตำมสถำนที่ต่ำงๆ ด้วยกำรวัดอุณหภูมิ ล้ำง
มือด้วยแอลกอฮอร์ก่อนและหลังเข้ำรับบริกำร พฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไปโดยกำรสั่งซื้อของใช้ทั้ง
อุปโภคและบริโภคผ่ำนกำรบริกำรระบบออนไลน์ เป็นต้น กำรมีวิถีชีวิตหรือกำรใช้ชีวิตประจ ำวันของบุคคล
ในสังคมในทุกช่วงวัย ที่เป็นรูปแบบใหม่ หลังจำกที่ต้องปรับตัวและเปลี่ยนแปลงวิถีกำรใช้ชีวิตเนื่องจำก
สถำนกำรณ์โควิด 19 จนคุ้นชิน ทั้งในเรื่องกำรสื่อสำร แนวควำมคิดและกำรเรียนรู้สิ่งต่ำงๆ ที่อยู่รอบๆ ตัว  
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 ดังนั้น ผู้น ำในยุค Next normal ต้องมีภำวะผู้น ำแบบประชำธิปไตย (Democratic Leader) 
เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงำนเปิดใจรับฟังในกำรท ำงำน เป็นกำรจูงใจคนรุ่นใหม่ให้มีส่วนร่วมในกำรท ำงำน เป็น
อันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์กำร กำรท ำให้ผู้ร่วมงำนมีส่วนร่วม (Participate) ในกำรท ำงำน มีส่วนร่วมในกำร
ตัดสินใจ เมื่อผู้ปฏิบัติงำนรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับองค์กำรแล้ว จะท ำให้เกิดกำรร่วมแรงร่วมใจกันใน
กำรท ำงำน เป็นแรงจูงใจอีกรูปแบบหนึ่ง อีกทั้งผู้น ำในยุค Next normal ต้องเป็นผู้น ำที่มีควำมสำมำรถใน
กำรปรับเปลี่ยน มีทัศนคติที่เกื้อหนุนต่อกำรใช้ชีวิตในรูปแบบใหม่ของคนในสังคม ในทุกช่วงวัย พร้อมที่จะ
บริหำรก ำหนดยุทธศำสตร์และนโยบำยต่ำงๆ น ำพำองค์กำรที่บริหำรอยู่ให้สำมำรถเกิดประสิทธิภำพและ
ผลสัมฤทธิ์ที่ดีในยุค Next normal อีกท้ังต้องเป็นผู้ที่พร้อมเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือน ำมำปรับใช้
ในกำรบริหำรซึ่งเกิดจำกวิถีชีวิตของพนักงำนบุคลำกร และทีมงำนที่มีกำรคุ้นชินในกำรใช้ชีวิตที่เปลี่ยนแปลง
ไป ท ำให้ผู้น ำต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับกำรปฏิบัติงำน ภำวะผู้น ำในยุค Next normal 
จ ำเป็นต้องเพ่ิมทักษะที่ส ำคัญ ที่จะน ำมำให้เกิดควำมกระชับและสำมำรถสั่งกำรได้อย่ำงแม่นย ำ มีกำรวำง
กลยุทธกำรเปลี่ยนแปลงทั้งระยะสั้นและระยะยำว มีกำรพัฒนำบุคลำกรอยู่ตลอดเวลำ ผู้น ำจะต้องมีทักษะ
ในกำรสร้ำงแรงจูงใจ มีสัมพันธไมตรีที่ดีกับผู้ตำม สำมำรถท ำงำนกับบุคลำกรที่มีควำมหลำกหลำยในสถำนที่
ท ำงำนที่แตกต่ำงกัน (Work from anywhere) รู้จักและเข้ำถึงในกำรควบคุมและสั่งกำร (Command and 
control) ที่ให้อิสระของควำมคิดของผู้ปฏิบัติงำนโดยจะต้องนึกถึงเป้ำหมำยขององค์กร (Organizational 
goals) และเป้ำหมำยของผู้ปฏิบัติงำน (Individual goals) ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน ซึ่งในมุมมองของ
กำรศึกษำแล้วผู้บริหำรทำงกำรศึกษำจ ำเป็นต้องเรียนรู้เทคโนโลยีและเปิดรับนวัตกรรมใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลำ 
เนื่องจำกสังคม สิ่งแวดล้อม และเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่งสภำพแวดล้อมต่ำงๆ นั้นมีผลต่อรูปแบบ
พฤติกรรม ควำมคิด ต่อภำวะผู้น ำในยุค Next normal ผู้น ำในยุค Next normal จึงจะต้องเสริมสร้ำง
บรรยำกำศและสร้ำงสรรค์สิ่งแวดล้อมต่ำงๆ ให้เกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ รับฟังควำมคิดเห็น เพ่ือร่วมกัน
แก้ปัญหำ (Problem Solving) เนื่องจำกในยุค Next normal นั้น อำจจะต้องใช้กำรระดมควำมคิด (Brain 
storm) ของคนรุ่นใหม่ เข้ำมำเพ่ิมมำกขึ้น เพ่ือท ำควำมรู้ควำมเข้ำใจกับสถำนกำรณ์และสภำพแวดล้อม
ต่ำงๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยอำศัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีในยุคอนำคตทำงกำรศึกษำ ซึ่งเทคโนโลยีเสมือน
จริงจะเข้ำมำมีบทบำทในยุคอนำคตเป็นอย่ำงมำกผู้บริหำรทำงกำรศึกษำจึงต้องมีควำมสำมำรถในกำร
เลือกใช้เทคโนโลยีที่สำมำรถน ำมำรองรับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เหมำะสมส ำหรับองค์กำรของตนเองได้
และจัดเตรียมหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนที่สำมำรถพัฒนำผู้เรียนให้เท่ำทันกับนวัตกรรมและเทคโนโลยีใน
ยุคอนำคต ซึ่งจะเป็นกำรสื่อสำรแบบ 2 ทิศทำง ( two- communicate) จะต้องใช้ควำมยืดหยุ่นและกำร
ปรับตัว (Resilient) ค่อนข้ำงสูง ท ำให้มีกำรพัฒนำองค์กำร (Organization development) มีเทคนิคใน
กำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพสูง สำมำรถสื่อสำรผ่ำนระบบทำงไกล 
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ภาพที่ 1  จำกกำรสังเครำะห์องค์ประกอบของภำวะผู้น ำในยุค Next normal: นวัตกรรมและเทคโนโลยี

ในยุคอนำคตทำงกำรศึกษำ   
 
 กล่ำวได้ว่ำ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในยุคอนำคตจะมีผลอย่ำงมำกกับทำงกำรศึกษำ โดยผู้น ำ
จะต้องมีภำวะผู้น ำในยุค Next normal เพ่ือน ำพำองค์กำรกำรบริหำรทำงกำรศึกษำให้ประสบผลส ำเร็จโดย
สำมำรถวัดได้จำกผู้เรียนที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ซึ่งมีกำรเรียนรู้ผ่ำนนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ ได้แก่ 
ระบบสตรีมมิ่ง (Streaming System) คือกำรรับส่งสัญญำณ ส่งไฟล์มัลติมีเดียทั้งภำพและเสียงผ่ำน
เครือข่ำยระบบอินเทอร์เน็ตด้วยกำรใช้เทคโนโลยีต่ำง ๆ ซึ่งไม่ต้องมีกำร Download (ดำวน์โหลด) ไฟล์
ทั้งหมดจนครบ หรือเทคโนโลยีจัดกำรเรียนกำรสอนออนไลน์ (E- Learning) เป็นเทคโนโลยีเพ่ือเสริมกำร
สอน (Supplement) กำรใช้เทคโนโลยีเพ่ือเติมเต็มกำรสอน (Compliment) และกำรใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
แทนที่ชั้นเรียนปกติกลำยเป็นระบบกำรเรียนกำรสอนทำงไกล (Replacement) อีกทั้งระบบ AI (Artificial 
Intelligence) ปัญญำประดิษฐ์หรือเทคโนโลยีสมองกลคอมพิวเตอร์ที่สำมำรถคิดได้เหมือนมนุษย์ ซึ่งผู้น ำ
ทำงกำรศึกษำยุค Next Normal ต่ำงก็ต้องเรียนรู้และน ำมำประยุกต์ใช้ให้เท่ำทันกับโลกในยุคอนำคต 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและส่งเสริมให้ผู้เรียนเติบโตสู่ควำมเป็นพลเมืองโลกได ้
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บทคัดย่อ 
บทความนี้มุ่งศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากศิลปะผ้าพิมพ์สีและลวดลายจากใบไม้ในท้องถิ่นและ

ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อกระบวนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ โดยใช้ศิลปะผ้าพิมพ์สีและ
ลวดลายจากใบไม้ในท้องถิ่น ซึ่งเป็นการบูรณาการระหว่างการจัดการเรียนการสอนกับการบริการวิชาการ
ชุมชนในโครงการ “การพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยศิลปะผ้าพิมพ์และสวดลาย
จากใบไม้ (Eco print)”ณ กลุ่มหัตถกรรม ต าบลบ้านลาด อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ผล
การศึกษา พบว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากศิลปะผ้าพิมพ์สีและลวดลายจากใบไม้ในท้องถิ่นมี 3 ขั้นตอน
ส าคัญ ได้แก่ ขั้นที่ 1 การจัดเตรียมขั้นที่ 2การวางใบไม้บนผืนผ้า และขั้นที่ 3การม้วนใบไม้บนผืนผ้า ซึ่ง
ศิลปะผ้าพิมพ์สีและลวดลายจากใบไม้ในท้องถิ่นนอกจากจะเป็นงานศิลปะแล้ว ยังสามารถพัฒนาเป็นอาชีพ
ได้ ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อกระบวนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ โดยใช้ศิลปะผ้าพิมพ์สีและ
ลวดลายจากใบไม้ในท้องถิ่นนั้นนักศึกษามีความพึงพอใจระดับมาก โดยเฉพาะเนื้อหาของการอบรมมีความ
เข้มข้น มีความละเอียด ครบถ้วน สมบูรณ์ ทั้งข้ันตอน กระบวนการ วิธีการสร้างสรรค์ลวดลายผ้าจากสีและ
ลวดลายของใบไม้ในท้องถิ่น ท าให้โดยเฉลี่ยแล้วอยู่ในระดับมาก 4.55และความพึงพอใจต่อกระบวนการจัด
กิจกรรมเพ่ือการกระบวนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ โดยใช้ศิลปะผ้าพิมพ์สีและลวดลายจากใบไม้ใน
ท้องถิ่น พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า กิจกรรมดังกล่าวสามารถบูรณาการกับการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการชุมชน การสร้างเครือข่ายอาชีพ และยังสามารถพัฒนา ต่อยอดเป็นอาชีพเสริม
ให้กับคนในครอบครัวของตนเองได้ ซึ่งผลการประเมิน โดยเฉลี่ยแล้วอยู่ในระดับมาก 4.63 

 
ค าส าคัญ: ศิลปะผ้าพิมพ์สี, ลวดลายจากใบไม้,บูรณานาการ, การจัดประสบการณ ์
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ABSTRACT  

 This article aims to study the development of fabric art products from local colors 
and leaf patterns and the students' satisfaction towards the integrated educational 
management process. using the art of fabric printing colors and patterns from local leaves 
which is an integration between teaching and learning management with community 
academic service in the project "Developing the quality of life and elevating the grassroots 
economy with the art of printed fabrics and prayers from leaves (Eco print)" at the Handicraft 
Group, Ban Lad Sub-district, Kantharawichai District. Maha Sarakham Province. The results 
of the study showed that there were 3 important stages in the development of products 
from printed fabric arts and patterns from local leaves. 2nd place the leaves on the fabric 
and step 3 curling the leaves on the fabric The art of fabric printing colors and patterns 
from local leaves, in addition to being a work of art. can also be developed into a career 
Student satisfaction towards the integrated educational management process Using the art 
of printing cloth with colors and patterns from local leaves, the students were satisfied at 
a high level. Especially the content of the training is intense. There is detail, complete, 
complete, including the steps, processes, methods of creating fabric patterns from the 
colors and patterns of local leaves. making the average level at a high level 4.55 and 
satisfaction with the process of organizing activities for the integrated educational 
management process. using the art of printing cloth with colors and patterns from local 
leaves. Such activities can be integrated with teaching and learning. community academic 
service Career Networking and can also be developed It can be extended as a 
supplementary career for people in their own family. which the assessment results On 
average, it was at a high level of 4.63. 
 
Keywords:  color printed fabric art, pattern from leaves, integration, arrangement of 

experiences 
 
บทน า 

การปฏิรูปการศึกษาในรูปแบบการพัฒนาบัณฑิตแบบระบบรวบยวดครบวงจร จะเน้นกิจกรรมการ
เรียนที่กระตุ้นผู้เรียนให้ความส าคัญกับทรัพยากรในชุมชนทุกรูปแบบไม่ว่าจะเป็น ทรัพยากรบุคคล 
ทรัพยากรธรรมชาติ ผลิตภัณฑ์ชุมชน ผลผลิตทางการเกษตร อุตสาหกรรม ฯลฯ ผู้เรียนจะเข้าใจร่วมกันว่า
การให้ความส าคัญกับชุมชนไม่ใช่เพียงเกิดส านึกที่ดีเท่านั้น แต่จะต้องน าเอาประเด็นปัญหาของชุมชนเข้ามา
เป็นโจทย์ในการเรียนและการวิจัยของตนเองด้วย (กรมวิชาการ, 2542)  ผู้เรียนต้องมีบทบาทในการคิด
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบและลงมือปฏิบัติด้วยกลยุทธ์ที่ส าคัญในการด าเนินงานที่สัมฤทธิ์ผล ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนต้องท าความเข้าใจให้ตรงกันว่าการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
องค์ประกอบส าคัญต่อความมั่งคงของชาติ  ผู้เรียนต้องได้รับการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันภายใต้การตั้ง
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน 2566) 

และตอบโจทย์ในเชิงวิจัย / พัฒนาร่วมกัน  เพ่ือให้ได้ก าลังคนที่มีความสามารถทางความคิดและฝีมือจ านวน
มากพอที่จะสร้าง  impact  ต่อการพัฒนาชาติได้  

การพัฒนาทักษะการเป็นนักวิจัยและประชากรโลกให้มีความพร้อมต่อยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่ง
เทคโนโลยีการสื่อสาร (เอ้ืออารี  จันทร, 2553) มีบทบาทอย่างสูงต่อการเสพข้อมูล ของประชากรโลกความ
พร้อมของครูที่จะต้องวิจัยพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องเป็นทักษะที่มีความจ าเป็น  และต้อง
ปรับเปลี่ยนให้ทันกับยุคสมัยทั้งนี้พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ในการพัฒนาบัณฑิตซึ่งถือว่าเป็นครูของ
ท้องถิ่น  ที่สามารถถ่ายทอดความรู้  ความเป็นเหตุเป็นผล ความคิดเชิงวิจัย  ต้องได้รับการพัฒนาทักษะ
ดังกล่าวให้เกิดติดตัวบัณฑิตเมื่อจบจากสถาบันการศึกษา ทักษะเหล่านี้จะติดตัวได้อย่างไร  บัณฑิตที่จบ
จะต้องสามารถใช้ทักษะนี้ด้วยตนเองได้อย่างไร  เป็นโจทย์ที่ ส าคัญเพ่ือให้เห็นภาพที่ เด่นชัด ถึง
กระบวนการพัฒนาทักษะ  พร้อมไปกับการติดตามผลการปฏิบัติที่นักศึกษาสามารถท าและใช้ทักษะ
ดังกล่าวด้วยตนเองละติดตัวไป 

การสร้างสังคมความรู้และสังคมภูมิปัญญาคือแนวทางส าคัญของแผนการศึกษาแห่งชาติ ทั้งนี้แนวคิด
ส าคัญของการด าเนินการให้เกิดภาพความส าเร็จ คือ สังคมภูมิปัญญาและสังคมความรู้ที่แท้จริงควรมาจาก
ฐานรากของสังคม และการพัฒนาอย่างบูรณาการต้องเอาพ้ืนที่เป็นตัวตั้ง เพราะชุมชนคือฐานรากของประเทศ 
ถ้าชุมชนทั้งหมดเข้มแข็งทุกด้าน ทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม สุขภาพ การศึกษา 
ประชาธิปไตยประเทศไทยก็จะมั่นคง การจัดการศึกษาที่ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งเพ่ือสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมเพ่ือ
การกระตุ้นให้ท้องถิ่นและประชาสังคมลุกขึ้นมาแก้ปัญหาการศึกษาที่ตอบโจทย์ชุมชนเป็นหลัก สอดคล้องกับ
มาตรการหนึ่งที่ส าคัญของการปฏิรูปการเรียนรู้ที่พบในหลายประเทศที่ประสบผลส าเร็จ  โดยเฉพาะการสร้าง
ค่านิยมแก่ผู้ปกครอง ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และหลายๆส่วนให้มาร่วมกัน เพ่ืออนาคตของเด็กเยาวชนใน
จังหวัด (ประเวศ วะสี,2542) 

Eco-Print เป็นผ้าพิมพ์สีธรรมชาติเป็นงานศิลปะที่สวยงามท าจากสีของใบไม้และดอกไม้ที่
ออกแบบลายต่างๆ บนผืนผ้าธรรมชาติแต่ละผืนผ้าที่มีความสวยและความลึกซึ้งของงานศิลปะ ที่ให้สี
สวยงามแตกต่างกัน เมื่อน ามาออกแบบร้อยเรียงบนผืนผ้าจะคงความเป็นเอกลักษณ์ของใบไม้และดอกไม้
เหล่านั้น สีของใบไม้มองด้วยตาเปล่า จะเห็นสีเขียวเป็นส่วนใหญ่ แต่เมื่อน ามาผ่านกระบวนการพิมพ์สี
ธรรมชาติ ความมหัศจรรย์ของธรรมชาติจะฝากรอยสีธรรมชาติสวยงามบนผ้าผืนนั้น ท าให้ผู้ลงมือท าผ้าแต่
ละผืนมีความรู้สึกผูกพันกับธรรมชาติ เพ่ิมจิตส านึกรักษ์ธรรมชาติ รักและถนอมเสื้อผ้าที่สวมใส่ และท่ีส าคัญ
เกิดความสุขใจ มีสมาธิ ความสงบภายในที่เกิดขึ้นจากกระบวนการธรรมชาติ สร้างในรูปแบบท าให้เกิด
แฟชั่นชั้นสูง (วินัย  โสมดี, 2552) เป็นการเพ่ิมคุณค่าของผ้าพร้อมกับผลงานของนักออกแบบที่สามารถ
น าไปต่อยอดสร้างรายได้ที่ยั่งยืน สามารถท าเพ่ือใช้ส่วนตัวเป็นอาชีพหลักของคนรุ่นใหม่ในยุคโควิด -19 
หรืออาชีพเสริมที่สร้างรายได้ สร้างธุรกิจใหม่ให้แก่ผู้สนใจ ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชนท้องถิ่น ภาพ
พิมพ์สีธรรมชาติจึงไม่ใช่แค่งานศิลปะเท่านั้นหากแต่เป็นภูมิปัญญาของคนรุ่นใหม่ที่ร่วมสร้างสรรค์วัฒนธรรม
ท้องถิ่น ดังที่ จารุวรรณ ธรรมวัตร (2543) ได้กล่าวถึง ภูมิปัญญา ว่า ภูมิปัญญาหมายถึง แบบแผนการ
ด าเนินชีวิตที่มีคุณค่าแสดงถึงความเฉลียวฉลาดของบุคคลและสังคม ซึ่งได้สั่งสมและปฏิบัติสืบต่อกันมา ภูมิ
ปัญญาจะเป็นทรัพยากรบุคคลหรือทรัพยากรความรู้ ก็ได้ ทรัพยากรบุคคลที่ถือว่าเป็นภูมิปัญญา ได้แก่  
ชาวนาผู้ประสบผลส าเร็จในการผลิต, พระภิกษุที่เป็นศูนย์รวมศรัทธาของชุมชน, ศิลปินพ้ืนบ้านที่ ได้รับ
ความนิยมอย่างแพร่หลาย, ผู้ทรงคุณวุฒิของหมู่บ้านที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น มรรคทายกผู้รู้กิจพิธีทาง
ศาสนา, พราหมณ์ผู้เชี่ยวชาญในพิธีบายศรี เฒ่าจ้ าผู้เป็นสื่อกลางในการติดต่อระหว่างชาวบ้านกับเทวดา
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อารักษ์หรืออ านาจศักดิ์สิทธิ์ต่างๆ, หมอยา,หมอนวดแผนโบราณ, หมอล า, พ่อเพลงแม่เพลง, ช่างปั้น, ช่าง
ทอผ้า, เป็นต้น แนวทางการน าสีธรรมชาติจากพืชมาใช้สร้างสรรค์ผลงานศิลปะเป็นการสร้างนวัตกรรมและ
เกิดผลงานแนวทางใหม่ที่มีคุณค่าทางศิลปะด้วยเอกภาพของเนื้อหาและรูปทรงที่สะท้อนอัตลักษณะ
เฉพาะตัวของท้องถิ่น สีจากธรรมชาติจากพืชจึงถูกน ามาใช้ในงานหัตถกรรมพ้ืนบ้าน ทั้งการย้อมเส้นใย
ส าหรับการทอผ้า การท ามัดย้อมและผ้าบาติก ซึ่งเป็นศิลปะประยุกต์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น (แฉล้ม สถาพร, 
2555)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  มีปณิธานว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเป็น
สถาบันอุดมศึกษา สร้างสรรค์ภูมิปัญญา  เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  มีวิสัยทัศน์คือเป็นศูนย์กลางในการผลิต
บัณฑิต และการบริหารวิชาการที่มีคุณภาพ  ตอบสนองความต้องการของสังคมท้องถิ่นการบริการชุมชน  
การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  รวมถึงแนวคิดตามโครงการพระราชด าริ
ผสานเข้ากับการเรียนการสอนภายใต้ระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ  ซึ่งจังหวัด
มหาสารคามเป็นแหล่งรวมศิลปวัฒนธรรมมากมาย หากมีการน าองค์ความรู้หรือภูมิปัญญาเหล่านั้นมาใช้
บูรณาการก็จะส่งผลให้ได้บัณฑิตที่ตอบสนองความต้องการของชุมชนมากยิ่งขึ้น  กลุ่มผู้ด าเนินโครงการจึง
ได้จัดท าโครงการ “การพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยศิลปะผ้าพิมพ์และสวดลาย
จากใบไม้ (Eco print)”ณ กลุ่มหัตถกรรม ต าบลบ้านลาด อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม อันเป็น
การจัดการศึกษาและเรียนรู้ในสถานศึกษาโดยการจัดการเรียนการสอนหรือการเรียนรู้แบบบูรณาการจึง
เป็นบทบาทที่จ าเป็นและส าคัญยิ่งซึ่งควรปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม 
 

วิธีด าเนินการศึกษา 
 บทความนี้เป็นบทความวิชาการ โดยผู้เขียนได้ด าเนินการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ิมเติมจากการ
สังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมและความพึงพอใจในการด าเนินการจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมศิลปะผ้า
พิมพ์สีและลวดลายจากใบไม้ ของนักศึกษา ชั้นปีที่ 1 สาขาวิชาภาษาไทย คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราช
ภัฏมหาสารคาม จ านวน 20 คน โดยใช้แบบสังเกตและแบบสอบถามความพึงพอใจ ใช้สถิติพ้ืนฐานในการ
วิเคราะห์ความพึงพอใจการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมศิลปะผ้าพิมพ์สีและลวดลายจาก
ใบไมโ้ดยมีกระบวนการด าเนินการในภาพรวม ดังนี้  

1. ส ารวจสถาบันเพื่อให้ได้ข้อมูลหน่วยงาน หลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัยการบริหารงานของ
หน่วยงาน องค์กร พร้อมทั้งการวิจัยชุมชน เพ่ือหาข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับชุมชน องค์กร เพ่ือประเมิน
ภาพรวมของหน่วยงานหรือชุมชน โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   เพ่ือจะได้หาจุดอ่อน จุด
แข็งของพ้ืนที่วิจัย 

2. มหาวิทยาลัยสร้างอัตลักษณ์ร่วมกัน จากความคิดเห็นของบุคลากรทุกระดับในการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการบูรณาการด้วย เพ่ือให้สอดคล้องกั บอัต
ลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามด้วย 

3. วิเคราะห์และประเมินผลโครงการ โดยเน้นการใช้กระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องตามแผนการจัดการเรียนการสอนในแต่ละระดับ และน าผลการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้ในการบริการวิชาการชุมชน 

4. สรุปภาพรวมของโครงการ เพ่ือเสนอต่อมหาวิทยาลัย ชุมชน และเครือข่ายครู เพ่ือจะได้น า
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากศิลปะผ้าพิมพ์สีและลวดลายจากใบไม้ในท้องถิ่น 

ความเป็นมาของศิลปะผ้าพิมพ์สีและลวดลายจากใบไม้   จะพบว่า Eco-Print เป็นผ้าพิมพ์สี
ธรรมชาติเป็นงานศิลปะที่สวยงามท าจากสีของใบไม้และดอกไม้ที่ออกแบบลายต่างๆ บนผืนผ้าธรรมชาติแต่
ละผืนผ้าที่มีความสวยและความลึกซึ้งของงานศิลปะ ที่ให้สีสวยงามแตกต่างกัน เมื่อน ามาออกแบบร้อยเรียง
บนผืนผ้าจะคงความเป็นเอกลักษณ์ของใบไม้และดอกไม้เหล่านั้น สีของใบไม้มองด้วยตาเปล่า จะเห็นสีเขียว
เป็นส่วนใหญ่ แต่เมื่อน ามาผ่านกระบวนการพิมพ์สีธรรมชาติ ความมหัศจรรย์ของธรรมชาติจะฝากรอยสี
ธรรมชาติสวยงามบนผ้าผืนนั้น ท าให้ผู้ลงมือท าผ้าแต่ละผืนมีความรู้สึกผูกพันกับธรรมชาติ เพ่ิมจิตส านึก
รักษ์ธรรมชาติ รักและถนอมเสื้อผ้าที่สวมใส่ และที่ส าคัญเกิดความสุขใจ มีสมาธิ ความสงบภายในที่เกิดขึ้น
จากกระบวนการธรรมชาติ สร้างในรูปแบบท าให้เกิดแฟชั่นชั้นสูง เป็นการเพ่ิมคุณค่าของผ้าพร้อมกับผลงาน
ของนักออกแบบที่สามารถน าไปต่อยอดสร้างรายได้ที่ยั่งยืน สามารถท าเพ่ือใช้ส่วนตัวเป็นอาชีพหลักของคน
รุ่นใหม่ในยุคโควิด -19 หรืออาชีพเสริมที่สร้างรายได้ สร้างธุรกิจใหม่ให้แก่ผู้สนใจ ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต 
ชุมชนท้องถิ่น 
 นอกจากนี้ยังพบว่า Eco-Printเป็นกระบวนการพิมพ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ใช้วิธีการพิมพ์ผ้า
ด้วยใบไม้ถ่ายโอนสีและโครงสร้างจากใบไม้สู่ผ้าที่ผลิตจากเส้นใยธรรมชาติ 100% เท่านั้น เช่น ฝ้าย ไหม
ด้วยความยาก เทคนิค ใช้เวลาท านาน และต้องท ามือเท่านั้นความน่าสนใจของ ECO Print พบว่าเทคนิค
การย้อมผ้าแบบนี้ค่อนข้างมีความหลากหลาย และเปลี่ยนไปทุกครั้งที่เริ่มย้อม ถึงแม้ว่าจะใช้วัสดุเดียวกันแต่
ลายและสี ที่ออกมาจะแตกต่างกันท าให้ผลงานแต่ละชิ้นมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว 1 ตัวจึงมี 1 เดียว
เท่านั้นเนื่องจากใบไม้ที่ใช้แล้วจะไม่สามารถน าใบเดิมกลับมาใช้ได้อีก แต่สามารถน าไปหมักเป็นปุ๋ยคืนกลับ
สู่ต้นไม้ โดยเลือกใช้วัตถุดิบธรรมชาติหาได้ในท้องถิ่น เช่น ใบหูกวาง ใบยูคาลิปตัส ใบละหุ่ง ใบโพธิ์ เป็นต้น 

 
ดอกไม้และใบไม้ที่ใช้ในการพิมพ์ลาย 

 
 
 
 

 
 

  ใบสัก(อ่อน)  
(ให้สีชมพู,ม่วง) 

ใบมันส าปะหลัง  
(ไม่ให้สี ให้รูปทรง) 

ใบผงชูรส  
(ไม่ให้สี ให้รูปทรง) 

ใบแคนา 
(ให้สีเขียว) 

ใบเหลืองปรีดียาธร 
(ไม่ให้สี ให้รูปทรง) 

ใบกัญชา 
(ไม่ให้สี ให้รูปทรง) 
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ขั้นตอนการจัดท าผลิตภัณฑ์จากศิลปะผ้าพิมพ์สีและลวดลายจากใบไม้ในท้องถิ่น 
 

ขั้นที่ 1 การจัดเตรียม เป็นขั้นตอนการจัดเตรียมวัตถุดิบในการจัดท า ได้แก่ ใบไม้ ผ้า น้ า ให้พร้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ขั้นที่ 2 การวางใบไม้บนผืนผ้า เป็นขั้นตอนการจัดวางใบไม้บนผืนผ้าให้มีความสวยงาม 
 

 
ขั้นที่ 3 การม้วนใบไม้บนผืนผ้า เป็นการม้วนเก็บใบไม้ที่วางบนผืนผ้าแล้วหมักไว้ 
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ตัวอย่างผลิตภัณฑ์ผ้าพิมพ์สีและลวดลายจากใบไม้ในท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ความพึงพอของนักศึกษาที่มีต่อกระบวนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการโดยใช้ศิลปะผ้าพิมพ์สี
และลวดลายจากใบไม้ในท้องถิ่น 
 จากการศึกษาพบว่า ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อกระบวนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 
โดยใช้ศิลปะผ้าพิมพ์สีและลวดลายจากใบไม้ในท้องถิ่นโดยรวม และเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ด้านความพึงพอใจต่อเนื้อหาของกระบวนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ โดยใช้ศิลปะผ้าพิมพ์สี
และลวดลายจากใบไม้ในท้องถิ่น นักศึกษาส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า เนื้อหามีความละเอียด ครบถ้วน 
สมบูรณ์  โดยเฉลี่ยแล้วอยู่ในระดับมาก 4.55 ภาพรวมแล้วกิจกรรมมีความเหมาะสม สามารถพัฒนา
กระบวนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการได้  กิจกรรมท าให้สามารถพัฒนาทักษะการคิดอย่างเป็นระบบได้  
เนื้อหามีความหลากหลายไม่ซ้ าซ้อน เนื้อหาท าให้สามารถทักษะวิชาชีพได้อย่างไรก็ตามนักศึกษาได้เสนอ
ความเห็นว่า กิจกรรมที่ด าเนินมามีความครบถ้วนสมบูรณ์ หากสามารถปรับให้ใช้กับวิชาอ่ืนๆ ได้จะเป็น
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ประโยชน์ต่อตัวนักศึกษามาก และนอกจากจะมีคู่มือที่ดีแล้วกระบวนการจัดการเรียนของอาจารย์ก็มีส่วน
ส าคัญที่จะท าให้บรรยากาศในการเรียนน่าเรียนมากยิ่งขึ้น  
 ด้านความพึงพอใจต่อกระบวนการจัดกิจกรรมเพ่ือการกระบวนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 
โดยใช้ศิลปะผ้าพิมพ์สีและลวดลายจากใบไม้ในท้องถิ่น โดยเฉลี่ยแล้วอยู่ในระดับมาก 4.63 เช่น การจัด
กิจกรรมแต่ละครั้งอาจารย์ผู้สอนเป็นเพียงผู้คอยแนะน าไม่ใช้สั่งการ ก่อนจัดกิจกรรมมีการชี้แจงรายละเอียด 
เช่น จุดประสงค์ ขั้นตอน/วิธีการ ประโยชน์ ของการจัดกิจกรรมก่อนเสมอ  การจัดกิจกรรมแต่ละครั้ง
อาจารย์ผู้สอนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ร่วมแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดอย่างเป็นอิสระ  โดยภาพรวมแล้ว
กระบวนการจัดกิจกรรม เพ่ือการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสมและสามารถพัฒนา
กระบวนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการของผู้เรียนได้  การจัดกิจกรรมแต่ละครั้งหากตนเองยังท ากิจกรรม
ไม่ส าเร็จ อาจารย์ผู้สอนและเพ่ือนเป็นผู้ให้ค าแนะน าและก าลังใจที่ดีเสมอ และการจัดกิจกรรมแต่ละครั้งมี
การจัดล าดับ จากง่ายไปสู่ยากจากไม่ซับซ้อนไปสู่เรื่องท่ีซับซ้อนขึ้น 
 
บทสรุป 

บทความนี้เป็นบทความทางวิชาการที่มุ่งศึกษาการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากศิลปะผ้าพิมพ์สีและลวดลาย
จากใบไม้ในท้องถิ่นและความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อกระบวนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ โดยใช้
ศิลปะผ้าพิมพ์สีและลวดลายจากใบไม้ในท้องถิ่น ซึ่งเป็นการบูรณาการระหว่างการจัดการเรียนการสอนกับ
การบริการวิชาการชุมชนในโครงการ “การพัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากด้วยศิลปะผ้า
พิมพ์และสวดลายจากใบไม้ (Eco print)”ณ กลุ่มหัตถกรรม ต าบลบ้านลาด อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัด
มหาสารคาม สามารถสรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้ 

1.ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากศิลปะผ้าพิมพ์สีและลวดลายจากใบไม้ในท้องถิ่น 
    จากการศึกษา พบว่า การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากศิลปะผ้าพิมพ์สีและลวดลายจากใบไม้ในท้องถิ่น

มี 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 การจัดเตรียม เป็นขั้นตอนส าคัญในการเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ในการท าศิลปะผ้า
พิมพ์สีและลวดลายจากใบไม้ในท้องถิ่นให้พร้อมก่อนการลงมือท า ขั้นที่ 2การวางใบไม้บนผืนผ้า ขั้นตอนนี้
จะต้องมีจินตนาการ ความคิดสร้างสรรค์ เพราะทั้งขนาด ลักษณะ และสีของใบไม้ ล้วนส่งผลต่อการ
สร้างสรรค์ลวดลายของผ้าแทบทั้งสิ้น ผู้สร้างสรรค์ผลงานจะต้องวางแผนและออกแบบการท างานให้เป็น
อย่างดี และขั้นที่ 3การม้วนใบไม้บนผืนผ้า ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนส าคัญของการสร้างลวดลาย หลังจากท่ีวาง
ใบไม้และดอกไม้เสร็จแล้วก็จะมีการม้วนเพ่ือให้สีจากใบไม้เข้าซึมเข้าไปในเนื้อผ้า หมักท้ิงไว้ ให้เกิดลวดลาย 
ทั้งนี้ยังพบว่า ศิลปะผ้าพิมพ์สีและลวดลายจากใบไม้ในท้องถิ่นนอกจากจะเป็นงานศิลปะแล้วยังสามารถ
พัฒนาเป็นอาชีพได้  

2. ด้านความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อกระบวนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ โดยใช้
ศิลปะผ้าพิมพ์สีและลวดลายจากใบไม้ในท้องถิ่น 

จากการศึกษา พบว่าความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อกระบวนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 
โดยใช้ศิลปะผ้าพิมพ์สีและลวดลายจากใบไม้ในท้องถิ่นนั้นนักศึกษามีความพึงพอใจระดับมาก โดยเฉพาะ
เนื้อหาของการอบรมมีความเข้มข้น มีความละเอียด ครบถ้วน สมบูรณ์ ทั้งขั้นตอน กระบวนการ วิธีการ
สร้างสรรค์ลวดลายผ้าจากสีและลวดลายของใบไม้ในท้องถิ่น ท าให้โดยเฉลี่ยแล้วอยู่ในระดับมาก 4.55และ
ความพึงพอใจต่อกระบวนการจัดกิจกรรมเพ่ือการกระบวนการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ โดยใช้ศิลปะผ้า
พิมพ์สีและลวดลายจากใบไม้ในท้องถิ่น พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า กิจกรรมดังกล่าวสามา
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รถบูรณาการกับการเรียนการสอน การบริการวิชาการชุมชน การสร้างเครือข่ายอาชีพ และยังสามารถ
พัฒนา ต่อยอดเป็นอาชีพเสริมให้กับคนในครอบครัวของตนเองได้ ซึ่งผลการประเมิน โดยเฉลี่ยแล้วอยู่ใน
ระดับมาก 4.63 
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บทคัดย่อ 
 บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอหลักการบริหารโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน เป็นการมีส่วนร่วม
ชุมชน และสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้านบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงาน
บุคลากร และ 4) การบริหารงานทั่วไป โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้แทนครูผู้แทนผู้ปกครอง สมาชิกในชุมชนและในบางสถานศึกษามีตัวแทนเป็นกรรมการอีก
ด้วย ให้มีอ านาจควบคุมสิ่งที่จะเกิดขึ้นในสถานศึกษาเพ่ือให้เป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น ซึ่งเป็น
การบริหารที่ก าหนดให้งานบริหารโรงเรียนเป็นไปตามลักษณะและความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งซึ่ง
จะท าให้ผู้เกี่ยวข้องมีอิสระและความรับผิดชอบในการใช้ทรัพยากรสูงขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้โรงเรียนสามารถแก้ไข
ปัญหาทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และให้โรงเรียนพัฒนายิ่งขึ้นในระยะยาว มีองค์ประกอบที่ส าคัญ
ในการบริหาร 4 องค์ประกอบ คือ 1) การมีส่วนร่วม 2) การมีเป้าหมายร่วมกัน 3) การมคีวามรับผิดชอบต่อ
สังคม และ 4) การพัฒนาสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ 
 
ค าส าคัญ: การบริหารโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน, ความส าเร็จ, การศึกษายุคใหม ่
 

ABSTRACT 
The objective of this article was to present principles of administration 

based on space and educational institutes in 4 aspects: academic administration; 
budget management personnel administration and general administration by the 
school committee consisting of school administrators, teachers, students, parents 
community members and in some schools have teaching representatives as 
committee members to have control over what will occurs in educational 
institutions to meet local needs which was an administration that requires 
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administrative tasks schools were tailored to the nature and needs of each 
school, which gives stakeholders autonomy and competence responsible for 
using higher resources. This was so that the school can effectively solve 
educational problems and allow the school to develop further in the long run. 
There were 4 important elements in management, namely 1) Participation 2) 
Having common goals 3) Social responsibility and 4) Information development 
learning resources.  
 

Keywords: Space-Based Management, Success, Modern Education  
 
บทน า  
 ท่ามกลางกระแสความผันผวนในศตวรรษท่ี 21 ที่ทุกสิ่งทุกอย่างเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้าน
การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ล้วนก้าวหน้าตามกระแสความแปรเปลี่ยนของโลก ปัจจัยหนึ่งใน
การเปลี่ยนแปลงนั้นก็คือเทคโนโลยีล้ าสมัยที่รุดหน้าไปอย่างไม่หยุดหยั้ง ทุกองค์การในโลกต่างแข่งขันเพ่ือ
ความเป็นสุดยอดผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง จ าเป็นต้องบูรณาการองค์ความรู้เพ่ือการผดุงอยู่ขององค์การนั้น 
ๆ อย่างมืออาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาจ าเป็นต้องพัฒนาใช้นวัตกรรมที่มี
ประสิทธิภาพ ด้วยการศึกษาเป็นหนึ่งในรากฐานส าคัญเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้คน ซึ่งจะน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงสังคมให้ดีขึ้น จึงไม่น่าแปลกที่ทุกองค์การทั้งในระดับโลกและระดับประเทศ ต่างสนับสนุนเรื่อง
การศึกษาและเทคโนโลยีดิจิทัลที่สร้างสรรค์เป็นนวัตกรรม อันเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับน าไปจัดการศึกษา
มุ่งพัฒนาคนให้มีความสามารถเป็นนวัตรกรเพ่ือสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาประเทศ น าไปสู่สังคม 
การเมือง และเศรษฐกิจที่มีการพัฒนาด้วยนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  (สุธรรม ธรรมทัศนา
นนท์, 2566) แนวทางการปฏิรูประบบบริหารการศึกษาเพ่ือการมีส่วนร่วมของชุมชนกับสถานศึกษา และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้ให้ชุมชนมีบทบาทและส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา โดยมุ่งหวังให้
การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการปรากฏชัดเจนตามมาตรา 39 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่
ระบุว่า “ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม เขต
พ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง...” มุ่งกระจายอ านาจการตัดสินใจไปให้ผู้ที่อยู่
ใกล้ชิดเด็กได้แก่ผู้บริหารโรงเรียน ครู ผู้ปกครองและชุมชน ได้มีส่วนร่วมกันตัดสินใจในการจัดการศึกษาให้
มากที่สุด ซึ่งเป็นแนวคิด การบริหารจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ คือการเปิดโอกาสให้ชุมชน และภาคสังคมมีส่วน
ร่วมมากข้ึน เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน ชุมชน และสังคมของตนเองในฐานะผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียโดยตรงเข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษาในพ้ืนที่ “การจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่”จึงเป็นกลยุทธ์ที่จะเป็น
ระบบและกลไกการบริหารจัดการศึกษาไปสู่การปรับบทบาทภาครัฐในการก าหนดนโยบายและมาตรฐาน 
รวมทั้งก ากับให้การจัดการศึกษาได้คุณภาพและมาตรฐานมากขึ้น ซึ่งหลายประเทศปรับเปลี่ยนไปสู่การจัด
การศึกษาเชิงพ้ืนที่ ค าว่า “พ้ืนที่” อาจหมายถึงชุมชนเล็ก ๆ รอบโรงเรียนไปจนถึงจังหวัดหรือมณฑลที่มี
ลักษณะบางอย่างคล้ายกัน และต้องการการจัดการศึกษาที่ตอบโจทย์เฉพาะพ้ืนที่ ตั้งแต่ด้านการผลิตทาง
เศรษฐกิจไปจนถึงการลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม ขึ้นกับว่าพ้ืนที่นั้นมีบริบท โอกาส อนาคต หรือปัญหา
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อะไรที่ต้องการแก้ไข และการพัฒนาคุณภาพการศึกษายังขาดองค์ประกอบการจัดการศึกษาเชิงพ้ืนที่ที่จะ
น าไปสู่ความส าเร็จในการปฏิรูปการศึกษา (อุทัย บุญประเสริฐ, 2546) 
  ประเด็นส าคัญ คือกระจายอ านาจให้ความอิสระเพ่ิมอ านาจการตัดสินใจให้กับผู้รับผิดชอบหลัก 
เสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และปลูกจิตส านึกแห่งความรับผิดชอบ เสริมสร้างความเข้าใจในบทบาท
การศึกษาของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  พัฒนาระบบความรับผิดชอบต่อการศึกษา ออกแบบและระบบ
ความสัมพันธ์ทั้งในด้านปัจจัย น าเข้า กระบวนการ ผลผลิตและผลลัพธ์ พัฒนาระบบสารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้ในพ้ืนที่พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศทุกด้านในพ้ืนที่ให้มีความทันสมัย ครบถ้วนจากทุกภาค
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่  ปรับระบบการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสร้างวัฒนธรรมการท างานเชิงรุก ให้กับผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา การเปิดพ้ืนที่ร่วม
พัฒนาการศึกษา แสวงหาวิธีการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดและรับผิดชอบการศึกษาให้มากขึ้น (กล้า 
ทองขาว, 2558) อันจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาในยุคใหม่ ดังที่  วิจารณ์ พานิช (2555) ไดเ้สนอว่า ทักษะ
ผู้เรียนยุคใหม่ เป็นการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นการเตรียมคนไปเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 
รุนแรง พลิกผัน และคาดไม่ถึง คนยุคใหม่จึงต้องมีทักษะที่สูงในการเรียนรู้และปรับตัว ครูเพ่ือศิษย์ต้อง
พัฒนาตนเองให้มีทักษะของการเรียนรู้ด้วย และในขณะเดียวกันต้องมีทักษะในการท าหน้าที่ครูในศตวรรษ
ที่ 21  
 ดังนั้นในบทความนี้จึงมุ่งน าเสนอผลการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ ยวข้องกับ  
1) ความหมายของการบริหารโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน 2) ความส าคัญของการบริหารโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน และ 
3) ขอบเขตของการบริหารโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อครู อาจารย์ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ตลอดจน ผู้ที่สนใจสามารถศึกษาและน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการต่อไป 
 
2. ความหมายของการบริหารโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 
 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวกับความหมายของการบริหารโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานและนักวิชาการ
นิยามความหมาย อุทัย บุญประเสริฐ (2546) ได้เสนอความหมาย การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็น
การกระจายอ านาจควบคุมจากส่วนกลางไปยังชุมชน และสถานศึกษา โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่ง
ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครูนักเรียน ผู้ปกครอง สมาชิกในชุมชนและในบางสถานศึกษามีตัวแทน
นักเรียนเป็นกรรมการอีกด้วย ให้มีอ านาจควบคุมสิ่งที่จะเกิดขึ้นในสถานศึกษา การที่มีผู้มีส่วนได้เสียใน
ระดับสถานศึกษา ได้มีส่วนร่วมในการบริหารและท าให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษามากขึ้น และ
ท าให้ผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษานั้นเป็นที่ยอมรับได้มากขึ้น สอดคล้องกับ สุธรรม ธรรมทัศนานน์ 
(2554) เสนอว่าการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นการกระจายอ านาจ การตัดการศึกษาจากส่วนกลาง
ลงไปยังโรงเรียน โดยให้โรงเรียนมีอิสระในการบริหารจัดการโรงเรียนทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้านบริหารงาน
วิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคลากร และ 4) การบริหารงานทั่วไป ภายใต้
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผู้บริหารโรงเรียน ครูอาจารย์ พ่อแม่ ผู้ปกครองนักเรียน 
ตลอดจนสมาชิกในชุมชนและองค์กรอ่ืน ๆ ที่จะมาเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษา เพ่ือให้เป็นไป
ตามความต้องการของท้องถิ่น ซึ่งเป็นการบริหารที่ก าหนดให้งานบริหารโรงเรียนเป็นไปตามลักษณะและ
ความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งซึ่งจะท าให้ผู้เกี่ยวข้องมีอิสระและความรับผิดชอบในการใช้ทรัพยากร
สูงขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้โรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ และให้โรงเรียนพัฒนา
ยิ่งขึ้นในระยะยาว Aaker (1996)  
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 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่เสนอว่า การบริหารโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน เป็นการ
กระจายอ านาจควบคุมจากส่วนกลางไปยังชุมชน และสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้านบริหารงาน
วิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคลากร และ 4) การบริหารงานทั่วไป โดยให้
คณะกรรมการสถานศึกษา ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนสมาชิก
ในชุมชนและในบางสถานศึกษามีตัวแทนนักเรียนเป็นกรรมการอีกด้วย ให้มีอ านาจควบคุมสิ่งที่จะเกิดขึ้นใน
สถานศึกษาเพ่ือให้เป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น ซึ่งเป็นการบริหารที่ก าหนดให้งานบริหารโรงเรียน
เป็นไปตามลักษณะและความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งซึ่งจะท าให้ผู้เกี่ยวข้องมีอิสระและความ
รับผิดชอบในการใช้ทรัพยากรสูงขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้โรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาทางการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ และให้โรงเรียนพัฒนายิ่งขึ้นในระยะยาวต่อไป 
 
3. ความส าคัญของการบริหารโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 
 จากการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวกับความส าคัญของการบริหารโดยใช้พื้นที่เป็นฐานและนักวิชาการ
เสนอความส าคัญของการบริหารโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ไว้ว่า ธีระ รุญเจริญ (2550) กล่าวว่า การบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School–Based Management : SBM) เป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่ได้รับความ
สนใจในวงการบริหารโรงเรียนมากในปัจจุบัน เพราะเป็นรูปแบบที่น่าจะสอดคล้องกับแนวทางการบริหาร
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 สอดกล้องกับ
สมศักดิ์ คงเที่ยง (2544) กล่าวว่า การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School–Based Management : 
SBM) เป็นยุทธศาสตร์หนึ่งของการพัฒนาการศึกษาโดยการถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจจากรัฐหรือเขต
พ้ืนที่การศึกษาไปยังสถานศึกษาต่าง ๆ การบริหารสถานศึกษาแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(School–Based Management : SBM) จะท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูนักเรียน และผู้ปกครอง เข้ามามี
ส่วนร่วมในกระบวนการจัดการศึกษามากขึ้นด้วยการให้เขาเหล่านั้นรับผิดชอบในการตัดสินใจในเรื่อง
งบประมาณ บุคลากรและหลักสูตรนอกจากการมีส่วนร่วมตัดสินใจในเรื่องดังกล่าวของครูผู้ปกครอง และ
สมาชิกในชุมชนแล้วการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School–Based Management : SBM) ยังเพ่ิม
ประสิทธิภาพของบรรยากาศการเรียนรู้ให้กับเด็กด้วย  
 ดังนั้น การบริหารโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน มีความส าคัญคือ เป็นกลยุทธ์ของหน่วยงานทางการศึกษา
และผู้บริหารสถานศึกษาอย่างหนึ่งของการพัฒนาการศึกษาโดยการถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจจากรัฐหรือ
เขตพ้ืนที่การศึกษาไปยังสถานศึกษาต่าง ๆ การบริหารสถานศึกษาในรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน (School–Based Management : SBM) เป็นการบริหารโดยน าชุมชนและส่วนอื่น ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
หรือส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการจัดการศึกษามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ จะท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูนักเรียน และผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการศึกษามากขึ้น  ซึ่งขอบเขต
หรือองค์ประกอบส าคัญในการบริหารโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน เป็นสิ่งส าคัญและมีความจ าเป็นส าหรับการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความส าเร็จซึ่งจะได้แสดงรายละเอียดต่อไป 
 
4. องค์ประกอบของการบริหารโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 
 4.1 การมีส่วนร่วม การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นและส าคัญซึ่งพูดถึง
กัน ในทุกภาคส่วนของการพัฒนาองค์กรการพัฒนารูปแบบใหม่เน้นการให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทส่วน
ร่วมในการพัฒนามากขึ้น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
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พ.ศ. 2545 ได้บัญญัติสาระที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมขององค์กรวิชาชีพ เครือข่ายทางการศึกษาให้มีส่วนร่วม
จัดการศึกษา  มีการประสานความร่วมมือกับองค์กรทุก ๆ ฝ่าย เพ่ือเป็นแนวร่วมในการพัฒนาคนไทย 
สร้างสรรค์พลังปัญญาของสังคมไทย แต่การปฏิรูปการศึกษาจะประสบความส าเร็จนั้นอยู่ที่เงื่อนไข
ความส าเร็จของการปฏิรูปการศึกษาที่ส าคัญคือ การเชื่อมโยงการท างานของทุกส่วนในสังคมในเชิง
เครือข่าย และให้เครือข่ายปฏิรูปการศึกษาตระหนักถึงความส าคัญและมีจุดมุ่งหมายในการปฏิรูปการศึกษา
ร่วมกัน ความเคลื่อนไหวในการพัฒนาศาสตร์การบริหารปัจจุบันเน้นการสร้างองค์ความรู้ในการจัดการ
เครือข่ายควบคู่กับการพัฒนาองค์การให้ท างานเชื่อมประสานกับเครือข่ายได้บรรลุผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย
ร่วมกันและมีประสิทธิภาพ  (รุ่ง แก้วแดง, 2543) 
 4.2 การมีเป้าหมายร่วมกัน การสร้างภาพความส าเร็จร่วมกันของสมาชิกในองค์กร เพ่ือให้สมาชิก
มองเห็นเป้าหมายและท าความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางที่ต้องปฏิบัติเพ่ือมุ่งไปสู่ จุดหมายปลายทางที่ได้
ก าหนดเอาไว้ ดังที่ Aldag และ Kazuhara (2001) ได้เสนอว่า การมีเป้าหมายร่วมกัน เป็นผลตอนสุดท้าย
หลังที่ต้องการจากการทุ่มเทพลังบางอย่างไป เพ่ือให้สมาชิกมองเห็นสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้น และ Wallace 
และ Masters (2002) ได้กล่าวว่า การมีเป้าหมายร่วมกัน เป็นความฝันที่มีเส้นตาย คือฝันว่าต้องการได้ 
ต้องการเป็นอะไร หรือท าอะไรแล้ว จึงก าหนดวันส าเร็จไว้ด้วย 
 4.3 การมีความรับผิดชอบ เป็นสิ่งที่สถาบันทางการศึกษาต้องค านึงถึงด้วยสถานศึกษาจัด
การศึกษาท่ามกลางชุมชน จึงต้องเป็นไปตามแนวคิดหรือหลักความต้องการของสังคมนั้นน ๆ ที่ชอบด้วย
ครรลองครองธรรม ดังที่ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2551) ได้เสนอว่าความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรว่า
หมายถึง การที่องค์กรตั้งใจที่จะกระท าให้เกิดประโยชน์ให้แก่สังคมอันนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนดโดย
องค์กรอาจก าหนดไว้เป็นข้อบัญญัติทางจริยธรรมที่ประกอบด้วยความรับผิดชอบต่อบุคคลต่าง ๆ ได้แก่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ความรับผิดชอบต่อลูกค้า ความรับผิดชอบ
ต่อคุณภาพของสินค้าหรือบริการ ความรับผิดชอบต่อพนักงาน ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
เป็นต้น และรมณียฉัตร แก้วกิริยา (2551) ได้นิยามไว้ว่า ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร หรือบรรษัท
บริบาล คือ การยอมรับพันธกิจว่าจะปรับปรุงความเป็นอยู่ของชุมชนให้ดีขึ้นโดยอาศัยดุลยพินิจอย่างอิสระ
ในการเลือกแนวปฏิบัติทางธุรกิจและการใช้ทรัพยากรขององค์กร 
 4.4 การพัฒนาสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ เป็นแหล่งให้ข้อมูลความรู้ อาจจะเป็นสถานที่ สิ่งของที่มี
คุณค่าควรค่าแก่การศึกษาหาความรู้เพ่ือประเทืองความคิดให้เกิดปัญญา ซึ่งแหล่งเรียนรู้นี้ สามารถแสวงหา
ความรู้ และเรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ดังที่ ประเวศ วะสี (2543) ได้เสนอว่า ท้องถิ่นมีแหล่งการเรียนรู้ และผู้รู้       
ด้านต่างๆ มากมาย มากกว่าที่ครูสอนท่องหนังสือ ถ้าเปิดโรงเรียนสู่ท้องถิ่นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากครูใน
ท้องถิ่น จะมีครูมากมายหลากหลายเป็นครูที่รู้จริงท าจริง จะท าให้การเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติจริง การเรียน
สนุกไม่น่าเบื่อ ที่ส าคัญเป็นการปรับระบบที่มีคุณค่า เดิมการศึกษามองข้ามคุณค่าเหล่านี้ เมื่อผู้รู้ในท้องถิ่น
เหล่านี้เป็นครูได้  จะเป็นการยกระดับคุณค่า ศักดิ์ศรีและความภาคภูมิใจของท้องถิ่นอย่างแรง เป็นการถัก
ทอทางสังคม แหล่งการเรียนรู้มีบทบาทในการให้การศึกษาแก่ผู้เรียน ทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัยอย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
และส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548) ไดเ้สนอว่าแหล่งเรียนรู้ สิ่งที่มีอยู่ในสังคมรอบตัวเราทั้งสิ่งมี
ชีวิตและสิ่งไม่มีชีวิต เป็นสิ่งที่มีอยู่ในธรรมชาติและมนุษย์สร้างขึ้น เป็นแหล่งความรู้ที่ท าให้คนในสังคมเกิด
การเรียนรู้ และเกิดประสบการณ์ในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
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5. แนวทางในการน าการบริหารโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 
 สถานศึกษา เป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติที่ส าคัญในการจัดการศึกษาทั้งนี้ต้องยึดหลักว่าผู้เรียนมี
ความส าคัญที่สุด ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ดังนั้น กระบวนการจัดการศึกษาต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ หลักของการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา คือ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ก าหนดให้มาตรฐานเป็นเครื่องสะท้อนคุณภาพการจัดการศึกษา 
สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการน าไปใช้
เป็นหลักใน   การเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริมก ากับ ดูแล การตรวจสอบ และการประเมินคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือประกันว่าผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ เต็มตามศักยภาพและตรงตามความต้องการ 
คุ้มค่า เสมอภาคและเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามความต้องการของชุมชน อัตลักษณ์ของท้องถิ่นและจุดเน้น
ของสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2553)  
 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาท้องถิ่น School Based Management for Local 
Development หรือ SBMLD มีจุดเริ่มต้นจากแนวคิดที่ว่า “การจัดการศึกษาต้องน าไปสู่การเป็นคนดี มี
อาชีพสุจริต เพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข” ทั้งสังคมไทยและสังคมโลก ไม่ใช่เป็น
การจัดการศึกษาไปเพ่ือมุ่งเน้นให้ผู้เรียนทุกคนมีความเป็นเลิศทางวิชาการแต่เพียงอย่างเดียว แต่มีการจัด
การศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้เรียนที่มีศักยภาพหรืออัจฉริยภาพด้านอ่ืน ๆ ดังนั้น การ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้องสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนทุกคน เพ่ือให้ผู้เรียนได้ค้นพบศักยภาพหรืออัจฉริยภาพของตนเอง เพ่ือที่จะได้ท าการ
พัฒนาให้มีความเป็นเลิศตามศักยภาพหรืออัจฉริยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคลสู่ความเป็นเลิศต่อไป 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาใช้โรงเรียนในสังกัดเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่นด้วยการจัดการศึกษาตลอด
ชีวิตให้เด็ก เยาวชนและประชาชนในท้องถิ่นได้เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการจัดการศึกษาทั้งการศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย อันจะส่งผลให้ประชาชนในท้องถิ่นเป็นคนดี มีอาชีพสุจริต
สามารถด ารงชีวิตอยู่ในท้องถิ่นได้อย่างมีความสุขโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3, 2551) 
 ความส าเร็จในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส่วนใหญ่จะเห็นได้จากการก าหนดกลยุทธ์ไว้ใน
แผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาหรือองค์กรต่าง ๆ การน ากลยุทธ์มาใช้บริหารจัดการจะช่วยให้
ตระหนักถึงความสามารถ จากการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคที่เป็นผลกระทบมาจาก
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ผู้ปฏิบัติงานได้มีการตื่นตัวต่อการเปลี่ยนแปลง เห็นโอกาสใหม่ ๆ และ
ข้อจ ากัดที่อาจเกิดขึ้น เมื่อมีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการบริหารท าให้พัฒนา
ความคิด และช่วยลดการต่อต้าน การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนได้ (สุพานี สฤษฎ์วานิช, 2553) 
 
บทสรุป 
 การบริหารโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน (SBM) เป็นการกระจายอ านาจควบคุมจากส่วนกลางไปยังชุมชน 
และสถานศึกษา ทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้านบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การ
บริหารงานบุคลากร และ 4) การบริหารงานทั่วไป โดยให้คณะกรรมการสถานศึกษา มีอ านาจควบคุมสิ่งที่
จะเกิดขึ้นในสถานศึกษาเพ่ือให้เป็นไปตามความต้องการของท้องถิ่น ซึ่งเป็นการบริหารที่ก าหนดให้งาน
บริหารโรงเรียนเป็นไปตามลักษณะและความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งซึ่งจะท าให้ผู้เกี่ยวข้องมีอิสระ
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 (เมษายน–มิถุนายน 2566) 

และความรับผิดชอบในการใช้ทรัพยากรสูงขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้โรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาทางการศึกษาอย่าง
มีประสิทธิภาพ และให้โรงเรียนพัฒนายิ่งขึ้นในระยะยาว มีองค์ประกอบที่ส าคัญในการบริหาร 4 
องค์ประกอบ คือ 1) การมีส่วนร่วม 2) การมีเป้าหมายร่วมกัน 3) การมีความรับผิดชอบต่อสังคม และ 4) 
การพัฒนาสารสนเทศแหล่งเรียนรู้ เป็นการบริหารโดยน าชุมชนและส่วนอื่น ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือส่วนได้
ส่วนเสียเกี่ยวกับการจัดการศึกษามาร่วมบริหารจัดการ จะท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูนักเรียน และ
ผู้ปกครอง เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการศึกษามากขึ้น อันจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาในยุคใหม่ 
ที่เป็นการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นการเตรียมคนไปเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน 
และคาดไม่ถึง คนยุคใหม่จึงต้องมีทักษะที่สูงในการเรียนรู้และปรับตัว ครูเพ่ือศิษย์ต้องพัฒนาตนเองให้มี
ทักษะของการเรียนรู้ด้วย และในขณะเดียวกันต้องมีทักษะในการท าหน้าที่ครูในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้
ผู้เรียนมี 3R คือ ทักษะด้านความรู้ (Hard Skills) ได้แก่Reading : สามารถอ่านออก อ่านจับใจความได้ 
(W)Riting : สามารถเขียนได้ สื่อสารให้ คนอ่ืนเข้าใจ  (A)Rithemetics : มีทักษะการค านวณ คิดแบบ
นามธรรม ส่วน 8C คือ ทักษะทางอารมณ์ (Soft Skills) ได้แก่ Critical thinking and problem solving 
คือ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณและสามารถแก้ไขปัญหาได้  Creativity and 
innovation คือ การคิดอย่างสร้างสรรค์และคิดเชิงนวัตกรรม Cross-cultural understanding คือ ความ
เข้าใจในความแตกต่างของวัฒนธรรมและกระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรมCollaboration teamwork and 
leadership คือ ความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะความเป็นผู้น าCommunication information 
and media literacy คือ มีทักษะในการสื่อสารและ การรู้เท่าทันสื่อComputing and IT literacy คือ มี
ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และรู้เท่าทันเทคโนโลยี Career and learning skills คือ มีทักษะอาชีพและการ
เรียนรู้ และ Compassion คือ มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และมีระเบียบวินัย  สามารถสรุปเป็น
แผนภาพองคค์วามรู้ได ้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

การบริหารโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 

การพัฒนาสารสนเทศ 
แหล่งเรียนรู้ การมีส่วนร่วม 

การมีความรับผิดชอบต่อสังคม  การมีเป้าหมายร่วมกัน 
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