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เจ้าของ  สมาคมพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย  
วัตถุประสงค ์   1.  เพื่อเผยแพร่องค์ความรูเ้กี่ยวกับการบรหิารการศึกษา ที่เกิดจาก

กระบวนการวิจัย การวิเคราะห์ สังเคราะห์อย่างเป็นระบบ  
   2. เพื่อเผยแพร่ผลการวิจัยด้านการศึกษา ศึกษาศาสตร์ ครุศาสตร์ และสห

วิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตรท์ี่สัมพันธ์กับการศึกษา 
   3. เพื่อพฒันาและส่งเสริมนักวิชาการด้านการบรหิารการศึกษาให้มีพื้นที่ตีพมิพ์

เผยแพร่ผลงาน 
ขอบเขต วารสารสมาคมพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทยเป็นวารสาร

สาขาสังคมศาสตร์ เน้นรับการตีพมิพ์บทความด้านการบรหิารการศึกษาเป็นหลัก 
นอกจากนี้ ยังรับตีพมิพ์บทความด้านศึกษาศาสตร์ ครุศาสตร์ การศึกษา และสห
วิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตรท์ี่สัมพันธ์กับการศึกษา 

สาขาท่ีรับตีพิมพ์  สาขาสังคมศาสตร์ เน้นการบรหิารการศึกษา ศึกษาศาสตร์ ครุศาสตร์ การศึกษา  
 และสหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ทีส่ัมพนัธ์กับการศึกษา 
กำหนดตีพิมพ์ วารสารกำหนดตีพิมพ์เผยแพรป่ีละ 4 ฉบับ 

ฉบับที่ 1 (มกราคม-มีนาคม)    ฉบับที่ 2 (เมษายน-มิถุนายน) 
ฉบับที่ 3 (กรกฎาคม-กันยายน)  ฉบับที่ 4 (ตุลาคม-ธันวาคม) 

บรรณาธิการบริหาร รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทงั 

นายกสมาคมพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย 

บรรณาธิการ รองศาสตราจารย์ ดร.รัตนะ ปัญญาภา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

กองบรรณาธิการ  

ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ รุญเจริญ  นักวิชาการอิสระ 

ศาสตราจารย์ ดร.สมาน อัศวภูมิ   มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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รองศาสตราจารย์ ดร.เอกรินทร์ สังข์ทอง  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ์

รองศาสตราจารย์ ดร.สุเมธ งามกนก  มหาวิทยาลัยบูรพา 

รองศาสตราจารย์ ดร.รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ   มหาวิทยาลัยทักษิณ 

รองศาสตราจารย์ ดร.วิสทุธ์ิ วิจิตรพัชราภรณ์  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พูนชัย ยาวิราช   มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพรัตน์ ชัยเรือง  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รชฏ สุวรรณกูฏ   มหาวิทยาลัยนครพนม 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรเทพ รู้แผน  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยากานต์ เรอืงสุวรรณ  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จักรปรุฬห์ วิชาอัครวิทย์ มหาวิทยาลัยพายัพ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จารุวรรณ พลอยดวงรัตน์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สาธร ทรัพยร์วงทอง  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 

อาจารย์ ดร.พรรณี สุวัตถี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่

  
สำนักงานกองบรรณาธิการ 

สำนักงานวารสารสมาคมพฒันาวชิาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย 
535 หมู่ 12 ตำบลไร่น้อย อำเภอเมืองอุบลราชธานี จงัหวัดอุบลราชธานี 34000 

 

วันที่ตีพิมพ์เผยแพร่ : ธันวาคม 2566 

 
หมายเหต:ุ  ข้อเขียนหรือบทความใด ๆ ท่ีได้ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนี้ถือเป็น ความคิดเห็น

ส่วนตัวของผู้นิพนธ์บทความ กองบรรณาธิการไม่จำเป็นต้องเห็นด้วย และไม่มี
ข้อผูกพันโดยประการท้ังปวง 
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 วารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทย ฉบับนี้เป็นฉบับปีที่ 5 ฉบับที่ 
4 ประจำเดือนตุลาคม-ธันวาคม 2566 บทความในวารสารฉบับนี้ประกอบไปด้วย 16 บทความวิจัย และ 2 
บทความวิชาการ รวม 18 บทความ ดังนี ้

1. ของเล่นจากวัสดุในท้องถิ่น โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านเขาวัง อำเภอร่อนพิบูลย์ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดย สุชาดา จิตกล้า, สุดา เจ๊ะอุมา, จรุงใจ มนต์เลี้ยง, สุทธิชา มาลีเลศ 

2. การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่เสริมสร้างความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอน
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรื่องลำดับและอนุกรมของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช โดย กัลยกร อนุฤทธ์ิ 

3. การวิจัยเพื่อพัฒนา TEAK MODEL เป็นกระบวนการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์ โดย กัญญา สมบูรณ์, เกตุมณี มากมี, บุญธิดา เทวา
พิทักษ์ 

4. การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในชั ้นเรียนกรณีศึกษา
โรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ โดย บุญธิดา เทวาพิทักษ์,  จักรปรุฬห์ วิชาอัครวิทย์, สนิท หาจัตตุรัส, 
กัญญา สมบูรณ์ 

5. กลยุทธ์การบริหารจัดการชมรมผู้สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีในจังหวัดเชียงใหม่  โดย 
จักรปรุฬห์ วิชาอัครวิทย์, สนิท หาจัตุรัส, บุญธิดา เทวาพิทักษ์, กัญญา  สมบูรณ์ 

6. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์กับระบบวัด
ผลของครูผู้สอนสำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐในจังหวัดศรี
สะเกษ  โดย พิสิษฐ์  นางวงษ์, อธิป เกตุสิริ, สุวิมล โพธ์ิกลิ่น  

7. ความสัมพันธ์ระหว่างเทคนิคการนิเทศภายในกับมาตรฐานกระบวนการจัดการเรยีนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดย 
ประวิทย์  ปราศจาก,  สมชัย พุทธา, ฐิติพัฒน์  หิรัญนิธิธำรง 

8. การศึกษาการบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดย เต็มเดช ไชยสำโรง,  ฐิติพัฒน์ หิรัญนิธิ
ธำรง, สมชัย พุธทา  

9. การพัฒนารูปแบบการจัดประสยการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสติ์ร่วมกับแนวคิด
การศึกษาคณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริงเพื่อส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย  
โดย ดารา วิมลอักษร  

10. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จันทนา จอดนาค และ สุวิทย์ 
สลามเต๊ 
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11. วิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  โดย ปริญญา สมตัว และ สุมิตรา ยา
ประดิษฐ์ 

12. การพัฒนารูปแบบการสอนภาษาอังกฤษเพ ื ่อการสื ่อสารตามกรอบวัดมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษา (Cefr) โดยการจัดการเรียนรู ้ตามแนวการสอนภาษาเพื ่อการสื ่อสาร (CLT) 
สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเทศบาลเมืองอำนาจเจริญ (พุทธอุทยาน) โดย  ภัชรรัตน์  
โพธ์ิมาตย์ 

13. ผลการจัดการเรียนรู ้แบบสืบเสาะหาความรู ้ 5Es ร่วมกับ google classroom ที่มีต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 
6 โดย อภิสิทธ์ิ แสนหูม และ สมชาย พาชอบ  

14. แนวทางเสร ิมสร้างการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดย วรวลัญซ์ คำเที่ยง และ ภูมิ
พิพัฒน์ รักพรมงคล  

15. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดย ไชยา ภาวะบุตร 

16. การส่งเสริมและพัฒนาการนำผลประเมินภายนอกไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา : 
กรณีศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ โดย รัตน์ฐาภัทร ธนโชติสุขสบาย, 
พิศุทธ์ิ บัวเปรม, ประสิทธ์ิ ไชยศรี, ณัฐตะวัน ลิ้มประสงค์ 

17. 4 ฉากทัศน์อนาคตแห่งการเคลื่อนไหวทางการเมืองสูก่ารเปลี่ยนแปลงทางสงัคม โดย  กิตติ
นันท์ วงษ์สุวรรณ,  สรวิศ พรมลี, ปิยรัช อยู่รักชาติ, กันยรัตน์ ไมยรัตน์  

18. การเรียนรู้ในพระพุทธศาสนา : ทฤษฎี และการนำไปประยุกต์ใช้ โดย สมเจตน์ ผิวทองงาม 
 กองบรรณาธิการขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความไว้วางใจในการส่งบทความลงตีพิมพ์เพื่อ
เผยแพร่ในวารสารสมาคมพัฒนาวิชาชีพการบริหารการศึกษาแห่งประเทศไทยขอขอบคุณทุกคำติชมและ
คำแนะนำในการปรังปรุงการดำเนินการจัดทำวารสารจากผู ้อ่านและผู ้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน กอง
บรรณาธิการจะพยายามพัฒนาวารสารให้ได้มาตรฐานมากยิ่งขึ้นเพื่อเป็นพื้นที่รองรับผลงานวิชาการที่มี
คุณภาพจากนักวิชาการ นักวิจัย นักศึกษาและผู้ทรงคุณวุฒิทั่วประเทศในอนาคต 

 

รองศาสตราจารย์ ดร.รัตนะ ปัญญาภา 
บรรณาธิการ 
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 ของเล่นจากวัสดุในท้องถิ่น โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านเขาวัง อำเภอร่อน
พิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
Toys from local materials Ban Khao Wang Border Patrol Police School 
Ron Phibun District, Nakhon Si Thammarat Province 

สุชาดา จิตกล้า, สุดา เจ๊ะอุมา, จรุงใจ มนต์เลี้ยง, สุทธิชา มาลีเลศ 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาองค์ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับพัฒนาการอการอบรมเลี้ยงดู

เด็กปฐมวัยตามบริบทพื้นที่ 2) เพื่อศึกษาภูมินิเวศ ประวัติศาสตร์สิ่งแวดลอ้ม และภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน และ 
3) เพื่อพัฒนาหลักสูตรทักษะสมอง โดยใช้ของเล่นจากวัสดุในท้องถิ ่นของชุมชนบ้านเขาวัง เป็นการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วน “PAR” กลุ่มตัวอย่าง ระยะที่ 1 ได้แก่ ชาวบ้าน ผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน 14 คน ระยะที่ 
2 ได้แก่ 2 ครู และผู้ปกครอง 24 คน โดยเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิง
ลึก หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสำรวจและประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห์เน้ือหา และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบว่า  1) องค์ความรู้ที่ได้ คือ (1) สภาพความเป็นอยู่วิถีชีวิตในชุมชนเปลี่ยนไปตามสังคม
และสิ่งแวดล้อมรอบตัว (2) ชาวบ้านนำวัสดุท้องถิ่นมาทำของเล่น (3) จุดเด่นชุมชนและวิถีชุมชน คือ หมู่บ้านตั้งอยู่
บนภูเขาอุดมสมบูรณ์ด้วยธรรมชาติ (4) ของเล่นจากวัสดุในท้องถิ ่นเปรียบเสมือนเครื่องมือพัฒนาตนเองกับ
สิ ่งแวดล้อม (5) การสร้างของเล่นเด็กเป็นการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ และผู ้ปกครองมีรายได้เพิ่มขึ้น  
2) ภูมินิเวศ ภูมิปัญญา และวิถีชีวิตของคนในชุมชน คือ ของเล่นจากวัสดุในท้องถิ่นของชุมชนบ้านเขาวัง จำนวน 4 
ชุด 3) การพัฒนาหลักสูตรทักษะสมอง โดยใช้ของเล่นจากวัสดุในท้องถิ่น ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ พบว่า ครู
และผู้ปกครองผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจต่อการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรทักษะสมอง อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research are 1) to study the body of knowledge 
Understanding of the development and upbringing of early childhood children according 
to the local context 2) to study the ecological landscape environmental history and local 
wisdom of the community, and 3) to develop a brain skills curriculum using toys from local 
materials of the Ban Khao Wang community. It is action research with "PAR" participation. 
The sample group in Phase 1 includes villagers, community leaders, and 14 village 
philosophers. Phase 2 includes 2 teachers and 24 parents by selecting purposive sampling. 
The tools used include questionnaires. In-depth interview Workshop course data collection 
by surveys and participatory workshops Qualitative data were analyzed by content analysis 
and quantitative data were analyzed. the mean and standard deviation  
 The research results found that 1) The knowledge obtained is (1) living conditions, 
way of life in the community changes according to society and the surrounding environment 
(2) Villagers bring local materials to make toys. (3) The highlight of the community and 
community way of life is that the village is located on a mountain rich in nature. (4) Toys 
made from local materials are like tools for developing oneself and the environment. (5) 
Creating children's toys. It is a useful use of free time. and parents have increased income. 
2) Ecological landscape, wisdom, and way of life of people in the community, namely 4 
sets of toys made from local materials of the Ban Khao Wang community. 3) Development 
of the brain skills curriculum using toys made from local materials. Through the workshop, 
it was found that the participating teachers and parents were at the highest level of 
satisfaction with course workshop. 
 

Keywords: Toy; Local materials; Border Patrol Police School 
 

บทนำ 
ชุมชนบ้านเขาวังมีสภาพภูมินิเวศเป็นภูเขาหินปูนที่ลาดเชิงเขามีลำห้วยและคลองเป็นแหล่งกำเนิด

ต้นน้ำช่วงฤดูแล้งชุมชนขาดน้ำกินน้ำใช้ และเมื่อถึงฤดูฝนจะเกิดภัยพิบัติ ส่งผลให้คนรุ่นใหม่ในชุมชนรวมตัว
กันเป็น “กลุ่มอนุรักษ์บ้านเขาวัง” ในปี พ.ศ. 2548 ฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมในชุมชน ส่งเสริมการปลูกไม้ผลและ
พืชผักสวนครัวหลากหลายชนิดข้ึนมา เรียกว่า “สวนพ่อเฒ่า”, “สวนสมรม” หรือ “เกษตรสี่ช้ัน” และได้รับ
การส ่ ง เสร ิมจากโครงการพระราชดำร ิสมเด ็จพระเทพร ัตนราชส ุดาฯ สยามบรมราชก ุมารี   
ทำให้มีการปรับปรุงเส้นทางสัญจร และติดตั้งไฟฟ้าเข้าสู่ชุมชนสร้างความสะดวกมากยิ่งขึ้นจนถึงปัจจุบัน 
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 ชุมชนบ้านเขาวังได้รับอิทธิพลจากสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป เห็นได้จากความแตกต่างของ
พฤติกรรมในการใช้ชีวิตประจำวัน โดยผู้ปกครองส่วนใหญ่ใช้เวลาไปกับการประกอบอาชีพทำให้เกิดช่องว่าง
ในการเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย ซึ่งผู้ปกครองส่วนใหญ่เริ่มนำเทคโนโลยีที่เข้าสู่ชุมชนมาใช้ในการเลี้ยงดู สังเกตได้
จากการแสดงออก เมื่อพบบุคคลที่ไม่คุ้นชิน ในการพูดหรือทำกิจกรรมต่างๆ ความสนใจในการทำกิจกรรม
น้อยลง รวมถึงความสามารถในการแก้ไขปัญหา สอดคล้องกับ ณิชกุล พิชาชาญ และคณะ (2566) กล่าวว่า 
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับพัฒนาการเด็กปฐมวัย ได้แก่ ปัจจัยด้านมารดา เด็ก และสิ่งแวดล้อม และพีรญา 
มายูร (2565) กล่าวไว้ว่า การสร้างเสริมให้ผู้เลี้ยงดูมีพฤติกรรมการเลีย้งดูที่เหมาะสมต้องสง่เสริมให้ผู้เลี้ยงดู
มีโอกาสได้รับการศึกษา และส่งเสริมให้ครอบครัวได้อยู่ร่วมกัน เด็กได้อยู่กับบิดามารดา และสร้างงานสร้าง
อาชีพให้ผู้เลี้ยงดูมีรายได้ที่เพียงพอ ซึ่งสามารถสร้างพฤติกรรมการเลี้ยงดูเด็กที่เหมาะสมแก่ผู้เลี้ยงดูได้ 
 แต่ยังคงมีเด็กปฐมวัยบางส่วนที่ยังคงได้รับการเลี้ยงดูตามวิถีชีวิตของชุมชน ผ่านการติดตาม
ผู้ปกครองไปประกอบอาชีพ ทำให้เด็กปฐมวัยได้เรียนรูก้ารเล่นซึง่เปน็ภูมิปัญญาพื้นบา้น สอดคล้องกับทฤษฎี
ของอัลเบิรต์ แบนดูรา (Albert Bandura อ้างอิงถึงใน สิริมา ภิญโญอนันตพงษ์, 2550) กล่าวว่า การเรียนรู้ของ
มนุษย์นั้นเกิดจากพฤติกรรมของบุคคลนั้นมีการปฏิสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องระหว่างบุคคลนั้นกับสิ่งแวดล้อม 
การที่เด็กได้เล่นกับวัสดุในท้องถ่ินจะช่วยให้มีความกล้าแสดงออก และสามารถรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ 
ที่พบเจอได้สมวัย โดยนำวัสดุ หรือวิธีการต่างๆ มาปรับใช้ในการแก้ไขปัญหา พูดคุยบอกเล่าความคดิเห็น
ของตนเอง ตามแนวคิดทักษะสมองที ่กล่าวถึงความสามารถของสมองและจิตใจที ่จะควบคุมความคิด 
อารมณ์และการกระทำเพื่อไปให้ถึงเป้าหมายได้ (ประเสริฐ ผลิตผลการพิมพ์, อ้างอิงถึงใน สุนิษา ภารตระ
ศรี และชวนพิศ รักษาพวก, 2565)  
 จากข้อมูลสภาพปัญหาที่เกิดข้ึน จะเห็นได้ว่า สภาพความเป็นอยู่ วิถีชีวิตที่เปลี่ยนไปตามสังคมที่
แวดล้อมตัวเด็ก อาจเป็นเหตุผลสำคัญที่ทำให้เด็กปฐมวัยต้องมีรากฐาน และความพร้อมในการเผชิญต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป โดยอาศัยวิถีชีวิตของชุมชนที่มีความร่วมมือ และทรัพยากรที่ยังคงอยู่อย่างเข้มแข็ง           
มาเป็นสื ่อกลางในการสร้างประสบการณ์การเรียนรู ้ผ ่านการใช้สื ่อและของเล่นจากวัสดุในท้องถ่ิน  
เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีรากฐานชีวิตในการเผชิญกับสถานการณ์ และสิ่งต่างๆ รอบตัวที่กำลังเปลี่ยนไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. ศึกษาองค์ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการ การอบรมเลี้ยงดเูด็กปฐมวัยตามบริบทพื้นที่
ชุมชน บ้านเขาวัง อำเภอร่อนพบิูลย์ จงัหวัดนครศรีธรรมราช 
 2. เพือ่ศึกษาภูมินิเวศ ประวัติศาสตร์สิง่แวดล้อม และภูมิปญัญาท้องถ่ินชุมชนบ้านเขาวัง 
 3. เพือ่พัฒนาหลกัสูตรทักษะสมอง (EF) โดยใช้ของเล่นจากวัสดุในท้องถ่ิน 
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ระเบียบวิธีการวิจัย 
 งานวิจัยนี้ใช้กระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติการ “PAR” ผู ้มีส่วนร่วมประกอบด้วยบ้าน รัฐ 
โรงเรียน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ตอนท่ี 1 ศึกษาภูมินิเวศ ประวัติศาสตร์สิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ชุมชนบ้านเขาวัง 
  ศึกษาข้อมูลจากเอกสาร ตำรา และหนังสือที่เกี่ยวข้องกับชุมชนบ้านวัง เกี่ยวกับภูมินิเวศ 
ประวัติศาสตร์สิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญาท้องถ่ินที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิต และความเป็นอยู่ของเด็กปฐมวัย 
 ตอนท่ี 2 ศึกษาองค์ความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับพัฒนาการ การอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัยตาม
บริบทพ้ืนท่ีชุมชน บ้านเขาวัง อำเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 ศึกษาความรู ้ความเข้าใจในการพัฒนาพัฒนาเด ็กปฐมวัยของชุมชนในมิติ ภูม ิน ิ เ วศ
ประวัติศาสตร์สิ่งแวดล้อม และภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชนบ้านเขาวัง โดยมีการสำรวจข้อมูลจากชมุชน 
และการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Socialization) S : Tacit to Tacit 
ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญ ผู้นำชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน ซึ่งมีระเบียบวิธีการวิจัย ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1.1 ประชากร  คือ ชาวบ้าน ผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้านในพื้นที่ คณะกรรมการสถานศึกษา 

ครู ผู้ปกครอง นักเรียน ของชุมชนบ้านเขาวัง อำเภอร่อนพิบลูย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช จำนวน 50 คน 
 1.2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ชาวบ้าน จำนวน 8 คน ผู้นำชุมชน จำนวน 3 คน ปราชญ์ชาวบ้านใน

พื้นที่ จำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้นจำนวน 14 คน คัดเลือกมาจากบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบริบท
ของพื้นที่ ภูมิปัญญา ได้มาโดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา 
  2.1 แบบสอบถามความต้องการจำเป็นของชุมชนบ้านเขาวังในมิติภูมินิเวศประวัติศาสตร์
สิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

 2.2 แบบการสัมภาษณ์เชิงลกึ   
3. การสรา้งและหาคุณภาพเครื่องมือ 

3.1 แบบสอบถามความต้องการจำเป็นของชุมชนบ้านเขาวังในมิติภูมินิเวศประวัติศาสตร์
สิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี ขั้นตอนการสร้างและแบบสอบถามความต้องการจำเป็นของ
ชุมชนบ้านเขาวังในมิติภูมินิเวศ ประวัติศาสตร์สิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

2) ดำเนินการสร้างแบบสอบถามความต้องการจำเป็นของชุมชนบ้านเขาวังในมิติภูมิ
นิเวศ ประวัติศาสตร์สิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

3) นำเสนอที่ปรึกษาเพื่อนำข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นที่ได้ไปปรับปรุงแก้ไขในการ
พัฒนาสร้างแบบสอบถามความต้องการจำเป็นของชุมชนบ้านเขาวังในมิติภูมินิเวศ ประวัติศาสตร์
สิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
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4) นำแบบสำรวจที่สร้างมาพัฒนาเพื่อเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา ภาษาและความสอดคล้องของเครื่องมือ (พวงรัตน์ ทวีรัตน์ , 2540 และ McKeen & 
Smith, 2003) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (index of item objective congruence: IOC) ของความ
คิดเห็นของผู ้เชี ่ยวชาญเพื ่อพิจารณาคัดเลือกเฉพาะข้อคำถามที่มีค่า IOC เท่ากับ 0.50 ขึ ้นไป โดย
ผู้เช่ียวชาญเสนอแนะให้เพิ่มรายละเอียดประเด็นคำถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนและ
สมบูรณ์มากยิ่งข้ึน 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 ผู ้วิจัยนำแบบสอบถามความต้องการจำเป็นของชุมชนบ้านเขาวังในมิติภูมินิเวศ 
ประวัติศาสตร์สิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เสนอให้ผู้นำชุมชนเพื่อแจ้งไปยังผู้ให้ข้อมูลในชุมชน 50 คน  

4.2 ผู้วิจัยจะเป็นผู้ไปเก็บแบบสำรวจด้วยตนเองตามวัน เวลาที่นัดหมายกับผู้นำชุมชน 
    4.3 กรณีที่ไม่ได้แบบสำรวจตามวัน เวลาที่กำหนดผู้วิจัยจะขยายระยะเวลาในการเก็บอีก 
7 วัน เพื่อให้ผู้ให้ข้อมูลมีเวลาในการตอบแบบสำรวจ  

5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
   5.1 การศึกษาเอกสาร งานวิจัย ตำรา หนังสือ เอกสารประกอบการสัมมนาทางวิชาการ

ต่าง ๆ ที ่ เก ี ่ยวข้องกับ ชุมชนบ้านเขาวัง การพัฒนาหลักสูตรทักษะสมอง  และของเล ่นจากวัสดุ 
เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาของเล่นจากวัสดุท้องถ่ิน  

   5.2 ข้อมูลภาคสนาม การค้นหาองค์ความรู้เกี่ยวกับภูมินิเวศ ภูมิปัญญา วิถีชีวิตในพื้นที่
ตำบลหินตก อำเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช เพื ่อนำความรู ้นั ้นไปพัฒนาเป็นหลักส ูตร 
ทักษะสมอง โดยใช้ของเล่นจากวัสดุท้องถ่ิน โดยได้กำหนดวิธีการศึกษาที่สำคัญ คือ การสังเกต การสำรวจ 
การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม  

ตอนท่ี 3 การพัฒนาหลักสูตรทักษะสมอง โดยใช้ของเล่นจากวัสดุในท้องถิ่นโดยการสร้าง
หลักสูตรบูรณาการในกิจกรรมการเรียนการสอนระดับปฐมวัย   

 3.1 การดำเนินการวิจัย นำผลจากการศึกษาระยะที่ 1 มาออกแบบกิจกรรมเพื่อหลักสูตร
ทักษะสมอง โดยใช้ของเล่นจากวัสดุในท้องถ่ิน โดยมีวิธีการดำเนินการ ดังนี้ 

  3.1.1 จัดประชุมกลุ่มย่อยร่วมกับสมาชิกในชุมชนที่สนใจ ผู้วิจัยนำผลการวิเคราะห์มา
ประชุมร่วมกับสมาชิกเพื่อสกัดความรู้ออกจากผู้นำชุมชน ผู้เชี่ยวชาญ ปราชญ์ชาวบ้าน เพื่อนำมาจัดกลุ่ม
ของเล่นจากวัสดุในท้องถ่ินในการออกแบบกิจกรรม นำข้อมูลที่ได้ไปใช้ออกแบบหลักสูตรทักษะสมอง EF 

  3.1.2 ออกแบบการพัฒนาพัฒนาหลักสูตรทักษะสมอง โดยใช้ของเล่นจากวัสดุในท้องถ่ิน  
     1) ผู้วิจัยศึกษาเอกสาร คู่มือ รูปแบบ หลักการออกแบบการพัฒนาหลักสูตรทักษะสมอง 
โดยใช้ของเล่นจากวัสดุในท้องถิ ่น ตามองค์ความรู ้ในมิติของภูม ินิเวศ ประวัติศาสตร์สิ ่งแวดล้อม  
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อเป็นข้อมูลในการออกแบบหลักสูตรในกิจกรรมการเรียนการสอนระดับปฐมวัย 
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    2) ผู ้วิจัยยกร่างรายละเอียดของเล่นจากวัสดุในท้องถิ ่น ตามองค์ความรู ้ในมิติของ 
ภูมินิเวศ ประวัติศาสตร์สิ่งแวดล้อม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อใช้ในการยกร่างหลักสูตรทักษะสมอง  
    3) ประชุมเชิงปฏิบัติการ ร่างรายละเอียดของเล่นจากวัสดุในท้องถ่ิน เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้องของการส่งเสริมพัฒนาการ และวิพากษ์หลักสูตร โดยการประชุมหลักสูตรการจัดประสบการณ์ 
เอกสารประกอบการพัฒนาทักษะสมอง และแบบประเมินความพึงพอใจในการอบรมเชิงปฏิบัติการ และมี
การประชุมผู้สอน (Team Teaching) ชาวบ้าน ผู้นำชุมชน ผู้ปกครอง นักเรียน 
    4) ผู้วิจัยนำผลการประชุมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัยมา
จัดทำหลักสูตร ทักษะสมอง โดยใช้ของเล่นจากวัสดุในท้องถ่ิน   

 3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  3.2.1 ประชากร คือ ชาวบ้าน ผู้นำชุมชน ครู ผู้ปกครอง นักเรียน บริเวณชุมชนบ้านเขาวัง 

อำเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช จำนวน 50 คน 
  3.2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในระดับปฐมวัยและประถมศึกษาครู จำนวน 10 คน

ผู้ปกครองนักเรียนระดับปฐมวัยโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านเขาวัง จำนวน 14 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive sampling) จากการสมัครใจเข้าร่วมกิจกรรม รวมทั้งสิ้น 24 คน 

 3.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ หลักสูตรการจัดประสบการณ์ระดับปฐมวัย เอกสาร

ประกอบการพัฒนาทักษะสมอง และแบบประเมินความพึงพอใจในการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
  3.3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   1) ข้อม ูลท ุต ิยภ ูม ิ  (Secondary Data) การพ ิจารณา ค ัดเล ือก และจ ัดทำข ้อมูล  

ภูมินิเวศ ภูมิปัญญา วิถีชีวิตของคนในพื้นที่เพื่อกำหนดองค์ความรู้เกี ่ยวกับของเล่นจากวัสดุในท้องถ่ิน  
มาใช้ในการออกแบบหลักสูตรทักษะสมองของเด็กปฐมวัย 
    2) ข้อมูลภาคสนาม การพัฒนาหลักสูตรทักษะสมอง โดยใช้ของเล่นจากวัสดุในท้องถ่ิน 
โดยการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ การส่งเสริมพัฒนาการสำหรับเด็กปฐมวัย 
    3) นำข้อมูลที่ได้จากการอบรมเชิงปฏิบัติการหัวข้อ การส่งเสริมพัฒนาการสำหรับเด็ก
ปฐมวัย มาสังเคราะห์ เพื่อวางแผน และยกร่างหลักสูตรทักษะสมอง โดยใช้ของเล่นจากวัสดุในท้องถ่ิน   

  3.3.2 ข้อมูลเชิงปร ิมาณ ได้แก่ ความพึงพอใจในการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริม
พัฒนาการสำหรับเด็กปฐมวัย 

 

  



 

 

7 
 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2566) 

สรุปผลการวิจัย  
1. องค์ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการ การอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัยตามบริบทพ้ืนท่ี

ชุมชนบา้นเขาวัง อำเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
1.1 สภาพความเป็นอยู่วิถีชีวิตในชุมชนเปลี่ยนไปตามสังคมและสิง่แวดล้อมรอบตัวเด็กเป็น

เหตผุลทีส่ำคัญทำให้เดก็ปฐมวัยต้องมรีากฐาน โดยการพัฒนาหลักสูตรทักษะสมองโดยใช้วัสดุจากชุมชน
และสร้างเครือข่ายความรู้ เพือ่นำไปในโรงเรียนอย่างเหมาะสมกบับริบทของชุมชน                   

1.2 วัสดุท้องถ่ินที่นำมาใช้เป็นของเล่น ส่วนใหญ่สร้างจากไมใ้นสวน และพืชประจำถ่ิน เช่น 
กระวาน ไม้ไผ่ ลูกยาง ผ่าลม ลูกหวือ ตอกหมาก เป็นต้น 

1.3 ชุมชนอนุรักษ์ (จุดเด่นชุมชน วิถีชีวิตชุมชน) สภาพพื้นที่เป็นภูเขาที่ลาดเชิงเขา ภูเขา
หินปูนทำให้เกิดถ้ำและธารน้ำคลองลงสู่ถ้ำใต้ดิน ทำให้เป็นพื้นที่ที่อุดมสมบูรณ์ด้วยธรรมชาติป่าไม้ลำธาร
อากาศบริสุทธ์ิ และเหมาะเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตรและเป็นที่อยู่อาศัย 

1.4 ของเล่นจากวัสดุธรรมชาติ ของเล่นมักมีความสำคัญอย่างยิ่งกับเด็ก เพราะเป็นเสมือน
เครื่องมือที่นำเด็กไปสู่การพัฒนาตนเองกับสิ่งแวดล้อม ช่วยให้เกิดความเช่ือมั่นในตนเอง และเกิดความรู้สึก
ภาคภูมิใจในความสามารถของตนเอง ส่งผลให้เด็กมีความรู้สึกที่ดีต่อผู้อื่น ทำให้กล้าคิด กล้าทำ กล้า
แสดงออก เป็นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 

1.5 การอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย เพื่อให้นักเรียนรู้จักการใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ และ
ผู้ปกครองมีรายได้เพิ่มขึ้น คณะกรรมการป่าชุมชนบ้านเขาวัง ได้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และได้มีโอกาสรู้จัก และเช่ือมโยงกับผู้นำชุมชนอื่น ๆ และองค์กรต่าง ๆ  

 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบัพัฒนาการ การอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย 
 
 2. ภูมินิเวศ ภูมิปัญญา และวิถีชีวิตของคนในพ้ืนท่ีเกี่ยวกบัของเล่นจากวัสดุในท้องถิ่น

ชุมชนบา้นเขาวัง อำเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช ส่งผลให้เกิดองค์ความรู้ในการนำวัสดุ
ท้องถิ่นมาใช้ผลิตของเล่นจากวัสดุในท้องถิ่น ดังนี้ 
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2.1 ของเล ่นช ุดว ิถ ีช ุมชนอนุร ักษ ์  ทำให ้ เก ิดแหล่งเร ียนร ู ้ เส ้นทางศ ึกษาธรรมชาติ  
จากภูมิปัญญาวิถีเกษตรแบบสวนสมรม ได้แก่ นำก้อนหินมาเล่นหมากขุมในมุมคณิตศาสตร์ นำดินเหนียว
มาปั้นในมุมศิลปะ เชือกกล้วยนำมาใช้เป่ากบในมุมวิทยาศาสตร์ 

 2.2 ของเล่นชุดการใช้พันธ์ุไม้เศรษฐกิจและอาหารชุมชนจากภูมิปัญญาวิถีเกษตรแบบสวนสม
รม งานช่างไม้ และงานครัว ได้แก่ นำไม้ไผ่มาสร้างเครื่องเคาะจังหวะ ในมุมดนตรี นำกระวานมาสร้างชุด
อาหารในมุมบทบาทสมมติ นำลูกยางมาสร้างชุดค่าและจำนวนในมุมเกมการศึกษา 

2.3 ของเล่นชุดพันธ์ไม้ท้องถ่ินรักษาระบบนิเวศต้นน้ำจากแหล่งเรียนรู้รุกขมรดกของแผ่นดิน
ใต้ร่มพระบารมีจากภูมิปัญญาเรื่องเล่า ได้แก่ นิทานต้นลำแพนในมุมหนังสือ 

2.4 ของเล่นชุดพันธ์ุไม้ท้องถ่ินที่ชุมชนใช้ประโยชน์ด้านสมุนไพรและใช้สอย จากภูมิปัญญาวิถี
เกษตรแบบสวนสมรม งานช่างไม้ และงานครัว ได้แก่ ไม้ไผ่ และลูกยางพารานำมาสร้างลูกหวือ จัดไว้ในมุม
วิทยาศาสตร์ ตอกหมาก นำมาสร้างชุดเครื่องครัวจัดไว้ในมุมบทบาทสมมติ กล้วยนำมาสร้าง ชุดร้อยวสัดุ 
จัดไว้ในมุมเครื่องเล่นสร้างสรรค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 3. การพัฒนาหลักสูตรทักษะสมอง EF โดยใช้ของเล่นจากวัสดุในท้องถิ่น โดยการจัดการ
อบรมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ การส่งเสริมพัฒนาการสำหรับเด็กปฐมวัย ดังตารางท่ี 1  
 
ตารางท่ี 1 ระดับความพึงพอใจการเข้าร่วมจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 

ประเด็นความพึงพอใจ  (𝐗̅)  (S.D.) ความหมาย 

1. ความรู้ ความเข้าใจ ในเร่ืองน้ี ก่อน การอบรม 3.02 0.30 ปานกลาง 
2. ความรู้ ความเข้าใจ ในเร่ืองน้ี หลงั การอบรม 4.50 0.51 มาก 
3. คุณค่าของเน้ือหาต่อการปฏิบัตงิาน 4.20 0.90 มาก 

แผนภาพที่ 2 ของเล่นจากวัสดุในทอ้งถ่ินชุมชนบ้านเขาวัง  
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ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2566) 

ประเด็นความพึงพอใจ  (𝐗̅)  (S.D.) ความหมาย 

4. สามารถนำความรู้ไปใช้ในการปฏิบตังิาน 4.00 0.88 มาก 
5. สามารถนำความรู้ไปเผยแพร่ 4.00 0.90 มาก 
6. การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน 4.59 0.44 มากที่สุด 
7. ความสามารถในการถ่ายทอดเน้ือหาใหเ้ป็นที่น่าสนใจ 4.00 0.43 มาก 
8. การเตรียมตัวและความพร้อมของวทิยากร 4.20 0.47 มาก 
9. การตอบคำถามของวิทยากร 4.22 0.45 มาก 
10. การใชเ้วลาใหเ้หมาะสมกับเน้ือหา 4.32 0.55 มาก 
11. การต้อนรับ/ชี้แจงรายละเอียดต่อผูเ้ข้าร่วมการอบรม 4.65 0.52 มากที่สุด 
12. ความพงึพอใจต่อสถานที่/อุปกรณ์และเคร่ืองมือที่ใช้ในการจดัการอบรม 4.45 0.67 มาก 
13. ระยะเวลาในการจัดอบรม 4.00 0.90 มาก 

รวม 4.16 0.61 มาก 

 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ความพึงพอใจในการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมพัฒนาการสำหรับเด็ก

ปฐมวัย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ̅ = 4.16, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับ

มากที่สุด 2 ข้อ ได้แก่ การต้อนรับ/ช้ีแจงรายละเอียดต่อผูเ้ข้าร่วมการอบรมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด (Χ̅= 4.65, 

S.D. = 0.52) และการถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจนอยู่ในระดับมากที่สุด (Χ̅ = 4.59, S.D. = 
0.44)  จากผลการศึกษาภูมินิเวศ ภูมิปัญญา และวิถีชีวิตของคนในพื้นที่เพื่อกำหนดองค์ความรู้เกี่ยวกับของ
เล่นจากวัสดุในท้องถ่ินชุมชนบ้านเขาวัง อำเภอร่อนพิบูลย์ จังหวักนครศรีธรรมราช และกระบวนการพัฒนา
หลักสูตร ผู้วิจัยสรุปแผนภูมิแสดงกระบวนการพัฒนาหลักสตูรทักษะสมอง EF ของเด็กปฐมวัย ดังแผนภาพ
ที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 3 ข้อมูลของเล่นจากวัสดุในท้องถิ่น ชุมชนบ้านเขาวัง อำเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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การอภิปรายผล  
 1. องค์ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับพัฒนาการ การอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัยตามบริบทพื้นท่ี
ชุมชนบ้านเขาวัง อำเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า  
  สภาพความเป็นอยู่วิถีชีวิตในชุมชนเปลี่ยนไปตามสังคมและสิ่งแวดล้อมรอบตัวเด็กเป็นเหตุผล
ที่สำคัญทำให้เด็กปฐมวัยต้องได้รับการพัฒนาทักษะสมองโดยการนำวัสดุท้องถิ่นจากไม้ในสวน และพืช
ประจำถิ่นมาใช้เป็นของเล่น เช่น กระวาน ไม้ไผ่ ลูกยาง ผ่าลม ลูกหวือ ตอกหมาก เป็นต้น สอดคลอ้งกับ
บริบทของชุมชนอนุรักษ์ซึ่งเป็นวิถีชีวิตชุมชนในการใช้ชีวิตร่วมกับธรรมชาติอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ วิจัย
เรื่อง การอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญาการละเล่นพื้นบ้านของเด็กไทยภาคใต้  พบว่า 1) ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การอนุรักษ์ภูมิปัญญาการละเล่นพื้นบ้านของเด็กไทยภาคใต้ได้แก่ นโยบายการศึกษา ครูผู้สอน ปราชญ์
ชาวบ้าน บุคคลภายในครอบครัว เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 2) แนวทางการอนุรักษ์และพัฒนาภูมิปัญญา
การละเล่นพื้นบ้านของเด็กไทยภาคใต้ให้คงอยู่ ต้องเริ่มจากนโยบายของสถานศึกษา ชุมชน และหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ ร่วมส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม จัดหาแหล่งเรียนรู้ ปรับเปลี่ยนอุปกรณ์และวิธีการเล่นให้
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมและวิถีการดำเนินชีวิตในแต่ละท้องถิ่น (กนกวรรณ ทองตำลึง, อนุกูล พลศิริ 
และเหมือนแพร รัตนศิริ, 2561) 
 ซึ่งการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัยของชุมชนในปัจจุบันเป็นไปเพื่อให้นักเรียนรู้จักการใช้เวลาว่างให้
เป็นประโยชน์ และผู้ปกครองมีรายได้เพิ่มขึ้น คณะกรรมการป่าชุมชนบ้านเขาวังส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ชุมชน มีการสอบถามความต้องการของชาวบ้านในชุมชนว่าต้องการเรียนรู้ในด้านใด และนำผู้รู้ตามความ
ต้องการมาบรรยาย และจัดอบรม ส่งเสริมความรู้ ทำให้เด็กสามารถใช้ชีวิต และรู้จักแก้ปัญหาในการใช้
ชีวิตประจำวันได้ สอดคล้องกับ วิจัยเรื่องการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่มีต่อวิถีชีวิตชนเผ่าละว้าหมู่ที่ 11 ฯ 
กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงทางสังคมต่อวิถีชีวิตของชนเผ่าละว้ามีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างมาก มีผล
มาจากปัจจัย 2 ด้านคือ ปัจจัยภายในคือการเพิ่มขึ้นของจำ นวนประชากร ลักษณะครอบครัวและที่อยู่
อาศัย ความต้องการทางด้านวัตถุ การยอมรับประเพณีและวัฒนธรรมใหม่ๆ วิถีชีวิตที่เปลี่ยนไป ความเช่ือ 
ประเพณีและวัฒนธรรม ส่วนปัจจัยภายนอก ได้แก่ การพัฒนาของภาครัฐ การจัดการศึกษา เศรษฐกิจและ
ความเจริญด้านเทคโนโลยีจากภายนอก (พระมงคล สุมงฺคโล, 2560)  
 ของเล่นจากวัสดุในท้องถิ่นเปรียบเสมือนเครื่องมือในการส่งเสริมพัฒนาการร่วมกบัสิ่งแวดล้อม 
โดยเริ่มจากการรับรู้โลกภายนอกผ่านการแสดงออกผ่านสื่อต่าง ๆ ผ่านการสำรวจ ทดลอง ค้นคว้า กับวัสดุ
อย่างอิสระ ผ่อนคลาย ไม่คำนึงถึงความถูกผิดสอดคล้องกับลักษณะนิสัยของเด็กที ่เป็นผู ้ไม่อยู ่นิ่ง  
ชอบซักถามสืบค้น ลงมือกระทำสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัว มีความกระตือรือร้น เมื่อเด็กประสบความสำเร็จใน
จากการลงมือกระทำจะช่วยให้เกิดความเชื่อมั่นในและเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจในตนเอง ซึ่งกระบวนการ
ประดิษฐ์ของเล่นอย่างง่าย ๆ จากวัสดุรอบตัวหรือวัสดุจากธรรมชาติจะส่งเสริมพัฒนาการทางด้านร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ สังคม สติปัญญา ช่วยพัฒนาบุคลิกภาพ ทำให้กล้าคิด กล้าทำ กล้าแสดงออก รักการทำงาน 
เกิดความภาคเพียร ความภูมิใจ ทำให้เกิดความมั่นใจในการทำงาน มีความรู้สึกที่ดีต่อผู้อื่น และสิ่งแวดล้อม
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ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2566) 

รอบข้างเป็นการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองโดยการนำวัสดุจากท้องถ่ินมาประดิษฐ์เป็นของเล่นอย่างง่ายๆ 
เช่น การเล่น ม้าก้านกล้วย หมากขุม ฉับโผง เป็นต้น สอดคล้องกับ วิจัยเรื่อง การส่งเสริมพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัยโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน พบว่า ของเล่นหรือการละเลน่โดยใช้ภูมิปัญญาของท้องถ่ินของแต่ละภาคมี 
ความสำคัญในการส่งเสริมพัฒนาการด้านต่างๆ และช่วยให้เด็กปฐมวัยมีพัฒนาการสมวัย ดังนั้น พ่อแม่  
ผู้ปกครอง ผู้ดูแลเด็ก ผู้สูงอายุในชุมชนและหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องจึงควรให้ความสนใจและมีส่วนร่วมในการ 
พัฒนาของเล่นหรือการจัดการละเล่นสำหรับเด็กปฐมวัย การใช้ภูมิปัญญาในท้องถ่ินส่งเสริมพัฒนาการเด็ก 
ปฐมวัยเป็นทางออกหนึ่งที่จะช่วยลดจำนวนเด็กปฐมวัย ที่มีพัฒนาการไม่สมวัย ในการเลือกชนิดของเล่น
หรือ กิจกรรมสำหรับเด็กควรเลือกให้เหมาะกับวัยของเด็ก (กุสุมาลี โพธิปัสสา, 2562) 
 2. ข้อมูล ภูมินิเวศ ภูมิปัญญา วิถีชีวิตของคนในพื้นที่เกี่ยวกับของเล่นจากวัสดุในท้องถิ่น
ชุมชนบ้านเขาวัง อำเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช  
  จากการศึกษาข้อมูลองค์ความรู้จากบริบทของวิถีชีวิตของคนในชุมชน เพื่อสร้างรอยเช่ือมต่อ
ของวิถีชีวิตของคนในแต่ละช่วงวัยที ่มีพื ้นฐานการดำรงชีวิตที่แตกต่างกัน ภายใต้บริบทของพื้นที ่ที่มี
เอกลักษณ์ในทางภูมินิเวศ ภูมิปัญญาและวิถีชีวิตที่สืบต่อมาจากบรรพบุรุษ ซึ่งชุมชนยังคงดำรงไว้เพื่อคนรุ่น
ต่อไป ของเล่นจากวัสดุในท้องทถิ่นจึงเป็นอีกหนึ่งเครื่องมือที่จะช่วยดำรง และรักษาวิถีชีวิตที่ดีงามให้คงไว้
กับชุมชนภายใต้บริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น 1) ของเล่นชุดวิถีชีวิตชุมชนอนุรักษ์ ได้แก่ หมากขุม 
ปั้นดินเหนียว เป่ากบ เป็นต้น 2) ของเล่นชุดการใช้พันธ์ุไม้เศรษฐกิจและอาหารชุมชน  ได้แก่ ไม้ไผ่ กระวาน 
ลูกยาง เป็นต้น 3) ของเล่นชุดพันธ์ุไม้ท้องถ่ินรักษาระบบนิเวศต้นน้ำ ได้แก่ นิทานต้นลำแพน 4) ของเล่นชุด
พันธ์ุไม้ท้องถ่ิน ได้แก่ ลูกหวือ ตอกหมาก ชุดร้อยวัสดุ เป็นต้น สอดคล้องกับ วิจัยเรื่อง การพัฒนาลานเล่น
ลานเพลินส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น พบว่า กิจกรรมลานเล่นลานเพลินส่งเสริม
พัฒนาการเด็กปฐมวัยด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการนำการละเล่นพื้นบ้าน และการเล่านิทานโดยผู้สูงอายุ  
รวมทั้งนำของเล่นพื้นบ้านโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น คือ วงหัดเดินและคอกฝึกเดิน ทำให้เด็กมีพัฒนาการ
สมวัย และมีการส่งต่ออุปกรณ์ให้กับเด็กรุ่นหลังในชุมชนด้วย และยังส่งผลให้เด็กทุกคนในหมู่บ้านมี
พัฒนาการที่สมวัย (บุญเรียง บัวละคุณ, 2564) 

3. การพัฒนาหลักสูตรทักษะสมอง โดยใช้ของเล่นจากวัสดุในท้องถิ่น โดยการจัดการอบรมเชิง
ปฏิบัติการในหัวข้อ การส่งเสริมพัฒนาการสำหรับเด็กปฐมวัย ดังนี้ 
  ผลการอบรมเชิงปฏิบัติการในหัวข้อ การส่งเสริมพัฒนาการสำหรับเด็กปฐมวัยให้กับผู้นำ
ชุมชน ผู้ปกครอง และครูโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ้านเขาวัง พบว่า ความพึงพอใจในการอบรมเชิง

ปฏิบัติการส่งเสริมพัฒนาการสำหรับเด็กปฐมวัย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ̅ = 4.16, S.D. = 0.61) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อ ได้แก่ การต้อนรับ/ช้ีแจงรายละเอียดต่อผู้เข้าร่วมการ

อบรมอยู่ในระดับมากที่สดุ (Χ̅= 4.65, S.D. = 0.52) และการถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจนอยู่

ในระดับมากที่สุด (Χ̅ = 4.59, S.D. = 0.44) สอดคล้องกับ ผลการศึกษาการบูรณาการจัดการเรียนรู้ทักษะ
ทางสมองเพื ่อชีว ิตที ่สำเร็จ (Executive Function : EF) ของครูผ ู ้ด ูแลเด็กเล็กในเขตพื ้นที ่จ ังหวัด
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กำแพงเพชร พบว ่า  คร ูผ ู ้ด ูแลเด ็กเล ็กม ีความพึงพอใจ  โดยภาพรวม อย ู ่ ในระด ับมากท ี ่สุด  
โดยมีด้านการให้ความรู้จากกิจกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านความพึงพอใจต่อบุคลากรที่
เกี่ยวข้องอยู่ในระดับมากที่สุด และด้านการนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ และด้านการดำเนินกิจกรรมฯ 
อยู่ในระดับมากที่สุดตามลำดับ (อรทัย บุญเที่ยง, 2562) 
 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
     1. ควรมีการศึกษาการจัดการศึกษาโดยอาศัยบริบทท้องถิ ่นของโรงเรียนตำรวจตระเวน
ชายแดนบ้านเขาวัง อำเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราชเป็นฐานในการเรียนรู้ 
     2. ควรมีการศึกษาการจัดทำหลักสูตรท้องถิ่นโรงเรียนตำรสจตระเวนชายแดนบ้านเขาวัง 
อำเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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บทคัดย่อ  
                 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่เสริมสร้างความเข้าใจ
เชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรื ่องลำดับและอนุกรม ของ
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 70/70 (2) เพื่อ
ศึกษาความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรื่องลำดับและ
อนุกรม ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ และ(3) เพื่อศึกษาความสามารถใน
การออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และการลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของ
นักศึกษา หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขา วิชาคณิตศาสตร์ โดยกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเป็นนักศึกษา
สาขาวิชาคณิตศาสตร์ ชั้นปีที่ 3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชที่ลงทะเบียนเรียน
รายวิชาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวนทั้งสิ้น 60 คน ผลวิจัยพบว่า 1) 
กิจกรรมการเรียนการสอนที ่เสริมสร้างความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ มี
ประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ 70/70 โดยมีค่าเฉลี่ย 81.66 / 86.66 (2) ความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการ
สอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรื่องลำดับและอนุกรมของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ นักศึกษามีความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายสูงกว่าร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม มีจำนวนมากกว่าร้อยละ 70 ของจำนวนนักศึกษา
ทั้งหมดที่ระดับนัยสำคัญ .05 และ (3) ความสามารถในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และการลำดับ
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การสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของนักศึกษา หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
คณิตศาสตร์ สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม มีจำนวนมากกว่าร้อยละ 70 ของจำนวนนักศึกษา
ทั้งหมด นักศึกษามีความสามารถในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และการลำดับการสอนคณิตศาสตร์

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในระดับดีมาก (𝑥̅=16.15, S.D.=1.42)  
 

คําสําคัญ: มโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์, ลำดับการสอนคณิตศาสตร์, การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน 
 

ABSTRACT  
 The This research has the following objectives: (1) To enhance the conceptual 
understanding of mathematics teaching and learning at the high school level for 
Mathematics students majoring in mathematics, following the 70/70 criteria. (2) To study 
the conceptual understanding in the teaching sequences of sequences and series in high 
school mathematics among Mathematics students. (3) To investigate the ability to design 
learning management plans and the teaching of high school mathematics sequences and 
series among mathematics students. The research target group consists of third-year 
mathematics education students at the Faculty of Education, Nakhon Si Thammarat 
Rajabhat University, who are enrolled in the mathematics teaching and learning 
management course at the high school level. There were 60 students in total.  

The findings of this study were as follows: (1) Activities aimed at enhancing 
conceptual understanding in mathematics teaching and learning at the high school level 
were more effective than the 70/70 criteria, with an average score of 81.66 out of 86.66. (2) 
Conceptual understanding in teaching sequences and series in high school mathematics 
among Mathematics students exceeded 70 percent of the total score, with more than 70 
percent achieving this level and (3) The ability to design lesson plans and structure the 
teaching of mathematics at the high school level among students in the Bachelor of 
Education Program with a major in Mathematics exceeds the 70 percent benchmark of full 
scores. More than 70 percent of the total student population achieved this high level of 
competence. The student's proficiency in designing learning plans and sequencing the 
teaching of mathematics at the high school level is excellent, with an average score of 
16.15 and a standard deviation of 1.42 
 

Keywords:   Mathematical concepts, Mathematics teaching sequence, Development of 
teaching activities 
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บทนำ  
การเรียนรู้คณิตศาสตร์เป็นรากฐานที่สำคัญในการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์อยา่งเป็นระบบ 

มีการเชื่อมโยงความคิดและแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล ผู้เรียนที่มีมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ที่ดีมักมีความ
เช่ือมโยงระหว่างความรู้ ความเข้าใจทางคณิตศาสตร์ และสามารถนำความรู้ดังกล่าวไปใช้ในชีวิตประจำวัน
ได้ดี หนึ่งในปัญหาที่พบในการสอนคณิตศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย คือ ความยากลำบากในการ
สร้างความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในเรื ่องลำดับและอนุกรมของผู้เรียน (Ferrini-Mundy & Graham,1991; 
Asiala, Cottrill, Dubinsky & Schwingendorf,1997) ผ ู ้ เร ียนบางคนอาจจดจำสูตรและขั ้นตอนการ
คำนวณโดยไม่เข้าใจความหมายและบริบททางคณิตศาสตร์ที่แท้จริง ซึ่งสิ่งนี้อาจส่งผลให้ผู้เรียนไม่สามารถ
นำความรู ้นี ้ไปใช้ในสถานการณ์จริงหรือในการแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ที ่ซับซ้อนได้ แนวคิดทาง
คณิตศาสตร์เป็นความรู้ที่จำเป็นที่เกี่ยวกับความสมัพันธ์ระหว่างสิ่งใดสิ่งหนึ่งทางคณิตศาสตร์ (Simon, M.A. 
,2017) นอกจากนี้การสอนแบบเดิมที่ใช้สูตรและขั้นตอนการคำนวณเท่านั้นอาจไม่เพียงพอในการสร้าง
ความเข้าใจทางคณิตศาสตร์  Przenioslo, M. (2006) ได้ตั้งข้อสังเกตความเข้าใจผิดเกี่ยวกับแนวคิดของ
ลําดับโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนคิดว่าลําดับต้องเป็นแนวเดียวกันทำให้ต้องสอนเงื่อนไขของลําดับใหม่ซึ่งเป็น
บางจุดที่เข้าใจคลาดเคลื่อน ดังนั ้นการจัดการเรียนรู้ที่ดีมีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การเสริมสร้างแนวคิดของครูให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้นเพื่อเห็นตำแหน่งผิดพลาดและความยุ่งยากของ
นักเรียน จะสร้างความเข้าใจเนื้อหาความรู้ทางคณิตศาสตร์นำไปสู่แนวทางการสอนที่เป็นนวัตกรรมและ
สร้างสรรค์ (LEE, H.-J. ;2007)  

สภาพปัญหาจากการจัดการเรียนการสอนในการออกแบบการจัดการเรียนรู้และการฝึกปฏิบัติ มี
นักศึกษาบางส่วนยังไม่มั่นใจในลำดับข้ันการสอนและกระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู้ ทำให้ส่งผล
ต่อความมั่นใจในการวางแผนจัดการเรียนรู้ที่จะนำไปฝึกภาคปฏิบัติของนักศึกษาเองได้ Tall and Vinner 
(1981)ได้กล่าวถึงความสัมพันธ์กันระหว่างภาพแนวคิดและคําจํากัดความของความคิดรวบยอดสำหรับแต่
ละบุคคล ซึ่งประกอบด้วยโครงสร้างความรู้ความเข้าใจทั้งหมดในใจแต่ละบุคคลที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดที่
กําหนด การสร้างภาพแนวคิดนักศึกษาในเนื้อหาเรื่องนั้นจำเป็นต้องมีการเตรียมการสอน เตรียมจัดลำดับ
การสอนต้ังแต่ขั้นนำ ขั้นสอน และขั้นสรุป ให้สอดคล้องต่อเนื่องกันอย่างเหมาะสม รวมทั้งกิจกรรมในช้ัน
เรียนและสื่อการสอนต้องจัดเตรียมช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าใจมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ได้ ทั้งนี้ผู้สอนต้อง
วางแผน จัดลำดับข้ันตอนการสอนให้ถูกต้องตามลักษณะของวิธีสอนที่นำมาใช้  

การสร้างความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์เป็นกระบวนการที่สำคัญสำหรับ
นักศึกษาครูคณิตศาสตร์ เนื่องจากความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ต้องผ่านข้ันตอนที่
ผ่านการวางแผนและควบคุมสถานการณ์เพื่อให้เป็นไปตามแผน โดยนักศึกษาจำเป็นต้องใช้ความพยายาม
ในการคิดวิเคราะห์ หลักการ และเหตุผลเพื่อให้ได้ข้อสรุปที่ถูกต้องจนเกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้งในมโนทัศน์ที่
ต้องการ  Skemp (2006) ได้ให้ความเข้าใจเชิงมโนทัศน์สำคัญกับการเรียนรู้คณิตศาสตร์เชิงสัมพันธ์ซึ่ง
ประกอบด้วยการสร้างโครงสร้างความคิดรวบยอดขั้นสคีมา ทำให้นักศึกษาสามารถออกแบบแผนการ
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ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2566) 

จัดการเรียนรู้ได้ไม่จำกัดเป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลาและความพยายามในการพัฒนากิจกรรมการเรียน
การสอน ตรวจสอบวิธีที่จะบรรลุเป้าหมาย และยังช่วยให้สามารถกำหนดเกณฑ์ที่เหมาะสมในการประเมิน
ความสำเร ็จของผู ้ เรียนได้อ ีกด้วย (Rose, Meyer, Strangman & Rappolt , 2002) ทั ้งนี ้จะช่วยให้
นักศึกษาครูพัฒนาความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายให้
สูงข้ึน และมีความมั่นใจในการออกแบบการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ในอนาคต เกิดความเช่ียวชาญในการ
สอนคณิตศาสตร์จากการเรียนรูก้ระบวนการเหล่าน้ีจะเปน็สิง่ตรวจสอบความเข้าใจโดยการสะทอ้นการพดูที่
สนับสนุนการรับรู้เกี่ยวกับการสอน (Von Glasersfeld ,2001) การส่งเสริมการเรียนรู้เชิงแนวคิดหากไม่
เกิดการเรียนรู้จะไม่สามารถศึกษาต่อได้ จึงจําเป็นต้องส่งเสริม โดยมีข้อสังเกตว่าความรู้นั้นเป็นไปได้และ
เหมาะสมกับโลกของประสบการณ์ของครูผู้สอน เห็นคุณค่าในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ของครูและการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ด้วยตนเองผู้เรียน (Simon, 2017; Simon, Kara, Placa, & Avitzur, 2018) 

จากเหตุผลดังกล่าวทำให้ผู้วิจัยสนใจในการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่เสริมสร้างความเข้าใจ
เชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรื่องลำดับและอนุกรม เพื่อเป็น
แนวทางในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และการลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย สำหรับของนักศึกษา หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครศรีธรรมราชซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย   

1. เพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่เสริมสร้างความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอน 
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรื่องลำดับและอนุกรม ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาคณิตศาสตร์ ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 70/70  

2. เพื่อศึกษาความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 เรื่องลำดับและอนุกรม ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

3. เพื ่อศึกษาความสามารถในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู ้และการลำดับการสอน
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของนักศึกษา หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย    
  การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่เสริมสร้างความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอน
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรื่องลำดับและอนุกรมของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช มีการดำเนินการวิจัย ดังนี้   
            1. ขอบเขตของการวิจัย ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้เวลาตลอดภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2565 เพื่อพัฒนาและปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนในรายวิชาการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย  
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            2. กลุ ่มเป้าหมายในการวิจัย คือ นักศึกษาสาขาวิชาคณิตศาสตร์ ชั ้นปีที ่ 3 คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาการจัดการเรียนรู ้คณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวนทั้งสิ้น 60 คน 
           3. ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรอิสระ ได้แก่ กิจกรรมการเรียนการสอนที่เสริมสร้างความเข้าใจเชิงมโน
ทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรื่องลำดับและอนุกรม ของนักศึกษา
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ และ ตัวแปรตาม ได้แก่ 1) ความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ใน
ลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรื่องลำดับและอนุกรม ของนักศึกษาหลักสูตรครศุา
สตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 2) ความสามารถในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และการลำดับ
การสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรื่องลำดับและอนุกรม ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์  

 4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เสริมสร้าง
ความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรื่องลำดับและอนุกรม 
จำนวน 12 คาบ 2) แบบสอบถามวัดความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย เรื ่องลำดับและอนุกรม ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
คณิตศาสตร์ 3) แบบทดสอบวัดความสามารถในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และการลำดับการสอน
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของนักศึกษา หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอนดังนี้ 1) พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่เสริมสร้างความ
เข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรื่องลำดับและอนุกรมของ
นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ โดยทำการตรวจสอบประสิทธิภาพของกิจกรรม
และเครื่องมือที่พัฒนาขึ้นให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 70/70  2) ศึกษาความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับ
การสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรื่องลำดับและอนุกรม ของนักศึกษาโดยใช้แบบสอบถาม
เพื่อวัดความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ของนักศึกษา  3) ศึกษาความสามารถในการ
ออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และการลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของ
นักศึกษาหลังจากจัดการเรียนการสอนผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนที่พัฒนาข้ึน 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 1) วิเคราะห์ผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่
เสริมสร้างความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรื่องลำดับ
และอนุกรม ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มาหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต  ( x ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  2) วิเคราะห์ความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรื่องลำดับและอนุกรมของนักศึกษา ร้อยละ 70 ขึ้นไปของคะแนนเต็ม 3) 
วิเคราะห์ความสามารถในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และการลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายของนักศึกษา หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 
70 ของคะแนนเต็ม มีจำนวนมากกว่าร้อยละ 70 ของจำนวนนักศึกษาทั้งหมด 
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ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2566) 

 7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 1) สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง ค่าความยากง่าย ค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่นโดยใช้วิธีการหา
สัมประสิทธ์ิแอลฟา 2) สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าร้อยละ 3) สถิติ
ที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน คือ การทดสอบทวินาม 
 

สรุปผลการวิจัย 
           ผลการวิจัยจากการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่เสริมสร้างความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับ
การสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรื่องลำดับและอนุกรม ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์แบ่งเป็น 3 ประเด็น ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์การหาประสิทธิภาพของประสิทธิภาพของกิจกรรมกิจกรรมการเรียนการสอน
ที่เสริมสร้างความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรื่องลำดับ
และอนุกรม ดังตาราง 
          ตาราง1 ผลการวิเคราะห์การหาประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนการสอนที่เสริมสร้างความ
เข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรื่องลำดับและอนุกรม ตาม
เกณฑ์ 70/70 

 เกณฑ์ 70/70 
กิจกรรมการเรียนการสอน เรื่องลำดับและอนุกรม E1 E2 

ชุดที่ 1 ความหมายของลำดับ รูปแบบการกำหนดลำดับ 82.84 90.31 
ชุดที่ 2 ลําดับเลขคณิต  ลําดับเรขาคณิต 81.52 85.82 
ชุดที่ 3 อนุกรมเลขคณิต เรขาคณิต 80.62 83.82 

เฉลี่ย 81.66 86.66 

จากตาราง 1   ผลการวิเคราะห์การหาประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนการสอนที่เสริมสร้าง
ความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของนักศึกษา  เรื่อง 
ลำดับและอนุกรม ทั้ง 3 ชุด มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 70/70 โดยมีค่าเฉลี่ย 81.66 / 86.66 กิจกรรมการ
เรียนการสอนที่พัฒนาข้ึนในช่วงที่เน้นลำดับการสอนต้องให้เวลามากข้ึน 
 2. ผลวิเคราะห์ความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย เรื่องลำดับและอนุกรมของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตโดยภาพรวม  
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     ตาราง 2 ผลวิเคราะห์ความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย เรื่องลำดับและอนุกรม ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ 

 
 จากตาราง 2 ผลวิเคราะห์ความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย เรื่องลำดับและอนุกรม ของนักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต นักศึกษาส่วนใหญ่มี
ความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสูงกว่าร้อยละ 70 ของ
คะแนนเต็ม มีจำนวนมากกว่าร้อยละ 86.66 ของจำนวนนักศึกษาทั้งหมด ที่ระดับนัยสำคัญ .05 
  

หัวข้อเรื่อง คะแนน
เต็ม 

ค่าเฉลี่ยเลข
คณิต 

𝒙̅ 

ค่าเฉลี่ยเลขคณิต
คิด เป็นร้อยละ 
ของคะแนนเต็ม 

ส่วน
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่าความ
แปรปรวน 

1. มีความรู้ความเข้าใจในความหมายของลำดับ 5 4.71 93.33 0.55 0.30 

2. มีความเข้าใจความแตกต่างของลำดับจำกัดและ
ลำดับอนันต์ 

5 4.72 94.40 0.45 0.20 

3. มีความรู้ความเข้าใจในการหาพจน์ทั่วไปของลำดับ 10 8.32 83.20 0.59 0.34 
4. มีความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอน 

ความหมายของลำดับ รูปแบบการกำหนดลำดับ 
10 9.03 90.33 0.60 0.36 

 

5. มีความรู้ความเข้าใจในการหาพจน์ต่างๆของลําดับ
เลขคณิต 

5 4.33 86.6 0.69 0.48 

6. มีความเข้าใจในการหาพจน์ทั่วไปของลำดับ 
7. เลขคณิต 

5 4.23 84.60 0.71 0.51 

8. มีความเข้าใจในการหาพจน์ทั่วไปของลําดับ
เรขาคณิต 

5 4.13 82.60 0.50 0.25 

9. มีความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนลําดับ
เลขคณิต และลําดับเรขาคณิต 

10 8.42 84.20 0.69 0.47 

10. มีความรู้ความเข้าใจในอนุกรมเลขคณิต  5 4.15 83 0.57 0.33 
11. มีความรู้ความเข้าใจในอนุกรมเรขาคณิต 5 4.15 83 0.63 0.39 
12. การประยุกต์ของลําดับและอนุกรม 5 4.43 88.6 0.73 0.54 
13. มีความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนอนุกรม

เลขคณิต และอนุกรมเรขาคณิต 
10 8.54 85.45 0.71 0.51 



 

 

21 
 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2566) 

  ตาราง 3 แสดงผลการประเมินความสามารถในการออกแบบการจัดการเรียนรู้และการลำดับ
การสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของนักศึกษา 

แหล่งที่มาของคะแนน คะแนนเต็ม ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 

𝑥̅ 

ค่าเฉลี่ยเลขคณิตคิดเป็น
ร้อยละ ของคะแนนเต็ม 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.) 
การออกแบบแผนการจัดการ

เรียนรู้ (หลัง) 
20 16.15 80.75 1.42 

 
ผลวิเคราะห์ความสามารถในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู ้และการลำดับการสอน

คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของนักศึกษา หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์สูง
กว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม มีจำนวนมากกว่าร้อยละ 70 ของจำนวนนักศึกษาทั้งหมด นักศึกษามี
ความสามารถในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้และการลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายในระดับดีมาก (𝑥̅=16.15, S.D.=1.42) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศึกษาที่นําเสนอไปข้างต้นมีประเด็นอภิปรายดังนี้ 

 1. ผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่เสริมสร้างความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอน
คณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของนักศึกษา เรื่อง ลำดับและอนุกรม ควรให้เวลาในช่วงที่เน้น
ลำดับการสอนเพิ่มข้ึนเนื่องจากมแีนวคิดและความสัมพันธ์ในส่วนของเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกนั ซึ่งสอดคล้องกบั 
Skemp (2006) ที่พบว่า ความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ประกอบด้วยการสร้างโครงสร้างความคิดรวบยอดข้ัน
สคีมา มีความสำคัญกับการเรียนรู้คณิตศาสตร์เชิงสัมพันธ์ เป็นกระบวนการที่ต้องใช้เวลา และการพฒันา
กิจกรรมการเรียนการสอนต้องใช้ความพยายามในตรวจสอบวิธีที่จะบรรลุเป้าหมาย และช่วยให้สามารถ
กำหนดเกณฑ์ที ่เหมาะสมในการประเมินความสำเร็จของผู ้เรียนได้ (Rose, Meyer, Strangman & 
Rappolt, 2002) 
 2. นักศึกษาส่วนใหญ่มีความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย เรื่องลำดับและอนุกรม สูงกว่าร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม ซึ่งมีจำนวนมากกว่าร้อยละ 86.66 
ของจำนวนนักศึกษาทั้งหมด ที่ระดับนัยสำคัญ .05 ทั้งนี้เนื่องจาก นักศึกษาเห็นตำแหน่งที่ยุ่งยากสำหรับ
นักเรียนและความสำคัญในลำดับการสอนคณิตศาสตร์จากการทำกิจกรรม ซึ่งสอดคล้องกับ  LEE, H.-J. 
(2007) ที่พบว่าการเสริมสร้างแนวคิดของครูให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้นเพื่อให้ครูเหน็ตำแหน่งผิดพลาดและความยุ่งยาก
ของนักเรียน ครูเหล่านั้นจะสร้างความเข้าใจเนื้อหาและความรู้ทางคณิตศาสตร์ มีการจัดการเรียนรู้ที่ดีมี
ประสิทธิภาพจะส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่แนวทางการสอนที่เป็นนวัตกรรมและ
สร้างสรรค์ (Przenioslo, M., 2006)  และการได้ผ่านสะท้อนคิดตามแนวทางของเพียเจต์ โดยทฤษฎี APOS 
ของดูบินสกี้เพื่อแบ่งระดับความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์  4 ระดับ ดังนี้ 1) ระดับการกระทํา 
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(action) ผู้เรียนสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขหรือคำสั่งตามที่กําหนดให้ได้ 2) ระดับกระบวนการ(process) 
ผู้เรียนสามารถสร้างภาพในใจที่เกิดจากการคิด สามารถสะท้อนกระบวนการ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนได้ 
3) ระดับสิ่งที่เรียนรู้ (object) มีความเข้าใจจากระดับกระบวนการหลายๆกระบวนการที ่เกี่ยวข้องกัน 
เช่ือมโยงกัน มีความรู้แบบองค์รวม และ 4) ระดับแผนภาพทางปัญญา (schema) ผู้เรียนสามารถเลือกทีจ่ะ
เช่ือมโยงความเข้าใจระดับต่างๆ เห็นโครงสร้างการเช่ือมโยงทางปัญญาอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการสร้าง
ความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ใหม่ในระดับที่สูงขึ้น (Dubinsky, 1991) จากการทำกิจกรรมและการจัดลำดับ
เนื ้อหาร่วมกันตามที่ระบุไว้ทำให้มีความเข้าใจและมีส่วนร่วมในระดับที ่สูงขึ ้น ทั ้งด้านความรู้ ทักษะ 
กระบวนการและการเช่ือมโยงแนวคิดการพัฒนาความรู้ทางคณิตศาสตร์สำหรับนักเรียน 
 3. นักศึกษาสามารถออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ในเรื่องที่นักศึกษาสนใจซึ่งเป็นเนื้อหาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย สามารถเช่ือมโยงความรู้ในเชิงมโนทัศน์ในลำดับการสอนคณิตศาสตร์อย่างเป็นเหตุ
เป็นผล มีความละเอียดรอบคอบมากขึ้นในการอธิบายขั้นตอนเชิงกระบวนการ เห็นความเกี่ยวข้อง ของ
เนื้อหาทั้งหมดได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Cobb (2000) ที่ทำการศึกษาเกี่ยวกับการทดลอง
สอนคณิตศาสตร์ร่วมกับครูฝึกหัดทั้งที่เป็นแนวคิดทฤษฎี ประเภทของปัญหาในการทดลองการสอนในช้ัน
เรียน บริบทของการวิจัยพัฒนาการ การออกแบบการเรียนการสอน การวางแผนการวิเคราะห์ช้ันเรียนใน
ภาคปฏิบัติ และเน้นศึกษาความเข้าใจมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ที่จัดกิจกรรมสำหรับครูได้ผลเชิงบวกการมี
ตัวอย่างเชิงบวกและเป็นประโยชน์ที่สำคัญอย่างมากต่อการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ รวมทั้งการสนับสนุน
ครูเพื ่อเตรียมความพร้อมสำหรับการปฏิรูปชั ้นเรียนของตนเอง (Gravemeijer, Cobb, Bowers, & 
Whitenack, 2000) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Asiala, Cottrill, Dubinsky and Schwingendorf 
(1997) ที่พบว่า หากผู้เรียนมีมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ที่ดีจะสามารถความเช่ือมโยงระหว่างความรู้ ความ
เข้าใจทางคณิตศาสตร์ และสามารถนำความรู้ดังกล่าวไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ดีได้ดี สอดคล้องกับงานวิจัย 
Breidenbach, Dubinsky, Hawks (1992) ที่พบว่านักศึกษายังมีความเข้าใจในแนวคิดเกี่ยวกับเรื่องฟงักชั์น
ไม่มากนัก จึงพัฒนาความคิดและกระบวนการสำหรับนักศึกษาหลายคนเพือ่ให้ทำคณิตศาสตร์ได้เพยายามที่
จะสะท้อนให้เห็นถึงความหลากหลายของข้อกังวลการวิจัยเกี่ยวข้องกับวิธีการสอนคณิตศาสตร์เช่นกัน 

 ข้อค้นพบจากการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่เสริมสร้างความเข้าใจเชิงมโนทัศน์ในลำดับ
การสอนคณิตศาสตร์ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เรื่องลำดับและอนุกรมที่พัฒนาขึ ้น 1) นักศึกษาที่มี
ประสบการณ์เกี่ยวกับลำดับและอนุกรมอย่างดี จะเข้าใจลำดับการสอนมากกว่าผู้ที่ไม่มีประสบการณม์าก
พอ ซึ ่งนักศึกษาบางคนมีประสบการณ์จากการได้เห็นลำดับและอนุกรมก่อนหน้านี้มาอย่างจํากัด 2) 
นักศึกษาที่ออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยเรียงลำดับการสอนที่ยังต้องปรับการสอนอยู่บางส่วน ส่วนใหญ่ยัง
ขาดความมั่นใจในข้ันตอนการสอนของตนเองเนื่องจากมีประสบการณ์น้อย 3) การได้ฝึกเนื้อหาเฉพาะอาจ
ใช้เวลามากกว่าปกติ แต่นักศึกษาจะได้สังเกตเนื้อหาอย่างละเอียด เห็นแนวคิดที่ต่อเนื่องกันอย่างชัดเจน มี
การตีความเหตุการณ์ เกี่ยวกับประเด็นเนื้อหาเช่ือมโยงถึงลำดับการสอนอย่างละเอียดขณะเข้าร่วมกิจกรรม
ทางคณิตศาสตร์ ได้ถกถึงประเด็นลำดับการสอนที่ควรจะเป็นในแต่ละขั้น หรือประเด็นเกี่ยวกับการสอน



 

 

23 
 

ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2566) 

คณิตศาสตร์อื ่นๆ รวมทั้งแผนการจัดการเรียนรู ้ที ่สัมพันธ์กัน จนทำให้เกิดความเข้าใจมโนทัศน์ทาง
คณิตศาสตร์ และเห็นลำดับการสอนทางคณิตศาสตร์อย่างชัดเจน ทั้งนี้การพัฒนาครูคณิตศาสตร์ที่สามารถ
สร้างการเรียนรู้ที่มีคุณค่าและมีความเข้าใจลำดับการสอนทางคณิตศาสตร์ที่ลึกซึ้งอาจต้องใช้เวลานาน หาก
ครูมีมโนทัศน์ที่ดีและเข้าใจลึกซึ้งเกี่ยวกับความหมายที่มาและความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันของมโนทัศน์ 
ทฤษฎีบท บทนิยาม หรือการดำเนินการทางคณิตศาสตร์ มักสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้เพือ่สื่อสาร
สื่อความหมายให้นักเรียนได้เรียนรู้คณิตศาสตร์ได้อย่างถูกต้องและลึกซึ้งรวมทั้งสามารถวิเคราะห์เนื้อหา
และสร้างคําถามขยายความเพื่อพัฒนาการคิดทางคณิตศาสตร์ให้กับนักเรียนได้ จึงต้องเตรียมความพร้อม
ให้แก่นักศึกษาในการเรียนรู ้ที ่ยั ่งยืนและเป็นครูคณิตศาสตร์ที ่มีประสิทธิภาพในระดับสูงในการสอน
คณิตศาสตร์ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลวิจัยไปใช้  
1. การสร้างรายวิชาเฉพาะที่เน้นการพัฒนามโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ให้กับนักศึกษาครูเป็นสิ่งที่ 

สำคัญอย่างยิ่งเนื่องจากมีผลมากต่อการพัฒนาความเข้าใจและทักษะการสอนทางคณิตศาสตร์ของครู 
2. ครูควรรวบรวมเนื้อหาที่เช่ือมโยงกับการพัฒนามโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ในเรื่องต่างๆ ที่ยาก

สำหรับนักเรียน เช่น ตรีโกณมิติ และเนื้อหาอื่นๆ  
3. ครูควรจัดการเรียนรู้เกี่ยวกับแนวคิดคณิตศาสตร์ที่สำคัญ ประวัติศาสตร์ของคณิตศาสตร์ และ

ความสัมพันธ์ ระหว่างคณิตศาสตร์กับชีวิตประจำวัน จะทำให้นักศึกษาเข้าใจมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์มาก
ข้ึน และสามารถออกแบบช้ันเรียนให้น่าสนใจ 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรทำการศึกษาเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับนักศึกษาที ่ย ังคงมีมโนทัศน์ที ่คลาดเคลื ่อนในวิชา
คณิตศาสตร์ ในเรื่องอื่นๆ โดยการหาปัจจัยที่ทำให้นักศึกษามีความยากลำบากในการเข้าใจและประยุกต์
คณิตศาสตร์ และพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้เป็นไปในทิศทางที่ช่วยให้นักศึกษาพัฒนามโนทศัน์
ทางคณิตศาสตร์ได้ดี 

2. ควรมีการศึกษาระดับมโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ของนักศึกษาในเนื้อหาระดับอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เช่น ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น หรือระดับมหาวิทยาลัย 
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บทคัดย่อ  
การพัฒนาคน คือ หัวใจสําคัญในการพัฒนาประเทศ แต่จากการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

นานาชาติ นักเรียนไทยมีผลการประเมินต่ำกว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติทุกวิชา เมื่อวิเคราะห์ปัญหาการศึกษาไทย
ที่สําคัญพบว่าเป็นผลมาจาก 1. การบริหารการศึกษาที่ขาดประสิทธิภาพ 2. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ
จดจำเนื้อหาของครู เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าวจึงได้ดำเนินการจัดทำงานวิจัยในครั้งนีข้ึ ้นโดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อพัฒนา TEAK MODEL เป็นกระบวนการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเพื่อศึกษาผล
ของการใช้ TEAK MODEL เป็นกระบวนการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนปางมะ
ผ้าพิทยาสรรพ์ ผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 2 วงจรปฏิบัติการ โดย TEAK MODEL ประกอบดว้ย 
4 ข้ันตอน คือ 1) การทำงานร่วมกันทุกฝ่ายงาน 2) การจัดการศึกษาตามบริบทของพื้นที่ 3) การดำเนินการ
ตามแผนในทุกด้าน และ 4) การสะท้อนผลการดำเนินงาน ผู้เข้าร่วมวิจัยจำนวน 23 คน เครื่องมือที่ใช้วิจัย 
ได้แก่ แบบบันทึกการกำกับติดตามการดำเนินการ แบบบันทึกการสะท้อนการจัดการเรียนรู้ 0-7 และแบบ
รายงานวิจัยในชั้นเรียน การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติอย่างง่าย คือค่าร้อยละ และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
ตรวจสอบความน่าเช่ือถือของข้อมูลด้วยวิธีการตรวจสอบแบบสามเสา้ ผลการวิจัยพบว่าแนวทางการพัฒนา 
TEAK MODEL เป็นกระบวนการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะสำเร็จผลได้จำเป็นต้องมีการ
ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจในกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  การแนะนำแนวทางการ
สังเกตช้ันเรียนโดยเน้นการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนและแนวทางการวิพากษ์เชิงสร้างสรรค์ 
รวมถึงการแนะนำแนวทางการบันทึกสะท้อนถึงการจัดการเรียนรู้หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ผลการใช้ 
TEAK MODEL เป็นกระบวนการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพพบว่า ครูสามารถสร้างงานวิจัย
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ในชั้นเรียนของตนเองได้ และการใช้ TEAK MODEL ช่วยให้การขับเคลื ่อนกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดข้ึนเป็นวัฒนธรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาได้  

 
คำสำคัญ: TEAK MODEL; ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 

ABSTRACT 
Human development is the heart of national development but from the result of 

PISA test. Thai students score below the international average in all subjects. There were 2 
important problems in Thai education that 1) inefficient educational 2) Learning 
management that focuses on memorizing content. For solve this problem this research has 
been conducted. The objective of this research is were to develop TEAK MODEL for driving 
process in Professional Learning Community and to explore the result of using TEAK MODE 
for Driving Process in Professional Learning Community of Pangmaphapittayasan School. 
The methodology of this research was a action research, through 2 continuous cycles. There 
were 4 steps in TEAK MODEL: 1) Team 2) Environment 3) Action 4) Know – how checking. 
The participants were 23 students. The research instruments consisted of the Supervision 
Record Form, reflective learning management sheet number 0-7 and classroom research 
report form. In data analysis, using basic statistics as percentage and the content analysis 
approach was employed. The credibility was verified by data triangulation. The result 
indicates that the effective ways to develop TEAK MODEL for driving process in Professional 
Learning Community based on Explanation meeting to build understanding of Professional 
Learning Community process, introduction to Observing the classroom with an emphasis 
on what student learning and constructive criticism, including guidelines for reflecting the 
learning management. Furthermore, the results of using TEAK MODE indicate that teachers 
can create their own classroom research, and TEAK MODE establishing the process of 
learning management become as culture of schools. 
 
Keywords: TEAK MODEL; Professional Learning Community 
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บทนำ  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้กล่าวถึง การพัฒนา

ประเทศตามแนวทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที ่ผ ่านมา ยึดวิสัยทัศ น์ของกรอบ
องค์ประกอบชาติที่กําหนดว่า“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว” โดยมีแนว
ทางการพัฒนาที่ให้ความสําคัญในการพัฒนาคนให้มีความรู้ ความสามารถตั้งแต่เด็กจนโต เพราะการพัฒนา
คน ค ื อ  ห ั ว ใจส ํ าค ัญ ในการพ ัฒนาประ เทศ ( Office of the National Economic and Social 
Development, 2017) ซึ่งหลายประเทศทั่วโลกเกดิความตระหนักถึงความสำคัญของทรพัยากรมนุษย์ทีถื่อ
ว่าเป็นกำลังหลักในการขับเคลื่อนทิศทางของประเทศตามที่องค์กรระดับโลกอย่างองค์กรเพื่อความร่วมมือ 
และพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) ได้มีการจัดโครงการประเมินผลนักเรียนในระดับนานาชาติ (PISA) และ
สะท้อนผลการประเมินให้เห็นถึงความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของแต่ละประเทศ แต่จากการ
ทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษานานาชาติ โครงการ PISA 2018 ในภาพรวมพบว่า นักเรียนไทยมีผลการ
ประเมินต่ำกว่าค่าเฉลี่ย นานาชาติ (OECD) ทุกวิชา และมีแนวโน้มผลการประเมินต่ำลงทุกวิชา (สถาบัน
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2562)  

เมื่อทำการศึกษาข้อมูลพบว่า สาเหตุที่ระดับคะแนนเฉลี่ยของผู้เรียนอยู่ในระดับที่ต่ำกว่ามาตรฐาน 
ปัญหาการศึกษาไทยที่สําคัญในปัจจุบัน ได้แก่ 1. การบริหารการศึกษาที่ขาดประสิทธิภาพ 2. การจดัการ
เรียนรู้ที่เน้นการจดจำเนื้อหาของครู ทำให้เด็กไทยทั้งที่อยู่ในระบบการศึกษา หรืออยู่นอกระบบการศึกษา
จะมีผลสัมฤทธ์ิการเรียนที่ตกต่ำ เนื่องจากตำราเรียนของไทยยังคงเน้นการจดจำเนื้อหามากกว่าการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ต่อยอดความรู้ เรียนรู้ที่ไม่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ประยุกต์ใช้ความรู้เข้ากับชีวิตจริง แต่
เน้นให้ผู้เรียนท่องจำ นอกจากนี้จากงานวิจัยที่ผ่านมาของสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศไทย (ทีดีอาร์ไอ) 
ระบุไว้ว่าระบบการศึกษาไทยไม่สนับสนุนการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากตำราเรียนของไทย
ยังคงเน้นการจดจำเนื้อหามากกว่าการเรียนรูเ้พื่อสง่เสรมิให้ผูเ้รยีนได้ต่อยอดความรู้ (สถาบันวิจัยเพื่อพัฒนา
ประเทศไทย, 2557) แต่การพัฒนาครูในปัจจุบันจะมุ ่งเน้นการพัฒนาตามเนื้อหาสาระที่มาจากความ
ต้องการหรือนโยบายของหน่วยงานทางการศึกษา ซึ่งในบางครั้งการพัฒนาไม่เช่ือมโยงกับปัญหาหรือความ
ต้องการของผู้เรียนและไม่สอดคล้องกับบรบิทของโรงเรียนซึ่งมีความแตกต่างกัน จึงไม่สามารถนำมาปรับใช้
ในการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้ นอกจากนี้การพัฒนาและฝึกอบรมครูจะขาดการติดตามผลการนำ
ความรู้ไปปรับใช้ทำให้การพัฒนาครูขาดความต่อเนื่อง โดยปัญหาดังกล่าวถือว่าเป็นผลกระทบโดยตรงต่อ
ผู้เรียน  

จากการศึกษางานวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาการบริหารการศึกษาที ่ขาดประสิทธิภาพ และเพื่อแก้ไข
ปัญหาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการจดจำเนื้อหาของครู พบว่าแนวทางหนึ่งที่สามารถนำมาใช้เพื่อส่งเสริม
วิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา รวมไปถึงสามารถพัฒนาผู้เรียนได้โดยตรง คือ การสร้างชุมชนการ
เรียนรู ้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ซึ ่งมีเป้าหมายหลักเพื ่อให้เกิดการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนตามความต้องการของผู้เรียนและตาม
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บริบทของโรงเรียน ผ่านการทำงานเป็นทีมของครู มีการดูแลสนับสนุนจากผู้บริหารและทำให้ครูสามารถ
เปลี ่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ยังช่วยสร้างบรรยากาศความผูกพันต่อกัน รวมถึง
สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศใช้รูปแบบการพัฒนาครูในการสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีวิถีการเรียนรู้บนฐานของการปฏิบัติงานจริง รูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึง
ถือเป็นกลยุทธ์สำคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาที่สามารถยกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้งระดับห้องเรียน 
โรงเรียน และเขตพื้นที่การศึกษา (เรวดี ชัยเชาวรัตน์, 2558) นอกจากนี้กระบวนการดำเนินการที่สำคัญอีก
หนึ่งประการที่สามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ คือ ต้องมีขั้นตอนการตรวจสอบและประเมินผลผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อใช้เป็นข้อมูลยืนยันความก้าวหน้าของผู้เรียนตามเป้าหมายทางการเรียนรู้ที่กำหนดข้ึน 
และเป็นข้อมูลสำหรับการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป (วิจารณ์ พานิช, 2555) 
 วรรณพร ศิลาขาว และ พร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2560) ได้ศึกษาอิทธิพลของภาวะผู ้นำของ 
ผู้บริหารโรงเรียนและตัวแปรส่งผ่านที่มีผลต่อ คุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา  
สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ส่งผลทางตรงต่อการจัดการเรียน
การรู้ในห้องเรียน และส่งผลต่อเนื่องไปยังคุณภาพผู้เรียน เช่นเดียวกันกับ Calcasola (2009) ที่พบว่า
ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ ส่งผลให้นักเรียนมีผลการเรียนดีมากขึ้น รวมถึงชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพีเป็น
การเพิ่มการรับรู้ความสำเร็จของการจัดการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สร้างความผูกพันจากการทำงาน
ร่วมกัน และมีความเชื่อมโยงไปถึงประสิทธิภาพของครูในระดับห้องเรียน โดย Leonard (2003) พบว่า 
โรงเรียนที่ไม่ประสบความสำเร็จในการจัดการเรียน สาเหตุหนึ่งมาจากโรงเรียนไม่มีชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูในโรงเรียน ทำให้โรงเรียนไม่สามารถสร้างแบ่งปันเทคนิคการจัดการเรียนรู้ระหว่างครูในโรงเรียน 
โรงเรียนไม่มีวัฒนธรรมของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้บริหารโรงเรียนไม่ให้ความสำคัญ และคณะครูปฏิเสธ
การแบ่งปันเทคนิคการสอนระหว่างกัน นอกจากนี้ อมตา จงมีสุข (2563) พบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครู มีลักษณะสำคัญคือ เป็นพื้นที่ปฏิบัติงานจริงซึ่งเป็นพื้นที่เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูด้วยการเรียนรู้
ผ่านการลงมือทำ ครูเกิดการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงที่ ส่งผลให้เกิดการเข้าใจช้ันเรียน เข้าใจนักเรียน 
เละเข้าใจหน้าที่สำคัญของวิชาชีพครูของตนเอง ทำให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพครูและส่งผลต่อพัฒนาการ
ผู้เรียน 

จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น จึงจำเป็นต้องเร่งพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะพัฒนารูปแบบการขับเคลื ่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) จึงได้พัฒนา TEAK MODEL ที่มีความหมายว่าไม้สัก และ
แสดงให้เห็นถึงเอกลักษณ์ของโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์ เพื่อพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู้ให้มีความ
น่าสนใจกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียนให้สูงข้ึนและส่งเสริมคุณภาพของผู้เรียนสืบไป 
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วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
1. เพื่อศึกษาแนวทางการขับเคลือ่นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนปางมะผ้าพทิยา

สรรพ์ผ่านการใช้ TEAK MODEL 
2. เพื่อศึกษาผลของการใช้ TEAK MODEL เป็นกระบวนการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ ์
การทบทวนวรรณกรรม 

1. การประกันคุณภาพการศึกษา 
2. แนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ 
3. ชุนชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
4. วิจัยปฏิบัติการ 
5. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
กรอบแนวคิดงานวิจัย 

 
ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดงานวิจัย 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
1. รูปแบบการวิจัย 

           การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ซึ่งในงานวิจัยน้ีผู้วิจัยได้เลือกใช้ข้ันตอนการวิจัยปฏิบัติการ
ตามแบบของ Schmuck (2006) (Schmuck, 2006 อ้างอิงใน สิรินภา กิจเกื้อกูล, 2557, หน้า 149-152) มี
ข้ันตอนการดำเนินการเป็นวงจรปฏิบัติการประกอบด้วย ข้ันวางแผน (Plan) ข้ันปฏิบัติ (Action) ข้ันสังเกต 
(Observe) และขั้นสะท้อนผล (Reflect) ซึ่งขั้นตอนทั้ง 4 นั้นจะเกิดขึ้นในลักษณะที่เป็นวงจรปฏิบัติการ
ต่อเนื่องกัน 2 วงจรปฏิบัติการ โดยใช้ TEAK MODEL เป็นกระบวนการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์ โดยหลังจากที่ผู้วิจัยวางแผน (Plan ; P) ในการขับเคลื่อนในแต่
ละวงจรแล้วนั้น ผู้วิจัยดำเนินการขับเคลื่อน (Action ; A) ตามขั้นตอนของ TEAK MODEL โดยในระหว่าง
การขับเคลื่อนแต่ละข้ัน ผู้วิจัยได้สังเกต (Observe ; O) พฤติกรรมในการเข้าร่วมกิจกรรมการของครูผู้สอน 
จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์เพื่อศึกษาผลการใช้ TEAK MODEL พัฒนาการการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ของครู และสะท้อนผลการใช้ TEAK MODEL (Reflect ; R) ในวงจรนั้นๆ จากนั้นนำผลการสะท้อนที่ได้มา
ใช้ในการวางแผน (Plan ; P) เพื่อปรับปรงุการ TEAK MODEL ในการขับเคลื่อนกระบวนดารชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในวงจรถัดไป จนครบทั้ง 2 วงจร  

2. ผู้เข้าร่วมวิจัย 
  ผู้เข้าร่วมวิจัยที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ครูผู้สอนของโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์ จำนวน 23 
คน 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งตามคำถามวิจัย 2 ข้อ ได้แก่ 
   คำถามข้อที่ 1 การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนปางมะผ้าพิทยา

สรรพ์ผ่านการใช้ TEAK MODEL ควรขับเคลื่อนอย่างไร 
   1. แบบบันทึกการกำกับติดตามการดำเนินการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เป็น

แบบบันทึกการกำกับติดตามการดำเนินการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้วิจ ัยและ
ผู้เชี่ยวชาญ โดยเป็นการเขียนอย่างอิสระตามหัวข้อที่กำหนด เพื่อสะท้อนผลถึงข้อดีและข้อควรพัฒนา 
รวมถึงแนวทางการขับเคลื่อน 

   คำถามวิจัยข้อที่ 2 ผลของการใช้ TEAK MODEL เป็นกระบวนการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์ เป็นอย่างไร 
            1. แบบบันทึกการสะท้อนการจัดการเรียนรู้ 0-7 ตามแบบบันทึกการวิเคราะห์ผู ้เรียน ของ
โครงการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนด้วยกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพแบบชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครูของ
โรงเรียนจังหวัดแม่ฮ่องสอน ประกอบด้วยใบงานที่ 0 แบบบันทึกการวิเคราห์ผู้เรียน ใบงานที่ 1 แบบบันทึก
ปัญหาหาที่ต้องการพัฒนา ใบงานที่ 2 แบบบันทึกการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ ใบงานที่ 3 แบบ
บันทึกการวิพากษ์แผน ใบงานที่ 4 แบบบันทึกการสังเคราห์การวิพากษ์แผน ใบงานที่ 5 แบบบันทึกการจัด
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กิจกรรมการเรยีนรู้ ใบงานที่ 6 แบบบันทึกการวิพากษ์การจัดการเรยีนรู้ และใบงานที่ 7 แบบบันทึกสรุปผล
การดำเนินงาน โดยแบบบันทึกที่ใช้ในโครงการได้รับการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ และสามารถนำไปใช้ใน
การบันทึกข้อมูลการจัดการเรียนรู้ของครูได้ 
            2. งานวิจัยในชั้นเรียนที่เกิดขึ้นจากการเข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  

4. การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน โดยมี
รายละเอียดของการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยดังนี้  
  1. ผู้วิจัยดำเนินเก็บรวบรวมข้อมูล ในปีการศึกษา 2562 เป็นระยะเวลารวม 2 ภาคเรียน ทำการ
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือวิจัยต่างๆ ในแต่ละวงจรปฏิบัติการ จนครบทั้ง 2 วงจรปฏิบัติการ 
  2. การวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้สถิติเบื้องต้น คือค่าร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis) เพื่อหารูปแบบและข้อสรปุของการพฒันา TEAK MODEL เป็นกระบวนการขับเคลือ่น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์ที ่เหมาะสม และตรวจสอบความ
น่าเชื่อถือของข้อมูลด้วยวิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Triangulation) โดยนำเสนอผลในรูปแบบ
ของการเขียนบรรยาย 
 
ผลการวิจัย 

การวิจัยเพื่อศึกษาหาแนวทางการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพด้วยการใช้ TEAK 
MODEL และเพื่อศึกษาผลของการใช้ TEAK MODEL เป็นกระบวนการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์ โดยผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) เชิง
คุณภาพ และดำเนินการวิจัยตามแผนการขับเคลื่อน จำนวน 2 วงรอบปฏิบัติการ โดยแต่ละวงจรปฏิบัติการ
ใช้ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นวางแผน (Plan) ขั้นปฏิบัติ (Action) ขั้นสังเกต (Observe) และข้ัน
สะท้อนผล (Reflect) ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลวิจัย และได้รวบรวมข้อมูลเพื่อทำการวิเคราะห์ผล
การดำเนินการวิจัย โดยแบ่งการนำเสนอผลการวิจัยตามคำถามวิจัย ดังนี้ 

คำถามข้อท่ี 1 การขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์
ผ่านการใช้ TEAK MODEL ควรขับเคลื่อนอย่างไร 

การศึกษาแนวทางการใช้ TEAK MODEL เป็นกระบวนการขับเคลื ่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นองค์ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการระบบ
การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ และกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาเป็นพื้นฐานในการ
ออกแบบ TEAK MODEL และนำมาใช้เป็นกระบวนการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในแต่
ละวงจรปฏิบัติการ ดังนี้ 
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วงจรปฏิบัติการท่ี 1 
1. ขั้นวางแผน (Planing) 
    ผู้วิจัยได้ออกแบบ TEAK MODEL และนำมาใช้เป็นกระบวนการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ โดยในวงจรปฏิบัติการที่ 1 มีขั้นตอนขับเคลื่อน ดังนี้ 
  Team (T) การทำงานร่วมกันทุกฝ่ายงาน คือ ทำการประสานความร่วมมือเป็นทีม ระหว่าง 

บุคคลากรในสถานศึกษา ในการกำหนดเป้าหมายทางการศึกษา การดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยในการจัด
ทีมครูสามารถจับทีมได้จากความถนัดที่คล้ายกัน ความสนใจในปัญหาเดียวกัน หรือลักษณะการทำงาน
เหมือนกัน 

  Environment (E) การจัดการศึกษาตามบริบทของพื้นที่ (การศึกษาเชิงพื้นที่) คือ การจัดการ
ศึกษาตามความต้องการของพื้นที่ โดยมีการจัดทำแผนการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC ร่วมกัน รวมถึง
สร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมกัน และการจัดทำสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรยีน 
โดย1) ทำการวิเคราะห์ผู้เรียนและแบ่งกลุ่มผู้เรียนตามความสามารถในใบงานที่ 0  

  Action (A) การดำเนินการตามแผนในทุกด้าน โดยดำเนินกระบวนการ PLC จำนวน 3 วงรอบ 
โดยใช้กระบวนการถอดบทเรียนโดยใช้แบบบันทึกการจัดการเรียนรู้ใบงาน 2-7 ซึ่งมีขั้นตอนดังนี้ 1) นำผล
การวิเคราะห์ผู้เรียนมากำหนดเป้าหมายของการจัดการเรียนรูแ้ละจดัทำแผนการจัดการเรยีนรู้ในใบงานที่ 1
และ2 2) นำแผนการจัดการเรียนรู้มาวิพากษ์ร่วมกับทีมสมาชิกและนำแผนมาปรับปรุงแก้ไขในใบงานที่ 3
และ4 3) นำแผนการจัดการเรียนรู้ไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และให้คู่วิพากษ์เข้าร่วมสังเกตชั้นเรียนในใบ
งานที่ 5 ทำการวิพากษ์ 4) วิพากษ์การจัดการเรียนรูอ้ย่างสร้างสรรค์ในใบงานที่ 6 5) สรุปผลการดำเนินการ
จัดการเรียนรู้ในใบงานที่ 7  

  Know – how checking (K) การสะท้อนผลการดำเนินงาน เพื่อการต่อยอดและปรับปรุง คือ ทำ
การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จากข้อมูลที่ได้จากการบันทึกหลังแผน และจากการ
วิพากษ์การจัดการเรียนรู้ของสมาชิกในทีม โดยสะท้อนผลการจัดกาเรียนรู้ถึงจุดเด่น ข้อควรพัฒนา รวมถึง
ระดับความสามารถทางด้านต่างๆ ของผู้เรียน เพื่อการต่อยอดและปรับปรุงต่อไป โดยหลังจากดำเนิน
กิจกรรมถอดบทเรียนเสร็จสิ้นในแต่ละวงรอบ จะเปิดโอกาศให้ครูทุกคนได้แลกเปลี่ยนถึงข้อค้นพบต่างๆ 
ของแต่ทีม เพื่อเป็นแนวทางในการนำไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวงรอบถัดไป และหลังจาก
ทำการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้ง 3 วงรอบ ต้องทำการสรุปผลการดำเนินงานทั้ง 3 วงรอบ โดยสรุปผลใน
รูปแบบของงานวิจัยในช้ันเรียน 

2. ขั้นปฏิบัติ (Action) 
   ผู้วิจัยดำเนินการจัดประชุมช้ีแจงสมาชิกเพื่อสร้างวิสัยทศัน์และความเข้าใจ TEAK MODELร่วมกนั 

ดำเนินการจัดทีม PLC (ทีมละประมาณ 3 – 5 คน) โดยในการจัดทีมครูสามารถจับทีมได้จากความถนดัที่
คล้ายกัน ความสนใจในปัญหาเดียวกัน หรือลักษณะการทำงานเหมือนกัน และดำเนินการใช้ TEAK 
MODEL 
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3. ขั้นสังเกต (Observation) 
   ผู้วิจัยได้ปฏิบัติตามขั้นตอนการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที ่ได้

ออกแบบไว้พร้อมทั้งสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบกับการสัมภาษณ์ครูผู้สอนตาม
ประเด็นที่กำหนดไว้ ซึ่งข้อมูลที่ได้มาจากการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้โดยผู้วิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิ ลงใน
แบบบันทึกการกำกับติดตามการดำเนินการ โดยรายละเอียดแยกตามขั้นตอน TEAK MODEL 

4. ขั้นตอนการสะท้อนผล (Reflection) 
    ผู้วิจัยได้นำผลการเก็บข้อมูลจากการสังเกต และการสัมภาษณ์การดำเนินการกระบวนการ PLC 

จาก แบบบันทึกการกำกับติดตามการดำเนินการ โดยจากการสัมภาษณ์พบว่าในด้านความพร้อมการ
ดำเนินการใช้ TEAK MODEL เป็นกระบวนการขับเคลื่อน ครูมีความพร้อมในการดำเนินกิจกรรมโดยใช้ 
TEAK MODEL เป็นกระบวนการขับเคลื่อน คุณครูทุกคนมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ที่จะพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
รวมถึงผู้บริหารให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่ ด้านความเหมาะสมของแผนปฏิบัติการกิจกรรม PLC ของ
โรงเรียน พบว่า แผนการปฏิบัติกิจกรรม PLC ของโรงเรียนมีความเหมาะสม เป็นไปได้ในทางปฏิบัติ การ
วางแผนในทุกขั้นตอนมีการกำหนดเวลาไว้อย่างชัดเจน ด้านสัมภาษณ์ถึงองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นกับครูผู้สอน 
ครูมีความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดทำแผนการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลที่ดีขึ้น และ
การบันทึกหลังแผน รวมถึงมีการสร้างนวัตกรรมของตนเอง เช่น แผนการจัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ เป็น
ต้น แต่ยังมีบางส่วนที่ยังมีความซับสนในการใช้ TEAK MODEL และในด้านการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครู ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายมากขึ้น มีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง 
มีการบันทึกหลังแผนทุกครั ้ง เมื่อนำข้อมูลมาทำการสะท้อนผลการใช้ TEAK MODEL ในกระบวนการ
ขับเคลื่อน พบว่า ครูยังคงสับสนในการใช้ TEAK MODEL และไม่เข้าใจในกระบวนการ PLC รวมไปถึงยังมี
ครูบางส่วนที่ไม่เข้าใจการบันทึกตามแบบแบบบันทึกการสะท้อนการจัดการเรยีนรู้ 0-7 ส่งผลให้ในวงรอบที่ 
1 ผู้วิจัยต้องทำการอธิบาย TEAK MODEL ควบคู่กับการอธิบาย แบบบันทึกการสะท้อนการจัดการเรียนรู้ 
0-7 ในทุกขั้นตอน ซึ่งช่วยทำให้ครูมีความเข้าใจ TEAK MODEL มากขึ้น นอกจากนี้ในเรื่องของการเปิดช้ัน
เรียนและการวิพากษ์การจัดการเรียนรู้ พบว่า ครูผู้สอนยังคงแสดงให้เห็นถึงความไม่มั่นใจในการสอนเมื่อมี
ผู้สังเกตช้ันเรียน และผู้วิพากษ์ยังไม่สามารถวิพากษ์การจัดการเรียนรูต้ามพฤติกรรมนักเรียนที่พบเหน็ได้ จึง
ทำให้ในการสรุปผลการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ยังไม่สามารถสรุปผลได้ดีเท่าที่ควร ดังนั้นเมื่อนำข้อมูลที่
ได้ร ับมาสะท้อนผลการจัดกิจกรรม ผลที่ได้จากการสะท้อนจึงยังไม่สามารถนำไปเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ได้ดีเท่าที่ควร 

    จากการสะท้อนผลการดำเนินการขับเคลื่อนกระบวนการ PLC โดยใช้ TEAK MODEL ในวงจร
ปฏิบัติการที่ 1 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการขับเคลื่อนในวงจรปฏิบัติการถัดไปสรุปได้ดังนี้ 

          1. ผู้วิจัยเห็นว่าควรจะต้องมีการประชุมชี้แจงก่อนเริ่มดำเนินการสู่ห้องเรียน โดยเน้นการ
ช้ีแจงกระบวนการขับเคลื่อนด้วย TEAK MODEL ควบคู่ไปกับการอธิบายการใช้แบบบันทึกการสะท้อนการ
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จัดการเรียนรู้ 0-7 ไปตามขั้นตอนที่วางไว้ เพื่อให้ครูเข้าใจกระบวนการ PLC และดำเนินการขับเคลื่อนได้
ด้วยตนเอง 

          2. ก่อนดำเนินการวิพากษ์แผนและวิพากษ์การจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยควรจะทำการแนะนำ
แนวทางการวิพากษ์เชิงสร้างสรรค์ให้กับครูเพื่อเป็นแนวทางให้ครูสามารถวิพากษ์แผนตามสิ่งที่ผู้วิพากษ์พบ
เห็น 

          3. ในการเปิดชั้นเรียน ผู้วิจัยควรปรับให้ครูผู้สอนทำการบันทึกคลิปวิดิโอการสอน เพื่อให้
ผู ้สอนมีความมั ่นใจสำหรับการจัดการเรียนรู ้เพิ่มขึ ้น และเพื ่อแก้ไขปัญหาเรื ่องชั ่วโมงสอนที่ซ้อนกัน 
เนื่องจากโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

          4. ในการสังเกตชั้นเรียน ผู้วิจัยควรสร้างองค์ความรู้เรื่องการสังเกตชั้นเรียนโดยเน้นการ
สังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน  

          5. ในการบันทึกหลังแผนการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยควรแนะนำให้ครูผู้สอนควรบันทึกสะท้อน
ถึงการจัดการเรียนรู้ของตนเองว่ามีความพึงพอใจในระดับใด และควรจะมีการปรับปรุงหรือพัฒนาอย่างไร 

วงจรปฏิบัติการท่ี 2 
1. ขั้นวางแผน (Planing) 
   จากผลการจัดการเรียนรู้ในวงจรปฏิบัติการที่ 1 ทำให้ผู้วิจัยได้แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วย TEAK MODEL ในวงจรปฏิบัติการที่ 2 ดังนี้ 
ปรับกิจกรรมในขั้นตอน Environment (E) โดยนำผลการวิเคราะห์ผู้เรียนใบงานที่ 0 มากำหนดเป้าหมาย
ของการจัดการเรียนรู้และวิธีการจัดการเรียนรู ้ในบันทึกกิจกรรมที่ 1 รวมถึงสร้างทีม PLC ที่มีความ
เหมาะสมสำหรับการแก้ปัญหา และปรับกิจกรรมในข้ันตอน Action (A) โดยปรับรายละเอียดข้ันตอนดังนี้ 
1) นำผลการวิเคราะห์ผู้เรียนและการกำหนดเป้าหมายของการจัดการเรียนรู้ ในใบงานที่ 0-1 มาจัดทำ
แผนการจัดการเรียนรู้ในใบงานที่ 2 2) นำแผนการจัดการเรียนรู้มาวิพากษ์ร่วมกับทีมสมาชิกและนำแผนมา
ปรับปรุงแก้ไขในใบงานที่ 3 และ4 3) นำแผนการจัดการเรียนรู้ไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และให้คู่วิพากษ์
เข้าร่วมสังเกตช้ันเรียนในใบงานที่ 5 4) วิพากษ์การจัดการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ในใบงานที่ 6 5) สรุปผล
การดำเนินการจัดการเรียนรู้ในใบงานที่ 7  

2. ขั้นปฏิบัติ (Action) 
   ผู้วิจัยดำเนินการจัดประชุมช้ีแจงสมาชิกเพื่อสร้างวิสัยทศัน์และความเข้าใจ TEAK MODELร่วมกนั 

ควบคู่กับการอธิบายแบบบันทึกการสะท้อนการจัดการเรียนรู้ 0-7 และดำเนินการใช้ TEAK MODEL 
3. ขั้นสังเกต (Observation) 
   ผู้วิจัยได้ปฏิบัติตามขั้นตอนการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที ่ได้

ออกแบบไว้พร้อมทั้งสังเกตพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบกับการสัมภาษณ์ครูผู้สอนตาม
ประเด็นที่กำหนดไว้ ซึ่งข้อมูลที่ได้มาจากการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้โดยผู้วิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิ ลงใน
แบบบันทึกการกำกับติดตามการดำเนินการ 
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4. ขั้นตอนการสะท้อนผล (Reflection) 
   ผู้วิจัยได้นำผลการเก็บข้อมูลจากการสังเกต และการสัมภาษณ์การดำเนินการกระบวนการ PLC 

จาก แบบบันทึกการกำกับติดตามการดำเนินการ โดยจากการสัมภาษณ์พบว่าในด้านความพร้อมการ
ดำเนินการใช้ TEAK MODEL ขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทำให้ครูสามารถดำเนินการ
ขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพด้วยตนเอง มีแผนปฏิบัติการกิจกรรม PLC ของทีมPLC ที่มีความ
เหมาะสมเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ การวางแผนในทุกขั้นตอนมีการกำหนดเวลาไว้อย่างชัดเจน ครูผู้สอนมี
ความรู้ ความเข้าใจ ในการจัดทำแผนการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ การสังเกตช้ันเรียนการวัดผลประเมินผล
ที่ดีข้ึน และมีการบันทึกหลงัแผนเพื่อการพัฒนาผู้เรียน รวมถึงมีการสร้างนวัตกรรมของตนเอง เช่น แผนการ
จัดการเรียนรู้ สื่อการเรียนรู้ ครูมีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายมากขึ้น มีการวัดผลและประเมินผลตาม
สภาพจริง และมีการนำผลการจัดการเรียนรู้มาใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ครั้งถัดไป เมื่อนำข้อมูล
มาทำการสะท้อนผลการขับเคลื ่อน พบว่า คุณครูมีความเข้าใจในกระบวนการขับเคลื ่อนด้วย TEAK 
MODEL และเข้าใจในกระบวนการ PLC ส่งผลให้ครูมีแนวทางในการจดัการเรียนรูท้ี่ชัดเจน มีความมั่นใจใน
การจัดการเรียนรูม้ากขึ้น สมาชิกในทีมกล้าวิพากษ์แผนและวิพากษ์การจดัการเรยีนรู้ ตามสิ่งที่ Buddy เหน็ 
และสามารถนำผลการจัดการเรียนรู้มาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงและพัฒนาในการจัดการเรียนรู้ครั้งถัดไปได้ 
รวมถึงสร้างนวัตกรรมของตนเอง คือ งานวิจัยในชั้นเรียนได้ ผู้วิจัยได้นำผลการเก็บข้อมูลจากการสังเกต 
และการสัมภาษณ์การดำเนินการกระบวนการ PLC จากแบบบันทึกการกำกับติดตามการดำเนินการ พบว่า 
ข้อมูลมีทิศทางเดียวกันกับข้อมูลที ่เก็บรวบรวมได้จากวงรอบที่ 1 แต่ในวงรอบที่ 2 ครูสามารถสร้าง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การนิเทศ ติดตาม ผ่านการใช้กระบวนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ด้วย
ตนเอง ซึ่งถือได้ว่าการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยการใช้ TEAK MODEL 
สามารถสร้างวัฒนธรรมการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้กับโรงเรียน
ได ้

คำถามวิจัยข้อที่ 2 ผลของการใช้ TEAK MODEL เป็นกระบวนการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์ เป็นอย่างไร 

จากการขับเคลื่อนกะบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วย TEAK MODEL ผู้วิจัยทำการ
นำเสนอผลการดำเนินการวิจัยในวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 นี้ โดยแบ่งการรายงานเครื่องมือการวิจัยที่ใช้ในการ
เก็บข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึกการสะท้อนการจัดการเรียนรู้ 0-7 งานวิชั้นเรียนที่เกิดขึ้นจากการเข้าร่วม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จากการจัดกิจกรรมการเรียนรูใ้นแต่ละวงจรปฏิบัติการ ซึ่งสามารถรายงาน
ผลได้ดังนี้ 

1. แบบบันทึกการสะท้อนการจัดการเรียนรู้ 0-7  
   จากการดำเนินการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วย TEAK MODEL 

และเก็บข้อมูลจากการบันทึกแบบบันทึกการสะท้อนการจัดการเรียนรู้ 0-7 พบว่า ครูสามารถพัฒนาการ
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จัดการเรียนรู้ไปในแนวทางที่ดีข้ึนตามลำดับจากวงจรที่ 1 ถึงวงจรปฏิบัติการที่ 2 โดยเมื่อทำการวิเคราะห์
จากพฤติกรรมที่ครูแสดงออกถึงการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ แล้วสามารถสรุปได้ดังนี้  

   ในวงจรปฏิบัติการที่ 1 พบว่าครูผู้สอนส่วนใหญ่สามารถสามารถวิเคราะห์ผู้เรียน และนำผลการ
วิเคราะห์มากำหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนได้ แต่ยังไม่สามารถกำหนดปัญหาและจำแนกทักษะย่อย
ที่จำเป็นสำหรับการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมพัฒนาการผู้เรียนตามความสามารถได้ ตัวอย่างการวิเคราะห์
ผู้เรียนในวงจรปฏิบัติการที่ 1 เช่น  

...ปัญหาที่พบคือ ผู้เรียนไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้เมื่อพบเจอกับสถานการณ์ที่กำหนดให้ 
เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน คือ ผู้เรียนมีสมรรถนะการแก้ปัญหาที่ดีข้ึน  
          (ครูผู้สอน T1, กลุ่ม G1, ใบบันทึกการวิเคราะห์ผู้เรียน) 
แต่ในวงจรปฏิบัติการที่สอง พบว่าครูผู้สอนทุกคนมีพัฒนาการที่ดีข้ึน เพราะสามารถวิเคราะห์ผู้เรียน 

และนำผลการวิเคราะห์มากำหนดเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนได้รวมถึง สามารถกำหนดปัญหาและ
จำแนกทักษะย่อยที่จำเป็นสำหรับการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมพัฒนาการผู้เรียนตามความสามารถได้ 
ตัวอย่างการวิเคราะห์ผู้เรียนในวงจรปฏิบัติการที่ 1 เช่น 

...ปัญหาที่พบคือ ผู้เรียนไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้เมื่อพบเจอกับสถานการณ์ที่กำหนดให้ 
เป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน คือ ผู้เรียนมีสมรรถนะการแก้ปัญหา  
  ทักษะย่อยที่นักเรียนจำเป็นต้องพัฒนา คือ 
  1) ทักษะย่อยด้าน การอธิบายเนื้อหาเรื่อง พันธะเคมี  
  นักเรียนสามารถอธิบายลักษณะการเกิดของพันธะโควาเลนต์ ไอออนิก และโลหะได้ 
  2) ทักษะย่อยด้าน การสำรวจ ตรวจสอบ ทำความเข้าใจกับปัญหาได้  
  นักเรียนสามารถร่วมกันระบุปัญหาจากกิจกรรม โอโซนได้ โดยโดยบอกถึงสาเหตุของ

ปัญหา  และเงื่อนไขของการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง 
  3) ทักษะย่อยด้าน การเลือกใช้ข้อมูลและนำมาแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้อง  
  นักเรียนสามารถร่วมกันวางแผนเพื่อหาแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสมและนำมาใช้

 แก้ปัญหาในกิจกรรม โอโซนได้ โดยนักเรียนสามารถสร้างสมมติฐานที่เป็นไปได้จากข้อมูลที่ศึกษา
มาและสามารถร่วมกันสร้างแนวทางแก้ปัญหาตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ได้อย่างเหมาะสม 

          (ครูผู้สอน T1, กลุ่ม G1, ใบบันทึกการวิเคราะห์ผู้เรียน) 
3) แบบบันทึกการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ พบว่า ในวงจรปฏิบัติการแรกครูผู้สอนส่วนใหญ่ยังไม่

เข้าใจการวางแผนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning แต่หลังจากที่ผู้วิจัยและผู้ทรงคุณวุฒิทำการ
อธิบายถึงแนวทางการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ พบว่า ครูส่วนใหญ่สามารถสร้างแผนการจัดการเรียนรู้
แบบ Active Leaning ได้ แต่ยังไม่นำผลการวิเคราะห์ผู้เรียนมาใช้ในการสร้างแผนการจดัการเรยีนรู้และยงั
มีครูบางส่วนที่ยังไม่เข้าใจและยังไม่สามารถสร้างแผนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Leaning ได้ และใน
วงจรปฏิบัติการที่ 1 พบว่าครูผู้สอนบางส่วนยังไม่มั่นใจในการจัดการเรียนรู้ เมื่อมีผู้สังเกตชั้นเรียนร่วม 
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รวมถึงครูที่เป็น buddy ยังไม่กล้าสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้จากการสังเกตมากเท่าที่ควร จึงทำให้ในการ
สรุปผลการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ยังไม่สามารถสรุปผลได้ดีเท่าที่ควร ตัวอย่างเช่น 

...จากแผนการจัดการเรียนรู้มีข้อเสนอแนะนำ คือ เป็นแผนการจัดการเรียนรู้ที่ดี  สามารถนำไปใช้ได้ 
จากการสังเกตช้ันเรียนมีข้อแนะนำ คือ เด็กต้ังใจเรียน  
การสรุปผลการจัดการเรียนรู้ ผู้เรียนบรรลุตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ มีความมุ่งมั่นตั้งใจเรียน 
          (ครูผู้สอน T4, กลุ่ม G2, ใบบันทึกการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ 2-7) 
แต่ในวงจรปฏิบัติการที่ 2 พบว่า ครูผู้สอนมีความมั่นใจในการจัดการเรียนรู้มากขึ้น โดยครูผู้สอนทุก

คนสามารถสร้างแผนการจัดการเรียนรู ้แบบ Active Leaning ได้ รวมถึงมีการวางแผนโดยนำผลการ
วิเคราะห์ผู้เรียนมาใช้ในการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้ได้รวมถึงครูที่เป็น buddy กล้าสะท้อนผลการ
จัดการเรียนรู้จากการสังเกตมากขึ้น และมีการสรุปผลการดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการสะท้อนถึง
การจัดการเรียนรู ้ของครู ว่ามีความพึงพอใจในระดับใด และควรจะมีการปรับปรุงหรือพัฒนาอย่างไร 
ตัวอย่างเช่น 

...จากแผนการจัดการเรียนรู้มีข้อเสนอแนะนำ คือ มีจุดประสงค์การเรียนรู้ที่สอดคล้องตามหลักสูตร  
มีการวัดและประเมินผลที่สอดคล้องกับจดุประสงค์ มีแนวทางการวัดที่หลากหลาย ใช้วิธีการจัดการเรียนรูท้ี่
แปลกใหม่ น่าสนใจ แต่ในบางขั้นตอน เช่น การใช้เทคนิค การคิดแบบร่วมมือ อาจจะทำให้นักเรียนเกิด
ความสับสนและอาจส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ใช้ เวลานานกว่าที่กำหนด 

จากการสังเกตชั้นเรียนมีข้อแนะนำ คือ 1. สามารถดำเนินการสอนได้ตรงตามขั้นตอนที่วางแผนไว้  
2. มีการนำเข้าสู่กิจกรรม มีการใช้สื่อที่น่าสนใจ และให้ความรู้พื้นฐานกับนักเรียนก่อนนำเข้าสู่กิจกรรม  
3. มีการสรุปความรู้ควรจะเพิ่มเติมในส่วนของการเช่ือมโยงความรู้เข้า กับชีวิตจริง แต่การจัดการเรียนรู้ 
ควรจะมีการออกแบบให้นักเรียนได้ดำเนินการแก้ปัญหาด้วยการปฏิบัติจริง เพื่อให้นักเรียนมองเห็นถึง
ความสำคัญของการทำงานตามหน้าที่ และช่วยให้ผู้เรียนสะท้อนผลการทำกิจกรรมได้ดีข้ึน 

การสรุปผลการจัดการเรียนรู้ 
1. สามารถดำเนินการสอนได้ตรงตามขั้นตอนที่วางแผนไว้ 
2. มีการนำเข้าสู่กิจกรรม มีการใช้สื่อที่น่าสนใจ และให้ความรู้พื้นฐานกับนักเรียนก่อนนำเข้าสู่

กิจกรรม   
3. มีการสรุปความรู้ควรจะเพิ่มเติมในส่วนของการเชื่อมโยงความรู้เข้ากับชีวิตจริง แต่ควรจะมกีาร

ออกแบบให้นักเรียนได้ดำเนินการแก้ปัญหาด้วยการปฏิบัติจริง เพื่อให้นักเรียนมองเห็นถึงความสำคัญของ
การทำงานตามหน้าที่ และช่วยให้ผู้เรียนสะท้อนผลการทำกิจกรรมได้ดีข้ึน 

          (ครูผู้สอน T4, กลุ่ม G2, ใบบันทึกการสะท้อนผลการจัดการเรียนรู้ 2-7) 
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2. งานวิชั้นเรียนท่ีเกิดขึ้นจากการเข้าร่วมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    จากการดำเนินการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วย TEAK MODEL 

ได้ให้ครูทำการสรุปผลการดำเนินงาน ในรูปแบบของงานวิจัยในช้ันเรียน ซึ่งจากการดำเนินงานครูผู้สอนที่
เข้าร่วมงานวิจัยสามารถสร้างงานวิจัยคิดเป็นร้อยละ 100 ทั้ง 2 วงจรปฏิบัติการ  

 
ภาพท่ี 2 แสดงผลการวิจัยในภาพรวม 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการดำเนินการวิจัยแบบปฏิบัติการ ทั้งหมด 3 วงจรปฏิบัติการ แต่ละวงจรประกอบด้วย 4 
ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันวางแผน (Plan) ข้ันปฏิบัติ (Action) ข้ันสังเกต(Observe) และข้ันสะท้อนผล (Reflect) 
ซึ่งผู้วิจัยได้แบ่งการอภิปรายผลการวิจัยดังนี้ 
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จากการดำเนินการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพด้วย TEAK MODEL 
พบว่า การสร้างการมีส่วนร่วมในการดำเนินการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะต้องบริหารจัดการในเชิง
คุณภาพ โดยมีระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพเป็นกลไกที่เสริมและผลักดันทำให้กระบวนการทำงานทุก
ระดับและบุคลากรที่เกี่ยวข้องดำเนินไปอย่างสอดรับกันเป็นระบบ และบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับ Office of Education (2014) ที ่อธิบายว่าการดำเนินการเกี ่ยวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เป็นกระบวนการที่บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาต้องร่วมกันวางแผน กำหนดเป้าหมายและ
วิธีการที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยอาศัยระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ ซึ่งการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ
จะทำให้สถานศึกษามีคุณภาพการศึกษาที่ดีขึ้น นอกจากนี้ผู้วิจัยได้มีการพัฒนากรอบแนวคิดเชิงระบบ
เกี่ยวกับกระบวนการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ TEAK MODEL ประกอบด้วย 4 ส่วน 
ได้แก่ 1) Team (T) การทำงานร่วมกันทุกฝ่ายงาน 2) Environment (E) การจัดการศึกษาตามบริบทของ
พื้นที่ 3) Action (A) การดำเนินการตามแผนในทุกด้าน 4) Know – how checking (K) การสะท้อนผล
การดำเนินงาน โดยสามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
         1. Team (T) การทำงานร่วมกันทุกฝ่ายงาน การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วนของสังคมใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการจะส่งผลให้
สามารถยกระดับครูผู้สอนได้ สอดคล้องกับการวิจัยของ ชรอยวรรณ ประเสริฐผล (2556) ที่พบว่าการสร้าง
ความร่วมมือกับสังคมเป็นเงื่อนไขแห่งความสำเร็จในการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใน
โรงเรียนเช่นเดียวกับงานวิจัยของ Phuangsomjit (2017) การทำงานร่วมกันช่วยลดความโดดเดี่ยวและ
เพิ่มความมั่นใจของอาจารย์ผู้สอน ซึ่งจากเดิมที่ผู้สอนแต่ละคนคิดวางแผนการสอนเพี ยงคนเดียว เมื่อมี
ปัญหาต่างๆ ก็แก้ปัญหาเพียงผู้เดียว การปรึกษาหารือกันเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ยังมีน้อย เปลี่ยนมา
เป็นการร่วมมือในการคิดและแก้ปัญหาด้วยกัน โดยมีเป้าหมายเดียวกัน คือ พัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้
บรรลุตามเป้าหมายการเรียนรู้ ผนวกกับผลการวิจัยของ ตะวัน สื่อกระแสร์ (2556) ที่กล่าวว่าการบริหาร
จัดการโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศจะต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานของรัฐ 
         2) Environment (E) การจัดการศึกษาตามบริบทของพื้นที่ การสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศ
การทำงานที่มุ่งเน้นการช่วยเหลือเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน เคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน เชื่อถือไว้วางใจใน
การทำงานร่วมกัน และทำให้ครูมีความรู้สึกเป็นกันเอง ทำให้ครูสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันได้อย่าง
สร้างสรรค์ และส่งเสริมใหก้ารทำงานเปน็ทีมมีประสิทธิภาพมากข้ึน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Verbiest 
(2008) และ Stoll et al. (2006) ซึ่งพบว่า เงื่อนไขและวิธีการที่สำคัญของการเสริมสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ วัฒนธรรมแห่งการเกื้อหนุน (Supportive Culture) ที่จะทำให้ครูมีความไว้วางใจ
และเคารพซึ่งกันและกัน เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ Ullman (2009) ที่พบว่า การสร้างบรรยากาศแห่ง
ความไว้วางใจนั้นเกิดจากการแลกเปลี่ยนทางความคิด ข้อมูลข่าวสาร และเทคนิคการจัดการเรียนรู้ของครู
อย่างสร้างสรรค์ ซึ่งนำไปสู่ความไว้วางใจและมีความรู้สึกเป็นกันเองมากยิ่งข้ึน  
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         3) Action (A) การดำเนินการตามแผนในทุกด้าน การเสริมสร้างสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพผู้บริหารต้องกระจายความเป็นผู้นำทางวิชาการให้แก่ครู ซึ่งมีผลทำให้ครูมีผลการปฏิบัติงานที่ดีข้ึน 
โดยครูสามารถออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ได้สอดคล้องกับความต้องการและบริบทของโรงเรียนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยของ Harris (2003) ที่ว่าการเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจำเป็นต้องได้รับการสนับสนุนและได้รับความร่วมมือจากครูอยา่งแท้จริง 
ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนควรกระจายอำนาจในการปฏิบัติงานให้แก่ครู เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ Stoll et 
al. (2006) และ Kenoyer (2012) ที่พบว่า การให้อิสระแก่ครูในการปฏิบัติงานจะช่วยสร้างความเข้าใจ
อย่างลึกซึ้งในด้านการจัดการเรียนรู้ ทำให้ครูสามารถค้นพบและกำหนดแนวทางปฏิบัติงานที่ดีที่สุด อีกทั้ง
ยังช่วยยกระดับการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ผู้สอนและสมาชิกในทีมชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อผู้เรียน และเกิดแรงบันดาลใจที่จะ
พัฒนาการจัดการเรียนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมากยิ่งขึ้น จากการที่ไ ด้เห็นว่าผู้เรียนมีความ
กระตือรือร้นและสนใจในกิจกรรมการเรียนรู้เป็นอย่างดี รวมถึงการจัดการเรียนการสอนในช้ันเรียนได้ผลดี
ยิ่งขึ้น เนื่องจากผู้สอนมีการเรียนรู้จากประสบการณ์ของตนเองร่วมกับประสบการณ์ของสมาชิกทีมชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ นอกจากนี้ผู้สอนที่เป็นสมาชิกในทีมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ยังได้เห็นตัวอย่างที่
ดีในการจัดการเรียนจัดการเรียนรู้ของเพื่อนสมาชิก ซึ่งสามารถนํามาประยุกต์ในชั้นเรียนของตนเองได้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Phuangsomjit (2017) ที่ว่าผู้สอนจะมีความกระตือรือร้นในการที่จะเรียนรู้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้หรือเทคนิคใหม่ๆ ที่สอดคล้อง กับสถานการณ์ปัจจุบัน และความสนใจของผู้เรียน 
เพื่อการเรียนรู้กิจกรรมการจดักาเรยีนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสาํคัญ และผู้สอนสามารถปรบัเปลี่ยนวิธีการจดัการ
เรียนรู้ให้เหมาะสมกับระยะเวลา เนื้อหา ผู้เรียน และสภาพแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน จากการ
มีสมาชิกทีมชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพช่วยให้ข้อเสนอแนะ ช่วยแก้ไขปัญหา รวมถึงให้กำลังใจ ภายใต้
บรรยากาศการเรียนรู้ที่ดีจากทีมเพื่อนครูผู้สอนด้วยกัน 
         4) Know – how checking (K) การสะท ้อนผลการดำเน ินงาน เพ ื ่อให ้คร ูพ ัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนรู้ การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะต้องมีการประเมินผล
การดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อให้ครูสามารถนำผลการประเมินไปใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์ พานิช (2555) ที่กล่าวว่า ในกระบวนการ
ดำเนินการจัดการเรียนรู้จะต้องมีขั้นตอนการตรวจสอบและประเมินผลผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเพื่อใช้เป็น
ข้อมูลยืนยันความก้าวหน้าของผู้เรียนตามเป้าหมายทางการเรียนรู้ที่กำหนดข้ึน และเป็นข้อมูลสำหรับการ
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป 
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ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
    การวิจัยเพื่อพัฒนา TEAK MODEL เป็นกระบวนการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) ของโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์ ควรต้องจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน และต้องมีการประชุมชี้แจง
สร้างความเข้าใจในกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การแนะนำแนวทางการสังเกตชั้นเรียน
โดยเน้นการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนและแนวทางการวิพากษ์เชิงสร้างสรรค์ รวมถึงการ
แนะนำแนวทางการบันทึกสะท้อนถึงการจัดการเรียนรู้หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
    นอกจากทำการศึกษาถึงความเหมาะสมของการใช้ TEAK MODEL เป็นกระบวนการขับเคลื่อน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียนปางมะผ้าพิทยาสรรพ์ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้
ของครูผู ้สอนแล้ว ควรมีการศึกษามุมมองของพัฒนาการของผู ้เรียนว่า TEAK MODEL สามารถช่วย
แก้ปัญหาในการเรียนรู้ของผู้เรียนได้มากน้อยเพียงใด 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม

การวิจัยในชั้นเรียน 2) การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 3) ผล
การทดลองใช้การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนและ 4) ผลการ
ประเมินการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน กรณีศึกษาโรงเรียนท่า
ศาลา จังหวัดเชียงใหม่ กลุ ่มเป้าหมายได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 34 คน ประกอบด้วย 
ครูผู้สอน จำนวน 15 คน  ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อสัมภาษณ์ความคิดเห็น 5 คน และการประชุมสนทนากลุ่ม  
จำนวน 9 คน และผู ้เชี ่ยวชาญ ตรวจสอบเครื ่องมือ จำนวน 5 คน เครื ่องมือคือ แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ์ แบบบันทึกเอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและเขียนบรรยายเชิงพรรณนา ผลการวิจัย
พบว่า  

1. องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนประกอบด้วย         
1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การร่วมมือรวมพลัง 3) ร่วมเป็นผู้นำ 4) การเรียนรู้ของทีม 5) การสะท้อนผลการปฏิบตัิ  
6) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 7) ชุมชนกัลยาณมิตร 8) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน และ9) การเปิดรับการ
ช้ีแนะการปฏิบัติงาน   

2. การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน: กรณีศึกษาโรงเรียน
ท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การร่วมมือรวมพลัง 3) การเปิดรับการชี้แนะ
การปฏิบัติงาน 4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ และ5) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน    
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  3. ผลการทดลองใช้การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน: 
กรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่อยู่ในระดับมากทุกด้าน  
  4. ผลการประเมินการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน
กรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านความเป็นไปไดแ้ละเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดและด้านความถูกต้องและความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 

คำสำคัญ: ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, วิจัยในช้ันเรียน, โรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ 

 
ABSTRACT 

 This research aims to 1) study components of a professional learning community to 
promote research in the classroom, 2) present the development of professional learning 
communities to promote research in the classroom, and 3) study the results of the trial. 
Developing a professional learning community to promote research in the classroom and 
4) Evaluate the development of professional learning communities to promote research in 
the classroom. The target group was obtained through purposive selection of 34 people, 
consisting of 15 teachers, 5 experts for interviews and group discussion meetings 9 people, 
and experts equipment inspection 5 people. The tools are questionnaires, interview forms, 
and document recording forms. Quantitative data were analyzed using percentages, means, 
and standard deviations. Qualitative data were analyzed using content analysis and writing 
descriptive narratives. The research results found as follow;  

1. Components of a professional learning community to promote research in the 
classroom include: 1) shared vision 2) collaboration 3) shared leadership 4) team learning 
5) reflection on practice results 6) Professional learning and development, 7) friendly 
community, 8) community support structure, and 9) openness to work guidance  

2. The development of a professional learning community to promote research in 
the classroom: A case study of Tha Sala School Chiangmai Province consist of 1) shared 
vision, 2) cooperation, unity of power, 3) openness to work guidance, 4) learning and 
development. Profession 5) Community support structure  

3. The results of the trial of using the development of a professional learning 
community to promote research in the classroom : A case study of Tha Sala School 
Chiangmai Province was at a high level in all aspects. 
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 4. Results of the evaluation of the development of a professional learning 
community to promote classroom research : A case study of Thasala School Chiang Mai 
Province as a whole is at a high level. The feasibility and usefulness aspects were at the 
highest level and the accuracy and appropriateness aspects were at the high level. 
 

Keywords: professional learning community, classroom research, Tha Sala School  
                Chiangmai Province 
 
บทนำ 

ครู และบุคลากรทางการศึกษาจำเป็นต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ เพื่อให้เป็นผู้ที่สามารถ
ขับเคลื่อนกระบวนการปฏิรูปการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปฏิรูปการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และจริงจัง 
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการที่กำหนดไว้ใน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 โดยมี
งานวิจัยจำนวนมากยืนยันว่า การที่ครูมีความรู้ ทักษะที่เหมาะสม รวมถึงการเตรียมครูใหม่ ให้มีสมรรถนะที่
ดีย่อมส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีน ( กระทรวงศึกษาธิการ, 2566 ) แนวทางหนึ่งที่
สามารถนำมาใช้เพื ่อส่งเสร ิมความเป็นมืออาชีพ คือ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community : PLC) เนื่องจากแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนี้นับเป็น
เครื่องมือสำคัญในการปฏิรูปการจดัการเรียนรู ้ซึ่งชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพจะเป็นการรวมตัว ร่วมใจ 
รวมพลัง ร่วมทำ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ และ
นักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และ
ภารกิจร่วมกัน ดำเนินการแบบทีมเรียนรู้ โดยครูเป็นผู้นำร่วมกัน และผู้บริหารเป็นผู้ดูแล ให้การสนับสนุน 
เพื ่อร่วมเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพ เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง    สู ่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ความสำเร็จ หรือประสิทธิผลของผูเ้รยีนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
โดยมีเป้าหมายหลักคือ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พัฒนาการเรียนรู้ ร่วมกัน 

และพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน ( ชูชาติ  พ่วงสมจิตร, 2560 )  การพัฒนาการปฏิบัติงานของ
ครู สู ่การเป็นครูมืออาชีพ ได้นำแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และมีผลลัพธ์เป็นที่ประจักษ์แล้วว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นเครื่องมือ
สำคัญในการปฏิรูปการศึกษา เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Vescio, Ross & Adam, 2008) ประเทศไทย
ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแนวคิดชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ดังระบุ
ในนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ .ศ. 2558 ที่กำหนดกลยุทธ์
การดำเนินงานเพื่อส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในพื้นที่ทั้งในโรงเรียนเดียวกัน 
และระหว่างโรงเรียน หรือองค์กรอื่นๆ ตลอดจนแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) และการปฏิรูป
การศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21 และนโยบายทางการศึกษาที่มุ่งเน้นการปฏิรูปการศึกษา อันเป็นรากฐาน
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สำคัญในการพัฒนาคนของประเทศ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันกับนานาอารยประเทศ ทำให้
กระแสชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเริ่มได้รับการกล่าวถึง    ในกลุ่มของนักวิชาการและนักการศึกษา
ไทย และมีการศึกษาวิจัยกันอย่างแพร่หลายในปัจจุบันทั้งนี้ การเปลี่ยนผ่านโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เอื้ออำนวยต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้
มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการร่วมมือ รวมพลังในการพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองเพื่อสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาการ และวิชาชีพนั้นจะต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนทัศน์ของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทั้งในมิติการศึกษาไทยและต่างประเทศ เพื่อนำองค์ความรู้ที่ได้ประยุกต์ใช้ในการจัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากการศึกษางานวิจัยต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล และ  ปิยพงษ์  สุเมตติกุล (2557) ได้ทำวิจัยเรื่องกลยุทธ์
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจ
บูรพากรุงเทพมหานครพบว่าการให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารขบัเคลื่อน
โรงเรียนนั ้นเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพ และส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นการยกระดับ
การศึกษา ทั้งระบบ และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ทั้งนี้ การยกระดับมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาให้ได้ผลดี จึงต้องการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ ให้เกิดข้ึนในโรงเรียนจะช่วยสรา้งความ
สามัคคีแก่หมู่คณะ กระตุ้นให้เกิดการวางแผนลงมือปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติร่วมกันมุ่งพัฒนา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และเพิ่มพูนคุณลักษณะที่จำเป็นของผู้เรียนให้เกิดขึ้นโดยอาศัยความ
รับผิดชอบร่วมกันของครูทั้งโรงเรียน  
    โรงเรียนท่าศาลาจัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษาปฐมวัยถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
สังกัด สำนักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 มุ่งให้บริการด้านการศึกษาอย่างทั่วถึง ให้
ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานมีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสำนึกในความเป็นไทย ซึ่งโรงเรียนได้กำหนด
แนวทางพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในด้านคุณภาพการศึกษา คือ   1) ผู้เรียนทุกคน
ได้รับการศึกษาที ่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 2) ครูผู้สอนปริมาณพอเพียงและมี
คุณภาพสูง สามารถจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้ความสำคัญกับพื้นฐานและ
ศักยภาพของผู ้เรียน 3) สถานศึกษามีศักยภาพและความพร้อมในด้านฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ เพื่อ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ แต่จากผลการประเมินคุณภาพ
ภายนอก ด้านผู้เรียน จากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) รอบ
สี่ของโรงเรียนท่าศาลา ในปี พ.ศ.2565 พบว่า มาตรฐานที่ 1 ด้านการบริหารจัดการ อยู่ในระดับคุณภาพดี 
มาตรฐานที่ 2 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรูแ้ละการเล่นอยู่ในระดับคุณภาพดี มาตรฐานที่ 3 คุณภาพ
ผู้เรียนอยู่ในระดับคุณภาพพอใช้ และข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมการเรียนให้
ผู้เรียนสืบค้นความรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้มากกว่าที่ครูจะอธิบายให้ความรู้ และให้ผู้เรียนศึกษา
ค้นคว้าจากสถานการณ์จริง หรือสถานการณ์จำลอง เพื่อสร้างกระบวนการคิดให้เกิดขึ้นกับผู้ เรียน รวมทั้ง 
ครูควรจัดการเรียนการสอนในแบบที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ใช้กระบวนการคิด เพื่อสร้างองค์ความรู้ข้ึนใหม่ใน

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%9B%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
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ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2566) 

ตนเองได ้เน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถด้านการวิเคราะหโ์จทย์คำถาม การมีวิธีการให้หลากหลาย
เพื่อหาคำตอบได้มั่นใจมากขึ้น (โรงเรียนท่าศาลา, 2565 ) 
  จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น แสดงให้เห็นถึงผลการประเมนิคุณภาพภายนอก มาตรฐานที่ 3 คุณภาพ
ของผู้เรียนอยู่ในระดับคุณภาพพอใช้ที่ต้องได้รับการแก้ไขและพัฒนา ดังนั้น จึงต้องส่งเสริมการวิจัยในช้ัน
เรียนซึ่งเป็นกิจกรรมพัฒนาการเรียนการสอนของครูผูส้อน เพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรยีนรู้ของนักเรียน 
โดยให้ครูนำปัญหาที่ประสบในช้ันเรียนมาทำการศึกษาและใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียนอย่างเป็นระบบ
ในการเก็บข้อมูลอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่อง นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และหาทางแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยเป็น
การทำงานที่บูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน ซึ่งถ้าครูทุกระดับให้ความสำคัญและดำเนินการวิจัยใน
ช้ันเรียนอย่างเป็นระบบ และจะทำให้สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสทิธิผล
ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างถูกต้อง การทำวิจัยในช้ันเรียนของครูจึงจัดได้ว่าเป็นหน้าที่หรือภาระ
งานอย่างหนึ่งของครูที่ต้องแก้ปัญหาในทุก ๆ  ด้านของนักเรียน เช่น พฤติกรรมการเรียน ผลการเรียนของ
นักเรียน ตลอดจนความเข้าใจของครูเอง ในสิ่งที่ตนประพฤติปฏิบัติโดยอาศัยวิธีการที่มีระบบและลงมือทำ
ด้วยตนเอง เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ครูเป็นไปอย่างมีคุณภาพ และเหมาะสมกับวิชาชีพที่สังคมยกย่องให้เป็น
วิชาชีพช้ันสูง (สุวิมล ว่องวาณิช, 2555)   
   ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัย
ในช้ันเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาคุณภาพผู้เรียน
ของโรงเรียนท่าศาลาและสามารถนำไปเป็นแนวทางพัฒนา ด้านนโยบายของสถานศึกษา แนวทางพฒันา
ด้านพัฒนาองค์กร และแนวทางพัฒนาบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน ซึ ่งปัญหาดังกล่าวจะมี
ผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศโดยรวม แนวทางในการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนนั้นมีหลากหลายวิธี ผู้วิจัยเลือกที่จะศึกษา   การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
การวิจัยในช้ันเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของนักเรียนให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน 
  2. เพื่อศึกษาการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนกรณีศึกษา
โรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ 
 3. เพื่อศึกษาผลการทดลองใช้การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยใน
ช้ันเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ 
  4. เพื่อประเมินผลการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน
กรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ 
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วิธีดำเนินงานวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ผู้วิจัยได้กำหนดขั้นตอนดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน 
ได้แก่  
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในชั้น
เรียน 

1. ศึกษาเอกสาร (Document Research) โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยเกี่ยวกับชมุชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพจากแหล่งเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

 2. การสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในช้ัน
เรียนจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีความรู้ ความสามารถทางด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
จำนวน   5 คน โดยวิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ทางด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  3. การสอบถามความคิดเห็นครูผู้สอน การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการ
วิจัยในช้ันเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่  
  4. สรุปผลวิธีวิจัยเอกสาร (Document Research) โดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยเกี่ยวกับ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ความคิดเห็น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในช้ัน
เรียนของผู้ทรงคุณวุฒิ และความคิดเห็นครูผู้สอน การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
การวิจัยในชั้นเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่  กลุ ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 
ครูผู้สอนโรงเรียนท่าศาลา จำนวน 15 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาคือแบบสอบถาม ตรวจสอบความ
เที ่ยงตรงของเนื้อหา  และนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เป็นรายข้อได้ค่า IOC เท่ากับ 0.95 
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา และนำมาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) เป็นรายข้อได้ค่า IOC 
เท่ากับ 0.92 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ  ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) 

ขั้นตอนที่ 2  การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน
กรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ 

นำผลจากข้ันตอนที่ 1 เพื่อนำมาสร้างแบบสอบถามความคิดเหน็ การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ และสร้างคู่มือการ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัด
เชียงใหม่ สร้างคู่มือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนกรณีศึกษา
โรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ นำเสนอการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัย
ในชั้นเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่โดยจัดสนทนากลุ่ม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีความรู้ 
ความสามารถทางด้านการบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 
จำนวน 9 คน โดยวิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
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ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2566) 

  ขั้นตอนท่ี 3  ศึกษาผลการทดลองใช้การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
การวิจัยในชั้นเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ 
 ผู้วิจัยประชุมครูผู้สอนโรงเรียนท่าศาลาเพื่อช้ีแจง การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
ส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งประกอบด้วย 5 ด้านได้แก่ 1) 
วิสัยทัศน์ร่วม 2) การร่วมมือ รวมพลัง 3) การเปิดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน และ4) การเรียนรู้ และ
พัฒนาวิชาชีพ 5) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน  โดยมีข้ันตอน การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
ส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่  ขั้นที่ 1 ร่วมกันวางแผนเพื่อ
มองเห็นภาพและเป้าหมายร่วมกัน ข้ันที่ 2 ร่วมกันทำงานเป็นทีมในการพัฒนาการเรียนรู้ร่วมกัน และข้ันที่ 
3 สะท้อนผลการเรยีนรู้รว่มกัน ร่วมรับผิดชอบ เปิดกว้าง รับฟังความคิดเห็นกัน ตระหนักเห็นคุณค่าร่วมกัน 
ครูผู้สอนโรงเรียนท่าศาลา ศึกษาคู่มือและดำเนินการใช้คู่มือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
ส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่  ผู้วิจัยนิเทศ ตรวจเยี่ยมผลการ
เรียนรู้ ครูผู้สอนโรงเรียนท่าศาลา ในดำเนินการใช้คู่มือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
ส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ สอบถามความคิดเห็น การพัฒนา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัด
เชียงใหม่กับครูผู้สอนโรงเรียนท่าศาลา สอบถามความคิดเห็น การส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนกรณีศึกษา
โรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่กับครูผู้สอนโรงเรียนทา่ศาลา สรุปผลดำเนินการใช้ คู่มือการพัฒนาชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อสง่เสรมิการวิจัยในช้ันเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนทา่ศาลา จังหวัดเชียงใหม่ สถิติ
พื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ขั้นตอนท่ี 4 ประเมินผลการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจยัใน
ชั้นเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ 
 หลังจากทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในช้ัน
เรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ ดำเนินการสร้างแบบประเมินผล การพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อ
พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาแล้วนำไปหาค่าความสอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการจะวัด (IOC) เป็นรายข้อ
ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.93 และนำประเมินผลการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัย
ในช้ันเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ ที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอน
โรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ที่ไม่ได้เป็นกลุ่มเป้าหมายในการ
วิจัย จำนวน 30 คน แล้วนำผลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดย

ใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α) โดยวิธีการของ ครอนบาค  (Cronbach, 1990 : 126) พบว่า ได้ค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา เท่ากับ 0.90 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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สรุปผลการวิจัย 
1. องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน ประกอบด้วย 1) 

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 2) ด้านการร่วมมือ รวมพลัง 3) ด้านร่วมเป็นผู้นำ 4) ด้านการเรียนรู้ของทีม 5) ด้านการ
สะท้อนผลการปฏิบัติ 6) ด้านการเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพ 7) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 8) ด้านโครงสร้าง
สนับสนุนชุมชนและ 9) ด้านการเปิดรับการช้ีแนะการปฏิบัติงาน   

2. การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน: กรณีศึกษาโรงเรียน
ท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การร่วมมือ รวมพลัง 3) การเปิดรับการช้ีแนะ
การปฏิบัติงาน 4) การเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพ 5) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน    
 3. ผลการทดลองใช้การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน
กรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่อยู่ในระดับมากทุกด้าน มีรายละเอียดดังนี้ การเปิดรับการ
ชี้แนะการปฏิบัติงาน เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อลำดับสูงสุด คือ พัฒนาการ
ปฏิบัติด้วยการส่งเสริมให้ผู้รับการช้ีแนะใช้ศักยภาพของตนด้านการทำวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด
รองลงมา คือ สนทนาและสะท้อนแนวความคิดแลกเปลี่ยนกับเพื่อนครู เพื่อนำไปสู่การเสาะหาแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดีที่สุดด้านการทำวิจัยในชั้นเรียน อยู่ในระดับมาก โครงสร้างสนับสนุนชุมชน เฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อลำดับแรกคือมีการร่วมกันวางแผน การกำหนดนโยบาย และการ
ปฏิบัติการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน  รองลงมาคือสถานที่ 
สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศ ส่งเสริมวัฒนธรรมการวิจัยในช้ันเรียน วิสัยทัศน์ร่วม เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อลำดับแรกคือ ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ร่วมกันวางแผนการพัฒนาชั้นเรียน
เพื่อส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน รองลงมาคือ ตระหนักถึงคุณค่าของตนเองด้านการวิจัยในชั้นเรียน มี
วิสัยทัศน์เพื่อส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน และการสะท้อนผลช้ันเรียนร่วมกันทันทีหลงัการสอนเสร็จสิน้ การ
ร่วมมือรวมพลัง เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อลำดับแรกคือครูมีโอกาสร่วมกัน
ศึกษา ค้นคว้า หรือทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อสร้างองค์ความรู้และแนวทางการจดัการเรียนการสอนที่เหมาะสม
กับผู้เรียน รองลงมาคือได้รับการสนับสนุนให้เกิดการทำงานเป็นทีมตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติงาน และ
การทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ร่วมมือกับเพื่อนร่วมงานในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แผนที่วางไว้ร่วมกัน และการทำวิจัยในชั้นเรียนอย่างสร้างสรรค์ ร่วมมือกับเพื่อ นร่วมงานในการพัฒนา
เทคนิควิธีการสอน ตลอดจนกระบวนการแก้ไขปัญหา ผ่านการทำวิจัยในชั้นเรียนร่วมกัน การเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพ เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อลำดับแรก คือการเรียนรู้และการ
ร่วมกันวางแผน พัฒนาตนเองด้านการทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาวิชาชีพจนเป็นวิถีของชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ รองลงมาคือ การเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขของทีมเรียนรู้ และบรรยากาศที่เปิดพื้นที่การเรียนรู้
แบบนำตนเองของครู มีความตระหนักรู้ถึงคุณค่าร่วมกัน ในการพัฒนาวิชาชีพเพื่อผู้เรียน และปฏิบัติการ
ตามแผนที่วางไว้ ร่วมกันทำงานแบบอุทิศตนเพื่อวิชาชีพและผู้เรียน  
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ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2566) 

การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนทา่ศาลา 
จังหวัดเชียงใหม่ 

 

การพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพเพื่อ
ส่งเสริม 

การวิจัยในช้ันเรียน  
โรงเรียนท่าศาลา 

1.วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) 
1. (Plan) การร่วมกันวางแผนเพ่ือ
มองเห็นภาพและทิศทางร่วมกันมี
เป้าหมายการจัดทำวิจัยในชั้นเรียน
ร่วมกันเห็นคุณค่าร่วมกัน  
2. (Do) นำแผนสู่การปฏิบัติร่วมกัน   
3. (See) การสะท้อนผลการทำงาน
ร่วมกันการเรียนรู้การทำวิจัยในชั้นเรียน 
ร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือ
ศิษย์ร่วมกันของครู  

 

2.การร่วมมือรวมพลัง 
(Collaboration) 

1. (Plan) การร่วมกันวางแผนการ
จัดการเรียนรู้  
2. (Do) แลกเปลี่ยนเรียนรูก้าร
ร่วมกันทำงานเป็นทีมและพัฒนา
เทคนิคการสอนแก้ปัญหาผ่านการ
ทำวิจัยในชั้นเรียน / ขั้น
ปฏิบัติการ  
3. (See) การสะท้อนผลการทำ
วิจัย   ในชั้นเรียนร่วมกัน รับฟัง
ความคดิเห็นซ่ึงกันและกัน  

3.การเปิดรับการชี้แนะการปฏิบัติงาน 
(Expert Advice and Study 

 Visit) 
1. (Plan) การร่วมกันวางแผนพัฒนา
โดยความร่วมมือระหว่างผู้ชี้แนะกับครู  
2. (Do) การสื่อสารระหว่างผู้ชี้แนะกับ
ผู้รับการชี้แนะ  
3. (See) การสะท้อนผลการพัฒนาการ
วิจัยในชั้นเรียนร่วมกันเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4.การเรียนรู้ และพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Learning and Development) 

1. การร่วมกันวางแผน เป็นการเห็น ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วม
รับผิดชอบ ช่วยเหลือกัน ในการจัดการเรียนรู้ด้านการทำ
วิจัยในชั้นเรียน(Plan)  
2. (Do) การร่วมกันทำงานเป็นทีมเรียนรู้และพัฒนาการ
เรียนรู้/พัฒนาตนเอง/พัฒนาวิชาชีพ ดา้นการทำวิจัยใน
ชั้นเรียน  
3. (See) การสะท้อนผลการเรียนรูร้่วมกันและมีความ
ตระหนักถึงคุณค่าร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือผู้เรียน  

 

5.โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
(Supportive Structure) 

1. (Plan) การร่วมกันวางแผน
สร้างบรรยากาศ จัดสรรปัจจัย
จัดการเรียนรู้ด้านการวิจัยใน      
ชั้นเรียน  
2. (Do) สร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ สื่อสารการเรียนรู้ 
ร่วมกัน  
3. (See) การสะท้อนผล  การ
เรียนรูร้่วมกันด้านการวิจัยในชั้น
เรียน / เปิดกว้าง/ ให้อิสระ

สรา้งสรรคช์ุมชน 

เงื่อนไขความสำเร็จ 
- Happiness คือ การมีความสุขจากการทำงานร่วมกัน 
- Heart การร่วมใจโดยการเข้ามามีสว่นร่วมดว้ยหัวใจ 
- Head การร่วมคิดชว่ยกันระดมสมองทำงานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
- Hand การร่วมมือของทุกฝ่ายในการปฏิบัติกิจกรรม 
- Harmony ความสามคัคีปรองดองและยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
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      3.2 ผลการส่งเสรมิการวิจัยในช้ันเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ เฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับแรกคือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
วิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือส่งเสริมเจตคติต่อการวิจัยในช้ันเรียนอยู่ในระดับมากโดย
ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวิจัยในช้ันเรียน เฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อลำดับแรกคือมีความรู้ความสามารถพื้นฐานด้านการวิจัยในช้ันเรียน ส่งเสริมทักษะการทำวิจัยใน
ช้ันเรียน เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อลำดับแรกคือ ความเป็นมาและความสำคัญ
ของปัญหา ชัดเจนสอดคล้องกับชื่อเรื่องที่ทำวิจัย ส่งเสริมเจตคติต่อการวิจัยในชั้นเรียนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อลำดับแรกคือศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับการทำวิจัยในช้ันเรียนตลอดเวลา
และหลากหลายวิธี 
 4. ผลการประเมินการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน

กรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านความเป็นไปไดแ้ละเป็น

ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดและด้านความถูกต้องและความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

 
อภิปรายและสรุปผล 

การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่า
ศาลา จังหวัดเชียงใหม่ได้ข้อสรุปเพื่อนำมาอภิปราย ดังนี้ 

1. องค์ประกอบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนประกอบด้วย         
1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การร่วมมือรวมพลัง 3) ร่วมเป็นผู้นำ 4) การเรียนรู้ของทีม 5) การสะท้อนผลการปฏิบตัิ  
6) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 7) ชุมชนกัลยาณมิตร 8) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน และ9) การเปิดรับการ
ชี้แนะการปฏิบัติงาน  ซึ่งได้ข้อสรุปจากการศึกษาเอกสาร (Document Research) โดยการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี งานวิจัยเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจากแหล่งเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
ส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีความรู้ ความสามารถทางด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ จำนวน   5 คน โดยวิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ทางด้านการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งผลการวิจัยสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Thompson, S, C., Gregg, L, and Niska, J. M. ( 2004) ได้กล ่าวถึงกระบวนการ PLC 
(Professional Learning Community) มีพื ้นฐานแนวคิดมาจาก ภาคธุรกิจเกี ่ยวกับความสามารถของ
องค์กรในการเรียนรู้ ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพว่าเป็นวิธีการที่ผู้บรหิาร ผู้รว่มงาน และคณะครู ร่วมมือกัน
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใหแ้ก่ผู้เรยีน เพื่อให้บรรลุตาม เป้าหมาย ทางการศึกษาที่กำหนด
ไว้ ด้วยวิธีการที่มีข้ันตอนมีข้อตกลงร่วมกันของสมาชิก อันจะนำไปสู่ ผลประโยชน์ที่นักเรียน ครู ผู้บริหาร 
และองค์กรหรือโรงเรียนจะได้รับอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยการ สนับสนุนของผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน ภาคธุรกิจที่ให้ทุนสนับสนุนการจัดการศึกษา เป็น การพัฒนาผู้เรียนและตัวครูเอง ภายใต้ข้อมูลทาง
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ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2566) 

การศึกษาที่เก็บมาอย่างครบถ้วน ด้วยการสืบเสาะ การวิเคราะห์เป็นวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายของ
การจัดการศึกษา สาระวิชาอันจะนำไปสู่ผลประโยชน์ของผู้เรียนโดยตรง และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Hord, S. M., Roussin, J. L, & Sommers, W. A., (2010) กล่าวว่าลักษณะของการเป็นชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ ประกอบด้วย ลักษณะ 5 ประการ คือ  1) กำหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared 
Values and Vision) ที่ผ่านมา ค่านิยมและวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นข้อกำหนดที่ฝ่ายบริหารเป็น
ผู้ดำเนินการเพื่อให้ครูและ คณะทำงาน ร่วมกันปฏิบัติเพื่อไปสู่เป้าหมายของโรงเรียน ทำให้การดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามที่กำหนด การให้ครูคณะทำงานมีส่วนร่วมในการกำหนดค่านิยมและวิสัยทัศน์ในการทำงาน
ร่วมกันจึงมีความสำคัญอย่างมาก ในการนำไปปฏิบัติเพื่อให้บังเกิดผล  2) ร่วมกันกำหนดเป้าหมายการ
เรียนรู้ (Intentional Collective Learning) โดย ผู้อำนวยการโรงเรียน ครู และนักการศึกษาตลอดจน
ผู้ร่วมงานทุกฝ่ายร่วมกันสืบเสาะถึงปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสรร
สร้างวิธ ีการในการแก้ป ัญหาการเรียนรู ้ ของผู ้ เร ียน   3) สนับสนุนการมีส ่วนร่วมในการเป็นผู ้นำ 
(Supportive and Shared การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโรงเรียนจะประสบความสำเร็จได้เป็นอย่างดนีั้น 
ฝ่าย Leadership) บริหาร ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน และรองผู้อำนวยการโรงเรียนต้องมอบ
ความไว้วางใจให้ ครูและผู้ร่วมงานทุกฝ่ายใน โรงเรียนมีส่วนร่วมในการเป็นผู้นำ มีอำนาจ และการตัดสินใจ
ร่วมกัน 4) การสนับสนุนสภาวะแวดล้อม (Supportive Condition) สภาวะแวดล้อมในการสนับสนุนการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ประกอบด้วยสองส่วนคือ สภาพแวดล้อมด้านกายภาพ เช่น เวลา ขนาดของ
โรงเรียน กฎเกณฑ์ในการจัดการเรียนการสอน เหล่าน้ีล้วนเป็นสิ่งสำคัญที่ต้อง นำมาพิจารณา ประกอบใน
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้และความสามารถของบุคคลทั้งด้าน สติปัญญา และทักษะก็เป็นปัจจยัสำคัญ
ที่ส่งผลให้การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ประสบความสำเร็จ เช่นเดียวกัน  5) การร่วมกันปฏิบัติงานส่วน
บุคคล (Shared Personal Practice) การที่ครูได้มี ส่วน ร่วมในการสังเกตขั้นเรียน บันทึกกระบวนการ
ปฏิบัติงาน และร่วมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ อภิปราย ช้ีแนะ ตลอดจนการให้ความช่วยเหลือในลักษณะของเพือ่น
ช่วยเพื่อนที่ปราศจากการประเมินและ การตัดสินคุณค่า การปฏิบัติงานจะทำให้การสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ในโรงเรียนประสบ ความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียน: กรณีศึกษาโรงเรียน
ท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) การร่วมมือรวมพลัง 3) การเปิดรับการชี้แนะ
การปฏิบัติงาน 4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ และ5) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม, (2553) กล่าวว่า มชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีองค์ประกอบหลักที่สำคัญอยู่ 5 
ประการ คือ 1) การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Norms and Values) หมายถึง การมี
บรรทัดฐาน ค่านิยม และพันธกิจร่วมกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีฐานความรู้ทางเทคนิค ร่วมกับ ซึ่งนับว่า
เป็นหลักพื้นฐานสำคัญของชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ และแม้ว่าการมีพันธกิจ ร่วมกันจะแตกต่าง จากการ
มีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกันอยู่บ้าง แต่ทั้งหมดได้มุ่งเน้นไปที่ความ ต้องการจำเป็นสำหรับ ชุมชนใน
โรงเรียนเพื่อพัฒนาความรู้สึกในการเป็นส่วนหนึ่งและมีวัตถุประสงค์ และเป้าหมายทางการศึกษา ที่สำคัญ
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ของโรงเรียนร่วมกัน     2) การวางเป้าหมายร่วมกันสู ่การเรียนรู้ของนักเรียน (Collective Focus on 
Student Learning) หมายถึง การที ่ครูภายในโรงเรียนมีเทคนิคการสอนและกลยุทธ์ที ่หลากหลายที่ 
สามารถเช่ือมโยงไปสู่กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนได้ ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีจะเกิดข้ึนได้ก็ต่อเมื่อ บุคลากร ครูทุก 
คนมีความเช่ือที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานที่ว่านักเรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้ และบุคลากรครูมีความ ตระหนักถึง 
ภาระผูกพันของตนที่มีต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 3) การร่วมมือรวมพลัง (Collaboration) หมายถึง การ
รวมพลังของครูทั้งโรงเรียน ที่ เกิดข้ึนจากการที่มีอภิปรายร่วมกัน โดยที่การอภิปรายนั้นนำมาสู่ข้อสรุปของ
ครูที ่จะพัฒนาร่วมกัน เกี ่ยวกับ ทักษะที่ส่งผลความสำเร็จหรือเกี ่ยวกับความเชี ่ยวชาญใหม่ๆ ในการ
ปฏิบัติงานการสอนหรือ อาจจะเป็นการ อภิปรายที่นำไปสู่การสร้างองค์ความรู้ แนวความคิด หรือโครงการ
ที่จะสามารถช่วย ให้ครูมีความเช่ียวชาญ หรือชำนาญการมากขึ้น การรวมพลังดังกล่าว นอกจากจะเป็นการ
เชื ่อมโยง ให้ครูมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกันแล้ว ยังเป็นการส่งเสริมให้ครูทำงานร่วมกันในงานที่
เกี่ยวข้อง กับการสอน ได้แก่ การแลกเปลี่ยน เทคนิคการสอน สื่อการสอน และกลยุทธ์ต่าง ๆ  เช่น การ 
ประเมินโปรแกรมที่สอน เป็นต้น 4) การช้ีแนะปฏิบัติ (Reprivatized Practice) หมายถึง การที่ครูสามารถ
ปฏิบัติงาน การสอนให้เป็นสาธารณะและเปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงานแสดงความคิดเห็นและให้ ข้อมูล
ย้อนกลับ ซึ ่งการทำงานในลักษณะนี้จะเป็นโอกาสให้ครูมีการพูดคุยกันมากขึ้น ช่วยให้ครูได้ ร่วมกัน
พิจารณาว่ายังมีสิ่งใดที่ ขาดตกบกพร่องไปในระหว่างการสอน รวมทั้งยังช่วยให้ครูได้เกิดการ เรียนรู้จากครู
ด้วยกัน ซึ่งจะทำให้ เกิดผลในทางบวกต่อการเรียนการสอนในภาพรวมของโรงเรียน 5) การสะท้อนผลการ
ปฏิบัติ (Reflective Dialogue) หมายถึง การที่ครูมีโอกาส พูดคุยสนทนาระหว่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 
1.  ข้อเสนอแนะจากการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 การนำการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการวิจัยในชั ้นเรียนกรณีศึกษา
โรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ไปใช้ควรศึกษารายละเอียดของคู่มือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื่อการวิจัยในชั้นเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่าง
ละเอียดในทุกประเด็นเนื้อหาก่อนนำไปใช้ในสถานการณ์จริง  

1.2 การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อการวิจัยในชั้นเรียนกรณีศึกษาโรงเรียน
ท่าศาลาจังหวัดเชียงใหม่ที่สร้างขึ้นในครั้งนี้จะสามารถนำไปใช้ให้ประสบความสำเร็จในการแก้ไขปัญหาได้
ข้ึนอยู่กับความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน ครูผู้สอน นักเรียนตลอดจน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแต่ละ
ภาคส่วน มีบทบาทสำคัญที่ช่วยสนับสนุนให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.3 การพัฒนาชุมชนแห่งการเรยีนรู้ทางวิชาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรียนกรณีศึกษาโรงเรยีนทา่
ศาลา จังหวัดเชียงใหม่ที่สร้างข้ึน สามารถนำไปเป็นแบบอย่างสถานศึกษาในสังกัดอื่นๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน
ได ้
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2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการทำวิจัยหาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพเพื่อการวิจัยในช้ันเรียนกรณีศึกษาโรงเรียนท่าศาลา จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับยุคสมัยที่
เปลี่ยนแปลงไปตลอดเวลา 

2.2 ควรมีการทำวิจัยเชิงสถิติเกี่ยวกับปัจจัยการพัฒนาการบรหิารจดัการชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ ที่ส่งผลต่อเป้าหมายของการพัฒนาสถานศึกษา เพื่อให้มีการพัฒนาแนวทางการบริหารที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมาย 
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บทคัดย่อ 

กลยุทธการบรหิารจดัการชมรมผูสู้งวัยต้นแบบแบบลา้นนาวิถีในจังหวัดเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) 
ศึกษาองค์ประกอบกลยุทธ์การบริหารจดัการชมรมผูสู้งวัยต้นแบบ 2) สร้าง กลยุทธ์การบริหารจัดการชมรมผู้
สูงวัยต้นแบบ 3) ศึกษาการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการชมรมผู้สูงวัยต้นแบบ 4) ตรวจสอบกลยุทธ์การบริหาร
จัดการชมรมผู ้ส ูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีในจังหวัดเชียงใหม่ เป ็นการวิจ ัยแบบผสมผสาน 
กลุ่มเป้าหมายคือผู้สูงวัยที่เป็นสมาชิกชมรมผู้สูงวัยต้นแบบในจังหวัดเชียงใหม่ 5 แห่ง ๆ ละ 30 คน รวม 
150 คน เครื ่องมือที ่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบบันทึกเอกสาร แบบสังเกต แบบ
สัมภาษณ์และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาและเขียนบรรยายเชิง
พรรณนา สรุปผลการวิจัยได้ว่า  

1. องค์ประกอบกลยุทธ์การบริหารจัดการชมรมผู ้ส ูงวัยต้นแบบประกอบด้วย 4 ด้านคือ 1) 
คณะกรรมการ   2) การบริหารจัดการ 3) การมีส่วนร่วมของสมาชิก 4) การจัดกิจกรรม  

2. กลยุทธ์การบริหารจัดการชมรมผู้สูงวัยต้นแบบมีองค์ประกอบคือ 1) SWOT 2) วิสัยทัศน์ 3) 
พันธกิจ 4) วัตถุประสงค์ 5) กลยุทธ์ 4 ด้านคือคณะกรรมการ การบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของสมาชิก
และการจัดกิจกรรม 

3. ผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการชมรมผู้สูงวัยต้นแบบพบว่ามีการดำเนินการดังนี้คือ 1) ด้าน
คณะกรรมการ 6 รายการ 2) ด้านการบริหารจัดการ 11 รายการ 3) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 5 
รายการ 4) ด้านการจัดกิจกรรม 5 รายการ  
 4. การตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารจัดการชมรมผู้สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีพบว่ามีความ
เหมาะสมในระดับมาก 
คำสำคัญ: กลยุทธ์การบริหารจัดการ, ชมรมผู้สูงวัยต้นแบบ, แบบล้านนาวิถี 
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ABSTRACT 
 Management strategy for the model elderly club Lanna way of life in Chiang Mai 
province have the objectives of this article are to 1) study the components of the 
management strategy for the model elderly club, 2) create the management strategy for 
the model elderly club, 3) experiment with the management strategy for the model elderly 
club, 4) to examine the management strategy the Lanna way model elderly club in Chiang 
Mai Province. It is mixed methods research. The target group is elderly people who are 
members of 5 model elderly clubs in Chiang Mai province, 30 people each, totaling 150 
people. The tools used to collect data include questionnaires, document recording forms, 
observation forms, interviews and focus group recordings. Data were analyzed using content 
analysis and writing descriptive narratives. The research results found that 
 1. Components of the management strategy of the model elderly club consist of 4 
aspects: 1) committee, 2) management, 3) member participation, 4) organizing activities. 

2 .  The management strategy of the model elderly club has the following 
components: 1 )  SWOT 2 )  Vision 3 )  Mission 4 )  Objectives 5 )  Strategy. 4  areas are the 
committee. Management Member participation and organizing activities 

3 .  The results of using the management strategy of the model elderly club found 
that there were the following actions: 1) committee aspect, 6 items, 2) management aspect, 
11 items, 3) member participation aspect, 5 items, 4) Organizing activities: 5 items. 

4. Examination of the management strategy of the Lanna way of life Model Elderly 
Club found that it was appropriate at a high level. 
 

Keywords: management strategy, model elderly club, Lanna way of life 
 

บทนำ 
การคาดการณ์จำนวนประชากรของประเทศ ช่วงปี พ .ศ.2558 – 2573 ภาพรวมของประเทศไทย

อยู่ในสถานการณ์ “สังคมสูงวัย” ( aged society ) และในอีก 10 ปีข้างหน้า จะเริ่มสู่สังคมสูงวัยอย่าง
สมบูรณ์ (completed aged society) จะเห็นว่าในปัจจุบันการเพิ่มข้ึนของประชากรผู้สูงอายุของประเทศ
ได้ถูกจัดอันดับเป็นที ่ 2 รองจากสิงคโปร์โดยในปี 2573 ผู้สูงอายุจะเพิ่มขึ้นเป็น 17.8 ล้านคน คิดเป็น
สัดส่วนประมาณ 1 ใน 4 ของประชากรทั้งประเทศ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาติ,  2556) ดังนั้นจึงมีความจำเป็นที่จะต้องเตรียมความพร้อมรองรับการเป็นสงัคมผู้สงูอายุที่กำลงัจะ
มาถึงทั้งนี้รัฐบาล องค์กรเอกชน ประชาชน และสถาบันสังคมต่าง ๆ ได้ตระหนักถึงศักดิ์ศรี และคุณค่าของ
ผู้สูงอายุ จึงได้ร่วมกันกำหนดปฏิญญาผู้สูงอายุไทยให้เป็นพันธกรณี เพื่อให้ผู้สู งอายุได้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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โดยเฉพาะการให้ผู้สูงอายุ ได้รับโอกาสในการศึกษา เรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างตอ่เนื่อง  
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารและบริการทางสังคมอันเป็นประโยชน์ในการดำรงชีวิต เข้าใจถึงการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมรอบด้าน เพื่อให้สามารถปรับบทบาทของตนเหมาะสมกับวัย รวมทั้งได้มีบทบาท และมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของครอบครัว ชุมชน และสังคม โดยเฉพาะการรวมกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยน เรียนรู้ และความเขา้ใจ
อันดีระหว่างผู้สูงอายุด้วยกัน และกับบุคคลทุกวัย นอกจากนี้ในพระราชบัญญัติผู้สงูอายุ พ.ศ. 2546 (ฉบับที่ 
2) พ.ศ.2553 มาตรา 11 ได้บัญญัติไว้ว่าผู้สูงอายุมีสิทธิได้รับการคุ้มครอง การส่งเสริมและการสนับสนุนใน
ด้านต่าง ๆ  หลายประการ อาทิ การบริการทางการแพทย์และการสาธารณสุข การศึกษา การศาสนาและ
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินชีวิต การประกอบอาชีพหรือฝึกอาชีพที่เหมาะสม การพฒันา
ตนเองและการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมทางสังคม การรวมกลุ่มในลักษณะเครือข่ายหรือชุมชน  การจัดที่พัก
อาศัย อาหารและเครื่องนุ่งห่มให้ตามความจำเป็นอย่างทั่วถึง รวมทั้งการจ่ายเงินเบี้ยค่ายังชีพเป็นรายเดือน
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  เหล่าน้ีเป็นต้น (คณะกรรมการผู้สูงวัยแห่งชาติ, 2553) 
 ชมรมผู้สูงวัยถือเป็นอีกหนึ่งเครื่องมือที่ใช้พัฒนาศักยภาพให้แก่ผู้สูงวัย “ภายใต้แนวคิดการศึกษา
นอกโรงเรียนเพื่อการเรียนรูต้ลอดชีวิต” ผ่านการถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบทีผู่้สงูอายุจะได้เรยีนรู้อยา่ง
สนุกสนาน เกิดทักษะด้านการดูแลตัวเองและพึ่งพาตัวเองได้ในระดับสูง รวมถึงการพัฒนาความสามารถ
ทางกาย จิต สังคม ปัญญา และเศรษฐกิจ เพื่อให้ผู้สูงอายุเป็น “ผู้สูงอายุที่มีศักยภาพ” (Active Aging) โดย
มีวัตถุประสงค์ตามแต่บริบทพื้นที่ แต่ประการหลักสำคัญคือ การแก้ปัญหาผู้สูงอายุในชุมชน การสร้าง
ความสุขให้แก่ผู้สูงวัย และการเพิ่มพูนความรู้และทักษะชีวิตที่จำเป็นให้กับผู้สูงวัย และการเปิดพื้นที่ทาง
สังคมให้แก่ผู้สูงอายุ ซึ่งการบริหารจัดการแตกต่างกันไปตามสภาพบริบทของพื้นที่บางแห่งประสบผลสำเรจ็
พัฒนาเป็นโรงเรียนผู้สูงวัย บางแห่งมีปัญหาในการดำเนินงาน ดำเนินงานไม่ต่อเนื่องสมาชิกไม่ให้ความ
ร่วมมือในการดำเนินงาน 

นักวิชาการและนักการศึกษาเสนอแนวคิดเกี่ยวกับล้านนาวิถี กล่าวคือ คำว่าวิถีชีวิต หมายถึง แนว
ทางการดำเนินชีวิตของคนไทยต้ังแต่เกิดจนกระทั่งตาย รวมถึงปัจจัยสี่ที่จำเป็นในการดำเนินชีวิต อันได้แก่ 
ที่อยู่อาศัย อาหารการกิน เครื่องนุ่งห่ม และยารักษาโรค นอกจากนี้วิถีชีวิตยังหมายรวมถึงความรู้เรื่องสงัคม 
วัฒนธรรม ภูมิปัญญา การประพฤติปฏิบัติการศึกษาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ส่วนคำว่าล้านนา เป็น
อาณาจักรที่ตั้งอยู่ในภาคเหนือตอนบนของประเทศไทยภาคใต้ของจีน หรือสิบสองปันนา เช่น เมืองเชียงรุ่ง 
(จิ่งหง) โดยมีเมืองเชียงใหม่ เป็นราชธานี มีภาษา ตัวหนังสือ วัฒนธรรม และ ประเพณี เป็นของตนเอง 
ดังนั้น ล้านนาวิถี หมายถึง การดำเนินชีวิตของคนล้านาต้ังแต่เกิดจนตาย ชาวล้านนามีวัฒนธรรม ประเพณี
เป็นของตนเอง การดำเนินชีวิตจะเป็นไปตามหลักความเชื ่อ  ความศรัทธา ปัจจุบันเมืองเชียงใหม่
เจริญรุ่งเรือง ก้าวไกลตามแบบสากล แต่คนพื้นเมืองเชียงใหม่ยังคงได้รับการสืบสานวัฒนธรรมล้านนาจาก
บรรพบุรุษอันเป็นสิ่งกำหนดวิถีชีวิต ความเชื่อ ประเพณีและนำมาซึ่งศิลปกรรมอันหลากหลายในท้องถ่ิน
เอาไว้ได้อย่างงดงาม จังหวัดเชียงใหม่เป็นจังหวัดที่มีจำนวนประชากรมากเป็นอันดับหนึ่งของภาคเหนือ 
โดยเฉพาะผู้สูงอายุที่มีอายุ 60 ปีขึ้นไป และในอนาคตอีก 10 ปีข้างหน้ามีแนวโน้มที่จะเพิ่มสูงขึ้นโดยในปี 
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พ.ศ.2573 จะมีประมาณ 437,000 คน คิดเป็นดัชนีการสูงวัยร้อยละ 246.06 (กระทรวงการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ , 2557)ดังนั ้นจึงจำเป็นที ่จะต้องตระหนักและให้ความสำคัญในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของสังคมผู้สูงวัยในจังหวัดเชียงใหม่โดยการส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายในแผนงานวิจัยของประเทศคือการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม
ด้านสังคมผุ้สูงวัยและสังคมไทยในศตวรรษที่ 21 ประเด็นเกี่ยวกับศักยภาพและโอกาสของผู้สูงวัยและการ
อยู่ร่วมกันของประชากรหลายวัยโดยมีเป้าหมายหลักคือให้ผู้สูงวัยอยู่ดี มีสุข เป็นพลังขับเคลื่อนประเทศ ได้
มีนักวิชการหลายท่านได้ศึกษากิจกรรมของชมรมผู้สูงอายุหรือโรงเรียนผู้สูงอายุ  อาทิ ภัทรพรรณ ทำดี 
(2560 ) ได้ทำวิจัยเรื่อง ตัวตน สังคม วัฒนธรรม: เงื่อนไขสู่การสูงวัยอย่างมีศักยภาพของผู้สูงอายุในจังหวัด
เชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่าพบว่า บริบททาง “สังคม” และ“วัฒนธรรม” เป็นปัจจัยเกื้อหนุนที่สำคัญอย่าง
ยิ ่งต่อการส่งเสริมศักยภาพทั้ง 3 มิติของผู ้สูงอายุ ได้แก่ ด้านสุขภาพ ความมั ่นคง และการมีส่วนร่วม 
เนื่องจากระบบสังคมที่มีความสัมพันธ์อันเป็นปึกแผ่น เกื้อกูล และมีรากฐานทางวัฒนธรรมที่นำไปสู่วิถีชีวิต
แบบพึ่งพาตนเอง ประกอบกับ “ตัวตน” ของผู้สูงอายุที่เป็นผูใ้ฝ่เรียนรูแ้ละภาคภูมิใจในคุณค่าของตน ดังนั้น 
การส่งเสริมศักยภาพของผู้สูงอายุจึงควรดำเนินการแบบบูรณาการเชื ่อมโยงทุกมิติ  ควบคู่กับการสร้าง
เข้มแข็งของชุมชน เพื่อให้ครอบครัวและชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการส่งเสริมศักยภาพของผู้สูงอายอุย่าง
ยั่งยืน ศศิพัฒน์ ยอดเพชรและคณะ (2560) ทำวิจัยเรื่อง การถอดบทเรียนตัวอย่างที่ดีของโรงเรียนและ
ชมรมผู้สูงอายุที่มีกิจกรรมถ่ายทอดความรู้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาคุณลักษณะ โครงสร้างการบริหารของ
โรงเรียนที่เป็นตัวอย่างที่ดี 5 โรงเรียน ถอดแบบหลักสูตร สร้างและพัฒนาหลักสูตรตัวแบบนำหลักสูตรตัว
แบบไปใช้ทดลองใน 4 โรงเรียน และประเมินสัมฤทธิผลของหลักสูตรตัวแบบ และสร้างชุดความรู้สู่การ
พัฒนาเป็นผู ้สูงอายุที ่มีศักยภาพ 1 ชุด ใช้วิธีการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ การถอดบทเรียน และ การ
ปฏิบัติการทดลองแบบมีส่วนร่วม ในพื้นที่โรงเรียนผู้สูงอายุ 9 แห่ง ผลการศึกษาพบว่าโรงเรียนผู้สูงอายุเป็น
ลักษณะกิจกรรมที่สถาบัน หน่วยงานหรือชุมชน จัดทำขึ้นเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุผ่านการถ่ายทอด
ความรู้อย่างเป็นระบบที่ผู้สงูอายุเรยีนรู้อย่างสนุกสนาน รื่นเริง นักเรียนสูงอายุที่ผ่านจากโรงเรียนเกิดทักษะ
ด้านการดูแลตนเอง ควบคุมตนเอง และ การพึ่งตนเองได้ในระดับมาก นอกนั้นเป็นทักษะในการพัฒนา
ความสามารถทางกาย จิต สังคม ปัญญา และเศรษฐกิจ หลักสูตรที่เหมาะสมสำหรับโรงเรียนผู้สูงอายุ 
ประกอบด้วย เนื้อหาความรู้ที่ผู้สูงอายุต้องรู้ ร้อยละ 50 ควรรู้ ร้อยละ 30 และอยากรู้ ร้อยละ 20 ภายใต้
ช่ัวโมงเรียนไม่น้อยกว่า 96 ช่ัวโมง ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาผู้สงูอายุให้เปน็ผู้มีศักยภาพโดยมีโรงเรียน
ผู้สูงอายุเป็นเครื่องมือ คือ ควรกำหนดเป็นนโยบายเพิ่มเป็นภารกิจท้องถิ่นให้รับผิดชอบจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติผู ้ส ูงอายุ พ.ศ.2546 มาตรา 11 (2) โดยให้ถือว่าเป็นองค์ประกอบสำคัญด้านการจัด
สวัสดิการผู้สูงอายุในชุมชน นอกจากนั้น การดำเนินงานโรงเรียนผู้สูงอายุควรบูรณาการระหว่างกระทรวงที่
เกี่ยวข้อง ไม่ว่าหน่วยงานใดในชุมชนเป็นผู้จัดตั้งและบริหารจัดการ และควรพัฒนา ผู้ถ่ายทอดเกี่ยวกับ
เทคนิคและวิธีการถ่ายทอดความรู้สำหรับผู้สูงอายุอย่างเหมาะสม 



 

 
 

62 

Vol.5 No.4 (October-December 2023) 

จากความเป็นมาและความสำคัญ ตลอดจนข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยตามที่ได้กล่าวมาข้างต้น
เพื่อตอบสนองตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีในการพัฒนา และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  โดย
การพัฒนาผลงานวิจัยให้เป็นไปตามแผนงานบูรณาการการวิจัยและนวัตกรรมของประเทศในเป้าหมายที่ 2 
คือ การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาสังคมและสิง่แวดล้อมด้านสังคมผู้สงูวัยและสังคมไทยในศตวรรษที่ 
21 ประเด็นเกี ่ยวกับศักยภาพและโอกาสของผู ้สูงวัย และการอยู่ร่วมกันของประชากรหลายวัยโดยมี
เป้าหมายหลักคือ ให้ผู้สูงวัยอยู่ดี มีสุข เป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศ กลยุทธ์การบริหารจัดการชมรมผู้
สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีในจังหวัดเชียงใหม่เพื่อเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู ้สูงวัยในจังหวัด
เชียงใหม่ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี อยู่ดี มีสุข เป็นพลังในการขับเคลื่อนประเทศชาติต่อไป 
  
วัตถุประสงค์การวิจัย  
          งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์       
 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบกลยุทธ์การบริหารจัดการชมรมผู้สูงวัยต้นแบบ  
 2) เพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการชมรมผู้สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีในจังหวัดเชียงใหม่   

3) เพื ่อทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการชมรมผู ้สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีในจังหวัด
เชียงใหม่ 

4) เพื ่อตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารจัดการชมรมผู้สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีในจังหวัด
เชียงใหม่ 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์ตามแนวคิดของ Abraham, Stanley C. (2006), Beall, J. (2007), 
David, Fred R. (1997) และ บรรลุ ศิริพานิช และคณะ, (2542) กล่าวโดยสรุปว่าการจัดการเชิงกลยุทธ์
เป็นศาสตร์ที ่มีมานานโดยคำว่า กลยุทธ์ หรือ Strategic มีที ่มาจากคำว่า Strategia  ในภาษากรีกซึ่ง
หมายความว่า Generalship โดยคำว่ายุทธศาสตร์มักจะถูกนำมาใช้ในด้านการเมือง  เศรษฐกิจ  และ
การทหาร  และได้เข้าสู่แวดวงการศึกษาในเวลาต่อมา  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้นักศึกษาได้มีโอกาสศึกษา
ถึงปัญหาที่เกิดขึ้นจริงในธุรกิจและต้องการให้เกิดการนำไปสู่การจัดทำนโยบายทางธุรกิจที่นำไปใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินงานได้ในอนาคต การจัดการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) โดยทั่วไป 
หมายถึงการกำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ (Objective) เป้าหมาย (Goal) 
ขององค์การในระยะสั ้นและระยะยาว จากนั ้นจึงวางแผนทำกิจกรรมต่าง ๆ เพื ่อให้องค์การสามารถ
ดำเนินงานตามพันธกิจ  อันนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ ส่วนการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ เป็นศาสตร์และศิลป์ในการดำเนินงานของผู้บริหารเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และบรรลุวิสัยทัศน์
ขององค์กร ซึ่งการกำหนดแนวทางและทิศทางในการดำเนินงานนั้น จำเป็นจะต้องวิเคราะห์และประเมิน
ปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อกำหนด วิธีการทำงานเพิ่มเติมจาก
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ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2566) 

เดิม หรือที่เรียกว่า “กลยุทธ์” พร้อมทั้งจัดทำกิจกรรม แผนงาน หรือโครงการให ้สอดคล้องในแต่ละกลยทุธ์ 
เพื่อเป็นแนวทางขององค์กรที่จะสามารถบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่กำหนดไว้สูงสุด การบริหารเชิงกล
ยุทธ์ประกอบด้วยกิจกรรมที่เป็นองค์ประกอบขั้นพื้นฐาน 4 กิจกรรม คือ 1) การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic analysis) 2) การวางแผนกลยุทธ์ (Strategic planning) 3) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic 
implementation) 4) การควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ (Strategic control and evaluation) ซึ่ง
กิจกรรมทั้ง 4 กิจกรรมนี้มีความสัมพันธ์และเป็นกระบวนการต่อเนื่องกัน 
 แนวคิดเกี่ยวกับการก่อตั้งและบริหารชมรมผู้สูงวัย มีงานวิจัยและผลงานทางวิชาการที่สำคัญอาทิ 
กรมกิจการผู้สูงวัย (2559) กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (2559)  ศศิพัฒน์ ยอดเพชร 
และคณะ (2555) ระบุว่า การจัดตั้งชมรมผู้สูงวัยควรทำความเข้าใจและความร่วมมือจากพื้นที่เป็นสำคัญ  
และผู้สูงวัยส่วนใหญ่มีความพึงพอใจและต้องการให้จัดตั้งชมรมผู้สูงวัยในพื้นที่ของตน  ชมรมผู้สูงวัยควรมี
องค์ประกอบ ด้านคณะกรรมการ  ด้านการบริหารจัดการ ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกและด้านการ
ดำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 งานวิจัยน้ี เป็นการวิจัยแบบผสมผสานผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิด/ทฤษฎีของ 
Abraham, Stanley C, (2006) Beall, J. (2007) David, Fred R, (1997). และ บรรลุ ศิริพานิชและคณะ, 
(2542) การสร้างกลยุทธ์มีขั้นตอนทีส่ำคัญคือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  โอกาสและ
อุปสรรค การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการสร้างทีมงานในการปฏิบัติงาน แนวคิดเกี่ยวกับการกอ่ตั้ง
และบริหารชมรมผู ้ส ูงวัย มีงานวิจัยและผลงานทางวิชาการที ่สำคัญอาทิ กรมกิจการผู ้สูงวัย (2559) 
กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั ่นคงของมนุษย์  (2559) ศศิพัฒน์ ยอดเพชร และคณะ (2555) ซึ่ง
ประกอบด้วยกลยุทธ์การบริหารจัดการ การจัดกิจกรรม คณะกรรมการ การมีส่วนร่วมของสมาชิก โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ชมรมผู้สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีใน
จังหวัดเชียงใหม่ 5 แห่ง 
1. ชมรมผู้สูงวัยแม่เหียะ อำเภอเมือง 
2. ชมรมผู้สูงวัยร้องวัวแดง อำเภอสันกำแพง  
3. ชมรมผู้สูงวัยดอนแก้ว อำเภอแม่ริม  
4. ชมรมผู้สูงวัยเมืองแกน อำเภอแม่แตง 
5. ชมรมผู้สูงวัยหนองตอง อำเภอหางดง 
 

 

 

กลยุทธ์การบริหารจัดการ
ชมรมผู้สูงวัยต้นแบบตามแบบ
ล้านนาวิถีในจังหวัดเชียงใหม่ 

• วิสัยทัศน์ 

• พันธกิจ 

• วัตถุประสงค์  

• กลยุทธ์ 

การใช้กลยุทธ์และการตรวจสอบ
กลยุทธ์การบริหารจัดการชมรมผู้
สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถี
ในจังหวัดเชียงใหม่ 

• คณะกรรมการ 

• การบริหารจัดการ 

• การมีส่วนร่วมของ
สมาชิก 

• การจัดกิจกรรม 
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ระเบียบวิธีวิจัย 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยแบบผสมผสาน พื้นที่วิจัย คือ ชมรมผู้สูงวัยที่บริหารจัดการในระดับดขีอง
สำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์โดยเลอืกศึกษาแบบเจาะจงในชมรมผูส้งูวัย จำนวน 5 แหง่ 
ประกอบด้วย  1) ชมรมผู้สูงวัยแม่เหียะ อำเภอเมือง 2) ชมรมผู้สูงวัยร้องวัวแดง อำเภอสันกำแพง 3) ชมรม
ผู้สูงวัยดอนแก้ว อำเภอแม่ริม 4) ชมรมผู้สูงวัยเมืองแกน อำเภอแม่แตง 5) ชมรมผู้สูงวัยหนองตอง อำเภอ
หางดง 

โดยมีการแบ่งข้ันตอนการวิจัยออกเป็น 3 ข้ันตอนดังนี้ 
1. การสำรวจ สังเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการด้วยการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่

เกี ่ยวข้อง (Documentary Research) และการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของชมรมผู้สูงวัย
ต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีในจังหวัดเชียงใหม่ จากกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นสมาชิกชมรมผู้สูงวัยต้นแบบ 5 แห่ง 
ๆ ละ 30 คน รวม 150 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาสรุปบรรยายเชิงพรรณนา 

2. การสร้างกลยุทธ์การบรหิารจัดการชมรมผู้สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีในจังหวัดเชียงใหม่ 
3. การทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการชมรมผู้สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีในจังหวัด 

เชียงใหม่  
4. การตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารจัดการชมรมผู้สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีในจังหวัด 

เชียงใหม่กับกลุ่มเป้าหมายเดิม (Connoisseurship) 
 
ผลการวิจัย 
 วิจัยเรื่องกลยุทธ์การบรหิารจัดการชมรมผู้สงูวัยต้นแบบตามแบบลา้นนาวิถีในจังหวัดเชียงใหม่ สรุป
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยได้ดังนี้   

1.องค์ประกอบของกลยุทธ์การบริหารจัดการของชมรมผู ้สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีมี
องค์ประกอบ 4 ด้านคือ 1) ด้านคณะกรรมการ 2) ด้านการบริหารจัดการ 3) ด้านการจัดกิจกรรม 4) ด้าน
การมีส่วนร่วมของสมาชิก  

2. กลยุทธ์การบริหารจัดการชมรมผู้สูงวัยต้นแบบมีองค์ประกอบคือ 1) SWOT 2) วิสัยทัศน์ 3) 
พันธกิจ 4) วัตถุประสงค์ 5) กลยุทธ์ 4 ด้านคือคณะกรรมการ การบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของสมาชิก
และการจัดกิจกรรม 

3. ผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการของชมรมผู้สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีในจังหวัด
เชียงใหม่ของชมรมผู้สูงวัยต้นแบบทั้ง 5 แห่งพบว่ามีการดำเนินการตามกลยุทธ์การบริหารจัดการของชมรม
ผู้สูงวัยต้นแบบในแต่ละด้าน ดังนี้ 

  3.1 กลยุทธ์ด้านคณะกรรมการ พบว่าชมรมผู้สูงวัยทั้ง 5 แห่ง มีการดำเนินการตามแผน
กลยุทธ์ด้านคณะกรรมการทุกรายการคือ 1) ต้องมาจากการเลือกตั้งของสมาชิก หรือการได้รับการยอมรับ
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จากสมาชิกส่วนใหญ่ 2) มีภาวะความเป็นผู้นำ มีจรรยาบรรณในการบริหารจดัการชมรม 3) มีความเสียสละ 
มีจิตอาสา ซื่อสัตย์ความประพฤติดีเป็นที่ยอมรับของสังคม 4) ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมาย 
5) มีความโปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ ยุติธรรม 6) มีความรู้เกี่ยวกับผู้สูงวัยในด้านต่างๆ 

  3.2 กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ พบว่าชมรมผู้สูงวัยทั้ง 5 แห่ง มีการดำเนินการดังนี้คือ   
1) มีสถานที่ตั้งที่มั่นคงถาวรเป็นของชมรมที่สะดวกในการทำกิจกรรม 2) มีระเบียบข้อบังคับในการบริหาร
จัดการชมรมที่ชัดเจน 3) มีการวางแผนดำเนินงานของชมรม 4) มีการจัดทำโครงสร้างการบริหารการ
จัดการและบทบาทหน้าที่ของประธาน กรรมการและสมาชิก 5) มีที่ปรึกษาชมรม 6) มีการจัดเก็บรวบรวม
ข้อมูลสมาชิกชมรมอย่างเป็นระบบ 8) มีการสรรหางบประมาณในการดำเนินการ 9) มีการทำบัญชีรายรับ-
รายจ่าย ทะเบียนพัสดุ-ครุภัณฑ์ ทะเบียนสมาชิก สมุดเยี่ยม และสมุดบันทึกการประชุม ให้เป็นปัจจุบัน 10) 
มีการติดต่อสื่อสารที่ดีและรวดเร็ว ส่วนรายการที่ดำเนินการไม่ปรากฏชัดเจนหรือดำเนินการไม่สม่ำเสมอคือ 
7) มีการวิเคราะห์ตนเอง และการสำรวจปัญหา 11) มีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 

  3.3 กลยุทธ์ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก พบว่าชมรมผู้สูงวัยทั้ง 5 แห่ง มีการดำเนินการ
ตามแผนกลยุทธ์ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกรายการคือ 1) มีอุดมการณ์ร่วมกันของสมาชิกในการจะ
ดำเนินการกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ของชมรม 2) มีความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของชมรมซึ่งจะทำให้เกิด
ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชมรม 3) มีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมดำเนินการร่วมติดตาม
ประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ของชมรม 4) เคารพในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของชมรม 5) ร่วมกัน
สร้างเอกลักษณ์หรือจุดเด่นของชมรม 

  3.4 กลยุทธ์ด้านการจัดกิจกรรม พบว่าชมรมผู้สูงวัยทั้ง 5 แห่งมีการดำเนินการตามแผน
กลยุทธ์ด้านการจัดกิจกรรมครบทุกรายการคือ 1) การจัดกิจกรรมชมรมตรงกับความต้องการ และปัญหา
ของสมาชิก 2) การจัดกิจกรรมชมรมมีความต่อเนื่อง 3) การจัดกิจกรรมชมรมสามารถแก้ปญัหาหรอืสง่เสรมิ
คุณภาพชีวิตของสมาชิก 4) การจัดกิจกรรมชมรมมีการบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายต่าง ๆ 
หน่วยงานภาครัฐหรือองค์กรเอกชน 5) การจัดกิจกรรมชมรมมีความหลากหลายปรับเปลี่ยนหมุนเวียน 
เพื่อให้สมาชิกไม่เบื่อหน่าย    
 4. การตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารจัดการชมรมผู้สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีพบว่ามีความ
เหมาะสมในระดับมาก 
 
สรุป 

สรุปภาพรวมของกลยุทธ์การบริหารจัดการของชมรมผู้สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีในจังหวัด
เชียงใหม่องค์ประกอบ 4 ด้านคือ 1) กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ 2) กลยุทธ์ด้านการจัดกิจกรรม 3) กล
ยุทธ์ด้านคณะกรรมการและ 4) กลยุทธ์ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก และแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการ
ของชมรมผู้สูงวัยต้นแบบกลุ่มชาติพันธ์ุในภาคเหนือตอนบนในแต่ละด้านมีองค์ประกอบในแต่ละด้าน ดังนี้ 
1) ด้านการบริหารจัดการ มีการดำเนินการ 11 รายการ 2) ด้านการจัดกิจกรรม มีการจัดกิจกรรม 5 
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รายการ 3) ด้านคณะกรรมการ มีการดำเนินงาน 6 รายการ 4) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก มีการดำเนิน
กิจกรรม 5 รายการ  
 

สรุปองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 จากการวิจัยทำใหเ้กิดองค์ความรู้ ซึ่งเป็นกลยุทธ์การบริหารจัดการชมรมผู้สงูวัยต้นแบบตามแบบ
ล้านนาวิถีในจังหวัดเชียงใหมห่ลกัการ ดังแผนภาพ  
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อภิปรายผลการวิจัย  
จากการดำเนินงานวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารจัดการของชมรมผู้สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถี

ในจังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยได้พบประเด็นข้อค้นพบในการดำเนินงานของชมรมผู้สูงวัยให้ประสบผลสำเร็จ
อย่างยั่งยืนตลอดไป มีประเด็นที่ผู้วิจัยจะหยิบยกมาอภิปรายผลให้เกิดความเข้าใจมากยิ่งข้ึน ดังนี้ 
 1.กลยุทธ์การบริหารจัดการของชมรมผู้สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีในจังหวัดเชียงใหม่ ชมรม
ผู ้ส ูงวัยถือได้ว่าเป็นจุดเริ ่มต้นในการรวมกลุ ่มของผู ้ส ูงวัยในชุมชน ดังนั ้นหากชมรมผู ้ส ูงวัยประสบ
ความสำเร็จในการดำเนินการจะส่งผลต่อคุณภาพชีวิตผู้สูงวัยและเป็นการเตรยีมการรองรับการเข้าสู่สังคมผู้
สูงวัยโดยสมบูรณ์ของประเทศไทยดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องชุมชนตลอดจนคณะกรรมการชมรมผู้สูงวัย
ควรให้ความสำคัญกับกลยุทธ์ที่ทำให้ชมรมผู้สูงวัยประสบความสำเร็จได้แก่ 1) กลยุทธ์ด้านคณะกรรมการ 
2) กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ 3) กลยุทธ์ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก 4) กลยุทธ์ด้านการจัดกิจกรรม 
ตลอดจนการส่งเสริมกลยุทธ์ที่เป็นองค์ประกอบของแต่ละชมรม หากชมรมผู้สูงวัยมีการบริหารจัดการโดย
ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการซึ่งอาจจะเกิดจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ระหว่างชมรมผู้สูงวัย
แต่ละแห่ง การศึกษาดูงานชมรมผู้สูงวัยที่ประสบความสำเร็จ การฝึกอบรมด้านการบริหารจัดการ เป็นต้น 
ก็จะเป็นแนวทางในการบริหารจัดการชมรมผู้สูงวัยและส่งผลต่อการดำเนินกิจการของชมรม อย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืนซึ่งชมรมผู้สูงวัยที่ประสบความสำเร็จอาจมีตัวช้ีวัดหรือการประเมินการบริหารชมรมทีแ่ตกต่างกัน
ไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บรรลุ ศิริพานิช และคณะ(2542) พบว่า การจัดตั้งชมรมผู้สูงวัยต้อง
คำนึงถึงองค์ประกอบโครงสร้างต่าง ๆ นำมาพิจารณาด้วย เพื ่อที ่จะให้การดำเนินงานสำเร็จและเป็น
ประโยชน์ ต่อสมาชิกในชมรมผู้สูงวัยตามวัตถุประสงค์เป้าหมาย ประกอบด้วยปัจจัยดังนี้1) สมาชิกได้แก่
อายุของสมาชิกสถานภาพความรู้ของสมาชิก สถานภาพทางเศรษฐกิจการเงินของสมาชิก อุดมการณข์อง
สมาชิก จำนวนสมาชิก 2) คณะกรรมการหรือผู้บริหาร ได้แก่ ลักษณะนิสัย ความรู้ความสามารถ มูลเหตุจูง
ใจ การฝึกอบรมซึ่งความรู้ความสามารถนั้นอาจมาจากความสนใจส่วนตัว การได้รับข่าวสาร การฝึกอบรม
หรือสถานการณ์ที่แวดล้อมบุคคลในขณะนั้น ความทุ่มเท ความตั้งใจในการทำงาน มีส่วนทำให้งานสามารถ
ดำเนินไปได้ด้วยดี 3) สถานที่ตั้งชมรมและสถานที่ จัดกิจกรรม 4) ระเบียบข้อบังคับของชมรมผู ้ส ูงวัย 
นอกจากนี้การได้รับการสนับสนุนจากบุคลากรสาธารณสุขในด้านวิชาการข้อมูลข่าวสารการตรวจสุขภาพ
สมาชิกและการให้คำปรึกษาต่าง ๆ  เป็นปัจจัยที่สำคัญทำใหช้มรมสร้างสขุภาพเข้มแข็งยั่งยืน นอกจากนี้การ
มีส่วนร่วมของสมาชิกในชมรมทำให้ชมรมสามารถดำเนินกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง  
  2. การใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการของชมรมผูสู้งวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีในจังหวัดเชียงใหม่
ของชมรมผู้สูงวัยต้นแบบทั้ง 5 แห่ง พบว่ามีการดำเนินการตามกลยุทธ์การบริหารจัดการของชมรมผู้สูงวัย
ต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีในจังหวัดเชียงใหม่ในแต่ละด้าน ดังนี้ 

  2.1 กลยุทธ์ด้านคณะกรรมการ พบว่าชมรมผู้สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีในจังหวัด
เชียงใหม่ทั้ง 5 แห่ง มีการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการชมรมผู้สูงวัยทุกรายการคือ 1) 
ต้องมาจากการเลือกตั้งของสมาชิก หรือการได้รับการยอมรับจากสมาชิกส่วนใหญ่ 2) มีภาวะความเป็นผู้นำ 
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มีจรรยาบรรณในการบริหารจัดการชมรม 3) มีความเสียสละ มีจิตอาสา ซื่อสัตย์ความประพฤติดีเป็นที่
ยอมรับของสังคม 4) ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมาย 5) มีความโปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ ยุติธรรม 
6) มีความรู้เกี่ยวกับผู้สูงวัยในด้านต่าง ๆ  ซึ่งกลยุทธ์ที่ทำให้ชมรมผู้สูงอายุหรือโรงเรียนผู้สูงอายุประสบ
ความสำเร็จที่สำคัญคือการมีผู้นำการเปลี่ยนแปลง ที่ทุ่มเท เสียสละ และมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์
กิจกรรมของชมรมผู้สูงอายุหรือโรงเรียนผู้สูงอายุ เป็นปัจจัยหนึ่งที่สำคัญของความสำเร็จในการดำเนินงาน
ของชมรมผู้สูงอายุหรือโรงเรียนผู้สูงอายุ โดยเฉพาะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่เป็นผู้สูงอายุ หรือผู้นำทางด้าน
จิตใจ เช่น พระภิกษุ เพราะมีผลโดยตรงต่อการสร้างศรัทธาให้เกิดข้ึนทั้งแก่ผู้สูงอายุที่เป็นสมาชิกของชมรม
หรือโรงเรียน หน่วยงาน และองค์กรต่าง ๆ  ซึ่งเป็นที่มาของความร่วมมือและการสนับสนุนการดำเนินงาน
ของชมรมหรือโรงเรียน `ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พันนิภา บุญจริง (2557) ที่พบว่าปัจจัยแห่ง
ความสำเร็จ คือการมีผู้นำชุมชนที่เข้มแข็ง มุ่งมั่นและเข้าใจในกิจกรรม ร่วมกับการสนับสนุนทรัพยากรจาก
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างจริงจังและต่อเนื่อง ทั้งนี้แนวทางสำคัญที่ทำให้ชมรมประสบความสำเร็จ
คือเน้นการทำกิจกรรมร่วมกันของสมาชิกมากกว่ารูปแบบที่มีขั้นตอนยุ่งยาก การบริหารชมรมควรมีความ
ยืดหยุ่น มีสมาชิกหลากหลายอาชีพ และคุณวุฒิองค์กรทุกภาคส่วนให้การสนับสนุน และชุมชนมีความเข้าใจ
และเห็นคุณค่า 
    2.2 กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ พบว่าชมรมผู้สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีใน
จังหวัดเชียงใหม่ทั้ง 5 แห่ง มีการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการชมรมผู้สูงวัยตามแบบ
ล้านนาวิถีในจังหวัดเชียงใหม่ ดังนี้คือ 1) มีสถานที่ตั้งที่มั่นคงถาวรเป็นของชมรมที่สะดวกในการทำกิจกรรม 
2) มีระเบียบข้อบังคับในการบริหารจัดการชมรมที่ชัดเจน 3) มีการวางแผนดำเนินงานของชมรม 4) มีการ
จัดทำโครงสร้างการบริหารการจัดการและบทบาทหน้าที่ของประธาน กรรมการและสมาชิก 5) มีที่ปรึกษา
ชมรม 6) มีการจัดเก็บรวบรวมข้อมูลสมาชิกชมรมอย่างเป็นระบบ  8) มีการสรรหางบประมาณในการ
ดำเนินการ 9) มีการทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย ทะเบียนพัสดุ-ครุภัณฑ์ ทะเบียนสมาชิก สมุดเยี่ยม และสมุด
บันทึกการประชุม ให้เป็นปัจจุบัน 10) มีการติดต่อสื ่อสารที ่ดีและรวดเร็ว ส่วนรายการที่ยังไม่มีการ
ดำเนินการไม่ปรากฏชัดเจนหรือดำเนินการไม่สม่ำเสมอคือ 7) มีการวิเคราะห์ตนเอง และการสำรวจปัญหา 
11) การติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ (2559) ได้ทำการวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายผู้สูงวัยของกระทรวง
การพัฒนาสังคม และความมั่นคงของมนุษย์” ผลจากการศึกษาพบว่าเครือข่ายผู้สูงวัยมีรูปแบบองค์กรที่มี
การแบ่งตามโครงสร้างหน้าที่เป็นเครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยอาศัยภารกิจ/กิจกรรม และการก่อตัวของกลุ่ม
ผลประโยชน์ในสังคม ซึ่งแบ่งเป็นเครือข่ายภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคธุรกิจเอกชน และภาคองค์กรพัฒนา
เอกชน โดยเครือข่ายดังกล่าว มุ ่งเน้นการดำเนินการภายใต้กรอบแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของหน่วยงาน หรือโครงสร้างหลักของกลุ่มผลประโยชน์นั้น ๆ  จากการวิเคราะห์เครือขา่ย
ด้านผู้สูงวัยขององค์กรทั้ง 4 รูปแบบ มีการบริหารจัดการเครือข่ายคล้ายกันใน 2 แนวทาง คือ การใช้กลไก
การบริหารตามแนวดิ่งและกลไกการบริหารแนวราบ ซึ่งในการวิเคราะห์การใช้กลไกการบริหาร พบว่า 
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ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2566) 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ จะเน้นที่กลไกการทำงานตามแนวดิ่ง คือมีโครงสร้าง
การบริหารงานแบบลำดับช้ัน โดยมีการปฏิบัติงานตามคำสั่ง และหน้าที่รับถ่ายทอดคำสั่ง ส่งผลให้การติด
สินใจในการบริหารงานต่าง ๆ  ต้องมาจากผู้ที่มีศักยภาพสูงกว่า ซึ่งเป็นลักษณะการบริหารงานภายในองค์กร 
แต่เมื่อวิเคราะห์ถึงการประสานงานองค์กรระหว่างกระทรวงฯ กับหน่วยงานหรือองค์กรภายนอกกระทรวง 
จะใช้กลไกการทำงานตามแนวราบ แต่ก็ไม่ได้มีประสานงานในลักษณะของกระบวนการทำงานเครือข่ายที่
ชัดเจน มีเพียงการทำงานร่วมกับภาคีเครือข่ายในลักษณะของการประสานข้อมูลโครงการและกิจกรรม ซึ่ง
เมื่อเปรียบเทียบกับองค์กรเครือข่ายภายนอก พบว่า องค์กรภายนอกกระทรวง จะมีการทำงานที่เน้นกลไก
การบริหารแนวราบมากกว่าแนวดิ่ง กล่าวคือ ใช้รูปแบบการบริหารที่เน้นการประสานงาน การมอบงาน 
และความร่วมมือในแนวราบเป็นหลัก อาศัยความสัมพันธ์ระหว่างแกนนำขององค์กรเป็นจุดเชื่อมต่อ 
(Node) ของแต่ละเครือข่าย โดยการบริหารงานในรูปแบบนี้จะให้ความสำคัญกับแกนนำหรือผู้นำเครือข่าย
และภาวะผู้นำในการขับเคลื่อนและการบริหารงานเครือข่าย ไม่เน้นการสั่งการหรือการบังคับบัญชาแบบ
ลำดับชั้นเหมือนองค์กรภาครัฐ ซึ่งองค์กรที่เน้นการใช้กลไกแนวราบ เช่น องค์กรภาคประชาชน องค์กร
พัฒนาเอกชน เป็นต้น โดยองค์กรเหล่านี้มักจะอาศัยกระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการในทุก
กระบวนการ นอกจากนี้ในผลงานวิจัยน้ียังได้เสนอแนวทางการทางานและกลยุทธ์การทำงานด้านผู้สูงวัย 3 
ประเด็น คือ 1) การบริหารจัดการเครือข่ายด้านผู้สูงวัย โดยมีมาตรการในการส่งเสริมกระบวนการมีส่วน
ร่วมกับภาคีเครือข่ายในด้านต่าง ๆ 2)  การส่งเสริมและพัฒนาผู้นำองค์กรเครือข่ายด้านผูสู้งวัยให้มีศักยภาพ
ในการทำงานและมีพลัง ในการดึงภาคีเครือข่ายเข้ามาทำงานร่วมกันโดยการมีส่วนร่วมจากผู้สูงวั ย โดยมี
มาตรการในการคัดสรรผู้นำองค์กร การพัฒนาศักยภาพของผู้นำ และ 3)  การจัดทำยุทธศาสตร์การสร้าง
ความร่วมมือกับเครือข่ายด้านผู้สูงวัย โดยมีมาตรการในการทำงานร่วมกันเพื่อวางแผนและปฏิบัติงาน
ร่วมกันในหลาย ๆ ด้านระหว่างกระทรวงและภาคีเครือข่าย ข้อเสนอแนะจากการวิจัย ประกอบด้วย
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ได้แก่ การสนับสนุนของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ต่อ
ภาคีเครือข่ายในในหลายๆ ด้าน เพื่อส่งเสริมกลไกการพัฒนาระบบการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
ได้แก่ การสนับสนุนด้านงบประมาณ องค์ความรู้ และการสนับสนุนทรัพยากร  ต่าง ๆ รวมไปถึงการบูรณา
การทำงานร่วมกันอย่างจริงจัง เพื่อให้โครงการ กิจกรรมที่ดำเนินงานกับผู้สูงวัย เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
และหนุนเสริมการดำเนินงานซึ่งกนัและกัน เพื่อลดระยะเวลาในการดำเนินงาน และมีการใช้ทรัพยากรอยา่ง
คุ้มค่า ควรมีการจัดทำยุทธศาสตร์การสร้างความร่วมมือเครือข่ายผู้สูงวัยในระดับประเทศอย่างชัดเจน และ
ควรมีการจัดทำระบบฐานข้อมูลของผู้สูงวัยอย่างเป็นระบบ เพื่อนำข้อมูลของผู้สูงวัย มาช่วยกำหนดแนว
ทางการพัฒนางานต่อไป 

  2.3 กลยุทธ์ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก พบว่าชมรมผู้สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถี
ในจังหวัดเชียงใหม่ทั้ง 5 แห่ง มีการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารจดัการชมรมผูสู้งวัยตามแบบ
ล้านนาวิถีในจังหวัดเชียงใหม่ทุกรายการคือ 1) มีอุดมการณ์ร่วมกันของสมาชิกในการจะดำเนินการกิจกรรม
ตามวัตถุประสงค์ของชมรม 2) มีความรู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของชมรมซึ่งจะทำให้เกิดความร่วมมือและมี
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ส่วนร่วมในกิจกรรมของชมรม 3) มีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมดำเนินการร่วมติดตามประเมินผล และ
ร่วมรับผลประโยชน์ของชมรม 4) เคารพในกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของชมรม 5) ร่วมกันสร้างเอกลักษณ์หรือ
จุดเด่นของชมรม การมีส่วนร่วมจะทำให้เกิดความผูกพันและความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน กลไกที่ทำให้
สมาชิกมีส่วนร่วมทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เช่น การประชุมประจำเดือน การสร้างเวทีในการ
พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การร่วมกันดำเนินงาน ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับ ภัทรพรรณ ทำดี, 
(2560) ได้ทำวิจัยเรื่อง ตัวตน สังคม วัฒนธรรม: เงื่อนไขสู่การสูงวัยอย่างมีศักยภาพของผู้สูงอายุในจังหวัด
เชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่าบริบททาง “สังคม” และ“วัฒนธรรม” เป็นปัจจัยเกื้อหนุนที่สำคัญอย่างยิ่งต่อ
การส่งเสริมศักยภาพทั้ง 3 มิติของผู้สูงอายุ ได้แก่ ด้านสุขภาพ ความมั่นคง และการมีส่วนร่วม เนื่องจาก
ระบบสังคมที่มีความสมัพันธ์อันเป็นปกึแผ่น เกื้อกูล และมีรากฐานทางวัฒนธรรมที่นำไปสูวิ่ถีชีวิตแบบพึ่งพา
ตนเอง ประกอบกับ “ตัวตน” ของผู้สูงอายุที่เป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และภาคภูมิใจในคุณค่าของตน  ดังนั้น การ
ส่งเสริมศักยภาพของผู้สูงอายุจึงควรดำเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงทุกมิติ ควบคู่กับการสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน เพื่อให้ครอบครัวและชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการส่งเสริมศักยภาพของผู้สูงอายอุย่าง
ยั่งยืน 
     2.4 กลยุทธ์ด้านการจัดกิจกรรม พบว่าชมรมผู้สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีในจังหวัด
เชียงใหม่ทั้ง 5 แห่งมีการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารจดัการชมรมผูสู้งวัยตามแบบล้านนาวิถี
ในจังหวัดเชียงใหม่ทุกรายการคือ 1) การจัดกิจกรรมชมรมตรงกับความต้องการ และปัญหาของสมาชิก 2) 
การจัดกิจกรรมชมรมมคีวามต่อเนื่อง 3)  การกิจกรรมชมรมสามารถแก้ปัญหาหรอืส่งเสรมิคุณภาพชีวิตของ
สมาชิก 4) การจัดกิจกรรมชมรมมีการบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายต่าง ๆ  หน่วยงานภาครัฐหรือ
องค์กรเอกชน 5) การจัดกิจกรรมชมรมมีความหลากหลายปรับเปลี่ยนหมุนเวียน เพื่อให้สมาชิกไม่เบื่อหนา่ย   
กลยุทธ์ที่สำคัญคือมีเป้าหมายชัดเจนและมีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง การกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนถือ
เป็นการกำหนดทิศทางการทำงานที่สร้างความเข้าใจร่วมกันในหมู่คณะกรรมการหรือแกนนำ จะเป็นพลังที่
เข้มแข็งในการทำงานร่วมกันและการจัดใหม้ีกิจกรรมอย่างต่อเนื่องเปน็ประจำ ถือเป็นกลไกในการเช่ือมรอ้ย
ความเป็นกลุ่ม และความเป็นชุมชนของผู้สูงอายุให้เกิดขึ ้น ซึ่งส่งผลให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ ในการ
ขับเคลื่อนงานโรงเรียนผู้สูงอายุให้บรรลุผล นอกจากนี้ควรมีการเรียนรู้และพัฒนาการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยการทบทวนตนเองและสรุปบทเรียนในการทำงานเป็นระยะ เรียนรู้จุดแข็ง จุดอ่อน ข้อที่ควร
พัฒนาให้ดีข้ึน และนำมาพัฒนากระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ มานิตย์ ซาซิ
โย, (2555)ได้ศึกษาในเรื่องของรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนหลายวัยในศูนย์ตุ้มโฮมลูกหลานบ้าน
เหล่าลิงตำบลบ้านดู่ อำเภออาจสามารถ จังหวัดร้อยเอ็ด มีความสำคัญในการเรียนรู้ การปลูกฝังในงานและ
อาชีพ และยังเป็นการสร้างเครือข่ายในระดับท้องถิ ่น อำเภอ และจังหวัด ผลการวิจัยครั้ งนี้ ทำให้ได้ 
“รูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนหลายวัยในศูนย์ตุ้มโฮมลูกหลานบ้านเหล่าลิง” คือ LING MODEL ซึ่ง
ประกอบด้วย 1) การเรียนรู้ (Learning) โดยการปรับแนวคิด สาธิตให้ดู เรียนรู้ชุมชนอื่น นำมาปฏิบัติ
พัฒนาต่อยอด 2) การค้นหาความถนัด (Individual) โดยการเรียนรู้สิ่งเดิม เสริมสร้างสิ่งใหม่ 3) การสร้าง
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ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม-ธันวาคม 2566) 

เครือข่าย (Network) การพัฒนาต่อยอดความรู้ให้มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 4) การปลูกฝัง (Grown) การ
เรียนรู้พื้นฐานวิถีชุมชน บนความพอเพียง  
 
ข้อเสนอแนะ  
          จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
            1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

ผลจากการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารจัดการของชมรมผู้สูงวัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีใน
จังหวัดเชียงใหม่ มีองค์ประกอบ 4 ด้านคือ 1) กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการ 2) กลยุทธ์ด้านการจัดกิจกรรม 
3) กลยุทธ์ด้านคณะกรรมการและ 4) กลยุทธ์ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร
ดำเนินการส่งเสริมให้ชมรมผู้สงูอายุได้บริหารจัดการชมรมผู้สูงอายุโดยใช้กลยุทธ์ทั้ง 4 ด้านเป็นเครื่องมือใน
การขับเคลื่อนการดำเนินงาน 

ผลจากการวิจัยพบว่า การใช้แผนกลยุทธ์การบริหารจัดการของชมรมผู้สูงวัยต้นแบบตามแบบ
ล้านนาวิถีในจังหวัดเชียงใหม่ ในแต่ละด้าน ดังนี้คือ1) ด้านการบริหารจัดการ มีการดำเนินการ 11 รายการ 
2) ด้านการจัดกิจกรรม มีการจัดกิจกรรม 5 รายการ 3) ด้านคณะกรรมการ มีการดำเนินงาน 6 รายการ 4) 
ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก มีการดำเนินกิจกรรม 5 รายการ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ
ส่งเสริมให้ชมรมผู้สูงอายุจัดทำแผนกลยุทธ์โดยมีตัวช้ีวัดในการบริหารจัดการตามผลงานวิจัยและนำแผนกล
ยุทธ์ไปใช้ในการบริหารจัดการชมรมผู้สูงอายุให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 
งานวิจัยน้ีได้ข้อค้นพบองค์ความรูท้ี่สำคัญคือกลยทุธ์และแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการชมรมผูสู้ง

วัยต้นแบบตามแบบล้านนาวิถีในจังหวัดเชียงใหม่สามารถนำไปประยกุต์ใช้กับชมรมผูสู้งวัย รวมทั้งโรงเรียน
ผู้สงูอายุทั่วประเทศได้โดยควรให้ความสำคัญกับการวางแผนกลยุทธ์ในการบริหารจัดการสำหรบัประเด็นใน
การวิจัยครัง้ต่อไปควรทำวิจัยเกี่ยวกบั การจัดทำแผนกลยทุธ์ การปฏิบัติตามแผน การนิเทศติดตามผล การ
ปรับปรงุแก้ไขการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องเพือ่สง่ผลให้ชมรมผูสู้งอายุหรือโรงเรียนผูสู้งอายุมีการดำเนินการ
อย่างมั่นคง ยั่งยืนตลอดไป 
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 
ออนไลน์กับระบบวัดผลของครูผู้สอนสำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐในจงัหวัดศรีสะเกษ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1)การใช้ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ 

ของครูผู้สอนในสถานศึกษา (2)การใช้ ระบบวัดผล ของครูผู้สอนในสถานศึกษา (3)ความสัมพันธ์ของ ระบบ
บริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ ก ับ ระบบวัดผลของครูผู ้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐในจังหวัดศรีสะเกษ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือครูผู้สอนสำหรับ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐในจังหวัดศรีสะเกษ จำนวน 186 คน 
ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันจากตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย แบบสอบถามประเภทมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความเช่ือมั่น 0.96 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ยประชากร ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า  

1. การใช้ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ ของครูผู้สอนสำหรับสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ โดยรวม มีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับ 
มาก ด้านที่มีการปฏิบัติสูงที่สุดคือ ด้านการบันทึกและแก้ไขข้อมูล ได้แก่ ครูผู้สอนสามารถบันทึกผลการ
เรียนแบบการบันทึกคะแนนเต็มในรายวิชาที่สอน ครูผู้สอนสามารถบันทึกและแก้ไขข้อมูลการเช็คช่ือผู้เข้า
เรียนในรายวิชาที่สอน รองลงมาคือ ด้านการเข้าใช้งานระบบ ได้แก่ ครูผู้สอนสามารถเข้าใช้งานตามสิทธ์ิ
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ของครูผู้สอนในส่วนของการเช็คช่ือเข้าเรียนในรายวิชาที่สอน ครูผู้สอนสามารถเข้าใช้งานตามสิทธ์ิ ในเรื่อง
ข้อมูลหัวข้อ/รายการที่สอนในรายวิชาที่สอน และด้านที่มีการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ด้านการรายงานข้อมูล 
ได้แก่ ครูผู้สอนสามารถพิมพ์รายงานข้อมูลการเช็คชื่อผู้เข้าเรียนในรายวิชาที่สอน  ครูผู้สอนสามารถพมิพ์
รายงานผลการเรียนในรายวิชาที่สอน  

2. การใช้ระบบวัดผล ของครูผู ้สอนในสถานศึกษา ส ังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ ข้อมูลโดยรวมของระบบวัดผลทั้ง 3 ด้าน มีผลการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับ มาก โดยเรียงลำดับคะแนนเฉลี่ยจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดได้ดังนี้ ความสามารถด้านการรายงาน
ผล ความสามารถด้านการวัดผล และความสามารถด้านการประเมินผล  

3. การใช้ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ โดยรวมมีความสัมพันธ์ กับ ระบบวัดผล
ของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ รวม 
3 ด้าน อยู่ในระดับต่ำ โดยมีความสัมพันธ์กับความสามารถด้านการรายงานผล และด้านการวัดผลในระดับ
ต่ำ แต่ไม่มีความสัมพันธ์กับด้านการประเมินผล 

 
คำสำคัญ:  ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน,์ ระบบวัดผล, ครผูู้สอนในสถานศึกษา, 

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ      
 

ABSTRACT 
The purpose of this research was to study: (1) the use of the STD2018 system by 

teachers (2) the use teacher evaluation system (3) the relationship of the STD2018 system 
and the evaluation system of teachers in educational institutions under the Office of the 
Vocational Education Commission in Sisaket Province. The sample group used in this study 
was 186 people by stratified random sampling from Krejcie and Morgan sample size table. 
The instrument used for the research is a five-point-scale questionnaire with the reliability 
at 0.96. The statistical tool used for data analysis are mean, standard deviation, and 
Pearson’s correlation coefficient. The research findings were as follows: 

1. Current conditions and problems in using the STD2018 system of teachers for 
schools under the Office of the Government Vocational Education Commission In Sisaket 
Province, overall, the results of using the teacher system were implemented at a high level. 
Recording and editing information is to record the results of study as a record of full scores. 
, Save and edit the attendance check information, followed by access to the system, which 
is used in the part of the attendance check. Used in topic information/Course Outline .The 
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least practiced aspect is the information reporting aspect is the printing of the attendance 
check information report, Print reports on the subjects taught. 

2. Using the measurement system the overall data of the 3 aspects of the 
assessment system showed that the performance results were at a high level, sorted from 
the highest to the lowest average scores as follows: reporting capabilities Measurement 
ability and evaluation capabilities. 

3. The overall use of the STD2018 system is related to the teacher's assessment 
system in educational institutions. Under the Office of the Vocational Education 
Commission, Government In Sisaket Province, a total of 3 aspects are at a low level. in 
relation to Reporting and low level of measurement but has no relation to the evaluation 
aspect. 
Keywords:  the STD2018 system, the evaluation system, teachers in education, Government 

Vocational Education Commission. 
 

บทนำ 

ปัจจ ุบ ันเป็นยุคที ่ม ุ ่งเน้นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัลมาใช้ทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง มีความเจริญก้าวหน้า อย่างรวดเร็ว เกิดผลกระทบต่อพัฒนาการด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและการ
สื่อสาร โดยเฉพาะข้อมูลสารสนเทศไดม้ีการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีดิจทิลั
และวัฒนธรรม ในวงการศึกษาการนำเทคโนโลยีสารสนเทศในยุคดิจิทัลมาใช้ เพื่อให้มีประสิทธิภาพและได้
ประสิทธิผลสูงสุด  ในการบริหารและการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพและเพิ่มผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนการสอนเพิ่มข้ึน อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงของความรู้ และแหล่งความรู้แหล่งเรียนรู้ในสังคม ก่อให้เกิด
ทักษะเพื่อการดำรงชีวิตที่จำเป็น ต้องมี ทักษะ 3 ด้าน คือ 1.ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 2.ทักษะด้าน
สารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี 3.ทักษะชีวิตและอาชีพเพื่อความสำเร็จทั้งด้านการทำงานและการดำเนินชีวิต
(จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตน์ตามนโยบายของรัฐบาลและ
เจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่
ส่งเสริมความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อการพัฒนาประสทิธิภาพการเรียนการ
สอน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2545) สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560-2579 กำหนดให้เพิ่มโอกาสและความเสมอภาค ในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มีมาตรฐานเช่ือมโยง
และเข้าถึงได้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

แนวทางการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพให้
บรรลุวัตถุประสงค์ พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 10 กำหนดให้คำนึงถึงการมีระบบ
การพัฒนาครูและคณาจารย์ของการอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื ่อให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของ
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เทคโนโลยี ตามที่ จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาครูในยุคดิจิทัลให้เป็นครูมืออาชีพ 
และเป็นผู้นำความรู้ความสามารถในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่เป็นบุคคลยุคดิจิทัลนั้น ต้องมี
รูปแบบ วิธีการในการพัฒนาที่หลากหลายดังนี้ 1. ใช้เครือข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคล PLN ในการพัฒนาผ่าน
สื่อสังคมออนไลน์ การเรียนรู้อย่างหลากหลาย 2. ใช้แหล่งเรียนรู้และเครือข่ายเรียนรู้ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการจำเป็นของสถานศึกษา 3. สร้างความเข้าใจในการพัฒนาครูยุคดิจิทัลที่เป็นครูที่มีความสามารถใช้
เทคโนโลยีได้เป็นอย่างดี 4. พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ดังนั้นการพัฒนาครูในยุคดิจิทัล ต้องพัฒนาครูให้มีความรู้ใน
ด้านเทคโนโลยีและเครือข่ายการเรียนรู้อย่างหลากหลายที่สามารถพัฒนาตนเองและผู้เรียนได้ทุกเวลาและ
สถานที่อย่างดี การพัฒนาวิชาชีพครูสู่การเป็นครูในยุคดิจิทัลเป็นการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของครู จึงต้อง
ออกแบบกิจกรรมการพัฒนาวิชาชีพที่บูรณาการกับการทำงานเพื่อให้ครูได้ปรับปรุงการสอนที่จะส่งผลต่อ
การพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน ความสำเร็จของทุกรูปแบบทุกกิจกรรมของการพัฒนาวิชาชีพ
ครู จำเป็นต้องมีพันธสัญญาต่อการเรียนรูท้ี่กระตือรอืร้นในการพฒันาตนเอง การจัดสรรเวลา และได้รับการ
สนับสนุนทรัพยากรต่างๆ จากผู้บริหารเพื่อที่ครูสามารถนำสิ่งที่ตนได้เรียนรู้สู่การปฏิบัติ สอนในงานประจำ
และได้รับข้อมูลย้อนกลับอย่างสม่ำเสมอจากเพื่อนร่วมงานและผู้บริหาร 

ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ เป็นระบบบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ที่มุ่ง
ไปให้ถึงการเชื่อมโยงกับกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศด้านการอาชีวศึกษาทั้งในปัจจุบัน และระยะยาว
อย่างมีประสิทธิภาพสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ร่วมกับสำนักปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ บูรณาการเช่ือมโยงข้อมูลระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์กับระบบฐานข้อมูลจัดเก็บ
ทะเบียนประวัติผู้เรยีน เพื่อให้เป็นไปตามการประชุมร่วมกนัของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงบประมาณ 
ในการต้องการให้มีวิธีการบริหารข้อมูลร่วมกัน เพื่อให้การบริหารจัดการข้อมูลอยู่ภายใต้ระบบฐานข้อมูล
กลางของกระทรวงศึกษาธิการ เช่น การจัดสรรงบประมาณของสำนักงบประมาณการใช้ข้อมูลจากระบบ
ฐานข้อมูลจัดเก็บทะเบียนประวัติผู ้เร ียนจากศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือ ตั้งแต่ปี 2563 ให้ใช้ข้อมูลจากฐานข้อมูลจัดเก็บทะเบียนประวัติผู้เรียน ใน
การจัดตั้งงบประมาณ หากข้อมูลซ้ำซ้อนคณะกรรมการการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) จะดำเนินการ
ตรวจสอบสถานะผู้เรียนให้ถูกต้อง เป็นต้น ในการนี้ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ได้จัด
อบรม “โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์” เพื่อเป็นการ
รองรับระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2562 ขึ ้น โดยแบ่งเป็น 3 รุ ่น เพื ่อให้ความรู้แก่
สถานศึกษา จำนวนรวมกว่า 352 แห่งจากทั่วประเทศ (สถานศึกษา 77 แห่ง และสถาบันการอาชีวศึกษา
ได้รับการอบรมไปแล้ว) ซึ่งบุคลากรจากสถานศึกษาอาชีวศึกษาของรัฐในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ที่มาเข้าร่วมโครงการจะได้รับความรู้ ความเข้าใจ ในระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ 
จากคณะวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิทั้งในส่วนของคณะวิทยากรภาครัฐและคณะวิทยากรจากภาคเอกชนในช่วง
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ระหว่าง วันที่ 16 – 28 กันยายน 2562 ณ ชลพฤกษ์ รีสอร์ท จ.นครนายก ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 
ออนไลน์ เป็นระบบที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้ร่วมดำเนินการซึ่งจะ
เกี่ยวเนื่องกับการปรับคำของบประมาณรายจ่ายในปี 2563  

การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มีความรู้ ความสามารถ สิ่งสำคัญ
ของการจัดการศึกษาคือ การจัดการเรียนการสอนที่ครูผู้สอนต้องค้นหาวิธีการใหม่ๆ ที่ทันกับยุคสมัย 
เช่นเดียวกับการวัดผลและประเมินผลก็ต้องใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพื่อให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว และ
แม่นยำ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้จัดทำโปรแกรม ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ และนำเข้ามา
ใช้ในระบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงอบรมการใช้โปรแกรม ศธ.02 ออนไลน์ ให้กับงานหลักสูตร งาน
วัดผลและประเมินผล และงานทะเบียน เพื่อนำมาใช้ในสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ภาครัฐทั่วประเทศ ซึ่งสถานศึกษาในสังกัดของจังหวัดศรีสะเกษ ประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิค
ศรีสะเกษ วิทยาลัยเทคนิคกันทรลักษ์ วิทยาลัยเทคนิคกันทรารมย์ วิทยาลัยเทคนิคราษีไศล วิทยาลัยการ
อาชีพศรีสะเกษ วิทยาลัยการอาชีพขุนหาญ วิทยาลัยการอาชีพขุขันธ์ วิทยาลัยสารพัดช่างศรีสะเกษ  

จากที่ได้กล่าวมานั้น จากเดิมที่ครูผู้สอนในสถานศึกษาเคยใช้การวัดผลและประเมินผลด้วย
ระบบเอกสารและโปรแกรมสำนักงาน ซึ่งเป็นระบบปิดและไม่สามารถบริหารข้อมูลร่วมกัน ได ้เพื่อให้การ
วัดผลและประเมินผลเกิดความสะดวก รวดเร็ว แม่นยำ เป็นเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย วัดและ
ประเมินผลเพื ่อตัดสินผลการเรียนได้อย่างเป็นระบบ ดังนั ้นฝ่ายวิชาการ ในส่วนของงานวัดผลและ
ประเมินผล ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ จึงได้
นำระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ มาใช้งานเพื่อช่วยส่งเสริมให้ ระบบวัดผล ของครูผู้สอนมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  

ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงได้ทำการศึกษาความสัมพันธ์ในเรื่องการนำระบบระบบบริหารสถานศึกษา 
ศธ.02 ออนไลน์มาใช้กับระบบวัดผลของครูผู ้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ ว่ามีความสัมพันธ์กันจริงหรือไม่ เพื่อนำผลการวิจัยที่ได้ไปเป็น
แนวทางในการพัฒนาการใช้ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์และแนวทางในการส่งเสริมการใช้
ระบบวัดผลของครูผู้สอน ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการใช้ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ ระบบวัดผล ของครูผู้สอนใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ 

2. เพื่อศึกษาการใช้ระบบวัดผลของครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ  
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3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ กับระบบวัดผลของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐในจังหวัดศรีสะเกษ 
 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

ในการศึกษาครั้งนีเ้พื่อเห็นความสมัพันธ์ของ ระบบบรหิารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ กับ
ระบบวัดผลของครผูู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐในจังหวัดศรี
สะเกษ เพื่อนำผลการวิจัยที่ได้ไปเป็นแนวทางในการพฒันาการใช้ระบบบรหิารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์
และสง่เสรมิพัฒนาการใช้ระบบบรหิารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
วิธีดำเนินการวิจัย   
            ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

ภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ จำนวน 428 คน  
ตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ครูผู้สอนของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 186 คนซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) กำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างจากตารางสำเร ็จร ูปของ Krejcie and 
Morgan ,1970 (อ้างใน ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2544, หน้า 143 - 144) 

ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย 
1. การใช้งานระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน ์ในการวัดผล ได้แก่ 1) การเข้าใช้ระบบ 

2) การตั้งค่าข้อมูล 3) การบันทึกและแก้ไขข้อมูล 4) การรายงานข้อมูล 
2. การปฏิบัติการด้านระบบวัดผลของครูผูส้อน ได้แก่ 1) ด้านการวัดผล 2) ด้านการประเมินผล 

3) ด้านการรายงานผล 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
            ในการศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาการใช้ ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ กับ ระบบวัดผล
ของครูผู้สอนสำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรสีะ
เกษ โดยกำหนดแนวคิดดังนี้ 

การใช้งานระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ ในการวัดผล (คู ่ม ือระบบบริหาร
สถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน,์2561) ประกอบด้วย 4 ข้ันตอนหลัก คือ การเข้าใช้ระบบ การตั้งค่าข้อมูล การ
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บันทึกแก้ไขข้อมูล และการรายงานข้อมูล การปฏิบัติการด้านระบบวัดผลของครูผู้สอน ได้แก่  1) ด้านการ
วัดผล  2) ด้านการประเมินผล  3) ด้านการรายงานผล แสดงดังภาพประกอบ ภาพที่ 1.1 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ข้อตกลงเบ้ืองต้น 
ในการวิจัยครั้งนี้เครื่องมือที่ใช้ คือเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถามประเภท

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่าความเช่ือมั่น 0.96 แม้ว่าผู้ตอบแบบสอบถามจะมสีถานะแตกตา่งกนั 
แต่ปฏิบัติหน้าที่ครูผู้สอนในสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัด
ศรีสะเกษเหมือนกัน จะสามารถเข้าใจข้อความต่างๆ ได้ตรงกัน ข้อมูลจึงถือได้ว่ามีความถูกต้อง 

  

ระบบวัดผล 

1.ด้านการวัดผล 

  1.1 การใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการวัดผลในรายวิชา 

  1.2 การวิเคราะห์หลักสูตรก่อนทำการสร้างข้อสอบในรายวิชา 

  1.3 การวัดผลด้านความรู้ครบตามจุดประสงค์ในรายวิชา 

  1.4 การวัดผลด้านทักษะครบตามจุดประสงค์ในรายวิชา 

  1.5 การวัดผลด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้ในรายวิชา 

  1.6 การวัดผลด้านจิตพิสัยครบตามจุดประสงค์ในรายวิชา 

2.ด้านการประเมินผล 

  2.1 การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ในรายวิชา 

  2.2 การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะในรายวิชา 

  2.3 การประเมินผลพฤติกรรมแต่ละบุคคลในรายวิชา 

  2.4 การประเมินผลความสามารถในการประยุกต์ใช้หรือประสบการณ์
ในการทำงานในรายวิชา 

  2.5 การประเมินผลเชิงเปรียบเทียบเพื่อตรวจสอบพัฒนาการของ
ผู้เรียน 
3.ด้านการรายงานผล 

  3.1 การจัดทำแบบสรุปผลการปฏิบัติการสอนประจำภาคเรียนของ
ครูผู้สอน 

  3.2 การรายงานผลการบันทึกเวลาเรียนในรายวิชา 

  3.3 การรายงานผลแบบบันทึกคะแนนของผู้เรียนในรายวิชา 

  3.4 การรายงานผลการเรียนของผู้เรียนในรายวิชา 

การใช้ ระบบบริหาร
สถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ 

1. การเข้าใช้ระบบ 

2. การตั้งค่าข้อมูล 

3. การบันทึกและแก้ไขข้อมูล 

4. การรายงานข้อมูล 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
STD 2018 หมายถึง ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ 
 

สมมุติฐานการวิจัย 
การใช้ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ มีความสัมพันธ์ทางบวก กับระบบวัดผล ของ

ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ  
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาใน

การใช้ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ ระบบวัดผลของครูผู้สอนสำหรับสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นข้อมูลส่วนตัว ได้แก่ ผลการวิเคราะห์
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามของครูผู้สอนสำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการสอน 
ลักษณะคำถามที่ใช้เป็นแบบสำรวจรายการ (check list) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็น เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการใช้ระบบบริหาร
สถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ 4 ขั ้นตอนหลัก ของครูผู ้สอนสำหรับสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐในจังหวัดศรีสะเกษ คือ การเข้าใช้ระบบ การตั้งค่าข้อมูล การบันทึก
และแก้ไขข้อมูล  และ การรายงานข้อมูล 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี ่ยวกับความคิดเห็น เกี ่ยวกับความรู ้ความสามารถในการ
ปฏิบัติการด้านระบบวัดผลของครูผู้สอนระบบวัดผล 3 ด้าน ของครูผู้สอนสำหรับสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ  คือ ด้านการวัดผล   ด้านการ
ประเมินผล   ด้านการรายงานผล  

ตอนที่ 2 และ ตอนที่ 3 ใช้แบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นคำถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (rating scale) ม ี 5 ระด ับ และกำหนดเกณฑ์สำหรับการแปลความหมายวัดระดับ
ความสามารถ (ธานินทร์ ศิลป์จารุ,2550) 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เป็นแบบสอบถามเรื่องการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้

ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ กับ ระบบวัดผลของครูผู้สอนสำหรับสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ มีค่าความ เช่ือมั่นเท่ากับ 0.96 จำนวน 
1 ฉบับ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด  
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การเกบ็รวบรวมข้อมูลจากครผูู้สอนในสถานศึกษาในสงักัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดศรสีะเกษ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

1. ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดศรีสะเกษ เพื่อขออนุญาตและ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลในการทำวิจัยโดยปฏิบัติตามข้ันตอนของระเบียบงานสารบรรณ 

2. นำหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ถึงผู้อำนวยการสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ จังหวัดศรีสะเกษ เพื่อแนะนำตัวผู้วิจัยและขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ด้วยตนเองทุกแห่ง 

3. ผู้วิจัยติดตามและรวบรวมข้อมูลจากการใช้แบบสอบถามผ่าน QR CODE เป็นแบบสอบถาม
ออนไลน์จำนวน 186 ฉบับแล้วนำไปดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

สถิติท ี ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ค่าเฉลี ่ย ส ่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ โดยการใช้ค่าส ัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s product-moment 
correlation coefficient) 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. การใช้ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ ของครูผู้สอนสำหรับสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมและผลการใช้งานระบบมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการบันทึกและการแก้ไขข้อมูล 
ด้านการเข้าใช้ระบบ ด้านการตั้งค่าข้อมูล และด้านการรายงานข้อมูล 

1.1 การใช้ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ ของครูผู้สอนสำหรับสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ ด้านการเข้าใช้ระบบโดยรวม มีผลการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อ มีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 
ครูผู้สอนสามารถเข้าใช้งานตามสิทธ์ิของครูผู้สอนในส่วนของการเช็คช่ือเข้าเรียนในรายวิชาที่สอน ครูผู้สอน
สามารถเข้าใช้งานตามสิทธ์ิในเรื่องข้อมูลหัวข้อ/รายการที่สอน(Course Outline)ในรายวิชาที่สอน และ
ครูผู้สอนสามารถเข้าถึงข้อมูลรายช่ือผู้เรียนที่ลงทะเบียนเรียน ในรายวิชาที่สอน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
คือ ครูผู้สอนสามารถเข้าใช้งานตามสิทธ์ิในเรื่องข้อมูลการบันทึกผลการเรียนในรายวิชาที่สอน 

1.2 การใช้ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ ของครูผู้สอนสำหรับสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ ด้านการตั้งค่าข้อมูลโดยรวม มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 
ครูผู้สอนสามารถเข้าใช้งานตามสิทธ์ิตั้งค่าระบุคะแนนระหว่างภาคในรายวิชาที่สอน  ครูผู้สอนสามารถเข้า
ใช้งานตามสิทธ์ิตั้งค่าระบุคะแนนภาระงานในรายวิชาที่สอน และครูผู้สอนสามารถเข้าใช้งานตามสิทธ์ิตั้งค่า
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ระบุเกณฑ์คะแนนในรายวิชาที่สอน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ครูผู้สอนสามารถเข้าใช้งานตามสิทธ์ิตั้ง
ค่าระบุหัวข้อสอนในรายวิชาที่สอน 

1.3 การใช้ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ ของครูผู้สอนสำหรับสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ ด้านการบันทึกและแก้ไขข้อมูลโดยรวม 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 
ครูผู้สอนสามารถบันทึกผลการเรียนแบบการบันทึกคะแนนเต็ม ในรายวิชาที่สอน ครูผู้สอนสามารถบันทึก
และแก้ไขข้อมูลการเช็คช่ือผู้เข้าเรียนในรายวิชาที่สอน และครูผู้สอนสามารถบันทึกและแก้ไขข้อมูลหัวข้อ
สอนในรายวิชาที่สอน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ครูผู้สอนสามารถบันทึกผลการเรียนแบบการบันทึก
คะแนนแยก ในรายวิชาที่สอน 

1.4 การใช้ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ ของครูผู้สอนสำหรับสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ ด้านการรายงานข้อมูลโดยรวม  มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ 
ครูผู้สอนสามารถพิมพ์รายงานข้อมูลการเช็คช่ือผู้เข้าเรียนในรายวิชาที่สอน ครูผู้สอนสามารถพิมพ์รายงาน
ผลการเรียนในรายวิชาที่สอน และครูผู้สอนสามารถพิมพ์รายงานแบบบันทึกผลการเรียนและประเมินผล 
(รายงานรวม ว.ผ.) ในรายวิชาที่สอน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ครูผู้สอนสามารถพิมพ์รายงานสรุปผล
การปฏิบัติการสอนประจำภาคเรียน 

2. การใช้ระบบวัดผลของครูผ ู ้สอนในสถานศึกษา ส ังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ ข้อมูลโดยรวมของ ระบบวัดผล ทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับ มาก มี
คะแนนเฉลี ่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  ดังนี ้ ด้านการรายงานผล  ด้านการวัดผล และด้านการ
ประเมินผล 

3. ความสัมพันธ์ของการใช้ ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ กับ ระบบวัดผลของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษโดยรวม 
มีค่า Sig. เท่ากับ 0.85 ซึ่งมากกว่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานการวิจัย และ
มีค่า สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ r = - 0.01 ไม่มีความสัมพันธ์ทางบวก  
 

อภิปรายผล 
1. การใช้ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ ในการวัดผลของครูผู ้สอนสำหรับ

สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ โดยรวมมีความรู้ 
ความสามารถในการใช้ระบบเพื่อปฏิบัติงานอยู่ในระดับ มาก โดยมีค่าเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 
ดังนี้ ด้านการบันทึกและการแก้ไขข้อมูล ด้านการเข้าใช้ระบบ ด้านการตั้งค่าข้อมูล และด้านการรายงาน
ข้อม ูล ซ ึ ่ งสอดคล้องตามวัตถ ุประสงค์ (ค ู ่ม ือระบบงานวัดผลระบบบริหารสถานศึกษา ศธ .02 
ออนไลน์,2562) สถานศึกษาในสังกัดคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ต้องการให้การจัดการศึกษาเป็น
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้มีความรู้ความสามารถ สิ่งสำคัญของการจัดการศึกษาคือ การ
จัดการเรียนการสอนที่ครูผู ้สอนต้องค้นหาวิธีการใหม่ๆ ที ่ทันกับยุคสมัย เช่นเดียวกับการวัดผลและ
ประเมินผลก็ต้องใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยเพื่อให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว และแม่นยำ กระทรวงศึกษาธิการ
จึงได้จัดทำโปรแกรมระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ มาใช้   ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐ
พงศ์ แก้วรากมุข (2563) ที่ได้ศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการในสถานศึกษาส่วน
ใหญ่จะนำไปใช้ เพื่อการวางแผนต่าง ๆ  และการจัดพิมพ์เอกสาร รวมทั้งการประมวลผลเพื่อจัดระบบการ 
บริหารทั่วไป ได้แก่ การจัดสารสนเทศและเอกสารประชาสัมพันธ์ รวมถึงการสร้างเว็ปไซต์เพื่อ  เผยแพร่
ผลงานวิชาการ ได้แก่ การจัดตารางสอน การจัดทำผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน การจัดทำ ข้อสอบและสถิติต่าง 
ๆ ทางวิชาการ งานธุรการ ได้แก่ การจัดทำระบบบัญชีและพัสดุ การพิมพ์ เอกสาร การคิดคำนวณ เป็นต้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรณ์สิณี  ฐิติกรประภาพงศ์ (2558) ศึกษาการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ส่งผลต่อการใช้อินเทอร์เน็ตในการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่าด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอยู่
ในระดับมาก 

2. การใช้ระบบวัดผลของครูผ ู ้สอนในสถานศึกษา ส ังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ ข้อมูลโดยรวมมีความรู้ความเข้าใจโดยรวมในเรื่องของระบบวัดผล
ทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับ มาก โดยมีคะแนนเฉลี่ยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย  ดังนี้ ด้านการวัดผล ด้านการ
รายงานผล และ ด้านการประเมินผล อันสืบเนื่องมาจากครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจในขบวนการของ
ระบบวัดผล และมีความต้องการที่จะพัฒนาตนเอง เพื่อให้การปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
ให้มากยิ ่งขึ ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ  Crim (2006) ได้ศึกษาถึงการปฏิบัติงานในการพัฒนางาน
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา มลรัฐเพนซิวาเนีย ประเทศสหรัฐอเมรกิา ผลการศึกษาพบว่า
ความต้องในการพัฒนาที่อยู ่ในระดับมาก คือมีความต้องการที ่จะปฏิบัติงาน เกี ่ยวกับการนิเทศ การ
ประเมินผลตลอดจนความต้องการปรับปรุงการเรียนการสอน และพัฒนาหลักสูตร สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Szajranski S.L. (2009) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง การใช้เทคโนโลยีของผู ้บริหารและการใช้
เทคโนโลยีของครู โดยมีวัตถุประสงค์ของการศึกษาเรื่องความสัมพันธ์เชิงปริมาณเพื่อประเมินความสัมพันธ์
ระหว่างระดับของการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารและครูผู้สอน ผลการวิจัยพบว่า มีความสัมพันธ์โดยตรง
ระหว่างระดับของการใช้เทคโนโลยีของ  ผู ้บริหารและระดับของการใช้เทคโนโลยีของครูผู ้สอน มี
ความสัมพันธ์ทางอ้อมระหว่างความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ที่เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสำหรับงาน และ
สำหรับนักเรียน  

3. ความสัมพันธ์ของการใช้ ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ กับ ระบบวัดผลของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ  ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางบวก กับ ระบบวัดผล ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานการวิจัย แสดงให้เห็นว่าระบบบริหาร
สถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ นั้นไม่ได้ทำให้ครูผู้สอนมีความรู้ ความสามารถ ในเรื่องระบบวัดผลเพิ่มข้ึนหรอื
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ลดลง เพราะการใช้ระบบวัดผลนั้นครูผู ้สอนมีความรู ้ความเข้าใจเป็นพื้นฐานเดิมอยู ่ก่อนแล้ว และมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานจากประสบการณ์ที่สั่งสมมา สอดคล้องกับ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson’s product-moment correlation coefficient) ระบุเกณฑ์การแปลค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ (มหาวิทยาลัยเชียงใหม่,2556) ดังนี้ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  ต่ำกว่า 0.20 หมายถึง มี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับต่ำ เครื่องหมายบวก(+) และ (-) หน้าตัวเลขสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์บอกถึงทิศทาง
ของความสัมพันธ์ ดังนี้r มีเครื่องหมาย + หมายถึง การมีความสัมพันธ์กันไปในทิศทางเดียวกัน (ตัวแปรหนึ่ง
มีค่าสูง อีกตัวหนึ่งจะมีค่าสูงไปด้วย) r มีเครื่องหมาย - หมายถึง การมีความสัมพันธ์กันไปในทิศทางตรงกัน
ข้าม (ตัวแปรหนึ่งมีค่าสูง อีกตัวหนึ่งจะมีค่าต่ำ) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภูเบศ นิราศภัย (2563) ได้ศึกษา
ผลการ กำกับ นิเทศติดตามการดำเนินงานของโรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 
พบว่า โรงเรียนร้อยละ 50 ยังไม่สามารถนำเทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ในการบริหาร จัดการและจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการ  ของผู ้เรียน โรงเรียนใช้
ฐานข้อมูลแบบปิด (Off line) ทำให้ข้อมูลซ้ำซ้อน การจัดส่งข้อมูลล่าช้า การเช่ือมต่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
ไม่มีคุณภาพ ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ  ดูแลระบบ อุปกรณ์เครื่องมือเทคโนโลยีไม่มี
ประสิทธิภาพผู ้บริหารไม่ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
MITCHELL, L and MANSFIELD, B. (1988) ได้เขียนระบุในงานวิจัยในการพัฒนาบุคลากร จะต้อง
ประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมาย มีการประเมิน และส่งเสริมการเรียนรู้  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กฤษฎา แก้วผุดผ่อง (2558) ศึกษาสภาพการใช้ ปัญหา และความต้องการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของบุคลากรหอสมุดและคลังความรู้มหาวิทยาลัยมหิดล ผลการวิจัยพบว่าปัญหาการเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร โดยรวมพบว่าปัญหาด้านเครื่องมือและอุปกรณ์ อยู่ในระดับสูง และสอดคล้อง
ก ับงานว ิจ ัยของ  Eleader (2017) ได ้ทำการศ ึกษาเร ื ่ องการเตร ียมพร ้อมบ ุคลากรร ับ Digital 
Transformation โดยพบว่าองค์กรจะปฏิรูปการทำงานโดยให้พนักงานเข้ามามีส่วนร่วม ในการกำหนด
เป้าหมายและปฏิรูปองค์กร ซึ่งเรื่องนี้จะพบว่าเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดปัจจัยหนึ่ง นอกจากนี้การศึกษายัง
พบว่าองค์กรต้องมีการวางแผนฝึกอบรมเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม และสร้างการเรียนรู้ทักษะทางด้าน
ดิจิทัลในการดำเนินงาน 
 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1. การใช้ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ ของครูผู้สอนสำหรับสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ มีประเด็นในการเสนอแนะ ดังนี้ 
1.1 ด้านการเข้าใช้ระบบ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ความสามารถของครูผู้สอนในการเข้าใช้

งานตามสิทธ์ิในเรื่องข้อมูลการบันทึกผลการเรียน ในรายวิชาที่สอน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่
เกี่ยวข้องจะต้องมีการส่งเสริมความเข้าใจ สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาในสังกัด  
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เป็นแนวทางให้ครูผู้สอนสามารถเข้าใช้งานตามสิทธ์ิในเรื่องข้อมูลการบันทึกผลการเรียน ในรายวิชาที่สอน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้มากยิ่งข้ึน 

1.2 ด้านการตั้งค่าข้อมูล ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ความสามารถของครูผู้สอนในการเข้าใช้งาน
ตามสิทธ์ิตั้งค่าระบุหัวข้อสอนในรายวิชาที่สอน ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องมกีารจดัประชุม
เชิงปฏิบัติการ เพื่อส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ เป็นแนวทางปฏิบัติงานให้ครูผู้สอนสามารถเข้าใช้งานตาม
สิทธ์ิตั้งค่าระบุหัวข้อสอนในรายวิชาที่สอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้มากยิ่งข้ึน 

1.3 ด้านการบันทึกและแก้ไขข้อมูล ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ความสามารถของครูผู้สอนใน
การบันทึกผลการเรียนแบบการบันทึกคะแนนแยก ในรายวิชาที่สอน ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้อง
จะต้องมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจ เป็นแนวทางปฏิบัติงานให้ครูผู้สอน
สามารถเข้าใช้งานตามสิทธ์ิในการบันทึกผลการเรียนแบบการบันทึกคะแนนแยก ในรายวิชาที่สอนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพให้มากยิ่งข้ึน 

1.4 ด้านการรายงานข้อมูล ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ความสามารถของครูผู้สอนในการพิมพ์
รายงานสรุปผลการปฏิบัติการสอนประจำภาคเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องมีการ
ชี้แจงให้ความรู้ และทำความเข้าใจ เป็นแนวทางปฏิบัติงานให้ครูผู้สอนปฏิบัติงานในแนวทางเดียวกันถึง
ความสำคัญในการพิมพ์รายงานสรุปผลการปฏิบัติการสอนประจำภาคเรียนเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ เพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบงานวัดผลให้มากยิ่งข้ึน 

2. การใช้ระบบวัดผลของครูผ ู ้สอนในสถานศึกษา ส ังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ ควรมีการส่งเสริมพัฒนาการปฏิบัติงาน ในด้านการวัดผล และด้าน
การประเมินผล เนื่องจากมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ ควรส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดชี้แจงให้ความรู้ 
และทำความเข้าใจ เป็นแนวทางปฏิบัติงานให้ครูผู้สอนปฏิบัติงานในแนวทางเดียวกัน วางแผนการอบรม มี
การนิเทศติดตามให้ความช่วยเหลือ จะทำให้เพิ่มประสิทธิภาพระบบวัดผล ให้มากยิ่งข้ึน  

3. การใช้ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ กับระบบวัดผลของครูผู้สอนในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ ไม่มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่าง
มีนัยสำคัญที่ .05  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางยกระดับ ระบบวัดผล ด้วยวิธีอื่นเพิ่มเติม ที่เหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา หรือนำระบบการทำงานอื่น มาใช้ควบคู่กับระบบบริหารสถานศึกษา ศธ .02 
ออนไลน์  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ ระบบบริหารสถานศึกษา ศธ.02 ออนไลน์ ของครูผู้สอนใน

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ 
2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ ระบบวัดผล ของครูผู ้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาครัฐ ในจังหวัดศรีสะเกษ 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อ  1) เพื่อศึกษาระดับเทคนิคการนิเทศภายในของสถานศึกษา 2) 
ศึกษาระดับมาตรฐานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษา  3) เพื่อ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างเทคนิคการนิเทศภายในกับมาตรฐานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  หัวหน้าวิชาการ ข้าราชการครู โดยโรงเรียนจากประชากรโรงเรยีน
จำนวน 114 โรงเรียน โดยทำการสุ ่มจากตารางกำหนดขนาดตัวอย่างได้โรงเรียนจำนวน 92 โรงเรียน 
จำนวนทั้งสิ้น 368 คน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับประยุกต์
ตามแนวคิดของลิเคอร์ท สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และสถิติทดสอบสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเปียร์สันอย่างมีนัยสำคัญ ผลวิจัยพบว่า 
  1.ระดับเทคนิคการนิเทศภายใน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ การนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนอยู่ในระดับมาก การนิเทศภายใน
แบบพัฒนาการอยู่ในระดับมาก เทคนิคการนิเทศแบบคลินิกอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 
  2.ระดับมาตรฐานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เร ียนเป็นสำคัญในสถานศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย
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ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด การบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวกอยู่ในระดับมากที่สุด มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก ตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่างมีระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียนอยู่ในระดับมาก จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริงและ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 
  3.ความสัมพันธ์ระหว่างเทคนิคการนิเทศภายในกับมาตรฐานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนในสถานศึกษาเป็นสำคัญในมีความสัมพันธ์ในทางบวกมีความสัมพันธ์ที่คล้อยตามกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 01 
คำสำคัญ: เทคนิคการนิเทศภายใน, มาตรฐานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 
ABSTRACT 

  The purposes of this research were 1) to study the level of internal supervision 
techniques of educational in schools, Rayong Primary Educational Service Area Office 1 2) 
to study the level of student-centered instructional management process standards in 
schools under the Office of Rayong Primary Educational Service Area Office 1 3) to study 
internal supervision techniques that affect on the learner-centered learning management 
process standards in schools under the Office of Rayong Primary Educational Service Area 
Office 1. The sample group was the Office of Rayong Primary Educational Service Area Office 
1, consisting of 114 schools under the Office of Primary Education. Study in Rayong, Area 
Office 1, 92 schools, with information provided by educational institute administrators, 
government officials, and teachers, a total of 368 people. The research instrument was a 
5-level estimation questionnaire applied according to the concept of Likert. The statistics 
used in data analysis were basic statistics, frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and Pearson's Product Moment Correlation Coefficient. 
  1. The technical level of internal supervision under Rayong Primary Educational 
Service Area Office 1 in overall level was high. When considering each aspect in descending 
order, namely Co-professional development supervision at the highest level and Peer 
supervision at the high level. Developmental supervision was at a high level. Clinical 
supervision techniques were at a high level, respectively. 
  2. The standard level of student-centered instructional management process 
standards in schools under Rayong Primary Educational Service Area Office 1 was at the 
highest level. When considering each aspect by order of average from the most to the least. 
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They include using media information technology and learning resources that facilitate 
learning for positive classroom management at the highest level.  Having an exchange of 
knowledge and feedback to develop and improve learning management was at a high level.  
Examining and assessing learners systematically and bringing the results to develop 
students were at a high level. Managing learning through real thinking and practical 
processes applied in life were at a high level, respectively. 
  3. The relationship between internal supervision techniques and the standard of 
student-centered instructional management was positive, with a significant correlation of 
statistics at level 01.  
 

Keywords: Internal Supervision Techniques of Education in Schools, Student-centered 
Instructional Management Process Standards 

   
บทนำ 
  นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (พ.ศ. 2561-2560) ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัย
ให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ และสร้างโอกาสและความเสมอภาพทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา มี
แนวทางการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีการพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีสมวัยทุกด้านมีการปฏิรูป
การเรียนรู้สำหรับศตวรรษที่ 21  ปรับบทบาทครูให้เป็นครูยุคใหม่ เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัด
การศึกษาในทุกระดับ แนวทางการพัฒนาปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 ในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน
วิถีใหม่ ซึ่งจะต้องคำนึงถึงวิถีคุณภาพได้แก่ พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษารวมทั้งบุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพ และในมิติประสิทธิภาพ ได้แก่ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศึกษา โดยกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เป็นฐานที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและปรับกระบวนการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next 
Normal) นอกจากนี้ แนวทางการจัดการศึกษายังกำหนดไว้ใน Thailand 4.0 (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2563) ได้แก่ 1) ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 2) ด้าน
การจัดการศึกษาเพื่อเพิ ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน
และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  5) ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และ 6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบรหิารจดัการศึกษา ในการขับเคลื่อนนโยบาย
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ดังกล่าวข้างต้น จากรายงานผลทดสอบรายกลุ่มสาระการเรียนรู ้ระดับสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1  ที่พบจากแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในปีงบประมาณ.2563 มีผลคะแนนผลสัมฤทธ์ิทุกกลุม่สาระการเรียนรูม้ีค่าเฉลีย่
ต่ำกว่าร้อยละ 50 ทั้งนี้ กลุ่มสาระ การเรียนรู้ภาษาไทยมีค่ำเฉลี่ยสูงที่สุดที่ร้อยละ 49.91 ค่ำเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 14.16 วิเคราะห์ได้ว่าผู้เรียน ส่วนใหญ่ทำแบบทดสอบได้คะแนนที่เกาะกลุ่มกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ย รองลงมา คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยที่ 
36.30 ค่ำเบี่ยงเบนมาตรฐาน 14.71 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยที่ 33.50 ค่ำเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 17.12 และกลุ่มสาระ การเรียนรู้คณิตศาสตร์มีคะแนนเฉลี่ยน้อยที่สุดที่ 33.03 ค่ำเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 16.00  (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1, 2563) ด้วยเหตุนี้สถานศึกษา
โดยเฉพาะสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 1 จะต้องให้ความสำคัญกับการ
พัฒนางานวิชาการซึ่งเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนโดยตรง ดังนั้นเทคนิคการนิเทศภายในจึงเป็น
วิธีการที่สำคัญต่อการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิการศึกษาซึ่งจะทำให้มาตรฐานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญอันได้แก่ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำ ไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ มีการบริหารจัดการ
ช้ันเรียนเชิงบวกตรวจสอบและประเมินผู้เรยีนอย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพื่อพัฒนาและปรับปรุง ตามแนวทางมาตรฐานกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู ้เร ียนเป็นสำคัญในสถานศึกษาใน ของ สำนักงานทดสอบทางการศึกษา สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน บริหารจัดการที่มีคุณภาพ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื ้นฐาน,2561)ด้วยการนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นเครื ่องมือสำคัญในการยกระดับคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีความรู้และมีทักษะเชิงเทคนิคการ
นิเทศภายในได้แก่ 1. นิเทศแบบคลินิก 2.นิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 3.นิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน 4.
นิเทศภายในแบบพัฒนาการ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) ก็จะเกิดการพัฒนา
คุณภาพและประสิทธิภาพบุคลากรในสถานศึกษาให้มีมาตรฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
โดยเฉพาะอย่างยิ่งมาตรฐานด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญซึ่งมีองค์ประกอบ ได้แก่ 
จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ ใช้สื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก   ตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผล มาพัฒนาผู้เรียน และ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้   
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.  เพื ่อศึกษาระดับเทคนิคการนิเทศภายในของสถานศึกษาสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
2.  เพื ่อศึกษาระดับมาตรฐานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เร ียนเป็นสำคัญของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างเทคนิคการนิเทศภายในกับมาตรฐานกระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่เน้นผู้เรียนเปน็สำคัญของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
1 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนจำนวน 114 โรงเรียนแยกเป็นกลุ่มโรงเรียน 8 กลุ่ม
โรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครัง้นี้ ได้แก่ 
โรงเรียน จำนวน 92 โรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ได้จากการกำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย เปิดตารางสำเรจ็รปู ของเครจซีม่อรแ์กน Krejcie and Morgan (1970 ) โดยมผีู้ให้
ข้อมูลกำหนดให้มผีู้บรหิารโรงเรียนกบัหัวหน้างานวิชาการ และครผูู้สอนโรงเรียนละ 2 คนโดยทำการสุม่
อย่างง่าย (Simple random sampling) ได้จำนวนทัง้สิ้น 368 คน  

ตัวแปรอิสระ ได้แก่ เทคนิคการนิเทศภายในของ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
ตามแนวทางการนเิทศภายใน โดยใช้ห้องเรียนเป็นฐานเพือ่พัฒนาคุณภาพผู้เรียน สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน (2562)  ได้แก่  
  1.  การนิเทศแบบคลินิก 
  2. การนเิทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
  3. การนเิทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน 
  4. การนิเทศภายในแบบพัฒนาการ 
  ตัวแปรตาม ได้แก่ มาตรฐานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญใน
สถานศึกษาใน ของ สำนักงานทดสอบทางการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน บรหิาร
จัดการที่มีคุณภาพโดยทีมงานที่เข้มแข็งสู่การเป็นองค์กรวิชาชีพช้ันสูงภายใต้ สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ (2561) ได้แก่ 

1. จัดการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนำ ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  
  2. ใช้สื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ทีเ่อื้อต่อการเรียนรู้ 

3. มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก  
  4. ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน  

5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมลูสะท้อนกลับ เพื่อพฒันาและปรบัปรุง 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้แสดงกรอบแนวคิดของการวิจัยด้วยแผนภาพดังต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามระดับปฏิบัติโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี ้ 

ตอนที่  1  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ 
 ระดับการศึกษา บทบาทและหน้าที่ และประสบการณ์การทำงาน  

ตอนที่  2 และ  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับปฏิบัติเกี่ยวกับเทคนิคการนิเทศภายใน 
และปฏิบัติมาตรฐานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่  (Rating Scale) 5 
ระดับตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert, 1993)  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูล 

1. วิเคราะห์ข้อมลูสถานภาพพื้นฐานของผู้ให้ข้อมลู ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา บทบาทและ
หน้าที่ และประสบการณ์การทำงาน โดยใช้สถิติพื้นฐานในการวิเคราะห์ความถ่ึ ( F ) และ ค่าร้อยละ ( % ) 

2. วิเคราะห์ข้อมลูระดับการปฏิบัตเิทคนิคการนเิทศภายใน/ระดับการปฏิบัติมาตรฐาน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ตัวแปรที่ศึกษา 

        เทคนิคการนิเทศภายใน 
1.การนิเทศแบบคลินิก 
2.การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 

3.การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน 

4.การนิเทศภายในแบบพัฒนาการ  
 

มาตรฐานกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

1.จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และ สามารถ
นำ ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  
 2. ใช้ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อ การ
เรียนรู้  
 3. มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  

 4.ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนำผล มา
พัฒนาผู้เรียน  

 5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพื่อพัฒนา
และปรับปรุงการจัดการเรียน 
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

ประถมศึกษาระยองเขต 1 โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์สถิตสิำเรจ็รปู โดยใช้สถิติพื้นฐาน วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย 

(x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายของคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ์ของบญุชม  ศรี
สะอาด (บญุชม  ศรีสะอาด, 2554)  

3. วิเคราะห์ข้อความสัมพันธ์ระหว่างเทคนิคการนิเทศภายในกับคุณภาพมาตรฐานกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 1 โดยใช้สถิติอ้างอิงในการทดสอบหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเปียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation)  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 
 วัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 1 

การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x̅ ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับเทคนิคการนิเทศภายใน  สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  ในภาพรวม แสดงได้ดังตารางต่อไปนี้  
                                              
(n=368) 

เทคนิคการนิเทศภายใน  x̅ (S.D.) ระดับ ลำดับ 
เทคนิคการนเิทศแบบคลินิก 4.43 0.54 มาก 4 
การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 4.57 0.46 มากที่สุด 1 
การนิเทศแบบเพื่อนนเิทศเพือ่น 4.48 0.56 มาก 3 
การนิเทศภายในแบบพัฒนาการ 4.48 0.48 มาก 2 

ภาพรวม 4.49       0.48 มาก  
 
  
จากตารางดงักล่าวข้างต้นสามารถสรุปผลการวิจัยผล ดังนี้  
 ระดับเทคนิคการนเิทศภายใน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1   
 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ การนิเทศแบบ
ร่วมพัฒนาวิชาชีพ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพือ่นอยู่ในระดบัมาก การนิเทศภายใน
แบบพฒันาการอยู่ในระดับมาก เทคนิคการนิเทศแบบคลินิกอยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 
 
 วัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 2 

การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย( x̅ )ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบัมาตรฐานกระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในสถานศึกษา   สังกัด สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาระยอง 
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เขต 1 ในภาพรวม แสดงได้ดังตารางต่อไปนี ้
                                                                                                     (n=368)                            

มาตรฐานกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

x̅ (S.D.) ระดับ ลำดับ 

1.จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัตจิรงิ 
และ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  

4.46 0.55 มาก 5 

2.ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลง่เรียนรูท้ี่เอื้อ
ต่อ การเรยีนรู้  

4.54 0.49 มากที่สุด 1 

3.การบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก  4.54 0.44 มากที่สุด 2 
4.ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอย่างมรีะบบ และนำ
ผลมาพัฒนาผู้เรียน  

4.49 0.55 มาก 4 

5.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมลูสะท้อนกลบั 
เพื่อพฒันาและปรบัปรุงการจัดการเรียนรู้  

4.49 0.45 มาก 3 

ภาพรวม  4.51 0.45 มากที่สุด  
 

จากตารางดงักล่าวข้างต้นสามารถสรุปผลการวิจัยผล ดังนี้ 
ระดับมาตรฐานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญในสถานศึกษา สำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ด เมื่อพจิารณารายด้าน โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อ การ
เรียนรู้ อยู่ในระดับมากทีสุ่ด การบรหิารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก อยู่ในระดับมากที่สุดมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และให้ข้อมลูสะท้อนกลับ เพื่อพฒันาและปรบัปรุงการจัดการเรียนรู ้อยู่ในระดับมาก ตรวจสอบและ
ประเมินผู้เรียนอย่างมีระบบ และนำผลมาพฒันาผูเ้รียน อยู่ในระดับมาก จัดการเรียนรูผ้่านกระบวนการคิด
และปฏิบัตจิรงิ และ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  อยูใ่นระดับมาก ตามลำดับ 

วัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 3 
การวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างเทคนิคการนิเทศภายใน กับระดบัมาตรฐานกระบวนการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 แสดงได้ดังตารางต่อไปนี ้
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Y 
       X 

 
(Y1) 

 
(Y2) 

 
(Y3) 

 
(Y4) 

 
(Y5) 

 
Y (tot) 

(X1) .700** 
.000 

.622** 
.000 

.592** 
.000 

.672** 
.000 

.494** 
.000 

.699** 
.000 

(X2) .828** 
.000 

.761** 
.000 

.724** 
.000 

.787** 
.000 

.628** 
.000 

.847** 
.000 

(X3) .705** 
.000 

.770** 
.000 

.823** 
.000 

.710** 
.000 

.665** 
.000 

837.** 
.000 

(X4) .896** 
.000 

.707** 
.000 

.642** 
.000 

.800** 
.000 

.648** 
.000 

.840** 
.000 

X (tot) .854** 
.000 

.783** 
.000 

.763** 
.000 

.811** 
.000 

.667** 
.000 

.882** 
.000 

Pvalue=** มีนัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดบั 0.01 
หมายเหต ุ
  n   แทนขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
  r  แทนค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 
  X1  เทคนิคการนิเทศแบบคลินิก 
  X2  การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ 
  X3  การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน 
  X4  การนิเทศภายในแบบพัฒนาการ 
  X tot     ภาพรวม 
  Y1    จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
  Y2  ใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  Y3   มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  
  Y4    ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างมีระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
  Y5   มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
  Y (tot)   มาตรฐานการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

จากตารางดังกล่าวขา้งต้น สามารถสรปุผลการวิจัย ดังนี้ ความสัมพันธ์ระหว่างเทคนิคการนเิทศ
ภายใน กับกระบวนการจัดเรียนการสอนทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นสำคัญในสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัสูงที่สุด ซึง่เป็นความสัมพันธ์กันในทางบวก 
หรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. จากผลวิจัยที ่พบว่า ระดับเทคนิคการนิเทศภายใน สังกัด  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1   ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไป
หาน้อยได้แก่ การนิเทศแบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ อยู่ในระดับมากที่สุด การนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนอยู่ใน
ระดับมาก การนิเทศภายในแบบพัฒนาการอยู่ในระดับมาก เทคนิคการนิเทศแบบคลินิกอยู่ในระดับมาก 
ตามลำดับ จากผลวิจัยดังกล่าวข้างต้นมีงานวิจัยสนับสนุนของ วัลลภา ชูธง (2565) ได้ศึกษาเรื่อง รายงาน
การนิเทศแบบคลินิกในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนคลองหนอง ใหญ่ ปีการศึกษา2565 
ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของครูโดยใช้การนิเทศคลินิกอยู่ใน
ระดับมาก ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการนิเทศแบบคลินิกอยู่ในระดับมาก ความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการ
จัดการเรียนรู้ในช้ันเรียนของครูอยู่ในระดับมาก และผู้ปกครองนักเรียนมีความคิดเห็นต่อการจัดการเรียนรู้
ในช้ันเรียน โดยใช้การนิเทศคลินิก อยู่ในระดับมากซึ่งโดยมีการนิเทศแบบรว่มพัฒนาวิชาชีพอยู่ในระดับมาก
ที่สุดซึ่งมีโอกาสที่สถานศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ใช้เป็น
เทคนิคการนิเทศภายใน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าร้อยละ 50 โดย
การมีความร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานมีการสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีผลต่อกระบวนการนิเทศการ
สอน ผู้บริหารหรือผู้นิเทศมีสว่นเกี่ยวข้องในการจัดดำเนินการและติดตามดูแลโครงการมีการตั้งจุดมุ่งหมาย
ของการประชุมที่เน้นการตัดสินใจเริ่มจากผู้ที่ประสบปัญหามีการนิเทศที่มุ่งแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียน
การสอนเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนของนักเรียนมีปฏิสัมพันธ์ทางการนิเทศระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา
ศึกษานิเทศก์และครูมีการเน้นความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงานมีกระบวนการนิเทศที่ครูตั้งแต่ 2 คนข้ึน
ไปดำเนินการเข้าสังเกตการสอนในชั้นเรียนจัดประชุมและอภิปรายร่วมกันมีการเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกต
การสอนกับการสาธิตการสอนที่คล้ายกันมารวมกลุ่มกันมีระบบกระบวนการนิเทศการศึกษาที่มุ่งแก้ปัญหา
และพัฒนาการเรียนการสอน สร้างครูให้เกิดแรงจูงใจทางบวกเกี่ยวกับการสอนของตนเอง มีการประชุมที่ใช้
กระบวนการที่เกี่ยวกับการอภิปราย มีการใช้การมีส่วนร่วมในการวางแผนเพื่อการนำไปใช้ประโยชน์เป็น
ส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับ Jaewoo Choi  & Woonsun Kang  (2019) ได้ทำการ
วิจัยเรื่อง ความยั่งยืนของความร่วมมือในการพัฒนาวิชาชีพ: มุ่งเน้นที่ประสิทธิภาพของครู(Sustainability 
of Cooperative Professional Development: Focused on Teachers’ Efficacy) ผลวิจ ัยพบว่าครู
เป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดเพียงปัจจัยเดียวในการศึกษาเพื่อความยั่งยืน เนื่องจากครูอยู่ในฐานะที่จะหล่อหลอม
คนรุ ่นหลังที ่มีการศึกษาดีขึ ้น ดังนั ้นคุณภาพของครูขึ ้นอยู ่กับ การพัฒนาวิชาชีพเป็นผลมาจากการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมอย่างต่อเนื่องและการประยุกต์ใช้แนวทางการสอนทางเลือกใน การสร้างความยั่งยืน
ทางวิชาชีพสามารถเป็นแรงผลักดันสำหรับการศึกษาเพื่อความยั่งยืนที่เกิดจากความร่วมมือ การสะทอ้น
ความคิด ให้ข้อเสนอแนะจากการปฏิบัติในโรงเรียน และการสนับสนุนจากครูคนอื่นๆ ที่ส่งเสริมความยั่งยืน
ของ การพัฒนาวิชาชีพที่ยั่งยืนต้องเน้นที่การทำงานร่วมกันของครูรวมถึงการสะท้อนร่วมกัน วิสัยทัศน์
ร่วมกันเกี่ยวกับการปฏิบัติ และความคิดเห็นจากเพื่อน การทำงานร่วมกันของครูซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญ
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ของการพัฒนาวิชาชีพ เกิดข้ึนเมื่อครูแบ่งปันวิธีการสอนและกลยุทธ์ ตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาด้านการเรียน
การสอน และเสนอแนวคิดดีๆ ที่จะปรับปรุงการเรียนรู้สำหรับสมาชิกทุกคนในโรงเรียน  ผู้นำโรงเรียน
พยายามจัดหาสภาพแวดล้อมการทำงานร่วมกันให้กับครู และครูพยายามมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพ
ร่วมกันเช่นกัน หากไม่มีปัจจัยที่ส่งเสริมความยั่งยืนของการพัฒนาวิชาชีพแล้วการพัฒนาวิชาชีพ ก็น่าจะไม่มี
อำนาจในการดำเนินการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน  
  2. จากผลวิจัยที่พบว่าระดับมาตรฐานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญใน
สถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อ
พิจารณารายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่ง
เรียนรู้ที่เอื้อต่อ การเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด การบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก อยู่ในระดับมากที่สุดมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 
ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างมีระบบ และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน อยู่ในระดับมาก จัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  อยู่ในระดับมาก จากผลวิจัย
ดังกล่าวข้างต้นจะพบว่า  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด จากข้อค้นพบดังกล่าวจะเห็นว่าการที่จะยกระดับกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 ควรจะสนับสนุน
ให้ครูมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจดัการเรียนรูม้ีการใช้สื่อในการจัดการเรยีนรู้ มีการสร้างโอกาสให้
ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองมีใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ินที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และมีการใช้มีแหล่งเรียนรู้ที่
เอื้อต่อการเรียนรู้สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัชนก มีชูขันธ์ และสมใจ สืบเสาะ (2565) ได้ทำการวิจัยเรื่อง  
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการบริหารงานวิชาการ   ผลวิจัยพบว่าการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อการส่งเสริมการเรียนรู้ยุคดิจิทัลใน สถานศึกษา 
โดยรวมอยู ่ในระดับมาก โดยด้านที ่มีระดับการดำเนินการมากคือ ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา ด้าน การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ เรียนรู้ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ
ด้านที่มีระดับการดำเนินการปานกลางคือ ด้านการพัฒนาและ  ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการแนะแนวแนวทางการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อการส่งเสริมการเรียนรู้ยุคดิจิทัล  ในสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นเช่นเดียวกันกับ  Ikot Osurua & Akwa Ibom (2020) ได้ทำการ
ว ิจัยเร ื ่อง  การเร ียนการสอนด้วยเทคโนโลย ีม ี เด ีย (TEACHING AND LEARNING WITH MEDIA 
TECHNOLOGY) ผลวิจัยพบว่า บนพื้นฐานของการอภิปรายที่เน้นในเอกสารนี้ ข้อสรุปบางประการจะถูกดึง
ออกมา เทคโนโลยีมีกลายเป็นเครื่องมือการเรียนการสอนที่ทรงพลังและขาดไม่ได้ในการยกระดับการเรียน
การสอน เมื่อไรอย่างเหมาะสมสามารถทำหน้าที่เป็นตัวกระตุ้นในการเรียนการสอนซึ่งจะช่วยเพิ่มความคิด
สร้างสรรค์ผลผลิตและผลลัพธ์ที่คาดหวังนอกห้องเรียน เทคโนโลยียังคงเป็นตัวขับเคลื่อนที่หลีกเลี่ยงไม่ได้
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สำหรับ ยุคฟื้นฟูศิลปวิทยาการศึกษาหรือการเกิดใหม่ของสถาบันหรือประเทศใด ๆ ที่หากได้รับการยอมรับ 
เทคโนโลยีการดำเนินการยังคงเป็นข้ันตอนหลักในการฝึกอบรมและฝึกอบรมผู้สอนใหม่เพื่อส่งเสริมการใช้ 
ICT ในการเรียนการสอนซึ่งจะอำนวยความสะดวกและเร่งการเกิดใหม่ทางการศึกษาที่จำเป็นอย่างมากการ
พัฒนาวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีและการเตรียมพร้อมสำหรบัอนาคตที่เต็มไปด้วยเทคโนโลยีในด้านการศึกษา
จำเป็นต้องอาศัยการทำงานร่วมกันความพยายามและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในระบบการศึกษา 
  3. จากผลวิจัยที่พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างเทคนิคการนิเทศภายในกับมาตรฐานกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในระดับสูงที่สุด ซึ่งเป็นความสัมพันธ์กันในทางบวก  หรือมี
ความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จากผลวิจัยดังกล่าวเมื่อ
พิจารณาในรายละเอียดจะพบว่าผลการวิเคราะหด์้านความสัมพันธ์ระหว่างเทคนิคการนิเทศแบบพัฒนาการ
กับด้านการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้มี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงที่สุดกว่าด้านอื่น ๆ ซึ่งเป็นความสัมพันธ์กันในทางบวก หรือมีความสัมพันธ์กัน
ในลักษณะที่คล้อยตามกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01ทั้งนี้เป็นเพราะว่าหากสถานศึกษา สังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มีการสนับสนุนให้ครูใช้เทคนิคการนิเทศแบบ
พัฒนาการในระดับสูงสุด โดยการพิจารณาหาข้อตกลงร่วมกันในการปฏิบัติโดยมีผู้นิเทศมีการใช้ภาษาพูด
ภาษาท่าทางเพื่อช่วยให้ครูช่วยเหลือตนเองในการรับการนิเทศ มีการนำผลมาปรับปรงุการใช้สื่อการสอนให้
มีประสิทธิภาพ มีการนำผลการประเมนิไปใช้พัฒนาบคุลากรให้เกดิทักษะ ครูมีการร่วมกันตัดสินใจในวิธีการ
แก้ปัญหาและการปฏิบัติงาน มีการส่งเสริมครูในการตัดสินใจด้วยตนเองมีการช่วยครูให้มีการปรับปรุงการ
เรียนการสอนโดยมีวิธีให้ครูได้มีทางเลือกปฏิบัติมีการใช้การอภิปรายกลุ่มเพิ่มความเข้าใจหรือความชำนาญ
ในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นกับครู มีการนำผลการประเมินมาปรับปรุงจุดประสงค์ของการสอนเพื่อให้มกีาร
พัฒนาในการเรียนรู้พฤติกรรมการนิเทศภายในที่ผู้นิเทศจะใช้พฤติกรรมในการพูดคุยทำงานร่วมกับครู มี
การนำผลมาใช้กิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมพิเศษให้ผู้เรียน มีการปฏิบัติในสภาพที่เป็นจริงโดยการ
กำหนดสถานการณ์ที่เป็นรูปธรรม มีการจัดการการนิเทศและการประชาสัมพันธ์ การประเมินผลการนิเทศ
รูปธรรม ในระดับอย่างสูงสุดก็จะทำให้มาตรฐานการเรียนจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญด้าน
การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้โดยเน้นจาก
การให้ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู ้เรียนที่เน้นจัดกระบวนการคิดมีแผนการจัดการเรียนรู ้ที่
สามารถนำไปจัดกิจกรรมได้จริง มีการจัดกิจกรรมที่เน้นปฏิบัติจริงตามมาตรฐานการเรียนรู้ สามารถสร้าง
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ และ มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามมาตรฐานตัวช้ีวัดของหลักสูตร
สถานศึกษานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้มีการเผยแพร่มีงานวิจัยสนับสนุนได้แก่งานของ กิตติชัย แสงสว่าง
และ พรเทพ รู้แผน (2564) ได้ทำวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการนิเทศแบบการนิเทศโดยผู้บริหารมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับประสิทธิภาพ
การสอน ของครูในสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ.๐๕ โดยรูปแบบการ
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นิเทศแบบการนิเทศโดยผู้บริหารที่มีความสัมพันธ์กัประสิทธิภาพการสอนของครูในสถานศึกษาด้านการจัด
บรรยากาศในการสอนรองลงมาคือด้านการแสดงความใส่ใจในการสอนด้านกำหนดจุดมุ่งหมายการสอน
และด้านการวัดและประเมินผลการสอนมีความสัมพันธ์เท่ากันและด้านการดำเนินการจัดการเรียนการสอน
ตามลำดับและสอดคล้องกับงานวิจัย Yang DONG , Sammy Xiaoying , Weisha Wang, Shuna Peng 
(2019)ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางมีประสิทธิภาพมากกว่ารูปแบบ
การเรียนรู ้ที่เน้นคู ่ครู-นักเรียนเป็นศูนย์กลางในการปรับปรุงประสิทธิภาพการอ่าน (Is the Student-
Centered Learning Style More Effective Than the Teacher-Student Double-Centered 
Learning Style in Improving Reading Performance) ผลวิจัยพบว่ารูปแบบการเรียนรู ้ที ่เน้นคู ่ครู -
นักเรียนเป็นศูนย์กลางและรูปแบบการเรียนรู ้ที ่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางมีส่วนช่วยในการพัฒนา
ประสิทธิภาพความเข้าใจในการอ่านและการพัฒนาปัจจัยการอ่านที่เลือกสามประการ (นามธรรม แนวคิด
หลัก การอนุมาน และความวิตกกังวลในการอ่าน)โดยเฉพาะอย่างยิ่งรูปบบการเรียนรู้เน้นคู่ครู- นักเรียน
เป็นศูนย์กลาง ช่วยเพิ่มความวิตกกังวลในการอ่านผ่านการลดความรู้สึกคุกคามส่วนรูปแบบการเรยีนรู้ทีเ่นน้
นักเรียนเป็นศูนย์กลางสามารถนำไปสู่ประสิทธิภาพที่ดีขึ้นในงานการอ่านเพื่อความเข้าใจและรูปแบบการ
เรียนรู้ทั้งสองมีผลคล้ายกันในการอนุมานและนามธรรมของแนวคิดหลักรูปแบบการเรียนรู้ที่เน้นคู ่ครู -
นักเรียนเป็นศูนย์กลางแสดงความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญกับความเข้าใจในการอ่านการอนุมานสิ่งที่เป็น
นามธรรมและความวิตกกังวลในการอ่านเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญกับ
ความเข้าใจในการอ่าน การอนุมาน และสิ่งที่เป็นนามธรรมและความสัมพันธ์ระหว่างเน้นนักเรียนเป็น
ศูนย์กลางและความวิตกกังวลในการอ่านไม่มีนัยสำคัญซึ่งต้องการการสำรวจเพิ่มเติมเกี่ยวกับการชดเชย
หรือผลกระทบระหว่างรูปแบบเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลางและปัจจัยการอ่านอื่นๆ ผลลัพธ์ที่เกี่ยวข้องกับ
การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียนมากขึ้นในการรับความรู้และการแก้ปัญหาอาจลดความรู้สึกของ
สถานการณ์ที่คุกคามซึ่งมีส่วนช่วยในการพัฒนาปัจจัยทางอารมณ์ของนักเรียนมากข้ึนรูปแบบเน้นนักเรียน
เป็นศูนย์กลางช่วยให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งมากขึ้น   

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติ 
1. จากผลวิจัยที ่พบว่า การวัดประเมินความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของผู้สอนมี

ค่าเฉลี ่ยของตัวแปรเทคนิคการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัด สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ต่ำกว่าทุกข้อสถานศึกษาจึงควรพัฒนาเทคนิคการวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนให้กับลุคลากรใน ตามความต้องการของบุคลากรในสถานศึกษา 

2. จากผลวิจัยที่พบว่า นวัตกรรมมาตรฐานกระบวนการจัดการเรียนรู้มีการเผยแพร่ มีค่าเฉลี่ยของ
ตัวแปรมาตรฐานกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญในระดับต่ำกว่าทุกข้อ ดังนั้น ครู
ในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จึงควร ควรผลักดันให้บุคลากรผู้สอนใหม้ี
กิจกรรมเผยแพร่แลกเปลี ่ยนเรียนรู้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ทั้งภายในระหว่างสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 1 
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 3. จากผลวิจัยที่พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างเทคนิคแบบคลนิิกกับมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้
ข้อมูลสะท้อนกลบัเพือ่พัฒนาและปรับปรงุการจัดการเรียนรูอ้ยู่ในระดับปานกลางซึง่เป็นตัวแปรคู่
ความสัมพันธ์ที่มีความสัมพันธ์ต่ำกว่าคู่ความสัมพันธ์ตัวแปรอื่น ดังนั้นจึงควรให้ผูบ้รหิารสถานศึกษาให้
ความสำคัญกับการนิเทศแบบคลีนิคเพิม่มากข้ึนเพื่อและ ยกระดับกจิกรรมการนเิทศก์ภายในทีส่่งเสริมให้
บุคลากรผูส้อนได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระหว่างสถานศึกษา  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อเทคนิคการนิเทศภายใน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 
2. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลมาตรฐานกระบวนการจัดการเรียนการสอน ที่เน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญในสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
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บทคัดย่อ  

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษา 2) 

ศึกษาระดับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และ3) ศึกษาการบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 กลุ่มตัวอย่างคือ 

ผู้บริหารและครูของสถานศึกษา 70 แห่ง จากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

ผู้วิจัยกำหนดผู้ให้ข้อมูลจากสถานศึกษาละ 5 คน เท่าๆ กัน รวมจำนวน 350 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถามทดสอบความเชื่อมั่น โดยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคของตัวแปรด้านการบริหารงาน

ทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ 0.95 และตัวแปรด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์การถดถอย

เชิงพหุคูณแบบข้ันตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และ3) ผล

การวิเคราะห์การบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน พบว่า 

ด้านแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน ด้านงานกิจการนักเรียน ด้าน

การรับนักเรียน และด้านการจัดทำสำมะโนผู้เรียนส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน อย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 ประสิทธิภาพการทำนาย ร้อยละ 73.30 โดยเขียนเป็นสมการพยากรณ์ถดถอยเชิง

พหุคูณ ดังนี ้ 

mailto:tamdetaee@gmail.com
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คำสำคัญ: การบริหารงานทั่วไป, ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน , ผู้บริหารสถานศึกษา  

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  Ŷtot = .439 + .379 (X4) + .254 (X3) + .179 (X2) + .087 (X1) 

  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  Ẑ = .431 (Z4) + .253 (Z3) + .189 (Z2) + .091 (Z1) 
 

ABSTRACT  

  The objectives of this research were 1) to study the level of general administration affairs 

of school administrators, 2) to study the level of the student caring system, and 3) to study the 

general administration affairs of school administrators affecting the student caring system, 

under Chonburi Primary Educational Area Office 3. The sample consisted of school administrators 

and teachers of 70 schools from Krejcie and Morgan's table package and a stratified random 

sampling method. The respondents were assigned to five from each school of 350 total equally. 

The research instrument was a reliability questionnaire using the Cronbach alpha coefficient of 

0.95 for school administrators' general administration affairs variables and 0.97 for the student 

caring system. The statistics used for analyzing data include frequency, percentage, mean, 

standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 

 The results of the research showed that 1) the general administration affairs of school 
administrators as a whole and in each aspect of the study was at the highest level, 2) the overall 
and each aspect of student caring systems were at a high level, and 3) the result analysis of 
the general administration affairs of school administrators affected the student caring systems 
were found the guidelines for organizing activities modify behavior in punishing students, student 
affairs, admissions, and student census impact the student caring systems at the level of .01 
significant statistically of predictive efficiency was 73.30  percent, by writing to multiple-
regression prediction equation. as follows.  
 

Predictive equation in raw score   Ŷtot = .439 + .379 (X4) + .254 (X3) + .179 (X2) + .087 (X1)  

Predictive equation as standardized score  Ẑ = .431 (Z4) + .253 (Z3) + .189 (Z2) + .091 (Z1) 
 

Keywords: General Affair, Student Caring System, School Administrators  
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บทนำ 
  การเปลี่ยนแปลงด้านโครงสร้างประชากร สิ่งแวดล้อมเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ในยุคโลกาภิวัตน์ 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งทำให้มีผลกระทบต่อระบบการศึกษา ซึ่งเป็นกลไกหลักในการพฒันา
สังคมเกิดการเปลี่ยนแปลง เด็กเยาวชนซมึซับแนวคิดวัฒนธรรมต่างประเทศ ทำให้มีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม
ตามวัยเยาวชนเปรียบเสมือนทรัพยากรมนุษย์อันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศ ซึ่งกระแสนิยมเข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของวิถีชีวิต บางอย่างเป็นสิ่งที่ไม่เหมาะสมกับสภาพสังคมไทยก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ (สำนัก
ประชาสัมพันธ์ , ออนไลน์. 2565) และต้องเผชิญกับสถานการณ์ที่ที่อาจก่อให้เกิดอันตรายต่อชีวิต สถาบัน
ครอบครัวเป็นหน่วยที่เลก็ที่สุดแต่มีความสำคัญมากที่สุดก็มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพสังคมและเศรษฐกิจ 
พ่อแม่ต้องไปทำงานหาเลี้ยงครอบครัวไม่มีเวลาอบรมสั่งสอนดูแลใกล้ชิดลูก ทำให้เด็ก ๆ  เรียนรู้ชีวิตด้วย
ตนเองจากสังคมนอกบ้านและอาจถูกชักจูงไปในทางที่เสื่อมเสีย ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบทั้งต่อครอบครัว 
ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
  การพัฒนานักเรียนใหเ้ป็นบคุคลทีม่ีคุณภาพ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ความสามารถโดย

ผ่านกระบวนการทางการศึกษานั้น ด้วยการส่งเสริมสนับสนุนนักเรียน การช่วยเหลือแก้ปัญหาต่างๆ ที่เกิดจาก 

สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมากส่งผลกระทบต่อปัญหาเศรษฐกิจ ปัญหาการระบาดของสารเสพติด  

ปัญหาการแข่งขันในรูปแบบต่าง ๆ  และปัญหาจากครอบครัว มีการปรับตัวที่ไม่เหมาะสมหรืออื ่น ๆ  ตาม

มาตรฐานกระทรวงศึกษาธิการ (2553) ว่าด้วย ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ได้แก่ การรู้จักนักเรียนเป็น

รายบุคคลการคัดกรองนักเรียน การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหาและการส่งต่อ

นักเรียน จึงต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยเฉพาะครูทุกคนในโรงเรียน เนื่องจากความ

หลากหลายแต่ละปัญหาที่เกิดข้ึนผ่านกระบวนการทำงานที่เป็นระบบและมีหลักฐานการปฏิบัติงานที่มีเทคนิค

วิธีการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยเฉพาะนักเรียนกลุ่มเสี่ยง  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 
39 กำหนดให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศ ึกษาที ่ต ้องปฏิบ ัต ิตามภารกิจ  
4 งาน คือ ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไปในการปฏิรูปการศึกษาตาม
แนวทางที ่ได้กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ ดังกล่าว สภาพการณ์ทางด้านระบบบริหารและการจัดการ  
จะเปลี่ยนไปมาก มีการกระจายอำนาจทั้งในด้านบริหารและด้านวิชาการลงสู่ระดับพื้นที่เข้ามามีบทบาท  
ในการบริหารและการจัดการศึกษาในพื้นที ่ของตนอย่างมาก การกระจายอำนาจ การบริหารและการจั ด
การศึกษา พ.ศ. 2550 กำหนดการบริหารทั่วไป ไว้ดังนี้ การพัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การ
ประสานงานพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การวางแผนการบริหารงานการศึกษางานวิจัย เพื่อพัฒนานโยบาย
และแผน การจัดระบบการบริหารพัฒนาองค์กร การพัฒนามาตรฐานการปฏิบ ัต ิงาน งานเทคโนโลยี  
เพื่อการศึกษาการดำเนินงานธุรการ การดูแลอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม การจัดทำสำมะโนผู้เรียน การ
รับนักเรียนหรือแม้กระทั่ง การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา จาก
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ปัญหาตามรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีการดำเนินงาน
การด ูแลช ่วยเหล ือและค ุ ้มครองน ักเร ียนได ้ดำเน ินงานป ้องก ันและแก ้ไขป ัญหายาเสพติด 
และจากผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ 2564 สำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า ประเมินผลตามระดับคุณภาพ พบว่า ผู้เรียนที่เข้าร่วม 
กิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนในการสร้างภูมิคุ้มกัน พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
ในทุกรูปแบบ ยังไม่เป็นไปตามตัวชี้วัดยังไม่ถึงร้อยละ 85 และพบว่า นโยบายให้ดำเนินงานตามกฎกระทรวง 
ศึกษาธิการ การบริหารงานทั่วไปเป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารงานอื่นๆ 
การจัดการศึกษาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื ่อให้ได้ข้อมูลนักเรียนที ่เป็นปัจจุบันในการสำรวจข้อมูล 
ทั่วไป พบปัญหาหลายประการ เช่น ปัญหาครอบครัว ปัญหาหย่าร้างปัญหา สภาพเช่นน้ี  นักเรียนเหล่านี้ 
ถ้าถูกชักจูงไปในทางที่ไม่ดี เช่น การใช้สารเสพติดหรือไปเที่ยวเตร่ มั่วสุม อาจคล้อยตามได้ง่าย จากปัญหา
ดังกล่าว โรงเรียนจึงต้องหาวิธีช่วยเหลือและป้องกันปัญหาต่าง ๆ เพื ่อให้นักเรียนเรียนอย่างมีความสุข 
การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนจึงเป็นภาระสำคัญของสถานศึกษา  
 งานบริหารทั่วไปเป็นภารกิจหนึ่งของโรงเรียนในการสนับสนุนส่งเสริมการปฏิบัติงานของโรงเรียน
ให้บรรลุตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียนกำหนดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เช่น การดำเนิน 
งานธุรการ การประชาสัมพันธ์ งานประสานราชการ การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร งานเทคโนโลยี 
สารสนเทศ การจัดทำสำมะโนผูเ้รยีน การรับนักเรยีน การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน การดูแลสถานที่ 
และสภาพแวดล้อม งานบริการสาธารณะ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน การ
ประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณและบุคลากร การระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา งานส่งเสริมงานกิจการนักเรียน การส่งเสริมสนับสนุนและประสานงาน งานการศึกษา
ของบุคคลชุมชน องค์กร หน่วยงานสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545) ซึ่ง
ผู้รับผิดชอบควรรู้แนวปฏิบัติ เพื่อสนับสนุนให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารทั่วไปเปน็กระบวนการสำคัญที่ช่วยประสาน ส่งเสรมิและสนับสนุนให้
การบริหารงานอื่น ๆ  บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีบทบาทหลักในการประสาน 
ส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ในการให้บริการทางการศึกษาทุกรูปแบบ ทั้งการศึกษาใน
ระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตามบทบาทของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
สถานศึกษา ตลอดจนการจัดให้บริการการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบนัสังคมอื่น 
จากการศึกษาของปรวรรณ์รัตน์พิมพรม (2559) เรื่อง การบริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ งานเทคโนโลยีการศึกษา งาน
กิจการนักเรียน งานสร้างความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน งานสร้างเครือข่ายทางการศึกษา งานธุรการ งานเครือข่าย
ข้อมูลสารสนเทศ งานประชาสัมพันธ์ และด้านงานอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา
เรื่อง การบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขต
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พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3โดยศึกษาตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน (2547) เฉพาะตัวแปรอิสระที ่มีความสอดคล้องกับประเด็นที ่ศึกษาคือ การบริหารงานทั่วไปของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดทำสำมะโนผู้เรียน 2) ด้านการรับนักเรียน 3) ด้านงาน
กิจการนักเรยีน และ4) ด้านแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียนในส่วน
ของตัวแปรตามผู้วิจัยได้ศึกษาเฉพาะตัวแปรที่เกิดปัญหาที่พบ โดยศึกษาตามมาตรฐานกระทรวงศึกษาธิการ
ร่วมกับกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข (2544) ซึ่งได้ตัวแปรตามคือ ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
ประกอบ1) ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) ด้านการคัดกรองนักเรียน 3) ด้านส่งเสริมและพัฒนา
นักเรียน4) ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา และ 5) ด้านการส่งต่อนักเรียน เพื่อปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมใน
การลงโทษนักเรียน เพื่อให้ทราบว่า มีการบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านใดบ้างที่ส่งผลต่อ
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อันจะก่อประโยชน์
การพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานอย่างแท้จริง  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย   
  1. ศึกษาระดับการบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
  2. ศึกษาระดับระบบดูแลช่วยเหลือนักเร ียนโรงเร ียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
  3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษาที่สามารถทำนายระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 

สมมติฐานของการวิจัย   
  การบริหารงานทั่วไปของผู ้บริหารสถานศึกษา อย่างน้อยหนึ่งตัวแปรสามารถทำนายระบบดูแล 
ช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  
 

กรอบแนวคิดการวิจัย  

  การศึกษาเรื่อง การบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผ ู ้ว ิจ ัย ศึกษาตามมาตรฐานสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2547) ซึ่งได้ตัวแปรอิสระคือ การบริหารงานทั่วไปของผู้บริหาร ได้แก่ 1) 
ด้านการจัดทำสำมะโนผู้เรียน 2) ด้านการรับนักเรียน 3) ด้านงานกิจการนักเรียน และ4) ด้านแนวทางการ
จัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียนและผู้วิจัยขอกล่าวถึง กระทรวงศึกษาธิการ (2553) 
เฉพาะตัวแปรตามคือ ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน ได้แก่ 1) ด้านรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 2) 
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ด้านการคัดกรองนักเรียน 3) ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน 4) การป้องกันและแก้ไขปัญหาและ 5) 
การส่งต่อนักเรียน ผู้วิจัยจึงกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยปรากฏภาพที่ 1 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  

 
วิธีดำเนินการวิจัย   
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนในสงักัดสงักัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 3 จำนวน 81 แห่ง จำนวน 2,066 คน (ฝ่ายสารสนเทศทางการศึกษา 

2565 : 38) ตามบัญชีรายช่ือสถานศึกษา   

  2. กลุ่มตัวอย่างการวิจัยคือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนในสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้มาจากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan : 608) 

ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง 70 แห่ง และผู้วิจัยได้กำหนด

ผู้ให้ข้อมูลจากสถานศึกษาละ 5 คน เท่าๆ กัน ได้แก่ ผู้อำนวยการหรือ รอง.ผู้อำนวยการ 1 คน หัวหน้าฝ่าย 

2 คน และครู 2 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 350 คน  

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไปของผู้บรหิารสถานศึกษาและ 

เกีย่วกบัระบบดูแลช่วยเหลอืนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 มีค่าความ 

เช่ือมั่นโดยวิธีสมัประสทิธ์ิแอลฟาของครอนบาคของตัวแปรดา้นการบรหิารงานทั่วไปของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

เทา่กบั 0.95 และตัวแปรด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เท่ากับ 0.97 เป็นแบบมาตราส่วนปรัมาณค่า 5 

ระดับ  คือ มากที่สุด  มาก  ปานกลาง น้อยและนอ้ยทีสุ่ด ตามลำดับ  

  

ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  (Ytot) 
 
ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล (Y1)   
ด้านการคัดกรองนักเรียน (Y2) 
ด้านการส่งเสริมและพัฒนานักเรียน (Y3) 
ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา (Y4) 
ด้านการส่งต่อนักเรียน (Y5) 

ตัวแปรตาม 

(Dependent Variables) 

การบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษา  (Xtot) 
 
ด้านการจัดทำสำมะโนผู้เรียน (X1)   
ด้านการรับนักเรียน (X2) 
ด้านงานกิจการนักเรียน (X3)   
ด้านแนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ในการลงโทษนักเรียน (X4)  

ตัวแปรอิสระ 

(Independent Variables) 
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  การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อผู้อำนวยการหลักสูตรศึกษาศาตรมหาบัณฑิต เพื่อ

ออกหนังสือถึงผู้อำนวยการสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ให้

ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม  

  2. ผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ Google form โดยเก็บข้อมูลในรูปแบบออนไลน์ การ

จัดเก็บรูปแบบเอกสารและโดยการโทรศัพท์ อีเมล์ ไลน์ เฟสบุ๊ค  

  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

  ค่าเฉลี่ย (x̄ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearsn’s 

Product Moment Correlation Coefficient) และว ิ เคราะห ์การถดถอยพห ุค ูณแบบเป ็นข ั ้นตอน 

(Stepwise multiple Regression Analysis)  

 

สรุปผลการวิจัย  

  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

  1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามในครั้งนี้ จำนวน 350 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจำนวน 246 
คนคิดเป็นร้อยละ 70.30 มีอายุ40 ปีขึ้นไป จำนวน 131 คน คิดเป็นร้อยละ 37.40 โดยมีระดับการศึกษา 
ปริญญาตรีจำนวน 209 คน คิดเป็นร้อยละ 59.70 ซึ่งมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5-10 ปี จำนวน 114 
คน คิดเป็นร้อยละ 32.60 มีวิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ จำนวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 34.90 และมี
ตำแหน่งหน้าที่หลักในโรงเรียนเป็นหัวหน้างาน จำนวน 140 คิดเป็นร้อยละ 40 เท่ากันกับครู จำนวน 140 
คิดเป็นร้อยละ 40 
  2. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานทั่วไปของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.52, S.D. = 0.42) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน จากมากไปหาน้อย ลำดับ 1 คือ ด้านงานกิจการนักเรียน (X3) อยู่ในระดับมากที่สุด 

(x̄ = 4.56, S.D. = 0.45) ลำดับ 2 คือ ด้านการจัดทำสำมะโนผู้เรียน (X1) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.55, 

S.D. = 0.47) ลำดับ 3 คือ ด้านการรับนักเรียน (X2) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.53, S.D. = 0.48) และสุดท้าย

ลำดับ 4 คือ ด้านแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน (X4) อยู่ในระดับ

มาก (x̄ = 4.46, S.D. = 0.51) ตามลำดับ 

  3. ผลการวิเคราะห์ระดับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.49, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาเปน็

รายด้าน จากมากไปหาน้อย ลำดับ 1 คือ ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล (Y1) อยู่ในระดับมากที่สุด(x̄ = 

4.57, S.D. = 0.46)ลำดับ 2 คือ ด้านการส่งต่อนักเรียน (Y5) อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.51, S.D. = 0.51) 
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ลำดับ 3 คือ ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา (Y4) อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.47, S.D. = 0.51) ลำดับ 4 คือ ด้าน

การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน (Y3) อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.46, S.D. = 0.53) ลำดับ 5 คือ ด้านการคัด

กรองนักเรียน (Y2) อยู่ในระดับมาก  (x̄ = 4.45, S.D. = 0.49) ตามลำดับ  

  4. การวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างการบรหิารงานทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อระบบดูแล 

ช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า มีความสัมพันธ์ในทางบวก 

สูงมาก ซึ ่งเสี่ยงต่อการเกิดภาวะร่วมเส้นตรงพหุมากในตัวแปรอิสระ (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์, 2547: 277) 

ความสัมพันธ์ของตัวแปรเกณฑ์ที่ใช้คือ ค่า Tolerance ต้องมากกว่า 0.19 เกณฑ์ที่ใช้คือ ค่า (VIF) ต้องไม่เกิน 

5.3 ผู้วิจัยจึงได้ทำการทดสอบ (Co linearity Statistics) พบว่า ค่าดัชนีบอกภาวะร่วมเส้นตรงพหุคือ ค่า (VIF) 

ของตัวแปรอิสระ (X) ทุก ๆ ด้าน ไม่เกิน 5.3 และ ค่า Tolerance มากกว่า 0.19 เป็นไปตามเกณฑ์ที่

กำหนด ผู ้วิจัยจึงทำการทดสอบ Regression โดยใช้วิธีการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 

(Stepwise multiple Regression Analysis) เป็นลำดับต่อไป  

  5 ผลการวิเคราะห์การศึกษาการบริหารงานทั่วไปของผู้บรหิารสถานศึกษาสง่ผลต่อระบบดูแลช่วยเหลอื 
นักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุี เขต 3 ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์การถดถอยเชิง
พหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ดังตารางที่ 1  
 
ตารางที่ 1 การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณแบบข้ันตอน  

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
Regression  52.539 4 13.135 232.785** .000 
Residual 19.467 345 .056 - - 

Total 72.006 349 - - - 
** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01   

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณ (Multiple R) .854 
ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square)   .730 
ค่าประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square) .727 
ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard Error) .23754 
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ตัวแปรที่ได้รบัคัดเลอืกเข้าสมการ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 

 
t 

 
Sig. 

b Std. Error Beta  

ค่าคงที่ (Constant) .439 .139 - 3.166** .002  

ด้านแนวทางการจัดกิจกรรมเพือ่
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษ
นักเรียน (X4) 

.379 .037 .431 10.288*
* 

.001  

ด้านงานกิจการนักเรียน (X3) .254 .048 .253 5.263** .000  
ด้านการรบันักเรียน (X2)  .179 .042 .189 4.278** .000  
ด้านการจัดทำสำมะโนผูเ้รียน (X1)  .087 .042 .091 2.064* .040 

** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั .01,  * นัยสำคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05   
  
 จากตารางที่ 1 ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการคือ ด้านแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน 
พฤติกรรมในการลงโทษนักเร ียน (X4), ด้านงานกิจการนักเร ียน (X3), ด้านการร ับนักเร ียน (X2), 
ด้านการจัดทำสำมะโนผู้เรียน (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ .854 ค่า
ประสิทธิภาพในการทำนาย (R Square) เท่ากับ .730 หมายความว่า การบริหารงานทั่วไปของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน (X4),ด้านงาน
กิจการนักเรียน (X3), ด้านการรับนักเรียน (X2), ด้านการจัดทำสำมะโนผู้เรียน (X1) สามารถทำนายความ
แปรปรวนของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (Ytot) ได้ร้อยละ 73.00 ค่าประสิทธิภาพในการทำนายที่ปรับ
แล้ว (Adjusted R Square) เท่ากับ .727 และความคลาดเคลื ่อนมาตรฐานในการทำนาย (Standard 
Error) เท่ากับ .23754 ในลักษณะนี้ แสดงให้เห็นว่าในลักษณะนี้ แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานทั่วไปของ
ผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ด้านส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเขียนเป็นสมการพยากรณ์ถดถอยเชิง
พหุคูณ ดังนี ้ 
 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  

  Ŷtot = .439 + .379 (X4) + .254 (X3) + .179 (X2) + .087 (X1) 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน   

   Ẑ = .431  (Z4) + .253 (Z3) + .189 (Z2) + .091 (Z1) 
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  การทดสอบสมมติฐาน  

  การบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างน้อยหนึ่งตัวแปรสามารถทำนายระบบดูแลช่วยเหลือ 

นักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  โดย

พบว่าตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการครบทั้ง 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน ด้านงานกิจการนักเรียน ด้านการรับนักเรียน และด้านการจัดทำสำมะโน

ผู้เรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

อภิปรายผลการวิจัย  

  1.การบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ี

เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารในสถานศึกษานำหลักการบริหาร 

งานทั่วไป มาปฏิบัติของงานกิจการนักเรียน และการจัดทำสำมะโนผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง

กับอนุเดช บ้านสระ (2564: 185-202) ได้ศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษาในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานทั่วไปของ

สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากทีสุ่ดสอดคล้องกับฉัตรชัย ตันตรานนท์ (2562:50) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษา

แนวทางการพัฒนางานบริหารทั่วไปโรงเรียนวชิรวิทย์เชียงใหม่ อำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า สภาพ

การบริหารจัดการงานบริหารทั่วไปโรงเรียนโดยภาพรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก  

  ดังแสดงในผลการวิจัยที่ช้ีให้เห็นว่า สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ี

เขต 3 ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีระบบการบริหารงานทั่วไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติเพราะสถานศึกษา 

ถือเป็นหัวใจสำคัญ สำหรับการพัฒนานักเรยีนได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานตามระบบการบริหารสถานศึกษา 

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวเกิดจากประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาและครูใน  

สถานศึกษานั่นเองส่วนที่ พบว่า เป็นอันดับสุดท้ายคือ ด้านแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

ในการลงโทษนักเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีกระบวนการหลักแนวทางพฤติกรรมทางจิตวิทยารองรับ 

การเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนที่ยังขาดประสิทธิภาพอยู่บ้าง ผู้วิจัยเสนอว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกดัสำนัก 

งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 ควรมีการจัดกิจกรรมเพื ่อเปลี ่ยนแปลงในการลงโทษ

นักเรียน สถานศึกษาควรกำหนดแนวทางในการส่งเสริมพฤติกรรมที่พึ่งประสงค์ให้แก่ผู้เรียน  

  2. ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดย

ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ทุกแห่ง นำระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล เพื่อช่วยใน
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การส่งต่อนักเรียน ครูประจำช้ันพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดกับผู้ปกครองในทุกภาคเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

มีข้อมูลนักเรียนในระเบียนสะสมครบในทุกๆ ด้าน สอดคล้องกับกรดา มลิลา (2564 : 31-41) ศึกษาการ

บริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 

1 โดยภาพรวมอยู่ระดับมาก สอดคล้องกับจิตราพร สุทธิสาร (2562) ดังแสดงในผลการวิจัยที่ชี้ให้เห็นว่า 

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมี

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อกำกับติดตามให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติเพราะสถานศึกษาถือเป็นสิ่ง

สำคัญสำหรับการพัฒนานักเรียนได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อให้

นักเรียนประสพความสำเร็จในการศึกษานั่นเองส่วนที่ พบว่า เป็นอันดับสุดท้ายคือ ด้านการคัดกรองนักเรียน 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีกระบวนการการคัดกรองนักเรียนของผู้เรียนที่ยังขาดประสิทธิภาพอยู่บ้าง ผู้วิจัย

เสนอว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ชลบุรี เขต 3 ควรมีการนำผล

การคัดกรองที่ได้มาจำแนกตามเกณฑ์ที่จัดขึ้นให้มีประสิทธิภาพ แจ้งให้ผู้ปกครองรับทราบถึงตัวชี้วัดเกณฑ์ของ

สถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการจัดกลุ่ม และสอดคล้องกับเพลินพิศ สิงห์คำ (2560 : 26) ได้อธิบายว่า การคัด

กรองนักเรียนนั้น เป็นการพิจารณาข้อมูลเกี่ยวกับตัวนักเรียนเพื่อจัดนักเรียนเป็นกลุ่มปกติ คือ กลุ่มปกติ 

กลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหานักเรียนได้รับการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ตามเกณฑ์การคัดกรองของโรงเรียนแล้วอยู่

ในเกณฑ์ของกลุ่มเสี่ยงกลุ่มมีปัญหา ซึ่งโรงเรียนต้องให้การช่วยเหถือป้องกันหรอืแก้ไขตามแต่กรณีอย่างเปน็

ระบบ  

  3. การบริหารงานทั่วไปของผูบ้รหิารสถานศึกษาสง่ผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตั้งไว้โดยพบว่า ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการครบทั้ง 4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านแนวทางการจัดกิจกรรม

เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน ด้านงานกิจการนักเรียน ด้านการรับนักเรียน และด้านการ

จัดทำสำมะโนผู้เรียน ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ให้ความสำคัญ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานทั่วไปตระหนักถึงการใช้

แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรยีน มีการจัดกิจกรรม การรับนักเรียนและ

การจัดทำสำมะโนผู้เรียนในสถานศึกษา จึงทำให้ประสบผลสำเร็จในการบริหารงานทั่วไปอย่างมปีระสิทธภิาพ 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยะนันท์ เอี่ยมพิจิตร และคณะ (2565) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ชุมชนต่อ

การบริหารงานทั่วไปของบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบ้านบางเบ้าสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาตราดผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ชุมชนต่อการบริหารงานทั่วไปของบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนบ้านบางเบ้าสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ในภาพรวมและ
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รายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีระดับนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของพงศ์

เทพ กันยะมี (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารจัดการระบบการดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุตรดิตถ์ เขต 2 พบว่า ทั้ง 5 ปัจจัยคือ ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา ปัจจัยด้านครูที่ปรึกษา ปัจจัยด้านครู

แนะแนว ปัจจัยด้านการประสานงานและปัจจัยด้านการฝึกอบรม ในภาพรวมส่งผลต่อความสำเร็จของการ

บริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์

และส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน จากผลการวิจัยดังกล่าว

ชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 

ควรตระหนักถึงความสำคัญและการนำเอาการบริหารงานทั่วไปทั้ง 4 ด้านไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา

อย่างจริงจัง โดยการใช้นำไปใช้แบบบูรณาการในทุกมิติ ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีน

ของสถานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3   

  ส่วนที่พบว่า การบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลท้ายสุดคือ ด้านการจัดทำสำมะโน

ผู้เรียนทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาควรให้การสนับสนุนในการอบรมครูเรื่องการจัดทำบัญชีจำนวนของ

นักเรียนและดำเนินการส่งเสริมบริการสุขภาพพลานามัย โดยยึดหลักมีส่วนร่วมในการบริหารงานทั่วไปใน

สถานศึกษา โดยมุ่งเน้นงานที่เกีย่วกับการจดัเตรยีมหรอืการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มปีระสิทธิภาพ

และประสทิธิผลผู้วิจัยเสนอว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ควรใช้หลักการบริหารงานทัว่ไปในเรื่อง ด้านงาน

กิจการนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรให้การส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่างสม่ำเสมอและ

พร้อมให้บริการอาหารกลางวันสำหรับนักเรียนได้อย่างเหมาะสมต่อผู้เรียนทุกวัน ดั่งที่ นาวี กรีธาทรัพย์ 

(2553:10) ได้ให้ความหมายเกี่ยวกับงานกิจการนักเรียนนั้น หมายถึง การดำเนินกิจกรรมต่าง เกี่ยวกับตัว

นักเรียน เพื่อเสริมสร้างทักษะและพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้เรียนให้บรรลุจุดหมายตามที่หลักสูตรกำหนด เพื่อ

พัฒนาเยาวชนให้เป็นคนที่มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็นคนดีของสังคมต่อไป 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้เพื่อ 1) สร้างและพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอน
สตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง 2) ศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัด
ประสบการณ์ โดยได้ดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหา ระยะที่ 2 การสร้าง
และตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการจัดประสบการณ์ และระยะที่ 3 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัด
ประสบการณ์ โดยนำไปใช้กับกลุ่มเป้าหมาย นักเรียนช้ันอนุบาลปีที่ 3 โรงเรียนอนุบาลอุดรธานี ภาคเรียนที่ 
2 ปีการศึกษา 2565 ได้มาโดยใช้วิธีการสุ ่มแบบกลุ่ม จำนวน 1 ห้องเรียน นักเรียนจำนวน 27 คน ใช้
ระยะเวลาในการทดลองจำนวน 14 สัปดาห์ สัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 30 – 40 นาที เครื ่องมือที่ใช้
ประกอบด้วย 1) แผนการจัดประสบการณ์ 2) แบบทดสอบวัดความสามารถทางคณิตศาสตร์ 3) แบบวัด
เจตคติ และ 4) แบบสังเกตพฤติกรรมเจตคติทางคณิตศาสตร์ ใช้แบบแผนการวิจัยแบบกลุ่มเดียวทดสอบ
ก่อนและหลังการจัดประสบการณ์ เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละ และการทดสอบทีแบบไม่อิสระ ผลการวิจัย พบว่า  
 1. รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับแนวคิดการศกึษา
คณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง มีองค์ประกอบ ได้แก่ 1) แนวคิดและหลักการ 2) วัตถุประสงค์ของ
รูปแบบ 3) ขั้นตอนการจัดประสบการณ์ จำนวน 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1. ขั้นนำเสนอสถานการณ์ 2. ขั้นระดม
ความคิดกลุ่มใหญ่ 3. ขั้นปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มย่อย 4. ขั้นนำเสนอผลงาน 5. ขั้นประเมิน และสรุป 4) การ
ประเมินผล  
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 2. ผลการใช้รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับแนวคิดการศึกษา
คณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง เพื่อส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ ของเด็กปฐมวัย 
 2.1 ความสามารถทางคณิตศาสตร์ ของเด็กปฐมวัย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 27.67 คิดเป็นร้อยละ 92.23 ซึ่งสูง
กว่าเกณฑ์ ร้อยละ 80 เป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้  
 2.2 ความสามารถทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย  หลังการจัดประสบการณ์สูงกว่าก่อนการจัด
ประสบการณ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 2.3 เด็กปฐมวัย มีเจตคติต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ฯ อยู่ในระดับมากที่สุด  
 

คำสำคัญ คอนสตรัคติวิสต์, คณิตศาสตรท์ี่เช่ือมโยงกบัชีวิตจริง, ปฐมวัย 
 

ABSTRACT 
 The purpose of this research were 1) to create and development of the experience 
model based on constructivist theory together with the concept of realistic mathematics 
education 2) to study the effect of using a learning experience model. The research was carried 
out in 3 phases. Phase 1: A study of problem conditions, in the second phase, creating and 
inspecting the quality of the learning experience model, and in the third phase, studying 
the results of using the learning experience model. by applying to the sample group is the 
early childhood children in kindergarten 3 years, Anuban Udon Thani School, semester 2, 
academic year 2022.  
 The sample consisted of 2 7  the early childhood students, they were selected 
by cluster random sampling, using the experimental period of 1 4  weeks, 3  days per 
week, 3 0 - 4 0  minutes per day. The tools used consisted of 1 )  theoretical learning 
experience plan. constructivism together with the concept of Realistic Mathematics 
Education; 2 )  a mathematical ability test; 3 )  an attitude questionnaire and 4) the 
mathematical attitude behavior observation form. The design of this research was a one-
group pre-test and post-test design. The mean, standard deviation, percentage and t-test 
for Dependent.  
 The findings for this research were as follows:  
 1 .  The learning experience model based on constructivist theory combined with 
realistic mathematics education consisted of 1 )  concepts and principles, 2 )  objectives of 
the model, and 3) steps of the experience 5 stages; 1. situation presentation, 2. large group 
brainstorming, 3. small group activities practice, 4. Presentation and 5 . assessment and 
summary and 4) Evaluation  
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2. The results of using a learning experience model based on constructivist theory 
combined with realistic mathematics education to encourage mathematical abilities of early 
childhood students; 
 2.1 The mathematical ability of early childhood students with an average of 27.67 or 92.23 
percent, which was not less than the criteria of 80 percent. 

 2.2 The mathematical abilities of the early childhood students after the 
experience was higher than the experience statistically significant at the .01 level 
   2.3 The early childhood students’ attitude towards organizing learning 
experiences was at the highest level. 
 

Keywords: Constructivist, Realistic Mathematics Education, Early childhood  
 
บทนำ  
 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ได้มุ่งเน้นให้ความสำคัญการพัฒนาทักษะการคิดโดยแก้ไข
จุดหมายด้านสติปัญญาเพื ่อให้มีความสามารถในการคิดที่เป็นพื้นฐานการเรียนรู ้เพราะผลการพัฒนา
คุณภาพเด็กที่จบหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยในช่วงที่ผ ่านมาไม่สอดคล้องกับสภาพการเปลี่ยนแปลงใน
ปัจจุบันและเพื่อสร้างรอยเชื่อมต่อระหว่างการศึกษาระดับปฐมวัยกับระดับประถมศึกษา จึงได้เพิ่มเติม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ลงในหลกัสูตร คือความสามารถในการคิดรวบยอดและความสามารถในการคิดเชิง
เหตุผล ซึ่งจะส่งผลดีในการปรับตัวรับความเปลี่ยนแปลง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ซึ่งความสามารถใน
การคิดรวบยอดและความสามารถในการคิดเชิงเหตุผลนั ้นเป็นส่วนหนึ่งของความสามารถทางด้าน
คณิตศาสตร์ และคณิตศาสตร์นั้นนับเป็นความสามารถทางสติปัญญา และเป็นทักษะด้านหนึ่งที่ควรส่งเสริม
หรือจัดประสบการณ์ให้กับเด็ก เนื ่องจากคณิตศาสตร์มีบทบาทอย่างยิ ่งในชีวิ ตประจำวันของมนุษย์ 
สอดคล้องกับ วรวรรณ เหมชะญาติ (2551) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เป็นการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมความสามารถทางสติปัญญา และเป็นทักษะด้านหนึ่งที่ควรพัฒนาให้ปรากฎแต่เยาว์วัย การส่งเสริม
และการสนับสนุนธรรมชาติของการอยากรู ้คณิตศาสตร์ จึงเป็นสิ ่งสำคัญและจำเป็นอย่างยิ ่ง ดังนั้น 
คณิตศาสตร์ที่เหมาะสมสำหรับเด็กอนุบาลจงึต้องเป็นคณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับโลกของเด็ก และสอดคล้อง
กับ กุลยา ตันติผลาชีวะ (2551) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้คณิตศาสตร์ที่เหมาะสำหรับเด็กปฐมวัย คือการใช้
สถานการณ์ในชีวิตประจำวันของเด็กเป็นฐาน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้นั้นต้องมีการวางแผนให้เด็กมี
โอกาสค้นคว้าแก้ปัญหาและพัฒนาความคิดรวบยอดทางคณิตศาสตร์ 
 จากเหตุผลที ่กล่าวมาข้างต้น จึงควรจัดให้เด็กได้รับการส่งเสริมด้านความคิดรวบยอด และ
กระบวนการทางคณิตศาสตร์ ตั้งแต่ระดับปฐมวัย เพราะเป็นวัยที่สำคัญที่สุดในการส่งเสริมพัฒนาการทุก
ด้าน โดยเฉพาะพัฒนาการด้านสติปัญญา เด็กจะเกิดการเรียนรู้ได้มากที่สุด ซึ่งกิจกรรมการเ รียนรู้ทาง
คณิตศาสตร์ เป็นกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมและกระตุ้นให้เด็กเกิดการคิดที่เป็นพื้นฐานของการพัฒนาทางด้าน
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สติปัญญา โดยที่ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ เป็นทฤษฎีที่ให้ความสำคัญที่ตัวผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ทฤษฎีนี้เน้นว่า ความรู้เป็นสิ่งที่ถูกสร้างขึ้นโดยผู้เรียน ผู้เรียนใช้
ความรู้และประสบการณ์ที่มีอยู่เป็นพื้นฐานในการสร้างความรู้ใหม่ (อัมพร ม้าคนอง, 2546) ผู้สอนต้องจัด
กิจกรรมให้เกิดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม องค์ความรู้เกิดขึ้นในขณะที่ผู้เรียนปฏิบัติกิจกรรม หรือเกิดจาก
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือเกิดจากการทำความเข้าใจกับปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้น ดังนั้น การเรียนรู้แบบนี้ จึงเป็นการผสมผสานระหว่างสิ่งที่ผู้เรียนรู้แล้ว กับ สิ่งที่ผู้เรียนต้องเรียน
ใหม่ อีกทั้งผู้สอนช่วยให้ผู้เรียนสร้างความรู้ความเข้าใจใหม่ ทำให้มโนทัศน์ที่ยังไม่สมบูรณ์ให้มีความสมบูรณ์
ยิ่งขึ้น (วีณา ประชากูลและประสาท เนืองเฉลิม, 2553) และทฤษฎีนี้ยังมุ่งให้ผู้เรียนสร้าง ความรู้จากการ
ช่วยกันแก้ปัญหา จะเริ ่มต้นด้วยปัญหาที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางปัญญา นั ่นคือ  ประสบการณ์และ
โครงสร้างทางปัญญาที่มีอยู่เดิมไม่สามารถจัดการแก้ปัญหานั้นได้ลงตัวเหมือนที่เคยแก้มาแล้ว ต้องมีการ
คิดค้นเพิ่มเติมที่เรียกว่า “การปรับโครงสร้าง” หรือ“การสร้างโครงสร้างใหม่” ทางปัญญา (บุญเลี้ยง ทุม
ทอง, 2556)  
 นอกจากทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์แล้วยังมีแนวคิดอื่นที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์ได้ 
สำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที ่เชื ่อมโยงกับชีวิตจริง ( Realistic 
Mathematics Education: RME) ซึ่งเป็นแนวคิดหนึ่งในการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เหมาะสมกับการ
สอนที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อการประยุกต์ใช้ความรู้คณิตศาสตร์ในโลกความจริง มาร่วมกับทฤษฎีคอนสตรัคติ
วิสต์ เพื่อให้เด็กมีความรู้ความเข้าใจได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น แนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชวิีต
จริง มีรากฐานมาจากแนวคิดว่า คณิตศาสตร์เป็นกิจกรรมหนึ่งของมนุษย์ ไม่ได้เป็นเพียงวิชาที่ถ่ายทอด
เนื้อหาความรู้ แต่การเรียนคณิตศาสตร์ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนได้คิดค้นคณิตศาสตร์ด้วยการลงมือปฏิบัติ 
สอดคล้องกับ คอบ์บ (Cobb, 1994) ที่กล่าวว่า แนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง มี
ความเหมาะสมกับการสอนที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อประยุกต์ใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์ในโลกจริง และเน้นที่การ
พัฒนามโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์จากปัญหาบริบทชีวิตจริง ซึ่งการสอนคณิตศาสตร์ที่ใช้สถานการณ์ในชีวิต
จริงเป็นจุดเริ่มต้นในการเรียนรู้และพัฒนามโนทัศน์ทางคณิตศาสตร์ ผู้เรียนสร้างความคิดทางคณิตศาสตร์
ข้ึนเองจากการเช่ือมโยงสถานการณ์ชีวิตจริงกับคณิตศาสตร์ภายใต้การแนะนำของครู แล้วอภิปรายร่วมกับ
เพื่อน นำไปสู่การพัฒนาความรู้และความเข้าใจที่สูงขึ้น (Gravemeijer & Terwel, 2000; Meyer, 2001; 
Van den Heuvel-Panhuizen, 2000) สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ Dickinson et al. (2010) ที ่พบว่า 
แนวทางการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริงสามารถช่วยพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาของ
ผู ้ เรียนได้ และงานวิจัยของ Fauzan et al. (2002) ที ่พบว่า การสอนคณิตศาสตร์โดยใช้การศึกษา
คณิตศาสตร์ที่สอดคล้องกับชีวิตจริงส่งผลในเชิงบวกกับกระบวนการเรียนการสอนในห้องเรียน นักเรียนมี
พฤติกรรมการเรียนรู้ในเชิงบวกเป็นวิธีการที่มีศักยภาพสำหรบัการเรียนการสอนและการเรยีนรู้คณิตศาสตร์
ของนักเรียนโดยเฉพาะการให้เหตุผล  
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 จากแนวคิดและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎี
คอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับแนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง เพื่อส่งเสริมความสามารถทาง
คณิตศาสตร์ ของเด็กปฐมวัย โดยมีผู ้เชี ่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสมสอดคล้องของรูปแบบการจัด
ประสบการณ์ และนำไปทดลองเพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอน
สตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง ซึ่งผลที่ได้จากการวิจัยจะทำให้ได้
รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ เพื ่อส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ และสามารถนำ
ผลการวิจัยมาช่วยพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการจัดประสบการณ์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อ 

1. สร้างและพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับ
แนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง เพื่อส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย  

2. ศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิด
การศึกษาคณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง เพื่อส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย ดังนี้ 
   2.1 ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดรวบยอดและกระบวนการทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย  
ระหว่างก่อนและหลังได้รับการจัดประสบการณ์ตามรูปแบบการจัดประสบการณ์ การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอน
สตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง  
   2.2 ศึกษาเจตคติของเด็กปฐมวัย ที่มีต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎี 
คอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง  
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดสมมติฐานของการวิจัย ดังนี้  
 1. เด็กปฐมวัย มีความสามารถทางคณิตศาสตร์ หลังได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอน
สตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
  2. เด็กปฐมวัย มีความสามารถทางคณิตศาสตร์ หลังการจัดประสบการณ์สูงกว่าก่อนการจัด
ประสบการณ์ด้วยรูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิด
การศึกษาคณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง  
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้นำมาพฒันารูปแบบการจัดประสบการณ์ การ
เรียนรู้ เพื่อส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย ดังแสดงกรอบแนวคิดในการพัฒนา
รูปแบบการจัดประสบการณ์ ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

  

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

กรอบแนวคิด ทฤษฎี 
1. หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 

2. ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ 
3. แนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง 

4. ทฤษฎี และหลักการที่เก่ียวกับการสอนคณิตศาสตร์เด็ก
ปฐมวัย 

- ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของเพียเจต์ 
- ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของบรูเนอร์ 
- ทฤษฎีการสอนคณิตศาสตร์ของดีนส์ 
 

 ร่างรูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศึกษา
คณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง 

ความสามารถทางคณิตศาสตร์  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. เจตคติทางคณิตศาสตร์ 
 - แสดงความกระตือรือร้น 

 - สนใจในการเรียนรู้ 
 - มุ่งม่ันในการทำกิจกรรม 

 - ใช้คณิตศาสตร์ เพื่อแก้ปัญหา ใน
ชีวิตประจำวัน  
 

2. กระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
 - การแก้ปัญหา 

 - การสื่อสาร สื่อความหมาย ทาง
คณิตศาสตร์ และการนำเสนอ 

 - การเชื่อมโยงความรู้ 
 - การให้เหตุผล 

 - การคิดสร้างสรรค์ 
 

1. ความคิดรวบยอดทางคณิตศาสตร์  
- จำนวนและพีชคณิต 

- การวัดและเรขาคณิต 
- สถิติและความน่าจะเป็น 

 

 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดประสบการณ์ การเรียนรู้ตาม
ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่
เชื่อมโยงกับชีวิตจริง  
 

 รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติ
วิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง  
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุม่เปา้หมาย 

 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ครั้งนี้เป็นนักเรียนช้ันอนุบาลปีที่ 3 โรงเรียนอนุบาลอุดรธานี 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที ่เปิดสอนระดับปฐมวัยตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 9 ห้องเรียน มีนักเรียน 
จำนวน 249 คน 

 กลุ่มเป้าหมาย กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย ครั้งนี้เป็นนักเรียนชั้นอนุบาลปีที่ 3/1 โรงเรยีน
อนุบาลอุดรธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ที่เปิดสอนระดับปฐมวัย
ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยพุทธศักราช 2560 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 จำนวน 1 ห้องเรียน มี
นักเรียน จำนวน 27 คน 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย 1) แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ 

ร่วมกับแนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เชื ่อมโยงกับชีวิตจริง  2) แบบทดสอบวัดความสามารถทาง
คณิตศาสตร์  

3) แบบวัดเจตคติ และ 4) แบบสังเกตพฤติกรรมเจตคติทางคณิตศาสตร์  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ดำเนินการทดลองในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 ระยะเวลาในการศึกษา 14 สัปดาห์ 

สัปดาห์ละ 3 วัน วันละ 30 - 40 นาที ในช่วงเวลา 09.20 – 10.00 น. ผู้วิจัยเป็นผู้ดำเนินการและเก็บข้อมลู
ด้วยตนเอง  

 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติพื้นฐานในการบรรยายข้อมูลใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติสำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 
ทางสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย ร้อยละ (%) ความถ่ี (f) ค่าเฉลี่ย (x) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) 
 สถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน  
 1) การเปรียบเทียบความสามารถทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย ที่ได้รับการจัดประสบการณ์

โดยใช้รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับแนวคิดการศึกษา
คณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง เพื่อส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ ของเด็กปฐมัย กับเกณฑ์ร้อย
ละ 80 โดยใช้การทดสอบ ค่าทีแบบกลุ่มเดียว (One Sample t –test) 

 2) การเปรียบเทียบความสามารถทางคณิตศาสตร์ ของเด็กปฐมวัยก่อนและหลังได้รับการจัด
ประสบการณ์โดยใช้รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับแนวคิด
การศึกษาคณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง เป็นการทดสอบความแตกต่างด้วย การทดสอบทีแบบไม่อิสระ 
(t – test for Dependent) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติสำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนวตรัคติวิสต์ ร่วมกับ
แนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง เพื่อส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ ของเด็ก
ปฐมวัย  
  1.1 รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนวตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศึกษา
คณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง เพื่อส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ ของเด็กปฐมวัย ประกอบดว้ย 
1) ขื่อรูปแบบ 2) ความเป็นมาและความสำคัญ 3) แนวคิด ทฤษฎีพื้นฐานที่นำมาใช้พัฒนารูปแบบ 4) 
หลักการของรูปแบบ 5) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 6) ข้ันตอนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามรูปแบบ 
มี 5 ข้ันตอน ได้แก่ 6.1 ข้ันนำเสนอสถานการณ์ 6.2 ข้ันการระดมความคิด 6.3 ข้ันการปฏิบัติกิจกรรมกลุ่ม
ย่อย 6.4 ข้ันนำเสนอผลงาน และ 6.5 ข้ันการประเมินและสรุป 7) การวัดและการประเมินผลตามรูปแบบ 

 1.2 คุณภาพของรูปแบบการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ตามทฤษฎีคอนวตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิด
การศึกษาคณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง เพื่อส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ ของเด็กปฐมวัย ตาม
ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.52  

 สรุปผลการพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ตามทฤษฎีคอนวตรัคติวิสต์ ร่วมกับ
แนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง เพื่อส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย
ตามที่ปรากฏในภาพที่ 2  
 2. การศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนวตรัคติวิสต์ 
ร่วมกับแนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง เพื่อส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ 
ของเด็กปฐมวัย 

2.1 ผลการศึกษาและเปรียบเทียบความสามารถทางคณิตศาสตร์ ของเด็กปฐมวัย ระหว่าง
ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิด
การศึกษาคณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
   2.1.1 ผลการศึกษาความสามารถทางคณิตศาสตร์ ของเด็กปฐมวัย เปรียบเทียบกับเกณฑ์
ร้อยละ 80 ภายหลังการใช้รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิด
การศึกษาคณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง พบว่า เด็กปฐมวัยมีความสามารถทางคณิตศาสตร์ โดยมีคะแนน
เฉลี่ยไม่น้อยกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 เป็นไปตามสมมุติฐานที่กำหนดไว้ 
    2.1.2 ผลการเปรียบเทียบความสามารถทางคณิตศาสตร์ ของเด็กปฐมวัย ระหว่างก่อน
และหลังการใช้รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศกึษา
คณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง พบว่า เด็กปฐมวัย มีคะแนนเฉลี่ยหลังการจัดประสบการณ์ สูงกว่าก่อน
การจัดประสบการณ์ 
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ตอนที่ 1 บทนำ ความเป็นมาและความสำคัญ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับแนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่
เชื่อมโยงกับชีวิตจริง เพื่อส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ ของเด็กปฐมวัย 

ตอนที่ 2 กระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามรูปแบบ 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ : 1. เพ่ือส่งเสริมให้เด็กสร้างความรู้จากประสบการณ์ของตนเอง ภายใต้สถานการณ์ หรือปัญหาที่ ท้า

ทาย และมคีวามหมายต่อเด็ก 2) เพ่ือส่งเสริมให้เด็กได้เรียนรู้ด้วยการลงมือทำ ผา่นประสาทสัมผัสทั้งห้า 3) เพ่ือส่งเสริมให้เด็กได้
เรียนรู้ ทำงานร่วมกับเพ่ือนเป็นกลุ่ม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน มีปฏิสัมพันธ์กับบุคคล สามารถนำความรู้ไปใช้แก้ปัญหาและนำไปปรับ
ใช้ในชีวิตประจำวัน 4) เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้เด็กได้เรียนรู้ตามบริบทสภาพจริงสามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวัน 5) 
เพ่ือส่งเสริมให้เด็กได้รับการช่วยเหลือ สนับสนุนจากผู้ใหญ่หรือผู้ที่มีประสบการณ์มากกว่าในการพัฒนาตามช่วงพัฒนาการที่เหมาะสม
กับวัย 6) เพ่ือสร้างรูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ทางคณิตศาสตร ์ที่ผสมผสานบูรณาการเชื่อมโยงสาระการเรียนรู้ทาง
คณิตศาสตร์ มโนทศัน์ ทักษะทางคณิตศาสตร์ อย่างชัดเจน  

แนวคิด ทฤษฎีพื้นฐาน : ทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง 

 
หลักการของรูปแบบ : 1. การสร้างการเรียนรู้ ความรู้จะถูกสร้างจากประสบการณ์ โดยใช้ข้อมูลที่ได้รับมาใหม่ร่วมกับข้อมูลหรือ

ความรู้เดิมที่มีอยู่แล้ว รวมทั้งประสบการณ์เดิมมาสร้างความหมายในการเรียนรูข้องตนเอง 2. การเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์ต้องกระตุ้น
ด้วยสถานการณ์ปัญหาที่ทา้ทายทำให้เกิดความสนใจหรือเจตคติและแรงจูงใจ ทีจ่ะทำให้ผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเอง 3. การ
เรียนรู้เกิดจากการที่ผู้เรียนได้ลงมือทำ เรยีนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทัง้ห้า 4. การเรยีนรู้เกิดจากการร่วมมือ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เน้น
การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม การใช้ภาษา วัฒนธรรม มีการแลกเปลี่ยนแนวคิดที่หลากหลายกับเพ่ือนในกลุ่ม เพ่ือให้สามารถนำความรู้ไป
ใช้แก้ปัญหา และนำไปปรับใช้ในชีวิตประจำวัน 5. การเรียนรู้ทางคณติศาสตร์เกิดขึ้นในสภาพจริง เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทสภาพ
จริง สามารถนำไปสู่การเชื่อมโยงความรู้ไปใช้ในชีวติประจำวัน 6. การช่วยเหลือหรือการได้รับการสนับสนุนจากผู้ใหญ่ เพ่ือให้ผู้เรียนได้

พัฒนาตามช่วงพัฒนาการ หากผู้เรียนมีพัฒนาการต่ำกว่าระดับพัฒนาการตามช่วงอายุ มีความจำเป็นต้องได้รับ การช่วยเหลือ 7. การ

ใช้ภาษาและการแลกเปลี่ยนมุมมองที่หลากหลาย เน้นการมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม การแสดงแนวคิดที่แตกตา่ง และเรยีนรู้ร่วมกันเพ่ือ
แก้ปัญหา 8. การเรียนมโนทัศน์หรือทักษะทางคณิตศาสตร์เป็นกระบวนการที่มีระยะเวลายาวและเป็นนามธรรม 

9. การจัดโครงสร้างสาระการเรียนรูต้่าง ๆ ไม่จัดแยกกันอย่างโดด ๆ แต่มีการผสมผสานเชื่อมโยงสาระ การเรียนรูเ้ข้าดว้ยกันเพ่ือใช้ใน 

การแก้ปัญหา 

  
 

รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่
เชื่อมโยงกับชีวิตจริง เพื่อส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ ของเด็กปฐมวัย 

 บทบาทเด็ก 

บทบาทครู 

ความสามารถทางคณิตศาสตร์ ของเด็กปฐมวัย 

ขั้นตอนการจัดประสบการณ์ 
1 ขั้นนำเสนอสถานการณ์  
2 ขั้นระดมความคิดเห็นกลุ่มใหญ่ 
3 ขั้นปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มย่อย 
4 ขั้นนำเสนอผลงาน 
5 ขั้นประเมิน และสรุป 
 

 การจัดสื่อ วัสดุอุปกรณ์ 

บริบท สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ทางคณิตศาสตร ์

การฝึกฝนความสามารถทางคณิตศาสตร์การ
นำไปใช้ในชีวิตประจำวัน 

ประเมินผลการเรียนรู้ตามรูปแบบการจัดประสบการณ์ 
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   3. ผลการศึกษาเจตคติของเด็กปฐมวัยที่ได้รับการจัดประสบการณ์ด้วยรูปแบบการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิต
จริง เด็กปฐมวัยมีเจตคติที่ดีต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้คณิตศาสตร์ ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณก์ารเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิด
การศึกษาคณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง เพื ่อส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ของเด็ก
ปฐมวัย  

 1. รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศึกษา
คณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง เพื่อส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย มีค่าเฉลี่ย 
4.34 ซึ่งมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มากที่สุด ได้ผลสรุปเช่นน้ี อันเนื่องมาจากเหตุผลดังนี้ 

  1.1 การศึกษาข้อมูลในการกำหนดรูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เพื่อนำข้อมูลมา
กำหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากนโยบายสู่การปฏิบัติ โดยศึกษา รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 หมวด 5 มาตรา 54 ซึ่งกำหนดไว้ว่ารัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุก
คนได้ร ับการศึกษาเป็นเวลา  12 ตั ้งแต่ก ่อนวัยเร ียนจนจบการศึกษาภาคบ ังคับอย่างม ีค ุณภาพ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พุทธศักราช 2562 มีเป้าหมายการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ให้มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน ทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย 
โดยที่แผนการศึกษาชาติ (พุทธศักราช 2560-2579) ได้กำหนดในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคน
ทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ซึ่งมีเป้าหมายให้ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะ ที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ต้องการบุคคลที่มีความสามารถในการสร้างสรรค์ มีไหวพริบ รอบรู้ คิดเป็น ทำเป็น 
แก้ปัญหาเป็น สามารถสร้างกระบวนการเร ียนรู ้ด้วยตัวเองและใช้ เป็นเครื ่องมือในการแสวงหา
ความหมายของการเรียนรู้ชีวิต สติปัญญาและความสามารถของบุคคล โดยที่สติปัญญามีความสำคัญเพราะ
เป็นพื้นฐานในการสร้างความรู้ ความเข้าใจ การตัดสินใจใช้เหตุและผล พิจารณาไตร่ตรอง ข้อมูลอย่าง
รอบคอบ ซึ่งจะส่งผลให้การดำรงชีวิตประสบความสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ (คณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2550: 56) สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 มี
เป้าหมายในการพัฒนาเด็กทุกคนให้ได้รับการพัฒนาทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
อย่างมีคุณภาพและต่อเนื่อง และจากการศึกษาทฤษฎีองค์ความรู้เรื่องพัฒนาการเด็ก รวมทั้งรายงานการวิจัย
ต่าง ๆ ชี้ให้เห็นว่า ช่วงปฐมวัยเป็นช่วงเวลาที่สำคัญและจำเป็นที่สุดของการวางรากฐานการเจริญเติบโตใน
ทุกด้าน เพราะเด็กปฐมวัยเป็นวัยเริ่มต้นของชีวิตที่เป็นรากฐานที่สำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ และเติบโตเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ(กระทรวงศึกษาธิการ, 2565)  

 1.2 การออกแบบและพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ฯ เพื่อส่งเสริมความสามารถ
ทางคณิตศาสตร์ ของเด็กปฐมวัย มีการวางแผนอย่างเป็นระบบเพื่อให้ได้รูปแบบการจัดประสบการณ์การ
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เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ โดยเริ่มต้นจากการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและข้อค้นพบจาก
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สภาพปัจจุบันด้านการจัดประสบการณ์การเรยีนรูเ้พือ่
กำหนดหลักการ เป้าหมาย และองค์ประกอบอื่น ๆ  ของรูปแบบการจดัประสบการณ์การเรียนรูใ้ห้สอดคลอ้ง
กับข้อมูลพื้นฐาน การกำหนด เป้าหมายของรูปแบบการจดัประสบการณ์การเรียนรูเ้พื่อให้ครูผูส้อนสามารถ
นำรูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ไปใช้ให้ ตรงกับจุดมุ่งหมายของการจัดประสบการณ์ได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพและบรรลุผล สอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี (2556) ได้เสนอกรอบของรูปแบบการเรียนการ
สอนจำเป็นต้องมีองค์ประกอบ สำคัญ คือ 1) มีปรัชญา ทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือความเชื่อที่เป็น
พื้นฐานหรือเป็นหลักของ รูปแบบการสอนนั้น ๆ  2) มีการบรรยายและอธิบายสภาพหรือลักษณะของการ
จัดการเรียนการสอนที่ สอดคล้องกับหลักการที่ยึดถือ 3) มีการจัดระบบ คือ มีการจัดองค์ประกอบและ
ความสัมพันธ์ของ องค์ประกอบของระบบให้สามารถพัฒนาผู้เรียนไปสูเ่ป้าหมายของระบบหรอืกระบวนการ
นั ้น ๆ และ 4) มีการอธิบายหรือให้ข้อมูลเกี ่ยวกับวิธีสอนและเทคนิคการสอนต่าง ๆ อันจะช่วยให้
กระบวนการเรียนการสอนน้ัน ๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รูปแบบการเรียนการสอนจะต้องได้รับการพิสูจน์
ทดสอบ สามารถทำนายผลที่จะเกิดตามมาได้ และมีศักยภาพในการสร้างความคิดรวบยอด และ
ความสัมพันธ์ ใหม่ๆ ได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Joyce, Weil and Calhoun (2011) ที่กล่าวว่า รูปแบบ 
การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและเหมาะสมนั้นควรมีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ หลักการ แนวคิด  ทฤษฎี
พื้นฐาน วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ ระบบสังคม หลักการตอบสนอง  และระบบ
สนับสนุน  

สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับ
แนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง และดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ มาวิเคราะห์กำหนดกรอบในการพัฒนารูปแบบการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัค
ติวิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที ่เชื ่อมโยงกับชีวิตจริง  สามารถส่งเสริมความสามารถทาง
คณิตศาสตร์ให้กับเด็กปฐมวัยได้อย่างมีประสิทธิภาพตามสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 
 

ผลการศึกษาการใช้รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนวตรัคติวิสต์ ร่วมกับ
แนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง เพื่อส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ ของเด็ก
ปฐมวัย  

จากผลการวิจัย มีประเด็นที่สามารถนำมาอภิปรายผล ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  
1. การจัดประสบการณ์การเรียนรูต้ามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์

ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง 
กระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศึกษา

คณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง ที่ส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย ตามความ
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คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ มีความเหมาะสมในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย  4.34 ทั้งนี้ เนื่องจากรูปแบบการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ ได้รับการพัฒนาขึ้นจากการสังเคราะห์ทฤษฎี แนวคิด และหลักการที่เหมาะสม
สอดคล้องกับพัฒนาการและหลกัการเรยีนรู้คณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย ส่งผลให้ได้รูปแบบการจดัประสบการณ์
ที่มีกระบวนการจัดกิจกรรม 5 ขั้นตอน ที่มีความเหมาะสมต่อการนำไปใช้ในการส่งเสริมความสามารถทาง
คณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย 

2. การเปรียบเทียบความสามารถทางคณิตศาสตร์ 
  จากการดำเนินการวิจัย พบว่า ความสามารถทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย ที่ได้รับการจัด

ประสบการณ์ตามรูปแบบการจัดประสบการณ์ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกับแนวคิดการศึกษา
คณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง หลังการจัดประสบการณ์ตามรูปแบบฯ เด็กปฐมวัยมีคะแนนเฉลี่ย สูง
กว่า ก่อนการจัดประสบการณ์ตามรูปแบบฯ ทั้งในภาพรวมและรายด้าน และเมื่อนำคะแนนเฉลี่ยหลังการ
จัดประสบการณ์ตามรูปแบบฯ มาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 พบว่า ความสามารถทางคณิตศาสตร์
ของเด็กปฐมวัย หลังการจัดประสบการณ์ตามรูปแบบฯ มีค่าเฉลี่ย 27.67 คิดเป็นร้อยละ 92.23 ซึ่งไม่ต่ำ
กว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ โดยคะแนนเฉลี่ยความสามารถทางคณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย ก่อนการจัดประสบการณ์
ตามรูปแบบฯมีค่าเฉลี่ย13.85 คิดเป็นร้อยละ 46.17 หลังการจัดประสบการณ์ตามรูปแบบมีค่าเฉลี่ย 26.67 
คิดเป็นร ้อยละ 92.23 โดยที ่ค ่าเฉล ี ่ยหลังการจัดประสบการณ์ตามรูปแบบฯ สูงกว่า ก ่อนการจัด
ประสบการณ์ตามรูปแบบฯ แสดงให้เห็นว่า รูปแบบการจัดประสบการณ์ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ร่วมกบั
แนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง สามารถส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ของเดก็
ปฐมวัยได้ ทั้งนี้มีประเด็นที่นำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 การจัดประสบการณ์ตามรูปแบบการจัดประสบการณ์ฯ เป็นการจัดกิจกรรมที่ สอดคล้องกับ
แนวคิดพื้นฐานของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ซึ่งได้ระบุว่า การจัดประสบการณ์สำหรับ
เด็กปฐมวัย ต้องจัดในลักษณะบูรณาการผ่านการเล่น การลงมือทำ ผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้า และสนอง
ความต้องการความสนใจของเด็ก (สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2560) ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ 
(2560) ได้ระบุว่า กระบวนการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย เป็นกระบวนการที่มีความต่อเนื่องตลอดเวลาจากการ
เล่นและประสบการณ์ตรงในชีวิตประจำวัน ผ่านการลงมือปฏิบัติ การใช้ประสาทสัมผัสในการสำรวจ และ
การปฏิสัมพันธ์กับบุคคลและสิ่งต่าง ๆ  รอบตัว เพื่อให้เกิดการสร้างความรู้ด้วยตนเอง และการถ่ายทอดจาก
ผู้ที่มีประสบการณ์และมีความรู้มากกว่า ทำให้เกิดการพัฒนาทักษะการคิดและความคิดสร้างสรรค์ พัฒนา
ภาษา ความรู ้ความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ รอบตัว ทักษะพื้นฐานที่สำคัญและความสามารถในด้านต่าง  ๆ 
ตลอดจนเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้ของเด็ก รวมทั้งความรู้สึกที่ดีต่อตนเอง บุคคล สิ่งต่าง ๆ และสถานการณ์
รอบตัว อนึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบการจัดประสบการณ์ฯ นอกจาการศึกษาแนวคิดที่
นำมาใช้ในการพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์แล้ว ผู้วิจัยได้ศึกษาจากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
รูปแบบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ ของนักวิชาการต่าง  ๆ อาทิเช่น 
งานวิจัยของ เชวง ซ้อนบุญ (2554) ปพนวัจน์ ลภัสภิญโญโชค (2558) วิจิตรา จันทร์ศิริ (2559) จิราพร นิล
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มุก (2560) เพื่อสนับสนุนแนวคิดในการออกแบบแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามรูปแบบการจัด
ประสบการณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งมีขั้นตอนการสร้างอย่างเป็นระบบและมีวิธีการที่ถูกต้องเหมาะสม โดยยึด
หลักการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย ศึกษาแนวทางการจัดทำแผนการจัดประสบการณ์จาก
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่นำมาใช้ในการพัฒนารูปแบบการจัดประสบการณ์ให้มี
ความเข้าใจ ก่อนนำไปเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญให้ข้อเสนอแนะและปรับปรุงตามคำแนะนำของผู้เช่ี ยวชาญ ทั้ง
ด้านการศึกษาปฐมวัย และด้านการสอนคณิตศาสตร์ ซึ่งถือเป็นการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ อย่าง
เป็นระบบ  
 ผลการศึกษาเจตคติ ต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์ ตามทฤษฎีคอนสตรัคติ
วิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง  พบว่า คะแนนเฉลี่ยความสามารถทาง
คณิตศาสตร์ของเด็กปฐมวัย หลังการจัดประสบการณ์สูงกว่าก่อนการจัดประสบการณ์ ดังนั้น  การจัด
ประสบการณ์ตามรูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ส่งผลต่อเจตคติของเด็กปฐมวัยที่มีต่อการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามรูปแบบฯ ทั้งนี้อาจเนื่องจาก กระบวนการจัดประสบการณ์ มีการสร้างความ
สนใจโดยใช้นิทาน เพลง เกม ให้เด็กได้ร้องเพลง เล่นเกม หรือการใช้สถานการณ์ปัญหา เพื่อกระตุ้นความ
สนใจในการทำกิจกรรม ครูใช้สื่อของจริง รูปภาพหรือสัญลักษณ์ ตามลำดับ ซึ่งเป็นการนำสื่อที่เป็นรูปธรรม
มาใช้ในการจัดประสบการณ์ เพื่อให้เด็กสามารถสรุปเชื่อมโยงไปสู่สิ่งที่เป็นนามธรรม และเป็นการเตรียม
เด็กให้พร้อมในการเรียนรู้ในชั้นที่สูงขึ้น จะเห็นได้ว่า การจัดประสบการณ์สิ่งเร้าต่าง  ๆ  ที่สร้างความสนใจ
เป็นการสร้างเจตคติที่ดีให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน สอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ที่กล่าวว่า เจต
คติเกิดจากประสบการณ์ สิ่งเร้าต่าง ๆ รอบตัวของบุคคล ในการตอบสนองต่อสิ่งเรา้ ภายในของจิตใจ อีกทั้ง
การจัดประสบการณ์ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิต
จริง มีการจัดประสบการณ์โดยให้เด็กได้เรียนรู้อย่างอิสระ ได้วิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาด้วยตนเอง เด็กได้
คิดอย่างอิสระ สร้างความหมายในการเรียนรู้ด้วยตนเอง และได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ภายใต้สถานการณ์ที่
มีความร่วมมือ ช่วยเหลือ ยอมรับซึ่งกันและกัน ครูมีบทบาทเป็นผู้ที่คอยอำนวยความสะดวก มีความเป็น
กันเอง ยิ้มแย้มแจ่มใส ให้ความอบอุ่น ทำให้เด็กมีความไว้วางใจ ซึ่งส่งผลต่อการเปลีย่นแปลงเจตคติในทางที่
ดีขึ้น สอดคล้องกับ ธีรวุฒิ เอกะกุล (2549) ที่กล่าวว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงเจตคติของบุคคล 
คือ การมีประสบการณ์ที่ดี การได้ติดต่อสื่อสารกับบุคคลอื่น การมีพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดี ส่งผลให้
เกิดเจตคติที่ดีต่อสิ่งที่ได้เรียนรู้ นอกจากนี้ การจัดบรรยากาศในการเรียนรู้ด้วยสถานการณ์ หรือปัญหาที่ท้า
ทาย จะช่วยกระตุ้นให้เด็กอยากค้นหาคำตอบ หรือสร้างความสนใจให้กับเด็ก เปิดโอกาสให้เด็กได้ลงมือ
ปฏิบัติกิจกรรมร่วมกับเพื่อน ก็จะส่งเสริมให้เด็กมีเจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้อีกทางหนึ่ง 
 ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับ
แนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เช่ือมโยงกับชีวิตจริง สามารถส่งเสริมความสามารถทางคณิตศาสตร์ ของ
เด็กปฐมวัยได้เป็นอย่างดี  
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 การนำรูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิด
การศึกษาคณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริงไปใช้ ผู้สอนควรมีการเตรียมตัวให้พร้อม โดยศึกษาและทำ
ความเข้าใจกระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศึกษา
คณิตศาสตร์ที ่เชื ่อมโยงกับชีวิตจริง ให้ชัดเจน และเข้าใจก่อนนำไปใช้ โดยผู ้สอนที่นำรูปแบบการจัด
ประสบการณ์ฯ ไปใช้ จะมีบทบาทที่เปลี่ยนไปจากเดิม โดยเปลี่ยนจากผู้ถ่ายทอดความรู้ มาเป็นผู้อำนวย
ความสะดวก และเป็นผู้ช้ีแนะให้เด็กสามารถดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.2 สถานการณ์ปัญหา หรือปัญหา ที่นำมากระตุ้นให้เด็กเรียนรู้ ควรเป็นปัญหาที่ใกล้ตัวเด็ก ที่
เด ็กได้มีโอกาสพบเจอในชีวิตประจำวัน เหมาะสมกับวัย สอดคล้องกับ เนื ้อหา หรือหน่วยการจัด
ประสบการณ์ที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับเด็ก เพื่อกระตุ้นให้เด็กเกิดความสนใจ กระตือรือร้นและมีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 2.1 ควรศึกษาการนำรูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามรูปแบบการจัดประสบการณ์ 
การเรียนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับแนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง ไปจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถในการเรียนรู้ทางด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ การ
แก้ปัญหาและการใช้เหตุผล ซึ่งเป็นพื้นฐานที่สำคัญในการเรียนรู้ในระดับที่สูงข้ึน 
 2.2 ควรศึกษาการนำรูปแบบการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับ
แนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง ไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถ
ทางด้านภาษาและการสื่อสาร ทักษะทางสังคม การทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม ซึ่งมีความจำเป็นที่ต้องปลูกฝัง
ตั้งแต่อยู่ในวัยปฐมวัย 
 2.3 ควรศึกษาการนำรูปแบบการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ตามทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ ร่วมกับ
แนวคิดการศึกษาคณิตศาสตร์ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง  ไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะในการ
ดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ให้แก่เด็กปฐมวัย เพื่อให้สามารถทำงานและอยู่ร่วมกับคนอื่น ในสังคม รวมไปถึง
การมีทักษะในการแก้ปัญหา การปรับตัว การใช้เหตุผล การวางแผนและการนำตนเอง ของเด็กปฐมวัย  
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บทคัดย่อ  

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นแนวทางในการบริหารงานและปฏิบัติตน  
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำมาใช้เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและเพื่อการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
2) เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของครู และ 4) เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู กลุ่มตัวอย่าง
ได้แก่ ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ปีการศึกษา 2565 กำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ เครจซี่และมอร์แกน ไดจ้ำนวน 327 คน ดำเนินการสุ่มแบบแบ่งช้ันตาม
สัดส่วน แล้วคัดเลือกครูด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้การวิจัยเป็นแบบสอบถามภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 ใน
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ูมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4)  
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ได้แก่ ด้านการมี
ความสามารถในการแก้ปัญหาและด้านการมีวิสัยทัศน์ ได้ร้อยละ 68.0 มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 

 Ẑ    = β4Zx4+ β3Zx3  
       = 9.582Zx4+ 0.258Zx3  
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์; ผู้บริหารสถานศึกษา; แรงจงูใจในการปฏิบัติงานของคร ู
 

ABSTRACT  
 The creative leadership of school administrators is a guideline for administration and 
behavior. The school administrators can use this principle in order to create the motivation 
and performance of teachers and to administrate effectively. This research aims 1)  to study 
the creative leadership of school administrators, 2 )  to study teacher’s motivation and 
performance, 3 ) to study the relationship between the creative leadership of school 
administrators and teacher’ s motivation and performance ,and 4 )  to perform and regression 
analysis  of how the creative leadership of school administrators affecting  teacher’s motivation 
and performance. The sample were 327 teachers under Samut Prakan  Primary Educational 
Service  Area Office 1  in the academic year 2022 .The sample size was determined using 
Krejcie and Morgan’s table. The sample was selected by proportional stratified random 
sampling and simple random sampling. The research instrument was questionnaire about the 
creative leadership of school administrators affecting teacher’s motivation and performance 
in school under Samut Prakan  Primary Educational Service  Area Office 1. It had and overall 
confidence level of 0.98. The statistic use for data analysis were: percentage, mean, standard 
deviation, Pearson’s product moment correlation coefficient and stepwise multiple regression 
analysis. 
  The results of this research showed that: 1) The creative leadership of school 
administrators was at a high level overall; 2) Teacher’s motivation and performance was at a 
high level overall; 3) The relationship between the creative leadership of school administrators 
and teacher’s motivation and performance correlated positively at the relatively moderate 
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level of .01 of significance; and 4) Creative leadership of school administrators affecting 
teacher’s motivation and performance, consisted of two principles: Problem-solving, and 
Vision The predictive coefficient or predictive power was 68.0% at the .05 level of significance.  
The regressive equation in the form of standard score :  

 Ẑ    = β4Zx4+ β3Zx3  
        = 9.582Zx4+ 0.258Zx3  
 

Keywords:   Creative leadership; School administrators; Teacher’s motivation and 
performance 

 
บทนำ  

การศึกษาคือเครื่องมือที่สำคัญในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติเนื่องจากการศึกษามีบทบาท
สำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวที ระดับโลกภายใต้ระบบ
เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัตในศตวรรษที่ 21 โดยประเทศไทยมีจุดเน้นในการขับเคลื ่อนวิทยาการ 
ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี รวมถึงการวิจัย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) การจัดการศึกษาจะประสบความสำเร็จ ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้นำองค์กรจึงต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่
จำเป็นต่อการบริหารตนเอง บริหารงาน และบริหารบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อนำไปสู่การบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556) ผู้บริหารเป็นผู้กำหนดทิศทางในการดำเนินงานต่างๆให้
บรรลุตามเป้าหมายที่ชัดเจน มีความรอบรู้ในทางวิชาการ มีความคิดริเริ่มใหม่ๆ และส่งเสริมการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาผู้เรียนและมีการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆที่จะ
เอื้ออำนวยต่อการศึกษา(เพ็ญนภา ศรีภูธร, 2562)  

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์เป็นความสามารถในการผลกัดันให้ผู้รว่มงานสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ
เป้าหมายโดยอาศัยการสร้างแรงบันดาลใจแรงจูงใจ ส่งเสริมและแนะนำกระบวนการภายในองค์กรที่จะทำ
ให้บุคลากรกล้าคิดกล้าตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์เพื่อหาแนวทางในการบริหารและการสื่อสารภายใน
องค์กร มีความสามารถในการปรับตัวและปรับเปลีย่นกระบวนการทำงานมีความยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์
ได้ดี สอดคล้องกับ เตือนใจ สุนุกุล (2562) ที่กล่าวว่า ผู ้บริหารควรให้ความสำคัญกับภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ของตนเอง สามารถพัฒนาด้านทักษะ ความรู้และความเข้าใจหลั กการต่างๆเพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปรับตัวและตอบสนองต่อการเปลี่ยนของสังคมได้อย่างเหมาะสม การ
กระตุ้นการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงานให้ไปสู่เป้าหมายที่ต้องการนั้นผู้บรหิารองค์กรจะต้องสามารถนำกลยุทธ์
ที่จะทำให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความพึงพอใจ และมีการเสริมสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพ
ของคนทั้งในเชิงสถาบัน ระบบโครงสร้างของสังคมให้เข้มแข็ง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) การแก้ปัญหา
คุณภาพของการศึกษามีความจำเป็นจะต้องให้ความสำคัญกับการสร้างแรงจูงใจให้กับครู ดังนั้นผู้บริหาร
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

สถานศึกษาต้องดูแลเอาใจใส่ให้ครูมุ่งมั่น ตั้งใจทำหน้าที่ในการสอนอย่างสม่ำเสมอ และจำเป็นต้องสร้าง
ระบบการตอบแทนครูทีม่ีประสทิธิภาพ ผลที่ตามมาก็คือครูจะมแีรงจงูใจในการสอน ส่งผลให้ผู้เรยีนเกิดการ
เรียนรู้ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) ณัฐดนัย ไทยถาวร (2561) ได้พบว่า การเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานเป็นสิ่งที่มีความสำคัญเพราะเป็นขวัญและกำลังใจเพื่อให้ผ่านพ้นอุปสรรคในการ
ทำงานและแก้ไขปัญหานั้นได้สำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับ ดวงกมล โถทอง  (2563) ได้พบว่า แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานมีความสำคัญและจำเป็นต่อสถานศึกษา เนื่องจากเป็นสิ่งที่ช่วยกระตุ้นให้ครูเต็มใจที่จะใช้ความ
พยายามอย่างเต็มที ่ในการทำงานและให้ความร่วมมือปฏิบัติงานเพื ่อให้บรรลุตามเป้าหมายหรือ
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา 

จากผลการทดสอบของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (O-Net) ประจำปีการศึกษา 2564 
พบว่า สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และช้ัน
มัธยมศึกษาปีที ่ 3 มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนทุกกลุ ่มสาระการเรียนรู ้มีคะแนนเฉลี ่ยร้อยละต่ำกว่า
ระดับประเทศ สำหรับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เมื่อจำแนกเป็นรายกลุ่มสาระ
การเรียนรู้พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละต่ำกว่าระดับประเทศมีจำนวน 4 กลุ่มคือคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษและสังคมศึกษา ดังนั้นสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จึง
จำเป็นที่ต้องพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน 
มุ ่งเน้นใช้ฐานความรู้และระบบความคิดที ่บูรณาการและเชื่อมโยงความรู ้สู ่ชีวิตประจำวัน มีคุณธรรม 
จริยธรรม มีความสุขในการปฏิบัติงานร่วมกัน มีใจรักในการทำงานอย่างมีพลังสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดีต่อ
การทำงาน ผู ้บริหารและเพื ่อนร่วมงาน มีความสามัคคีเพื ่อที ่จะนำความรู ้มาพัฒนางานได้อย่างเต็ม
ความสามารถและมีประสิทธิภาพ(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ,2565) 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาข้างต้นผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต1 เพราะจะทำให้การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาเกิด
ประสิทธิผล มีแนวทางในการวางแผนการดำเนินงานและพัฒนาภาวะผู ้นำของผู้บริหารเพื ่อให้ครูและ
บุคลากรภายในสถานศึกษาเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จตามจุดมุ ่งหมายของ
สถานศึกษาก่อให้เกิดประสิทธิผลแก่สถานศึกษาและนักเรียนต่อไป 

 
คำถามการวิจัย   

1. ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 อยู่ในระดับใด อย่างไร 

2. แรงจูงใจในการปฏิบ ัติงานของครู ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศ ึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 อยู่ในระดับใด อย่างไร 
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3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน
ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 หรือไม่ อย่างไร 

4. ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาด้านใดบ้างส่งผลต่อการแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย   

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

2. เพื ่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบ ัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู 

4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที ่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
 
การทบทวนวรรณกรรม 

การวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้รหิารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสำนักงานเขพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผู้วิจัยได้ศึกษาทฤษฎี แนวคิด
ของนักการศึกษา นักวิชาการ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและขอเสนอตามหัวข้อดังนี้ 

1. จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัย ได้ทำการสังเคราะห์
แนวคิดของนักวิชาการได้แก่  Stoll & Temperley (2009); Harris (2009) ; Ash & Persall (2007) ; 
Ubben Hughes & Norris (2011) ; กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) ; สมชาย รุ่งเรือง (2560) ; ภรณ์ทิพย์ 
ปั้นก้อง (2559) ; วินา สุทธิโพธ์ิ (2561) ; เสาวณีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์ (2562) ; พัชรี อินทาปัจ (2563) ; 
จักรกฤษณ์ โพดาพล (2564); และ แก้วมณี ปัทมะ (2564) โดยใช้การสังเคราะห์ที่มีระดับความถี่ตั้งแต่ 4 
ข้ึนไปจึงได้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้  

    1) การมีจินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารถึงการมีกระบวนการสร้าง
ภาพในจิตใจที่มีเป้าหมายโดยอาศัยความรู้สึกนึกคิด ตามหลักการ เหตุผลและเช่ือมโยงกับประสบการณ์เดมิ 
มีความคิดใหม่ๆ ที่จะนำไปสู่การคิดริเริ่มสร้างสรรค์ผลงานและการสร้างนวัตกรรม มีสติปัญญาไหวพริบใน
การแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ มีอารมณ์ขันในการทำงาน มองโลกแง่ดี มีความบริสุทธ์ิใจในการทำงาน  

    2) การมีความยืดหยุ ่น หมายถึง ความสามารถของผู ้บริหารในการปรับเปลี ่ยนให้เข้ากับ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาโดยไม่ยึดติดกับความคุ้นเคยหรือกรอบ
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

แนวคิดเดิมๆ เป็นผู้ที่คิดและมองปัญหาพร้อมหาทางออกได้ หลายทิศทาง เปิดกว้างยอมรับฟังข้อเสนอแนะ 
ความคิดใหม่ ๆจากครูและบุคลากร เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

    3) การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารในการมองและกำหนดภาพ
แห่งความสำเร็จในอนาคตของสถานศึกษาที่จะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีโดยมีการวิเคราะห์สภาพปัญหา
จากแหล่งข้อมูลต่างๆ เข้าใจความเป็นไปของสถานศึกษาสามารถวางแผนและมีแนวทางในการดำเนินงานที่
ชัดเจน มีการกำหนดข้ันตอนในการปฏิบัติงานและเป้าหมายของสถานการศึกษาให้สามารถเตรียมความ
พร้อมในการปรับเปลี่ยนในทุกๆด้านเพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศในอนาคต โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมี
ส่วนร่วม 

    4) การมีความสามารถในการแก้ปัญหา หมายถึง การแสดงออกของผู ้บริหารสถานศึกษา
สามารถวางแผนกลยุทธ์และบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สามารถ
แก้ปัญหาต่างๆ ในสถานศึกษาได้ โดยอาศัยกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ สามารถให้คำปรึกษาและ 
แก้ปัญหาการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรได้โดยการวางตัวเป็นกัลยาณมิตรที่ดี 

2. จากการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตามแนวคิดของนักวิชาการได้แก่ ทฤษฎีความต้องการของเมอร์เรย์ 
(บุษยมาส ผาดี, 2563); ทฤษฎีสองปัจจัยของเฮิร์ซเบอร์ก (ดวงกมล โถทอง, 2563); ทฤษฎีการจูงใจ ERG 
ของอัลเดอร์เฟอร ์(ภูมิภัทร สุวรรณศรี, 2560) ; ทฤษฎีแรงจูงใจของแมคเคลแลนด์ (1961); ทฤษฎีแรงจูงใจ
ของเฮอร์แมน (1970); ทฤษฎีการบริหารองค์กรอย่างเป็นทางการของบาร์นาร์ด (ธนพรรธ อนุเวช, 2564); 
ทฤษฎีของแดเนียล โกลแมน (เกรียงไกร ประเสริฐ, 2562); ทฤษฎีของ Hackman and Oldham (ปริทัศน์ 
ญาตินิยม, 2562); และทฤษฎีการกำหนดเป้าหมาย (Goal Setting Theory) (วิรัช สงวนวงศ์วาน, 2551) 
โดยใช้การสังเคราะห์ที่มีระดับความถ่ีตั้งแต่ 4 ข้ึนไปจึงได้แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย 5 
ด้านดังนี้  

    1) ด้านความสำเร็จ หมายถึง ความสามารถของครูในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้เต็มที่
และดีที่สุด มีความกระตือรือร้นสูง สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ  ที่เกิดขึ้นในขณะทำงานได้ด้วยตนเอง จน
บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษาจนเป็นที่พอใจของตน มีความภาคภูมิใจในผลงานที่ได้ปฏิบัติ
และได้รับการยกย่องชมเชยในผลงานจากผู้บริหารสถานศึกษา 

    2) ด้านการยอมรับนับถือจากเพื ่อนร่วมงาน หมายถึง การที่ครูได้รับการยอมรับในความรู้
ความสามารถและได้รับการไว้วางใจให้ปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จ ได้รับความรัก การยกย่องชมเชย
และกำลังใจจากผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน หรือบุคคลอื่น มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ ร่วมกับผู้อื่นทำให้ตนเองรู้สึกว่าเป็นบุคคลสำคัญของสถานศึกษาทำให้เกิดความภาคภูมิใจ 

    3) ด้านความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น หมายถึง การติดต่อเพื่อสร้างความสัมพันธ์กันระหว่างครู 
บุคลากร ผู้บริหารและบุคคลอื่น มีความเป็นมิตรเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน ร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
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การปฏิบัติงานอย่างเป็นกันเอง ร่วมมือกันปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและมีความสุขในการปฏิบัติงานจน
บรรลุผลสำเร็จ 

    4) ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่ง หมายถึง การที่ครูได้รับการเลื่อนตำแหน่งในการปฏิบัติงานที่
ส ูงขึ ้นโดยพิจารณาจากผลงานอย่างยุติธรรม ได้ร ับโอกาสจากผู ้บังคับบัญชาในการพัฒนาความรู้
ความสามารถส่งเสริมให้ได้มีโอกาสศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ ้น เพื่อเพิ่มความสามารถและทักษะใน การ
ปฏิบัติงาน  

    5) ด้านลักษณะงานที่ทำ หมายถึง การที่ครูได้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบงานต่างๆ ตรงกับ
ความรู้ ความถนัด และความสามารถของตน เป็นงานที่มีความท้าทายและสามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ได้
อย่างอิสระ กระตือรือร้นให้งานประสบความสำเร็จและเกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
            ตัวแปรต้น(ตัวแปรทำนาย)                                             ตัวแปรตาม(ตัว
แปรเกณฑ์) 

 
 

 
 

 
 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนนิการวิจัย 
 ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 

1. ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสงักดัสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ในปกีารศึกษา 2565 จากจำนวนสถานศึกษาทั้งหมด 72 โรงเรียน 
จำนวนครู 2,018 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1, 2565) 

2. กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต1 ในปีการศึกษา 2565 กำหนดกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้
ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง

           ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
1. การมีจินตนาการ 
2. การมีความยืดหยุ่น 
3. การมีวิสัยทัศน์ 
4. การมีความสามารถในการแก้ปัญหา 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
1. ด้านความสำเร็จของงาน 
2. ด้านการยอมรับนับถือจากเพื่อนร่วมงาน 
3. ด้านความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน 
4. ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่ง 
5. ด้านลักษณะงานที่ทำ 
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

จำนวน 327 คนและใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling)
หลังจากนั้นคัดเลือกครูด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามระดับภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี ่ยวกับสภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ  อายุ    
ประสบการณ์ในการทำงาน  และตำแหน่งในปัจจุบัน  มีลักษณะตัวเลือกที่กำหนดคำตอบไว้ให้ (force 
choice) 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

ตรวจสอบคุณภาพเครื ่องมือโดยนำมาวิเคราะห์หาค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อโดยใช้ ค่า
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน(Pearson) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม (Item total correlation) เพื่อ
ตรวจสอบความชัดเจนของภาษาและนำไปหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีหาค่า

สัมประสิทธ์ิของแอลฟา (α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990) ได้ค่าความเชื ่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีขั้นตอน ดังนี ้
1.  ขอหนังสือรับรองจากคณะศึกษาศาสตร์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สถาบันเทคโนโลยีแห่ง

สุวรรณภูมิ ถึงผู้อำนวยโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 ปีการศึกษา 2565 
เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูล   

2.  ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามใหก้ลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยทำการส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุม่
ตัวอย่างและทำการเก็บแบบสอบถามการวิจัยคืน หลังจากส่งแบบสอบถามไปแล้ว 30 วัน ได้รับคืน 327 
ฉบับ คิดเป็นร้อยละ100 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. นำข้อมูลที่ได้แปลความหมายของระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 โดย

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistic) โดยใช้ค่าเฉลี่ย (𝑋̅)   และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใช้ในการอธิบายข้อมูล 
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2. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงอนุมาน ( Inferential statistic) เป็นการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนในจังหวัดสมุทรปราการ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1   สถิติที่ใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
(Stepwise Multiple Regression Analysis)  เพื่อเลือกสมการพยากรณ์ที่ดีที่สุด 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ภาวะผู ้นำเชิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทกุ
ด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา ด้านการมี
วิสัยทัศน์ ด้านการมีจินตนาการและด้านการมีความยืดหยุ่น ตามลำดับ  
  2. แรงจูงใจในการปฏิบ ัติงานของครู  ส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศ ึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจาก มากไปหาน้อย คือ ด้านความความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น รองลงมาคือด้านความสำเรจ็ 
ด้านลักษณะงานที่ทำ ด้านการยอมรับนับถือจากเพื ่อนร่วมงานและด้านความก้าวหน้าในตำแหน่ง  
ตามลำดับ  

3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปร (X) และตัวแปร (Y) ตัวแปรภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจงูใจในการ
ปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจงูใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 โดยตัวแปรที่
ได้ร ับเลือกเข้าสมการได้แก่ ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหาและด้านการมีวิสัยทัศน์ โดยมี
ประสิทธิภาพในการทำนาย ร้อยละ 68.0  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 

 Ẑ    = β4Zx4+ β3Zx3  
       = 9.582Zx4+ 0.258Zx3  
 
อภิปรายผล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษา ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยซึ่งผลการวิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ส ังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

จากผลการวิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลเป็นรายด้าน ได้ดังนี้ 
1) ด้านการมีจ ินตนาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ส ังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู ่ในระดับมาก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า
ผู้บริหารมีกระบวนการสร้างภาพในจิตใจที่มีเป้าหมายโดยอาศัยความรู้สึกนึกคิด ตามหลักการ และเหตุผล 
มีความคิดใหม่ๆที่จะนำไปสู ่การคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ผลงานและนวัตกรรม มีสติปัญญาไหวพริบในการ
แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งจะส่งผลให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน มี
ความกระตือรือร้นเพื่อที่จะปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รอซียะห์ ลาเต๊ะ 
(2561) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม 
จังหวัดปัตตานี ได้กล่าวว่า การมีจินตนาการ หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาถึง
การมีความคิดสร้างสรรค์ มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มองโลกแง่ดี ให้โอกาสให้อภัยและมีความบริสุทธิ์ใจใน
การทำงาน เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถในการแก้ปญัหาอย่างสร้างสรรค์ 

2) ด้านการมีความยืดหยุ ่นของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับสถานการณ์และบริบทของสถานศึกษา มองปัญหาพร้อมหาทาง
ออกได้หลายมิติ สามารถปรับเปลี่ยนความคิดวิธีการอย่างมีคุณภาพได้ตลอดเวลา เปิดกว้างยอมรับฟัง
ข้อเสนอแนะจากครูและบุคลากร เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ 
เตือนใจ สุนุกุล (2562) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ได้กล่าวว่า การมีความยืดหยุ ่น หมายถึง ผู ้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์และบริบทที่เปลี ่ยนแปลง มีการปรับปรุง และแก้ไข
กฎระเบียบ วิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา มีความรู้ ความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาการดำเนินงานด้วยวิธีที ่หลากหลาย เปิดโอกาสและยอมรับฟังความคิดเห็น มีการปรับเปลี่ยน
ความคิด แผนงานได้ตลอดเวลาโดยไม่ยึดติดกับกฎเกณฑ์หรือความคุ้นเคย สร้างบรรยากาศที่ดีในการ
ทำงานโดยเน้นการส่งเสริมการทำงานแบบมีส่วนร่วม 

3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายข้อทุกข้อ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษา
มีการมองและกำหนดภาพแห่งความสำเร็จในอนาคตของสถานศึกษาที่ มีการวิเคราะห์สภาพปัญหาจาก
แหล่งข้อมูลต่างๆ เข้าใจความเป็นไปของสถานศึกษาทั้งในอดีตและปัจจุบันส่งผลให้สามารถวางแผนและมี
แนวทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน มีการกำหนดข้ันตอนในการปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด 
เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน และกำหนดเป้าหมายของสถานการศึกษา ซึ่งจะ
ส่งผลให้ครูเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วินา สุทธิโพธ์ิ  
(2561) ที่ได้ศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 2 ได้กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์หมายถึงการที่ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมที่
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แสดงออกในการมองเห็นภาพในอนาคตของโรงเรียนมีการวิเคราะห์สภาพปัญหาและวางแผนงานโดยเปิด
โอกาสให้ครูและบุคคลากรมีส่วนร่วม ตระหนักถึงความสำคัญของภาระหน้าที่ ช่วยกระตุ้นให้ครูและ
บุคลากรทำงานได้อย่างเต็มศักยภาพและอำนวยความสะดวกให้ครูและบุคลากรทำงานให้เสร็จทันเวลา 
รวมทั้งเป็นที่ปรึกษาให้กำลังใจและยกย่องการกระทำของครูและบุคลากร 

4) ด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผนกลยุทธ์และบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล สามารถแก้ปัญหาต่างๆ ในสถานศึกษารวมทั้งแก้ปัญหาการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรได้ 
โดยอาศัยกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญฤทัย ภู่สาระ (2562) ที่ได้
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสทิธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ได้กล่าวว่า การที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถให้คำปรึกษาและ แก้ปัญหาการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรได้อย่างเหมาะสม และ
ให้ความสำคัญกับการเป็นที่ปรึกษาที่ดีที่สามารถเสนอแนะแนวทางการแก้ปัญหาให้ครูได้โดยการวางตัวเป็น
กัลยาณมิตรที่ไม่ใช่ผู้บังคับบัญชา 

2. แรงจูงใจในการปฏิบ ัติงานของครูส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน ผู้วิจัยนำเสนอการอภิปรายผลแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูเป็นประเด็นสำคัญรายด้าน ดังนี้ 

    1) ด้านความสำเร็จของงาน พบว่า โดยรวมและรายข้อทุกด้าน อยู่ในระดับมากทุกข้อทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู ้บริหารมีความเชื ่อมั ่นในความสามารถของครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานที ่ได้รับ
มอบหมาย สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นได้ด้วยตนเอง จนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้และ
ได้รับการยกย่องชมเชยจากผู้บริหารทำให้ครูเกิดความภาคภูมิใจในผลงานของตน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ดวงกมล โถทอง (2563) ได้กล่าวว่า ความสำเร็จของงาน หมายถึง การให้ความทุ่มเทกำลังกายและใจ
ในการทำงานและทำงานที่ได้รับมอบหมายจนบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ มีความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ มีความเพียรพยายามในการพัฒนาตนเองและสามารถทำงานใหส้ำเร็จลุลว่งสำเรจ็รวมถึง
มีความพึงพอใจและภูมิใจในผลงานการปฏิบัติงานของตนเอง และผู้บริหารสถานศึกษาให้การยกย่องชมเชย
มีผลงานที่สร้างช่ือเสียงให้กับหน่วยงานเพื่อผลดีต่อตนเองและองค์กร 

     2) ด้านการยอมรับนับถือจากเพื่อนร่วมงาน  พบว่าโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารได้สนับสนุนให้ครูได้ทำงานในรูปแบบการทำงานเป็นทีมทำให้ครูมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆของโรงเรียน ได้รับการยอมรับในความรู้ความสามารถและไว้วางใจให้ปฏิบัติงานที่มอบหมาย
จนประสบความสำเร็จ ได้รับความรัก การยกย่องชมเชยและกำลังใจในการปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชา 
เพื่อนร่วมงาน หรือบุคคลอื่น มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานต่างๆ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ณัฐดนัย ไทยถาวร (2561) ได้กล่าวว่า การได้รับการยอมรับนับถือ หมายถึง การ ได้รับการ
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ยอมรับนับถือ การยกย่องชมเชย และความไว้วางใจ และการให้กำลังใจจากผู้บริหาร เพื่อนร่วมงาน หรือ
บุคคลจากหน่วยงานอื่น ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ตลอดจนส่งผลในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การได้ดียิ่งขึ้น 

     3) ด้านความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น พบว่าโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ ผู้บริหารมีการติดต่อเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับครู บุคลากร และบุคคลอื่น มีความเป็นมิตรเอาใจใส่
ซึ่งกันและกัน ร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการปฏิบัติงานอย่างเป็นกันเอง ทำให้ครูมีความสุขในการ
ปฏิบัติงานจนบรรลุผลสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดวงกมล โถทอง (2563) ได้กล่าวว่า การมี
ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อื่น หมายถึง การสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร มีการติดต่อสร้างสัมพันธ์เกี่ยวข้อง
กันระหว่างผู้ปฏิบัติงานทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและเพื่อนร่วมงานในองค์กร มีความรู้สึกสบายใจในการ
ปฏิบัติงานร่วมกับเพื่อนร่วมงานและสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในเรื่องของการปฏิบัติงานได้อย่าง
เป็นกันเอง ผู ้บริหารมีความเอาใจใส่และเป็นกันเอง ให้ความช่วยเหลือ ให้คำปรึกษา ให้การยอมรับ
ความสามารถและให้เกียรติซึ่งกันและกัน 

    4) ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งพบว่าโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทัง้นี้อาจเป็นเพราะ 
ผู ้บริหารยอมรับในความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของครูทำให้ได้รับการเลื ่อนตำแหน่งในการ
ปฏิบัติงานที่สูงข้ึน ได้รับโอกาสในการพัฒนาความรู้ความสามารถ ตลอดจนได้มีโอกาสศึกษาต่อในระดับที่
สูงข้ึนเพื่อนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ธนพรรธ อนุเวช (2564 ) ได้กล่าวว่า ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่ คือการที่ครูได้รับการเลื่อนข้ัน
ตำแหน่งในการทำงานที่สูงข้ึนอย่างเป็นธรรม ได้รับโอกาสจากผู้บังคับบัญชาในการพัฒนาตนเองทั้งความรู้
ความสามารถ ทักษะทางวิชาชีพ ตลอดจนส่งเสริมให้ครูได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เพื่อนำความรู้และ
ประสบการณ์มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและองค์กร 

  5) ด้านลักษณะงานที่ทำ พบว่าโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูได้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบงานต่างๆตรงกับความรู้และความสามารถของตน เป็นงานที่มี
ความท้าทายและสามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างอิสระ ซึ ่งทำให้ครูเกิดความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานเกิดความสุขในการทำงาน กระตือรือร้นให้งานประสบความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ฐานะรัตน์ จีนรัตน์ (2561) ได้กล่าวว่า ลักษณะงานที่ปฏิบัติ หมายถึง การที่ครูได้ปฏิบัติงานที่ตรงกับความรู้
ความสามารถ เป็นงานที่สนใจและมีความถนัดเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ มีอิสระในการจัดการเรยีน
การสอนและมีอิสระในการปฏิบัติงาน งานที่ปฏิบัติต้องเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ ซึ่งทำให้เกิดความ
พึงพอใจในการปฏิบัติงาน และเป็นแรงจูงใจให้ครูตั้งใจปฏิบัติงานจนประสบความสำเร็จ 

3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกทั้งนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการคิดตามหลักการและเหตุผล สามารถกำหนดและวางแผนการ
ดำเนินงานในสถานศึกษาที่ชัดเจนโดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและแก้ปัญหา
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การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรได้ โดยอาศัยกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณรวมทั้งเป็นที่ปรึกษาให้
กำลังใจและยกย่องการกระทำของครูและบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรพรรณ เทียนคันฉัตร 
(2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู พบว่า ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ด้วยสมการพยากรณ์
พบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหาและด้านการมี
วิสัยทัศน์ ร่วมกันส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยมีประสิทธิภาพในการทำนาย ร้อยละ 68.0 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ ธิติสุดา แก้วหาญ (2564) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย พบว่ามีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 3 ด้านคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความคิดสร้างสรรคแ์ละ
ด้านการทำงานเป็นทีม โดยร่วมกันทำนายสมรรถนะครู ร้อยละ 66.0 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และสอดคล้องกับ จันจิรา น้ำขาว(2560) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ด้านการแก้ปัญหา เป็นการ
แก้ปัญหาร่วมกันของผู้บรหิารและครูสามารถร่วมกนัเลอืกทางออกทีด่ีที่สุดในการแก้ปัญหาที่ทำให้ทุกฝ่ายพอใจ 
โดยมุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดของโรงเรียน  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 

จากการศึกษาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ควรนำผล
การศึกษาไปใช้และศึกษาค้นคว้าวิจัย ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
    1.1 จากผลการวิจัยภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จากการวิเคราะห์อำนาจการ
พยากรณ์ของตัวแปรพบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์และด้านการมีความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นปัจจัย
สำคัญที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ดังนั้นผู้บริหารจึงควรมีวิสัยทัศน์ในการวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาของสถานศึกษาสามารถวางแผนและมีแนวทางในการดำ เนินงาน มีการกำหนดขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน กำหนดเป้าหมายของสถาน
การศึกษา สามารถแก้ปัญหาต่างๆ ในสถานศึกษาได้ โดยอาศัยกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ให้
คำปรึกษาและแก้ปัญหาการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรได้โดยการวางตัวเป็นกัลยาณมิตรที่ดี 

    1.2 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการมีจินตนาการ 
การมีวิสัยทัศน์ การมีความยืดหยุ่น และการมีความสามารถในการแก้ปัญหามีความสัมพันธ์ทางบวกกับ



 

 

145 
 

ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ช้ีให้เห็นว่าหากผู้บริหารสถานศึกษาใช้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ พร้อมทั้ง
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบคุลากรภายในโรงเรียนได้ปฏิบตัิงานที่ตรงกับความรู้ความสามารถของตนเอง มี
ส ่วนร ่วมในการทำงาน สามารถใช้ความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างอิสระ ได้ ร ับการยอมรับในความรู้
ความสามารถจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน มีโอกาสในการพัฒนาความรู้ความสามารถที่จะนำมาใช้ใน
การปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้    

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 
จากผลการศึกษาค้นคว้าผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าครั้งต่อไปดังต่อไปนี้ 
     2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการใช้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารของสถานศึกษาใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 
     2.2 ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สมุทรปราการ เขต 1  
     2.3 ควรมีการศึกษาเช่นเดียวกันกับการศึกษาครั้งนี้ แต่ศึกษาประชากรกลุ่มอื่น เช่น ครูในสังกัด
อาชีวศึกษา ครูที่สอนโรงเรียนเอกชนในระบบ และนอกระบบ เป็นต้น 
 
องค์ความรู้ใหม ่
 จากการวิจัยทำให้เกิดองค์ความรู้เกี ่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู ้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ในรูปแบบ CAWAI 

 
ภาพท่ี 2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจ 

ในการปฏิบัตงิานของคร ู

Creative 
Leadership

Career 
Advancement

Acceptable

Work itselfAcceptable

Interpersonal 
relation
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สามารถอธิบายได้ดังนี้ 
รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ทั้ง 5 ด้านคือ 1) 
ด้านความสำเร็จของงาน (Achievement) 2) ด้านการยอมรับนับถือจากเพื่อนร่วมงาน (Acceptable)  3) 
ด้านความสัมพันธ์ที ่ดีกับผู ้อื ่น (Interpersonal relation) 4) ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่ง (Career 
Advancement) 5) ด้านลักษณะงานที่ทำ (Work itself) หรือเรียกว่า CAWAI model ในส่วนของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่จะทำให้การบริหารจัดการสถานศึกษาประสบความสำเร็จและบรรลตุามจุดมุ่งหมาย ผู้บริหาร
จะต้องมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ มีการเสริมแรงจูงใจให้กบัครู เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจในการสร้างผลงาน
ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาทและเป็นกำลังสำคัญของสถานศึกษาในการพัฒนางานให้ปร ะสบ
ความสำเร็จ 
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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ1) ศึกษาระดับวิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 2) ศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 3) ศึกษาวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จำนวน 327 คน สุ ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั ้นและสุ ่มอย่างง่าย ใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือวิจัย วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั ้นตอน (Stepwise multiple regression) และการวิเคราะห์ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียรสัน ผลการวิจัยพบว่า 1) วิสัยทัศน์ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ด้านการปฏิบัติตาม
วิสัยทัศน์ ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ และด้านการมอบอำนาจ  2) แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และรายด้านอยู่ในระดับมากและปานกลาง เรียงลำดับจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความสำเร็จในการทำงาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ  ด้านลักษณะงานที่
ปฏิบัติ ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน และ ด้านความรับผิดชอบในการทำงาน 3) วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มี 5 ด้าน คือ การสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตาม
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

วิสัยทัศน์ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างที่ดี การมอบอำนาจ สามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา โดยรวมได้ ร้อยละ 61.6 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐานคือ 

ร้อยละ 61.6 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานคือ ẐYtot = 0.192x1+0.391x2 
 

คำสำคัญ: วิสัยทัศนผ์ู้บริหารสถานศึกษา; แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู   
 

ABSTRACT 
 This research aims to investigate three key aspects: 1 )  the level of vision among 
school administrators in Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1 . 2 )  the 
motivation level in teacher performance under the jurisdiction of Samut Prakan Primary 
Educational Service Area Office 1 . and 3 )  the relationship between school administrators' 
vision and teacher motivation in school performance within the Office of Samut Prakan 
Primary Educational Service Area 1 .  The sample group consisted of 327  teachers from 
various schools under the Office of Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 
Area 1. Statistical analyses such as percentage, mean, standard deviation, stepwise multiple 
regression, and Pearson's correlation coefficient were employed to analyze the data. The 
research findings are as follows 1. Vision of School Administrators: The overall level of vision 
among school administrators was rated low to high in the aspects of being a good role 
model, disseminating the vision, creating a vision, and delegating power. 2. Teacher 
Motivation: The overall level of teacher motivation was found to be moderate level and 
each aspects were rated high and moderate level: including achievement, respect, nature 
of work, career path, and responsibilities. 3. Impact of School Administrators' Vision on 
Teacher Motivation: The study revealed that the school administrators' vision significantly 
influenced teacher performance motivation across five aspects,creating vision, 
implementing the vision, propagating the vision, being a good role model, and delegating 
power. These factors could predict by collectively accounting for 61.6 percent of the 
variance in teachers' performance motivation.The forecasting equation in the standard form 

was determined to be 61.6 percent, denoted as ẐYtot = 0.192x1+0.391x2 
 
Keywords: Vision for school administrators; motivation for teachers. 
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บทนำ  
 การจัดการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์เพื่อให้มีความเป็นมนุษยท์ี่

สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญาความรู้ คุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรม ดังจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความรู้ความสามารถใน
การสื่อสาร การคิดการแก้ปัญหา การใช้เทคโนโลยี มีทักษะชีวิต มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีความรัก
ชาติ มีจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยึดมั ่นในวิถีชีวิตและการปกครองตามระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสำนึกในการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย 
(กระทรวงศึกษาธิการ. 2552) รวมทั้งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่3) พ.ศ.2553 ได้กำหนดจุดมุ่งหมายและหลักการ
จัดการศึกษาว่า ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกายจิตใจสติปัญญา ความรู้
และคุณธรรม มีจริยธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ในการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) รัฐบาลมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมี
เป้าหมายหลักสามประการ คือ พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา การเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทาง
การศึกษา เรียนรู ้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการบริหารจัด
การศึกษา โดยมีกรอบการปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ คือ พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพครู
ยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม่ 

 การปฏิรูปการศึกษาจะประสบความสำเรจ็ย่อมต้องอาศัยปัจจัยหลักหลายอย่าง โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งปัจจัยในระดับปฏิบัติ คือ สถานศึกษามีผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่นๆรวมทั้ง
ทรัพยากรที่จำเป็น ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการบริหาร และการจัดการศึกษา เพื่อ
บรรลุจุดหมายของการศึกษา ซึ่งจำเป็นต้องมีศักยภาพ สมรรถภาพและคุณลักษณะที่เชื่อมต่อการจัด
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจำเปน็ต้องมีความรูค้วามสามารถ และคุณธรรมจริยธรรม เพื่อจัดดำเนินการ
ให้บรรลุความสำเรจ็ตามเปา้หมายและจดุมุ่งหมายของการบริหาร (ธีระ รุญเจริญ, 2550) ดังนั้น การบริหาร
สถานศึกษาผู้บริหาร คือกลไกสำคัญที่จะทำให้การดำเนินงานวิชาการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และ
พัฒนาคุณภาพนักเรียนให้บรรลุเป้าหมาย จึงจำเป็นที่ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ ปรับเปลี่ยนแนวคิดในการ
บริหารจัดการเป็นผลจากการกระจายอำนาจในการบริหารงาน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีภารกิจและความ
รับผิดชอบต่อการพัฒนาสถานศึกษา ซึ่งในด้านการกำหนดนโยบายและนำนโยบายสู่การปฏิบัติด้วยการ
วางแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถานศึกษา วิสัยทัศน์จึงเป็นหลักในการกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 
ที่สร้างความคาดหวัง ความมั่นใจให้กับคณะครูอาจารย์ นักเรียน และบุคคลอื่นๆ รวมถึงการใช้เป็นกรอบใน
การกำกับติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานวิชาการเป็นหัวใจสำคัญของการวางแผนยุทธศาสตร์ใน
การพัฒนาสถานศึกษา (ดิลกะ ลัทธพิพัฒน์, 2555) วิสัยทัศน์มีความสำคัญต่อผู้บริหารที่จะต้องมีในตัว
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

บุคคล โดยต้องรู้จักสร้างวิสัยทัศน์และกำหนดวิสัยทัศน์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์การหรือ
สถานศึกษาในอนาคต สามารถมองคนเป็น ใช้คนเป็น รู้จักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และวิสัยทัศน์ยังเป็นส่วน
ที่ช่วยกำหนดทิศทางในการปฏิบัติงานที่จะเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาอีก
ทางหนึ่งด้วย 

 ผู ้บริหารเป็นบุคคลที่นำพาสถานศึกษาไปสู ่เป ้าหมาย ให้สถานศึกษาของตนนั ้นประสบ
ความสำเร็จ การนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงจะต้องเริม่ต้นด้วยวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนก่อนเป็นอันดับแรก เพราะน่ัน
คือ การกำหนดทิศทาง เป็นการวางเป้าหมายในอนาคต เป็นคุณสมบัติที่สำคัญประการหนึ่งของผู้บริหาร 
คือการเป็นบุคคลที่มีวิสัยทัศน์ในการมองภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตของสถานศึกษา เพื่อนำ พา
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ซัชคิน (Sashkin, 1988) ได้กล่าวถึง วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้
ว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) การเป็นแบบอย่างที่ดี จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนควรมี
การกำหนดวิสัยทัศน์ ชี้ทิศทางเป้าหมายในการทำงานให้เสร็จตามแผนที่วางไว้และเหมาะสมกับภารกิจ 
ศักยภาพและสภาพแวดล้อม ของสถานศึกษาของตน มาผลักดันทุกวิถีทางที่จะให้วิสัยทัศน์น้ันเป็นจริง เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการพัฒนาผู้บริหาร โดยต้องมีความรู้ มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน แสดงภาพใน
อนาคตที่เป็นไปได้จริง 

 ด้วยเหตุนี้จึงจำเป็นอย่างยิ่ง ที่ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมองเห็นความสำคัญของการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และพร้อมที่จะเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลงปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ของการบริหารจัดการ 
ส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อการศึกษาพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ผู้บริหาร ที่มีวิสัยทัศน์น้ัน จะต้องทำให้โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนให้มีคุณภาพเป็นที่น่าพอใจแก่ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม ผู้บริหารโรงเรียนทุกแห่งจำเป็นจะต้องเปิด
โอกาสให้หลายฝ่าย มีส่วนร่วม กำกับดูแล สนับสนุน ส่งเสริม พร้อมกับให้มีบทบาทในการกำหนดทิศ
ทางการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่3) พุทธศักราช 2553 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559)  

 ครูเป็นบุคลากรที่มีความสำคัญในกระบวนการจัดการเรียนการสอน และมีบทบาทที่สำคัญใน
การสร้างเสริมประสบการณ์ และขัดเกลาให้เกิดความดีงามต่างๆให้แก่ผู้เรียน การปฏิบัติหน้าที่ของครู
จำเป็นต้องมี การจูงใจ ซึ่งเป็นปัจจัยที่สำคัญที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีความเข้าใจ มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้ครู เพื่อสร้างความ
ร่วมมือในการทำงานอย่างเต็มศักยภาพ เกิดความพึงพอใจ เกิดความผูกพันต่อองค์การ มีการตื่นตัว เกิด
ความคาดหวัง ผลักดัน ให้แสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานอย่างมีทิศทางเดียวกัน เพื่อให้องค์การบรรลุ
ตามเป้าหมายอย่าง มีประสิทธิภาพ การทำงานของมนุษย์จะต้องมีแรงขับเคลื่อนที่ทำให้มนุษย์จะทำสิ่งใด
สิ่งหนึ่งขึ้น โดยเฉพาะจะต้องมีเป้าหมาย เพื่อให้สามารถกำหนดทิศทางของการกระทำน้ันได้ และจะต้องมี
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สภาพแวดล้อมที่จะเป็นตัวช่วยให้มนุษย์กับการกระทำของตนเองให้เหมาะสม เพื่อไปสู่เป้าหมายได้ง่ายข้ึน 
(พงศพัศ ทองคำ, 2559)  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาผู้เรียนใน
ด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรมตามนโยบาย มีความพร้อมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพ 
พัฒนาการศึกษาโดยสร้างเครือข่าย เพื่อการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพใน
การจัดการศึกษา การดำเนินงานของสถานศึกษาภายใต้การกำกับดูแลของสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 และการวิจัยน้ีจะช่วยให้มีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้
เป็นผู ้บริหารที่มีวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะผู ้บริหารในสังกัดสำนั กงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยส่วนมากแล้วจะเป็นผู ้ที ่เข้ารับตำแหน่งใหม่ ที ่ยังไม่ค่อยมี
ประสบการณ์ในการบริหารงาน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 , 2562) 
จึงขาดทักษะ กลยุทธ์ที่รอบด้านในการบริหารงาน บริหารคนในองค์กรให้เกิดแรงจูงใจและความรักใน
องค์กร จึงส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 จะเห็นได้ว่า วิสัยทัศน์ของผู ้บริหารมีความสำคัญในการสร้างแนวคิดเพื ่อนำไปสู ่การสร้าง
นโยบาย กระบวนการการพัฒนาระบบการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดการศึกษา 
สามารถสร้างกระบวนการที่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน และบริหารสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จได้นั้น ครู
เป็นบุคลากรที่เปรียบเสมือนกลไกสำคัญที่จะทำให้โรงเรียนขับเคลื่อนไปได้อย่างราบรื่น ผู้บริหารต้องรู้จัก
ศึกษาตัวแปรที่เป็นปัจจัย กลวิธี เทคนิค ที่จงใจให้บุคลากรในหน่วยงานของตนปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เต็ม
ความสามารถ รู้จักใช้ครูอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัตงิาน
ของครู สร้างความพึงพอใจให้บุคลากรรักงานและชอบงาน ทำให้บุคลากรในองค์การปฏิบัติงานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความสำเร็จในการทำงาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ด้านลักษณะ
งานที่ปฏิบัติ ด้านความรับผิดชอบในงาน ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน (Herzberg et al., 1959) การ
จูงใจมีอิทธิพลมากต่อพฤติกรรม การทำงานของครูและบุคลากร จึงควรให้ความสนใจกับการประยุกต์
ความรู้เรื่องการจูงใจไปใช้ประโยชน์ เพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลตุามเปา้หมายที่กำหนดไว้ จากความ
เป็นมาและความสำคัญของวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจ การปฏิบัติงานของครู  

งานวิจัยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ได้ศึกษาระดับวิสัยทัศน์ของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  รวมถึงการศึกษาวิสัยทัศน์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการเขต 1 เพื่อนำผลที่ได้จากการวิจัยมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการปรับวิสัยทัศน์ และกล
ยุทธ์ในการบริหารงาน พัฒนางานวิชาชีพ ยกระดับคุณภาพการบริหารให้มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล
สูงสุด และรักษาระดับแรงจูงใจของคณะครู อันจะส่งผลให้การจัดการศึกษาประสบผลสำเร็จบรรลุตาม 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดไว้ต่อไป 
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื ่อศึกษาระดับวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต1 
2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต1 
3. เพื่อศึกษาวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

1. ขอบเขตดา้นตัวแปร 
1.1. ตัวแปรต้น คือ วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน 

1.1.1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ 
1.1.2 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน ์
1.1.3 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน ์
1.1.4 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  
1.1.5 ด้านการมอบอำนาจ 

1.2. ตัวแปรตาม คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย 5 ด้าน 
1.2.1 ด้านความสำเร็จในการทำงาน  
1.2.2 ด้านการได้รับการยอมรบันับถือ 
1.2.3 ด้านลักษณะงานทีป่ฏิบัต ิ
1.2.4 ด้านความรับผิดชอบในงาน  
1.2.5 ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน 

2. ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ ครูโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต1 จาก 72 โรงเรียน จำนวน 2,018 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการเขต 1,

แผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2565) โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

เทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และ มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 

327 คน ที่ระดับความเช่ือมั่น 95% และความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ไม่เกิน 5% 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
เคร ื ่องมือที ่ใช้ในการวิจ ัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) วิส ัยทัศน์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการเขต 1 
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3.1. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจยั 
3.1.1 ผู ้วิจัยได้ประมวลองค์ความรู ้ แนวคิด และทฤษฎีเกี ่ยวกับวิสัยทัศน์ของผู ้บริหาร

สถานศึกษา โดยการสังเคราะห์แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิด 
ของนักวิชาการ 12 คน ได้แก่ พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต, สมชาย เทพแสง, ไพฑูรย์ สินลารัตน์, สถาบัน เพิ่ม
ผลผลิตแห่งชาติ, ซัชคิน, เวสเลย์ และมินท์เบิร์ก, บรอน, นานัส, ฟิชเชอร์, ลีธวูด และคณะ, วิลมอร์, แซค
คาโร และแบงค์,ดูบริน สรุปวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้เป็น 5 ด้าน คือ 1) ด้านการ สร้าง
วิสัยทัศน์ 2) ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ 4) ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี 5) 
ด้านการมอบอำนาจ และผู้วิจัยได้ยึดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ตามแนวคิดทฤษฎี
ของเฮิร์ซเบิร์กและคณะ กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านความสำเร็จ 
ในการทำงาน 2) ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 3) ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ 4) ด้านความรับผิดชอบใน
งาน 5) ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน 

3.1.2 นำข้อมูลมาสร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ เนื ้อหา และทฤษฎีที ่ให้
สอดคล้องกับหัวข้อและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ จากนั้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องพร้อมทั้งแนะนำและแก้ไขปรับปรุงแบบสอบถาม 

3.1.3 นำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน ประเมินค่าความสอดคล้อง (IOC: Index 
of Congruence) นำแบบสอบถามไปปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผลการประเมินความ
สอดคล้องให้ตั้งแต่ 0.80 ข้ึนไป 

3.1.4 นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลว้ ไปทดลอง (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่
มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่างจริง จำนวน 30 ชุด จากนั้นนำข้อมูลดังกล่าวมาวิเคราะห์หาค่าความ
เชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ผล
การวิเคราะห์ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.956 

3.1.5 ปรับปรุงแบบสอบถาม นำสำเนาแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วจำนวน 327 ชุด ไปใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 
ผลการวิจัย 

 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 สรปุผลการวิจัยได้ดังนี้  

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า วิสัยทัศน์ผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีค่าเฉลี่ยรวมอยูในระดับ

มาก (x̅tot= 4.31 , S.D. = 0.50) และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับ มาก ทุกด้าน โดย

เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี มีค่าเฉลี่ยรวมอยูในระดับ มาก (x̅ = 4.43 , 

S.D. = 0.52) รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ใน ระดับมาก (x̅ = 4.31 , S.D. 
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= 0.54) ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.31 , S.D. = 0.54) ด้านการสร้าง

วิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ใน ระดับมาก (x̅ = 4.26 , S.D. = 0.53) ส่วนด้านการมอบอำนาจ มีค่าเฉลี่ยต่ำ

ที่สุด (x̅ = 4.22 , S.D. = 0.64) ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี ่ยและค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน วิสัยทัศน์ผู ้บริหารสถานศึกษา (ผู ้อำนวยการ) สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวม โดยรวมและรายด้าน Xtot 
 

 วิสัยทัศนผ์ู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน n ( = 327) 

  x̅  S.D.  แปลผล  ลำดับที ่

1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน ์X1 4.26 0.53 มาก 4 

2. ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ X2 

3. ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ X3  

4. ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี X4 

5. ด้านการมอบอำนาจ X5  

4.31 
4.31 
4.43 
4.22 

0.54 
0.54 
0.52 
0.64 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 2 
 3 
 1 
 5 

เฉลี่ยรวม Xtot  4.31  0.50  มาก  

 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ในภาพรวม (Ytot) อยู่ใน

ระดับปานกลาง (x̅ = 3.18 , S.D. = 0.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีระดับแรงจูงใจมากและปาน

กลาง โดยเรียงจากมากไปหาน้อย ค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านความสำเร็จในการทำงาน (x̅ = 3.53 , S.D. = 

0.56) รองลงมา คือ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ (x̅ = 3.17 , S.D. = 0.61) ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

(x̅ = 3.11 , S.D. = 0.47) ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน (x̅ = 3.07 , S.D. = 0.55) ส่วนด้านความ

รับผิดชอบในการทำงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (x̅ = 3.03 , S.D. = 0.50) ดังแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายด้าน 

 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของคร ู

จำนวน n ( = 327) 

  x̅  S.D.  แปลผล  ลำดับที ่

1. ด้านความสำเร็จในการทำงาน Y1 3.53 0.56 มาก  1 

2. ด้านการไดร้ับการยอมรับนบัถือ Y2 

3. ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ Y3 

4. ด้านความรับผิดชอบในการทำงาน Y4 

5. ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน Y5  

3.17 
3.11 
3.03 
3.07 

0.61 
0.47 
0.50 
0.55 

 ปานกลาง 
 ปานกลาง 
 ปานกลาง 
 ปานกลาง 

2 
3 
5 

 4 

เฉลี่ยรวม Ytot  3.18  0.48  ปานกลาง  

 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู พบว่า ตัวแปรวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา และแรงจูงใจใน 
การปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังแสดงในตาราง
ที่ 3 

ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร (X) และตัวแปร (Y) 
วิสัยทัศน์ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา  
แรงจงูใจในการปฏิบัตงิานของคร ู

 Y1  Y2  Y3   Y4  Y5  Ytot 
การสร้างวิสัยทัศน์  0.612** 0.635** 0.576** 0.593** 0.625** 0.680** 
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  
การเผยแพร่วิสัยทัศน ์
การเป็นแบบอย่างที่ด ี
การมอบอำนาจ 

0.668** 
0.665** 
0.642** 
0.627** 

0.712** 
0.666** 
0.653** 
0.630** 

0.707** 
0.659** 
0.611** 
0.575** 

0.682** 
0.650** 
0.593** 
0.581** 

0.681** 
0.631** 
0.546** 
0.549** 

0.769** 
0.730** 
0.680** 
0.662** 

Xtot 0.712** 0.733** 0.694** 0.689** 0.674** 0.782** 

 
4. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ของตัวพยากรณ์ที่ดีที่ใช้ในการพยากรณ์ 

วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 พบว่า ตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการเขต 1 มี 2 ตัวแปร คือ การสร้างวิสัยทัศน์ (X1) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X2) โดยมีค่า
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สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.789 ค่าประสิทธิภาพในการทำนาย (R2) เท่ากับ 0.622 นั่นคือ ตัว

แปรทั้ง 2 ตัว ร่วมกันทำนายแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในภาพรวม (Ytot) ได้ร้อยละ 61.6 ค่า

ประสิทธิภาพการทำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ 0.616 มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ
ทำนาย (Standard Eror) เท่ากับ 0.301 ในลักษณะนี้แสดงว่าตัวแปรวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ร่วมกันส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งสามารถเขยีน

สมการวิเคราะห์การถดถอยได้ดังนี้ Ŷtot = 0.175x1+0.350x2 
 

ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบหลายข้ันตอน (Ytot) 
 

ตัวแปรพยากรณ์ตามลำดับ 
การเข้าสมการ 

Unstandardized  
Coefficients 

Unstandardized 
Coefficients 

 
t 

 
 Sig 

β  Std.Error  Beta   

(ค่าคงที่)      

การสร้างวิสัยทัศน์ ( X1) 0.175 0.051  0.192 3.427 0.001 

การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ( X2) 0.350 0.077  0.391 4.523 0.001 

การเผยแพร่วิสัยทัศน์ ( X3) 0.134 0.082  0.149 1.641 0.102 

การเป็นแบบอย่างที่ดี ( X4) 0.054 0.063  0.058 0.852 0.395 

การมอบอำนาจ ( X5) 0.047 0.049  0.063 0.969 0.333 

      
* มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .05  
 
อภิปรายผล 

1. วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาต่ำสุด พบว่า ด้านการ
เป็นแบบอย่างที่ดี มีค่าเฉลี่ยที่สูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และด้านการมอบอำนาจ 
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ
เขต 1 ให้คำปรึกษาและให้กำลังใจในการปฏิบัติงานกับบุคลากร เป็นที่ศรัทธาของทุกคนที่เกี่ยวข้อง มีความ
กระตือรือร้นในการทำงาน เพียรพยายามและมุ ่งมั ่น พร้อมทั ้งผู ้บริหารสถานศึกษาแสดงตนด้านการ
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี สร้างการยอมรับและความน่าเชื่อถือให้บุคลากรยอมรับ ด้วยความเต็มใจ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุคนธ์ เฮ็งสันเทียะ, 2558) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ได้กล่าวถึง การเป็นแบบอย่างที่ดี ไว้ว่า ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการประพฤติตนเป็นคนมี
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คุณธรรมจริยธรรมโดยสร้างความน่าเช่ือถือและไว้วางใจเป็นที่ศรัทธาของทุกคนที่เกี่ยวข้องและเป็นผู้ที่อุทิศ
ตนเพื่อการเปลี่ยนแปลง และผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครู 
และผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา สร้างความเชื่อมั่นและยึดมั่นใน
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา สู่การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาไปในทิศทางที่ดีข้ึน พร้อมทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษา สามารถแสดงออกในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทำให้เกิดความน่าเช่ือถือให้กับครูและผู้ที่
เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ทองอินทร์ ปัญญานาค, 2556) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ การนำวิสัยทัศน์ปสู่
การปฏิบัติ ได้กล่าวถึง การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ไว้ว่า การนำภาพของสถานศึกษาที่ร่วมกันสร้างขึ้นไปกระทำ
อย่างเป็นระบบโดยผ่านงานโครงการแผนปฏิบัติการขององค์การที่เป็นรูปธรรมสามารถเห็นผลได้ชัดเจน
ยิ่งขึ้น ซึ่งด้านการมอบอำนาจนั้นมค่ีาเฉลี่ยต่ำสดุ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษากำกับดูแล ติดตาม
ผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้รับมอบอำนาจ และมีวิธีมอบอำนาจสั่งการ อนุญาต อนุมัติ หน้าที่และความ
รับผิดชอบดำเนินการให้แก่ผูอ้ื่นเปน็ผู้ปฏิบัติงานแทน มีการจัดระบบให้บคุลากรได้ใช้ศักยภาพในการทำงาน
อย่างเต็มที่ภายใต้การกระจายอำนาจและการบริหารแบบมสี่วนร่วม สอดคล้องกับงานวิจัยของ (อภิญญา ดี
ประทีป, 2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้กล่าวถึง การมอบอำนาจ ไว้ว่า การ
ถ่ายโอนอำนาจจากผู้บังคับบัญชาไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาและให้การช่วยเหลือ  รวมถึงอิสระในการตัดสินใจ
และแก้ปัญหาต่างๆเป็นการสร้างให้บุคคลรับรู้คุณค่า เพิ่มประสิทธิภาพของตนเองโดยใช้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ  

2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และรายด้านอยู่ในระดับมาก
และปานกลาง เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยจากสูงสดุไปหาต่ำสุด พบว่า ด้านความสำเร็จในการทำงาน มีค่าเฉลี่ยที่
สูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ และด้านความรับผิดชอบในการทำงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุด ทั้งนี้ครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้รับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน ในการปฏิบัติงานได้สำเร็จลุล่วงตามที่ได้ต้ังเป้าหมายไว้ สามารถวาง
แผนการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดข้ึน การได้รับคำชมเชย การยกย่องจากผู้บังคับบัญชาและ
เพื่อนร่วมงานในการปฏิบัติงานและมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายสำเร็จ รวมถึงการ
ได้รับโอกาสในการใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ โดย
ผู้บริหารมีส่วนช่วยให้ปฏิบัติงานได้สำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเฮิร์ซเบิร์ก และคณะ (Herzberg et al, 
1959) กล่าวไว้ว่า ความสำเร็จในการทำงานของบุคลากรคือ ความสามารถของบุคลากรในการทำงานให้
เสร็จสิ้น และประสบผลสำเร็จได้เป็นอย่างดี สามารถแก้ปัญหาและป้องกันปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น ส่งผลให้
เห็นถึงผลงานของบุคลากรได้ย่อมจะรู้สึกมีความพึงพอใจและปลื้มใจในผลสำเร็จของงาน  และได้รับความ
ไว้วางใจในเรื่องการทำงาน ได้รับการยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน และตำแหน่งหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความยอมรับความสามารถในการทำงาน ยอมรับความคิดเห็นที่ท่านเสนอแนะอยู่เสมอ ซึ่ง
ด้านความรับผิดชอบในการทำงาน มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ได้รับมอบหมายงานเหมาะสมกับอำนาจหน้าที่และ
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ปฏิบัติงานได้สำเร็จตามระยะเวลาที ่กำหนด  พร้อมทั้งได้รับความไว้วางใจจากผู ้บังคับบัญชาในการ
ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เฮิร์ซเบิร์ก และคณะ (Herzberg et al, 1959) กล่าว
ไว้ว่า ความรับผิดชอบในงาน คือ บุคลากรจะมีความพึงพอใจเมื่อได้รับผิดชอบงานที่เหมาะสมกับตำแหน่ง
หน้าที่ หากได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานแล้วจะทำให้มีความรักงานมีความพอใจในงานมากยิ่งขึ้น มี
อำนาจในการตัดสินใจในงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ไม่ควบคุมมากเกินไปจนขาดความเป็นอิสระใน
การทำงาน 

 3. วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีตัวแปรได้รับเลือกเข้าสมการตามลำดับ คือ การ

สร้างวิสัยทัศน์ (X1) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X2) แสดงได้ว่าตัวแปรวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศกึษา
ร่วมกันส่งผลต่อแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของคร ูในภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ที่เป็นเช่นน้ีเพราะว่า
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 สามารถสร้าง
ภาพในอนาคตของสถานศึกษาที่ต้องการให้เป็นไปได้อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา
สร้างภาพในอนาคตของสถานศึกษาที ่ต้องการให้เป็นไปได้อย่างชัดเจน และสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษามีการสื่อสาร ประชุมครู และบุคลากรทางการศึกษา ในการวิเคราะห์
สภาพการณ์เพื่อกำหนดจุดเด่นและจุดด้อย กำหนดทิศทางสถานศึกษาทั้งในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคตสามารถมองปัญหาที่เกิดข้ึนในสถานศึกษาว่าเป็นสิ่งท้าทายที่สามารถพัฒนาและแก้ไขได้ จึงเป็น
การแสดงถึงการสร้างวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ อาทิตยา สุขประเสริฐ 
(2558) ได้กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์ คือความสามารถของผู้บริหารคือสามารถมองเห็นภาพในอนาคตของ
องค์การได้อย่างชัดเจนว่าประสิทธิผลที่ดีที่สุดขององค์การที่ต้องการอย่างแท้จริงคืออะไร และผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มีการส่งเสริมสนับสนุน
ให้ครู และผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาได้
สร้างความเชื่อมั่น และยึดมั่นในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา สู่การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสถานศึกษาไปใน
ทิศทางที่ดีขึ้น และผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงออกในการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทำให้เกิดความ
น่าเชื่อถือให้กับครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง จึงเป็นการแสดงถึงการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทองอินทร์ ปัญญานาค (2556) ได้กล่าวไว้ว่า การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ คือการนำ
ภาพของสถานศึกษาที่ร่วมกันสร้างขึ้นไปกระทำอย่างเป็นระบบ โดยผ่านงานโครงการ แผนปฏิบัติการของ
องค์การที่เป็นรูปธรรมสามารถเห็นผลได้ชัดเจนย่ิงข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ข้อเสนอแนะและการนำไปประยุกต์ใช้ในด้านวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 1.1.1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการกระตุ้นครูและผู้ที่เกี่ยวข้องให้เกิด 



 

 
 

160 

Vol.5 No.4 (October-December 2023) 

ความคิดสร้างสรรค์และคิดนอกกรอบในการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด 
 1.1.2 ด้านการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดทำแผนการนำวิสัยทัศน์ไปสู่การ

ปฏิบัติโดยมีรายละเอียด ข้ันตอนแผนการในแต่ละด้านอย่างชัดเจน  
 1.1.3 ด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างความเช่ือมั่นให้ครูและผู้ที่ 
เกี่ยวข้องเห็นว่าสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่สร้างได้ 
 1.1.4 ด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บริหารสถานศึกษา มีจิตบริการ จิตอาสา และการบริการ

ให้เกิดความประทับใจทั้งหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกสถานศึกษา  
 1.1.5 ด้านการมอบอำนาจ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรหรือผู้รบัมอบอำนาจได้

มีโอกาสทำงานที่ท้าทายความสามารถ 
 1.2 ข้อเสนอแนะและการนำไปประยุกต์ใช้ในด้านแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
 1.2.1 ด้านความสำเร็จในการทำงาน ผู้บริหารควรให้โอกาสครูทุกคนได้นำเสนอผลสำเร็จของ

การปฏิบัติงาน เพื่อนำช่ือเสียงมาสู่ครู 
 1.2.2 ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ ผู ้บริหารควรให้ความยอมรับ ความคิดเห็นที ่ครู

เสนอแนะ 
 1.2.3 ด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติ ผู้บริหารควรให้ครูมีอิสระในการเสนอความคิดและตัดสินใจ

ในงานที่ปฏิบัติ 
 1.2.4 ด้านความรับผิดชอบในการทำงาน ผู้บริหารควรให้โอกาสการตัดสินใจในการดำเนินงาน

กับครูได้อย่างเต็มที่ 
  1.2.5 ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน ผู้บริหารควรสนับสนุน ส่งเสริมให้ครูในสถานศึกษา

มีโอกาสในการศึกษาต่อเพื่อให้มีวุฒิสูงข้ึน 
2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาเช่นเดียวกันกับการศึกษาครั้งนี้ แต่ศึกษาประชากรกลุ่มอื่น เช่น ครูที่สอน

โรงเรียนเอกชนในระบบ นอกระบบ โรงเรียนกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่น  และโรงรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

2.2 ควรมีการวิจัยปัญหาและอุปสรรค ที ่ส ่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

 

องค์ความรู้ใหม ่
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา คือ คุณสมบัติของผู้บริหาร เป็นกรอบในการกำหนดเป้าหมาย

ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน ด้วยเหตุนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมองเห็นความสำคัญของการพฒันา
คุณภาพการศึกษาและพร้อมที่จะเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ของการบริหารจัดการ 
ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้หลายฝ่ายมีส่วนร่วม กำกับดูแล สนับสนุน ส่งเสริม พร้อมกับให้มีบทบาทในการ
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กำหนดทิศทางการจัดการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 3) การ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ 4) การเป็นแบบอย่างที ่ดี 5) การมอบอำนาจ และเนื ่องจากครูเป็นบุคลากรที ่มี
ความสำคัญการปฏิบัติหน้าที่ของครูจำเป็นต้องมีการจูงใจซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะทำให้การปฏิบัติงาน
ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเข้าใจ สามารถสร้างแรงจูงใจ สร้างความ
ร่วมมือในการทำงานอย่างเต็มศักยภาพ ให้ครูเกิดความพึงพอใจ เกิดความผูกพัน ผลักดันให้ครูปฏิบัติงาน
อย่างมีทิศทางเดียวกัน ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านความสำเร็จในการทำงาน 2) ด้านการได้รับการยอมรับนับ
ถือ 3) ด้านลักษณะงาน ที่ปฏิบัติ 4) ด้านความรับผิดชอบในงาน 5) ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน 
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การพัฒนารูปแบบการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารตามกรอบวัดมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษา (Cefr) โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อ
การส่ือสาร (CLT) สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเทศบาลเมือง
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการจัดการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสือ่สาร 
สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 2) เพื่อพัฒนารูปแบบการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตาม
กรอบวัดมาตรฐานความสามารถทางภาษา (Cefr) โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการ
สื ่อสาร (CLT) สำหรับนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6 3) เพื ่อทดลองใช้รูปแบบการสอน และ 4) เพื่อ
ประเมินรูปแบบการสอน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2564 โรงเรียนเทศบาลเมอืงอำนาจเจรญิ (พุทธอุทยาน) จํานวน 32 คน จัดเป็นกลุ่มทดลองโดยจัดการสอน
ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 โรงเรียน
เทศบาล 1 วัดเทพมงคล จํานวน 32 คน จัดเป็นกลุ่มควบคุมจัดการสอนตามรปูแบบปกติ รวมทั้งสิ้น 64 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบทดสอบวัดความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ 2) แบบ
มาตราส่วนประเมินค่าวัดความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ และ 3) แบบวัดเจตคติของนักเรียนที่มี
ต ่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช้ร ูปแบบการสอนภาษาอังกฤษตามกรอบวัดมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษา (Cefr) โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) สำหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า
ที และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพการสอนภาษาอังกฤษสำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ตามกรอบ
วัดมาตรฐานความสามารถทางภาษา (Cefr) ระดับ A1 ข้ันเริ่มต้นสำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 มี 
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12 มาตรฐาน และแนวการจัดการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสือ่สาร (CLT) มีขั้นตอนของการจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้ 5 ข้ันตอน คือ 1) ข้ันนำเข้าสู่บทเรียน 2) ข้ันนำเสนอ 3) ข้ันฝึก 4) ข้ันการใช้ภาษา และ 
5) ขั้นสรุป ผลการพัฒนารูปแบบการสอน มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กรอบแนวคิดทฤษฎีพื้นฐาน 2) 
หลักการ 3) จุดมุ่งหมาย 4) สาระการเรียนรู้ 5) ข้ันตอนการจัดการเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล มี
ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้ของร ูปแบบการสอนโดยผู ้ทรงคุณวุฒิอย ู ่ ในระดับมากที่ สุด  
ความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษหลังการทดลองของนักเรียนกลุ่มทดลองมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า
นักเรียนกลุ่มควบคุมที ่เรียนตามรูปแบบการสอนปกติและเจตคติของนักเรียนกลุ ่มทดลองที่เรียนตาม
รูปแบบการสอนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และผลการประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการสอน ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
 

คําสำคัญ:  รูปแบบการสอน; ความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ; กรอบวัดมาตรฐานความสามารถ
ทางภาษา (Cefr);  การสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT)  

 

ABSTACT 

The objectives of this research were 1) to study the management of teaching English 
for communication purposes; for Prathomsuksa 6 students, 2) to develop a model for 
teaching English for communication according to The Framework for Language Proficiency 
(Cefr) by managing learning according to The teaching method for communicative language 
(CLT) for students, Grade 6 , 3) to try out the teaching style and 4) to evaluate the teaching 
style. The target groups were 32 students of Prathomsuksa 6, semester 2, Academic year 
2021, Muang Amnat Charoen Municipality School (Buddha Uthayan) organized as an 
experimental group by teaching according to the developed model, and Prathom Suksa 6 
students in the second semester of the Academic Year 2021, Municipal School 1, Wat Thep 
Mongkol, 32 people were organized into a normal teaching management control group, 
totaling 64 people. The research tools consisted of 1) a measurement test English 
communication ability, 2) English communication competence assessment scale, and 3) 
students' attitudes toward teaching and learning activities, using the English teaching model 
according to the measuring framework. The Common European Framework of Reference 
for Languages (Cefr) by learning management based on The Communication Language 
Teaching (CLT) approach for Prathomsuksa 6 students. Data were analyzed by means of 
averaging, standard deviation, T test and content analysis. 
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  The results showed that the conditions of teaching English for grade 6 students 
according to the The Common European Framework of Reference for Languages (Cefr) Level 
A1, Beginning Level for grade 6 students. There were 12 standards and learning management 
approaches according to teaching guidelines of The Communication Language Teaching 
(CLT). There are 5 organizing learning activities, namely; 1) introduction to the lesson, 2) 
presentation, 3) practice, 4) language usage, and 5) conclusion. There were 6 components 
of teaching model development, namely 1) basic theoretical framework, 2) principles, 3) 
aims, 4) learning content, 5) learning process, and 6) measurement and evaluation. The 
suitability and feasibility of the teaching style by the experts were at the highest level. The 
average scores of the experimental group students' ability to communicate in English after 
the experiment were higher than those of the control group students who followed the 
normal teaching style, and the attitudes of the experimental group students after the 
experimental teaching style were higher than before with a statistically significant 
significance at the .01 level and the appropriateness assessment results possibilities and 
usefulness of the teaching style overall and each aspect was at the highest level. 
 

Keywords:  Teaching style; English communicative competence; The Common European 
Framework of Reference for Languages (Cefr); The Communicative Language 
Teaching (CLT) 

 

บทนำ 
 ในศตวรรษที่ 21 “การเรียนรู้ภาษาอังกฤษคือหน้าต่างของโลกสมัยใหม่” (Nishanthi, 2018) 
เพราะ “ภาษาอังกฤษคือภาษาโลก” (ภีมพสิษฐ์ เตชะราชันย์ , 2560) ภาษาอังกฤษจึงเป็นภาษากลางที่
สามารถใช้สื่อความหมายได้ทั่วโลก เป็นเครื่องมือที่สำคัญอย่างยิ่งในการใช้เพื่อติดต่อสื่อสารกับบุคคลอื่น
ประเทศไทยได้ตระหนักถึงความสำคัญของภาษาอังกฤษและได้สนับสนุนให้มีการพัฒนาความสามารถทาง
ภาษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะพื้นฐานด้านภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารให้ผู้เรียนมี
การสื่อสารสามารถใช้ทักษะทั้ง 4 คือฟัง พูด อ่าน และเขียน ใช้เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการแสวงหาและสือ่
ความรู้ ข้อมูล หรือความบันเทิงได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยการสืบค้น ซึ่งมีความสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศโดยได้กำหนด
สาระการเรียนรู้ออกเป็น 4 สาระ คือสาระที่ 1 ภาษาเพื่อการสื่อสาร สาระที่ 2 ภาษาและวัฒนธรรมมีสาระ
ที่ 3 ภาษากับความสัมพันธ์กับกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น และสาระที่ 4 ภาษากับความสัมพันธ์กับชุมชนและ
โลก โดยมุ่งหวังให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อรายวิชาภาษาอังกฤษ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศสื่อสารใน
สถานการณ์ต่าง ๆแสวงหาความรู้ ประกอบอาชีพ และศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นมีความรู้ความเข้าใจใน
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เรื่องราวและวัฒนธรรมอันหลากหลายของประชาคมโลก โดยสามารถถ่ายทอดความคิดและวัฒนธรรมไทย
ไปสู่สังคมโลกได้อย่างสร้างสรรค์มุ่งสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 ในศตวรรษที่ 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 โรงเรียนเทศบาลเมืองอำนาจเจริญ (พุทธอุทยาน) สังกัดเทศบาลเมืองอำนาจเจริญ จังหวัด
อำนาจเจริญ เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ที่เปิดสอนต้ังแต่ระดับอนุบาลถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 จากผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียน
เทศบาลเมืองอำนาจเจริญ (พุทธอุทยาน) ปีการศึกษา 2563 วิชาภาษาอังกฤษ (63) พบว่า ผลคะแนนเฉลี่ย 
26.34 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  9.46 นักเรียนมีคะแนนสูงสุด 65.00 คะแนนและคะแนนต่ำสุด 12.50 
คะแนน และได้ระบุข้อเสนอแนะสาระที่โรงเรียนควรเร่งพัฒนาเนื่องจากคะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนต่ำกว่า
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ได้แก่ 1) ภาษาและวัฒนธรรม 2) ภาษาเพื่อการสื่อสาร และ 3) ภาษากับ
ความสัมพันธ์กับชุมชนและโลก (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (สทศ.) , 2563) ซึ่งเป็นข้อมูลที่
โรงเรียนมีความจำเป็นต้องนำไปพัฒนานักเรียนในด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารเพื่อครอบคลุม
สาระภาษาและวัฒนธรรม ภาษาเพื่อการสื่อสารและภาษากับความสัมพันธ์กับชุมชนและโลก และการ
จัดการเรียนรู้ภาษาเพื่อการสื่อสารสำหรับนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 เพื่อให้การจัดการเรียนการ
สอนภาษาอังกฤษในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีทิศทางที่สอดคล้องกับนโยบาย มีเป้าหมายที่ชัดเจนและ
บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของการจัดการศ ึกษา โดยเน ้นการสอนภาษาอังกฤษเพ ื ่อการสื ่อสาร 
Communicative Language Teaching (CLT) ตามกรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยโุรป 
The Common European Framework of Reference for Languages (Cefr) ซึ ่งเป ็นนโยบายสำคัญ
ของกระทรวงศึกษาธิการ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2562)  
 เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษสำหรับนักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ มีทิศทางในการดำเนินการที่เป็นเอกภาพ มีเป้าหมายการเรียนรู้และการพัฒนาที่
เทียบเคียงได้กับมาตรฐานสากล ที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ จึงใช้กรอบอ้างอิงทางภาษาของสหภาพ
ยุโรป The Common European Framework of Reference for Languages (Cefr) เป็นกรอบความคิด
หลักในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในระดับ A1 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในการพัฒนาภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสาร โดยพัฒนารูปแบบการพัฒนารูปแบบการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่ อสารตามกรอบวัด
มาตรฐานความสามารถทางภาษา (Cefr) โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร 
(CLT) สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 เป็นเครื่องมือในการพัฒนาผู้เรียน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาสภาพการจัดการสอนภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสารตามกรอบวัดมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษา (Cefr) โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) สำหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

 2. เพ ื ่อพัฒนารูปแบบการสอนภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสารตามกรอบวัดมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษา (Cefr) โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) สำหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
 3. เพื ่อทดลองใช้ร ูปแบบการสอนภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสารตามกรอบวัดมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษา (Cefr) โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) สำหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โดยเปรียบเทียบความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ และเจตคติก่อน
เรียนและหลังเรียนของนักเรียน 
 4. เพื ่อประเมินร ูปแบบการสอนภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสารตามกรอบวัดมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษา (Cefr) โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) สำหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนารูปแบบการสอน ดำเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการ
จัดการเรียนรู้ศึกษาสภาพการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารกลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 6 โรงเรียนเทศบาลเมืองอำนาจเจริญ (พุทธอุทยาน) จำนวน 9 คน ครูผู้สอนกลุ่มสาร ะการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) จำนวน 3 คน ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสารตามกรอบวัดมาตรฐานความสามารถทางภาษา (Cefr) โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษา
เพื่อการสื่อสาร (CLT) สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 คน 
 ระยะที่ 2 สร้างรูปแบบการสอนภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสารและคู ่มือรูปแบบการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบวัดมาตรฐานความสามารถทางภาษา (Cefr) โดยการจัดการเรียนรู้
ตามแนวการสอนภาษาเพื ่อการสื่อสาร (CLT) สำหรับนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6 ประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
 ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการสอน ในสภาพจริง กับกลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเทศบาลเมืองอำนาจเจริญ (พุทธอุทยาน) ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564 เป็น
กลุ่มทดลอง และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเทศบาล 1 วัดเทพมงคล เป็นกลุ่มควบคุม 
 ระยะที่ 4 ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์รูปแบบการสอนโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 17 คน 
 

ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และศึกษาสภาพการสอนภาษาอังกฤษ
สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปทีี่ 6 ตามกรอบวัดมาตรฐานความสามารถทางภาษา (Cefr) ระดับ A1 ข้ัน
เริ่มต้นสำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีความสามารถสื่อสารได้ดังต่อไปนี้ 1) แนะนำตัวเองง่าย ๆ  
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และการทักทายเบื้องต้น 2) บอกได้ว่าตัวเองและผู้อื่นมาจากไหน และสามารถอธิบายข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกบั
เมืองนั้นๆได้ 3) พูดถึงครอบครัวและเพื่อนร่วมงาน อธิบายรูปลักษณ์และนิสัยส่วนตัวของพวกเขาได้ 4) 
อธิบายการแต่งตัวในระดับพื้นฐานและสอบถามพนักงายขายด้วยคำถามง่ายๆ  5) พูดคุยเกี่ยวกับอาหาร
โปรดและสั่งอาหารง่ายๆ สำหรับซื้อกลับบ้าน 6) พูดเกี่ยวกับกิจกรรมประจำวัน สามารถนัดพบเพื่อนและ
เพื่อนร่วมงานได้ 7) อธิบายสภาพอากาศปัจจุบันและแนะนำกิจกรรมที่สอดคล้องกับการพยากรณ์อากาศ 
8) พูดคุยเรื่องทั่วไปเกี่ยวกับสุขภาพและอธิบายอาการทั่วไปแก่แพทย์ได้ 9) อธิบายที่ตั้งของบ้านและบอก
ทิศทางได้ 10) พูดคุยเกี่ยวกับงานอดิเรกและความสนใจ สามารถวางแผนกิจกรรมสนุกๆ กับเพื่อนหรือ
เพื่อนร่วมงานได้ 11) สามารถติดต่อเรื่องพื้นฐานที่โรงแรม รวมถึงการเช็คอินและเช็คเอาท์ และ 12) อธิบาย
ผลิตภัณฑ์ทั่วไป สามารถซื้อสิ่งของในระดับพื้นฐานและส่งคืนสินค้าที่เสียหายคืนได้ และการจัดการเรียนรู้
ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) มีขั้นตอนของการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้5 ข้ันตอน คือ 1) ข้ัน
นำเข้าสู่บทเรียน 2) ข้ันนำเสนอ 3) ข้ันฝึก 4) ข้ันการใช้ภาษา และ 5) ข้ันสรุป  
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการสอนภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสารตามกรอบวัดมาตรฐาน
ความสามารถทางภาษา (Cefr) โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) สำหรับ
นักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6 โรงเรียนเทศบาลเมืองอำนาจเจริญ (พุทธอุทยาน) มีองค์ประกอบ 6 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) กรอบแนวคิดทฤษฎีพื้นฐาน 2) หลักการ 3) จุดมุ่งหมาย 4) สาระการเรียนรู้ 5) 
ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล โดยมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการสอนโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน อยู่ในระดับดีมากที่สุด   
 3. ความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษหลังการทดลองของนักเรียนกลุ่มทดลอง ที่เรียน
ตามรูปแบบการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบวัดมาตรฐานความสามารถทางภาษา ( Cefr) 
โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่านักเรียนกลุ่ม
ควบคุมที่เรียนตามรูปแบบการสอนปกติ อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  เจตคติของน ักเร ียนกลุ่ม
ทดลองที่เรียนตามรูปแบบการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบวัดมาตรฐานความสามารถทาง
ภาษา (Cefr) โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสือ่สาร (CLT) หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรยีน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 4. ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการสอน
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบวัดมาตรฐานความสามารถทางภาษา (Cefr) โดยการจัดการเรียนรู้
ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 1. ผลการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แนวทางการสอนภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสารตามกรอบวัดมาตรฐานความสามารถทางภาษา (Cefr) โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวการ
สอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ให้นักเรียนมีความสามารถในการ
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ฟัง การพูด การอ่าน และการเขียนควบคู่กัน ตามกรอบวัดมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ (Cefr) 
สำหรับช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ข้ันเริ่มต้น ระดับ A1 มีระดับความสามารถ คือ 1) แนะนำตัวเองง่าย ๆ และ
การทักทายเบื้องต้น 2) บอกได้ว่าตัวเองและผู้อื่นมาจากไหน และสามารถอธิบายข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับ
เมืองนั้นๆได้ 3) พูดถึงครอบครัวและเพื่อนร่วมงาน อธิบายรูปลักษณ์และนิสัยส่วนตัวของพวกเขาได้ 4) 
อธิบายการแต่งตัวในระดับพื้นฐานและสอบถามพนักงายขายด้วยคำถามง่ายๆ  5) พูดคุยเกี่ยวกับอาหาร
โปรดและสั่งอาหารง่ายๆ สำหรับซื้อกลับบ้าน 6) พูดเกี่ยวกับกิจกรรมประจำวัน สามารถนัดพบเพื่อนและ
เพื่อนร่วมงานได้ 7) อธิบายสภาพอากาศปัจจุบันและแนะนำกิจกรรมที่สอดคล้องกับการพยากรณ์อากาศ 
8) พูดคุยเรื่องทั่วไปเกี่ยวกับสุขภาพและอธิบายอาการทั่วไปแก่แพทย์ได้ 9) อธิบายที่ตั้งของบ้านและบอก
ทิศทางได้ 10) พูดคุยเกี่ยวกับงานอดิเรกและความสนใจ สามารถวางแผนกิจกรรมสนุกๆ กับเพื่อนหรือ
เพื่อนร่วมงานได้ 11) สามารถติดต่อเรื่องพื้นฐานที่โรงแรม รวมถึงการเช็คอินและเช็คเอาท์ และ 12) อธิบาย
ผลิตภัณฑ์ทั่วไป สามารถซื้อสิ่งของในระดับพื้นฐานและส่งคืนสินค้าที่เสียหายคืนได้ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของปัณณิศา ไชยลือชา (2559) ได้พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนภาษาอังกฤษโดยใช้แนวคิดสมดุลภาษา
สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ผลการวิจัยพบว่า 1. รูปแบบการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นมี 6 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แนวคิดทฤษฎีพื้นฐาน 2) หลักการ 3) วัตถุประสงค์ 4) เนื้อหา 5) กระบวนการเรียน
การสอน มี 5 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันสาธิต ข้ันเรียนรู้ ข้ันฝึกทักษะ ข้ันนำไปใช้ และข้ันสรุปและประเมินผล และ 
6) การวัดและประเมินผล 2. ผลการใช้รูปแบบการเรียนการสอน พบว่า นักเรียนที่เรียนด้วยรูปแบบมี
ผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ.01 และสูงกว่า
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนของนักเรียนที่เรียนด้วยวิธีปกติอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01  
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการสอนประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) กรอบแนวคิดทฤษฎี
พื้นฐาน  2) หลักการ 3) จุดมุ่งหมาย 4) สาระการเรียนรู้ 5) ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ตามแนวการสอน
ภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) 5 ข้ันตอน และ 6) การวัดและประเมินผล ผลการประเมินรูปแบบ คู่มือการใช้
รูปแบบ และแผนการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบวัดมาตรฐานความสามารถทาง
ภาษา (Cefr) โดยการจัดการเรียนรู ้ตามแนวการสอนภาษาเพื ่อการสื ่อสาร (CLT) สำหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเทศบาลเมืองอำนาจเจริญ (พุทธอุทยาน) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
พบว่า รูปแบบการสอน คู่มือการใช้รูปแบบ และแผนการจัดการเรียนรู้ มีความเหมาะสมโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุดและความเป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของสุทัศน์ สังคะพันธ์ 
(2559) ได้ทําการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความสามารถด้านการ
สื่อสารในการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ผลการวิจัยพบว่า  ผลการ
พัฒนารูปแบบมีองค์ประกอบของรูปแบบ ได้แก่ 2.1) แนวคิดและ ทฤษฎีพื้นฐาน 2.2) วัตถุประสงค์ 2.3) 
ข้ันตอนการจัดการเรียนรู้ 2.4) หลักการตอบสนอง 2.5) ระบบสนับสนุน และ 2.6) การวัดและประเมินผล 
และรูปแบบมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ 5 ข้ัน ได้แก่ ข้ันการกระตุ้นความสนใจ ข้ันการแนะนําเนื้อหา ข้ัน



 

 
 

170 

Vol.5 No.4 (October-December 2023) 

การฝึกปฏิบัติ ขั้นการนําเสนอผลการปฏิบัติ และ ขั้นการสรุปและประเมินและมีผลการประเมินความ
เหมาะสมของรูปแบบ โดยผู้เช่ียวชาญอยู่ในระดับมาก และผลการประเมินรูปแบบ  
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการสอนกับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเทศบาลเมือง

อำนาจเจริญ (พุทธอุทยาน) ความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษหลังการทดลองของนักเรียนกลุ่ม

ทดลองที่เรียนตามรูปแบบ มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่านักเรียนกลุ่มควบคุมที่เรียนตามรูปแบบการสอนปกติ 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และคะแนนเฉลี่ยความก้าวหน้าวัดความสามารถในการสื่อสารจาก

การปฏิบัติจริงหลังจบการเรียนรู้แต่ละหน่วยการเรียนรู้ของนักเรียนกลุ่มทดลองมีคะแนนสูงกว่านักเรยีน

กลุ่มควบคุม อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของปนัดดา กอมณี (2562) ได้ทำ

การวิจัย เรื่อง รูปแบบการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความสามารถการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจและอภิ

ปัญญาสําหรับนักเรียน ช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 โดยประยุกต์ยุทธศาสตร์อภิปัญญาร่วมกับแนวคิดพหุปัญญา 

เพื่อทดลองใช้รูปแบบการเรยีนรู้ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนชุมชนห้วยไผ่ แบ่งเป็นกลุ่มทดลอง 

31 คน และกลุ่มควบคุม 32 คน ผลการวิจัยพบว่า คะแนนเฉลี่ยความสามารถการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อ

ความเข้าใจ และคะแนนเฉลี่ยอภิปัญญาของกลุ่มทดลองสูงกว่ากลุ่มควบคุม อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  

 เจตคติของนักเรียนกลุ่มทดลองที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เจตคติของนักเรียนกลุ่มทดลองมีผลสอดคล้องกับการวิจัยของ 

Aslem, Ahmed, and Mazherm (2015) ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู ้โดยใช้กิจกรรมเป็นฐานเพื่อ

ส่งเสริมทักษะการสื ่อสารภาษาอังกฤษของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา กลุ ่มตัวอย่างคือครูผู้สอน

ภาษาอังกฤษ จำนวน 10 คน และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 3-5 จำนวน 32 คน ผลการวิจัยพบว่า ร้อย

ละ 90 ของจำนวนครูและนักเรียนทั้งหมดรู้สึกประทับใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้กิจกรรมเป็น

ฐาน ครูผู้สอนมีความสนใจที่จะจัดการเรียนการสอนโดยใช้กิจกรรมเป็นฐานเพื่อให้การเรียนการสอนมี

ประสิทธิภาพและสร้างสรรค์มากยิ่งขึ้น นักเรียนมีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษดีขึ้น และมีเจตคตทิี่ดีต่อ

การเรียนภาษาอังกฤษมากยิ่งข้ึน 

 4. ผลการประเมินรูปแบบการสอน พบว่า ภาพรวมรูปแบบการสอน มีความเหมาะสมโดยรวม

อยู่ในระดับมาก มีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นประโยชน์โดยรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิรัตน์ เกตุเรือง (2550) ได้ทำการวิจัย เรื่อง รูปแบบการ

บริหารการจัดการเรียนรู้ ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสำหรับนักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็ก 

ผลการวิจัย พบว่า การประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารสำหรับ
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นักเรียนของโรงเรียนขยายโอกาสขนาดเล็ก พบว่าทั ้ง 3 องค์ประกอบ และปัจจัยที ่เป็นเงื ่อนไขของ 

ความสำเร็จ มีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากทุกรายการ  

 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 

1.1 ครูผู ้สอนที่ประสงค์ที่จะนํารูปแบบการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื ่อสารตามกรอบวัด

มาตรฐานความสามารถทางภาษา (Cefr) โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร 

(CLT) สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเทศบาลเมืองอำนาจเจริญ (พุทธอุทยาน) ไปใช้ ควร

ศึกษาองค์ประกอบต่าง ๆ ของรูปแบบการสอนให้เข้าใจเป็นอย่างดี ก่อนนําไปใช้จริงกับผู้เรียน ซึ่งครูผู้สอน

สามารถศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับรูปแบบการสอน สิ่ งที่ครูต้องเตรียมก่อนสอน

รวมถึงบทบาทของครูผู้สอน และบทบาทของผู้เรียนได้ในคู่มือการใช้รูปแบบการสอน และแผนการจัดการ

เรียนรู้ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติและนํารูปแบบการสอนดังกล่าวไปใช้ได้อย่างถูกต้องและเกิดประสิทธิผล  

1.2 สถานศึกษา หรือหน่วยงานการศึกษาที ่เกี่ยวข้อง ควรส่งเสริมให้มีการรูปแบบการสอน

ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบวัดมาตรฐานความสามารถทางภาษา (Cefr) โดยการจัดการเรียนรู้

ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเทศบาลเมือง

อำนาจเจริญ (พุทธอุทยาน) ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาด้านการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารอย่างเป็นรูปธรรม 

ต่อเนื่องและขยายผลในสถานศึกษาอื่น ๆ  เนื่องจากรูปแบบการสอนดังกลา่วได้รับการพัฒนาและ ให้ผลเปน็

ที่น่าพอใจ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาด้านการเรียนรู้และการสื่อสารภาษาอังกฤษของเด็กไทย  

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยต่อไป  

 2.1 ควรมีการศึกษาและพัฒนารูปแบบการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร โดยใช้ แนวคิด 

ทฤษฎีที่แตกต่างออกไปจากรูปแบบการสอนที่พัฒนาขึ้น ซึ่งอาจได้รูปแบบการสอนที่มี ขั้นตอนการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย อันจะเอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการ

สื่อสารตามกรอบวัดมาตรฐานความสามารถทางภาษา (Cefr) แต่ละระดับ 

 2.2ควรมีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการสอนภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสารตามกรอบวัด

มาตรฐานความสามารถทางภาษา (Cefr) ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

เพื่อที่จะศึกษาความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ ของผู้เรียนครบทุกระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ

จะได้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการเสริมทักษะ ด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษให้ผู้ที่เกี่ยวข้องนําไปปรับปรุง หรือ

ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษแก่ผู้เรียนในระดับชั้น เพื่อให้ผู้เรียนบรรลุเกณฑ์ความสามารถในการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษตามกรอบวัดมาตรฐานความสามารถทางภาษา (Cefr) ในทุกระดับ 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 รูปแบบการสอนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารตามกรอบวัดมาตรฐานความสามารถทางภาษา 
(Cefr) โดยการจัดการเรียนรู้ตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ปีที่ 6 โรงเรียนเทศบาลเมืองอำนาจเจริญ (พุทธอุทยาน) นอกจากเป็นรูปแบบการสอนที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตรแล้ว ยังมีจุดเน้นคือการมุ่งให้ผู้เรียนมีทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษตามกรอบ
วัดมาตรฐานความสามารถทางภาษา (Cefr) ตามช่วงชั้นที่จบ คือ ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สามารถ
สื่อสารภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน (Cefr) ระดับ A1 ที่สังเคราะห์รูปแบบขึ้นมา 12 มาตรฐาน ด้วยการ
จัดการเรียนรู้ที่สอดรับตามแนวการสอนภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) ที่สามารถยกระดับทักษะนักเรียนด้าน
การสื่อสารภาษาอังกฤษอย่างมีมาตรฐานเพื่อใช้ในการสืบค้นข้อมูล เรียนรู้และนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้
อย่างมีคุณภาพ 
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ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ระหว่างก่อนและหลัง เรียน 
2)เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับเกณฑ์ร้อยละ 75 และ3) ศึกษาความพึงพอใจต่อการจัดการ
เรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google classroom ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียน
อุดรพัฒนาการ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 กลุ่มตัวอย่างจำนวน 40 คน ได้จากการสุ่มแบบแบ่งกลุ่ม 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้ 2) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีค่า
อำนาจจำแนก ระหว่าง 0.28 – 0.42 ค่าความยากง่าย ระหว่าง 0.40 – 0.72 และค่าความเช่ือมั่น 0.88 3) 
แบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบค่าที แบบไม่อิสระ   
 ผลการวิจัย พบว่า 1.ผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนโดยใช้การ
จัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google classroom หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนโดยใช้
การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google classroom หลังเรียน สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 
75 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 3. ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้ต่อแบบสืบเสาะหาความรู้ 
5Es ร่วมกับ google classroom ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 

คำสำคัญ: การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es, google classroom, ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
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ABSTRACT 
 The purposes of this research were to 1)  compare the science achievement 
between before and after learning 2)  compare the science achievement between after 
learning and the standard 75 percentage and 3) to study the satisfaction of learning through 
the 5Es with google classroom on learning achievement science and technology of 
Mathayomsuksa 6 students of Udonpattanakarn School semester 1, academic Year 2023   
sample groups of 40, were through cluster random sampling.  The research instruments 
were 1)  lesson plans 2)  the achievement tests had discrimination values between 0.28 - 
0.42, difficulty values between 0.40 - 0.72, and reliability value was 0.88 3) the satisfaction 
questionnaire.  The statistics for data analysis comprised; mean, standard deviation, 
percentage, and t-test for dependent samples. 
 The results of this research found that; 1.The achievement of Mathayomsuksa 6 
students who learn by using 5Es learning management with google classroom after learning 
is higher than before statistically significant at the . 01 level 2. The achievement of  
Mathayomsuksa 6 students who learned by using the 5Es learning management with google 
classroom after school was higher than the criteria of 75% with statistical significance at the 
.01 level.3.The satisfaction with the learning management of the 5Es learning management 
with google classroom of Mathayomsuksa 6 students overall was at a high level. 
 

Keywords: 5Es learning management, Google classroom, Achievement 
 
บทนำ 
 การศึกษาเป็นกระบวนการอย่างหนึ ่งท ี ่ช ่วยพัฒนาบุคคลให้เจริญก้าวหน้ามีความรู ้และ
ความสามารถในการเข้าใจปัญหาต่างๆ ในชีวิตให้ถูกต้อง และสามารถนำความรู้ความเข้าใจเหล่าน้ันไปใช้ใน
การแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนได้อย่างมีระบบและอย่างมีประสิทธิภาพ และยังมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งในการส่งเสริม
ความก้าวหน้าของบุคคล ผู้ที่ได้รับการอบรมให้มีความรู้ความสามารถที่จะพัฒนาตนเองให้เจริญก้าวหน้า
ทางอาชีพการงานและทางจิตใจ การจัดการศึกษาที่ดีสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 มี
สาระสำคัญที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษาซึ่งต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่น
ได้อย่างมีความสุข ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ 
ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จัก
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รักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสรมิศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา 
ภูมิปัญญาท้องถิ ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มีความสามารถ ในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้
ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง กระทรวงศึกษาธิการ (2553) 
 จากรายงานแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนอุดรพัฒนาการ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี พบว่า นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ในปีการศึกษา 2563 และปีการศึกษา 2564 ที่ผ่านมา คิด
เป็นร้อยละ 78.46 และร้อยละ 79.15 ตามลำดับ ซึ่งยังไม่ถึงเกณฑ์ร้อยละ 80 การจัดการเรียนการสอน
แบบ 5Es เป ็นการสอนแบบสืบเสาะหาความรู ้เป็นกระบวนการเรียนรู ้ท ี ่ผสมผสานระหว่างการใช้
กระบวนการคิดและทักษะต่าง ๆเพื่อที่จะแก้ไขปัญหาหรือค้นหาคำตอบทำให้เกิดความเข้าใจและสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ได้ซึ่งเป็นแนวคิด ในการจัดการเรียนการสอนทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นสำคัญ โดยมี 5 ข้ันตอน ตาม
สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2560) ได้แก่ 1. ข้ันสร้างความสนใจ (Engagement) 
2. ขั้นสำรวจและค้นหา (Exploration) 3. ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป (Explanation) 4. ขั้นขยายความรู้ 
(Elaboration) และ 5. ขั ้นประเมิน (Evaluation) ต่อมาสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี  โดยเรียกว่าวิธีการสืบเสาะหาความรู้(Inquiry cycle) โดยทฤษฎีการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้
มีความเชื่อว่า การเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาความสามารถในการแก้ปัญหาด้วยวิธีการฝึกให้ผู้เรียนได้ศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้โดยผู้สอนต้ังคำถามกระตุ้น ให้ผู้เรียนใช้กระบวนการทางความคิดหาเหตุผลจากการค้นพบ
ความรู้หรือแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่ถูกต้องด้วยตนเอง สอดคล้องกับผลการศึกษาของ เสาวลักษณ์ 
หล้าสิงห์ (2558) วิจัย การศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและเจตคติต่อวิทยาศาสตร์ โดยใช้การสอนแบบสบื
เสาะหาความรู้ (5E) ด้วยสื่อประสม เรื่อง ระบบประสาทและอวัยวะรับความรู้สึก สำหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 5 พบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาชีววิทยาของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการ
สอนแบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) ด้วยสื่อประสม เรื่อง ระบบประสาทและอวัยวะรับความรู้สึก หลังเรียนสูง
กว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากหลักการและเหตุผลดังที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา ผลการจัดการเรียนรู้
แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google classroom ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและกระบวนการเรียนรู้ของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนที่เรยีนโดยใช้การจัดการเรยีนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 
5Es ร่วมกับ google classroom ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนที่เรยีนโดยใช้การจัดการเรยีนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 
5Es ร่วมกับ google classroom ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 กับเกณฑ์ร้อยละ 75 
 3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google 
classroom ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงกึ่งทดลอง (Quisi-Experimental Design) โดยผู้วิจัย ได้ออกแบบ
การวิจัยเป็นประเภทการทดสอบก่อนและหลงักับกลุ่มเดี่ยว (one group pretest posttest design) Fitz-
Gibbon & Morris (1987) 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยครั้งนี้ คือ  
       1.1. ประชากร ได้แก่ นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอุดรพัฒนาการ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จำนวน 14 ห้อง จำนวนนักเรียน 
670 คน 
     1.2. กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอุดรพัฒนาการ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 ห้อง ม.6/5 จำนวน
นักเรียน 40 คน โดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster random sampling) โดยใช้ห้องเรียนเป็นหน่วย
สุ่ม ซึ่งทุกห้องเรียนจัดนักเรียนคละความสามารถ   
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย จำแนกตามลักษณะการใช้ ดังนี้ 
  2.1 แผนการจัดการเรียนรู ้แบบสืบเสาะหาความรู ้ 5Es ร่วมกับ google classroom ของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวน 8 แผน  
       2.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เรื่อง โปรแกรม
ภาษาซี เป็นแบบทดสอบแบบปรนัย เลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 30 ข้อ  
  2.3 แบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Esร่วมกับ 
google classroom ของของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 
 3. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 การสร้างเครื่องมือในการวิจัยผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ ตามข้ันตอน 
ดังนี้ 
  3.1 แผนการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google classroom 
    3.1.1 ศึกษาวิธีการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ทฤษฎี หลักการและแนวคิดในการจัด 
กิจกรรมการเรยีนการเรียนรูแ้บบสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google classroomและจัดทำกำหนดการ
สอน รายวิชาเทคโนโลยี ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 เรื่อง โปรแกรมภาษาซี  
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    3.1.2 เขียนแผนการจัดการเร ียนร ู ้แบบสืบเสาะหาความรู ้ 5Es ร ่วมกับ google 
classroom เรื่อง โปรแกรมภาษาซี ตามกำหนดการสอน จำนวน 8 แผนการเรียนรู้ รวมเวลา 16 ชั่วโมง 
โดยแผนการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วยหัวข้อ ดังนี้ 1) สาระสำคัญ 2) ตัวชี้วัด/จุดประสงค์การเรียนรู้ 3) 
สาระการเรียนรู้ 4) สมรรถนะสำคัญของผู้เรียน 5) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 6) กิจกรรมการเรียนรู้ 7) 
การวัดและประเมินผล 8) สื่อ / แหล่งการเรียนรู้ 9) บันทึกหลังการสอน 
    3.1.3 นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้อง ความเหมาะสม แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอของอาจารย์ที่ปรึกษา 
    3.1.4 นำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ ด้านการสอนสุข
ศึกษาและพลศึกษา และด้านการจัดการเรียนรู้จำนวน 3 ท่าน เพื่อประเมินความตรงตามเนื้อหา ความ
ถูกต้อง เหมาะสม โดยใช้แบบประเมินแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) คือ 
เหมาะสมมากที่สุด เหมาะสมมาก เหมาะสมปานกลาง เหมาะสมน้อย เหมาะสมน้อยที่สุด โดยกำหนด
เกณฑ์ในการพิจารณา บุญชม ศรีสะอาด (2560)กำหนดเกณฑ์ความเหมาะสม / ถูกต้องที่ใช้ได้คือผลการ
ประเมินมีค่าเฉลี่ยต้ังแต่ 3.51 ข้ึนไป ซึ่งถือว่าแผนการจัดการเรียนรู้มีความเหมาะสมในการนำไปใช้จัดการ
เรียนรู้ ซึ่งได้ค่าเฉลี่ยของความเหมาะสม อยู่ระหว่าง 4.08 – 4.23 และจัดพิมพ์เป็นแผนการจัดการเรียนรู้ที่
ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพโดยผู้เช่ียวชาญ เป็นฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป  
  3.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
    3.2.1 ศึกษาหลักส ูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551 สาระ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 เพื่อสร้างแบบทดสอบให้ครอบคลุม มาตรฐานการ
เรียนรู้และสอดคล้องกับตัวช้ีวัด 
    3.2.2 ศึกษาการสร้างแบบทดสอบ ค่าความเที่ยงตรง ค่าอำนาจจำแนก ค่าความยากง่าย 
และวิธีการหาค่าความเชื่อมั่น ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ประเภทปรนัย ชนิดเลอืกตอบ 
จากเอกสาร หนังสือ ตำราที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยทางการศึกษา 
    3.2.3 วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัด สาระการเรียนรู้ จุดประสงค์การเรียนรู้ และ
ระดับพฤติกรรมในการวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ได้แก่ คือ ความรู้ ความเข้าใจ การนำไปใช้ การวิเคราะห์ 
การสังเคราะห์และการประเมินค่า 
    3.2.4 สร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเทคโนโลยี ตามตารางวิเคราะห์ การ
สร้างแบบทดสอบ ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรยีนรู้ เรื่อง โปรแกรมภาษาซี แบบปรนัยชนิดเลือกตอบ
ชนิด 4 ตัวเลือก จำนวน 45 ข้อ  
    3.2.5 นำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิที่สรา้งขึ้น เสนออาจารย์ที่ปรกึษา เพื่อให้ข้อเสนอแนะ
ปรับปรุง จากนั้นนำเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม เพื่อประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อสอบรายข้อกับ
จุดประสงค์การเรียนรู้คำนวณค่า IOC (Index of Item-Objective Congruence) ของข้อสอบรายข้อแล้ว
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คัดเลือกข้อสอบที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป จำนวน 41 ข้อ ซึ่งมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 เพื่อ
นำไปทดลองใช้หาค่าอำนาจจำแนก ความยากง่าย และความเช่ือมั่นของแบบทดสอบต่อไป 
    3.2.6 นำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไปทดลองใช้ (Try Out) กับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนอุดรพัฒนาการ ซึ่งได้เรียนในเนื้อหาไปแล้ว นำกระดาษคำตอบของแบบทดสอบ
มาตรวจให้คะแนน โดยข้อที ่ตอบถูก ให้ 1 คะแนน ตอบผิดให้ 0 คะแนน และวิเคราะห์คุณภาพของ
แบบทดสอบวัดสัมฤทธิ์ทางการเรียนคะแนนจากการสอบมาตรวจให้คะแนน และหาค่าความยากง่าย (p) 
และค่าอำนาจจำแนก (r) และคัดเลือกข้อสอบที่มีความยากง่าย (p) ระหว่าง 0.20 - 0.80 และค่าอำนาจ
จำแนก (r) ตั้งแต่ 0.2 ข้ึนไป พบว่า มีค่าอำนาจจำแนก ระหว่าง 0.28 - 0.42 และค่าความยากง่าย ระหว่าง 
0.40 - 0.72 คัดเลือกข้อสอบที่ผ่านเกณฑ์ จำนวน 30 ข้อ   
    3.2.7 นำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ที่เลือกไว้ทั้ง 30 ข้อ มาวิเคราะห์หาค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ โดยใช้วิธีของ Kuder-Richardson จากสูตร KR-20 บุญชม ศรีสะอาด (2560) ได้ค่า
ความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.88 และจัดพิมพ์แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ผา่นการตรวจสอบคุณภาพ
แล้ว จำนวน 30 ข้อ เพื่อนำไปใช้ในการทดสอบจริงกับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 
  3.3 แบบสอบถามความพึงพอใจ 
    3.3.1 วิเคราะห์ประเด็นเกี่ยวกับ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวกับความพึงพอใจที่มีต่อ
การจัดการเรียนแบบสืบเสาะหาความรู้แบบ 5Es ร่วมกับ google classroom เรื่อง โปรแกรมภาษาซี และ
วิธีการสร้างเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล ประเภทแบบสอบถามจากเอกสาร หนังสือ ตำรา ที่เกี่ยวข้อง 
    3.3.2 กำหนดนิยามความพึงพอใจเพื่อใช้เป็นกรอบในการกำหนดรายการสอบถามของ
แบบสอบถาม และออกแบบโครงสร้างแบบสอบถามตามชนิดของแบบสอบถามความพึงพอใจที่ เลือกใช้
และกำหนดรายการสอบถามและสร้างแบบสอบถามความพึงพอใจตามโครงสร้าง ของแบบสอบถามชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
    3.3.3 นำแบบสอบถามความพึงพอใจเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความสมบรูณ์ 
ความถูกต้อง ความชัดเจน ภาษาที่ใช้ของแบบสอบถาม แล้วนำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไขและนำ
แบบสอบถามความพึงพอใจเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่านประเมินความสอดคล้อง ( Index of Item – 
Objective Congruence: IOC) ของข้อคำถามกับพฤติกรรมที่ต้องการวัดวัด โดยหาค่า IOC ไพศาล วรคำ 
(2556) เลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไป พบว่า แบบสอบถามมีค่า IOC ระหว่าง 0.67 – 1.00 
และปรับปรุงแบบสอบถามความพึงพอใจตามคำแนะนำของผูเ้ช่ียวชาญ นำไปใช้สอบถามความพึงพอใจของ
กลุ่มตัวอย่างต่อไป 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อตามข้ันตอนต่อไปนี้ 
  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียน
อุดรพัฒนาการ จังหวัดอุดรธานี ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 ซึ่งเป็นนักเรียน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย
ครั้งนี้ จำนวน 40 คน โดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้  



 

 
 

180 

Vol.5 No.4 (October-December 2023) 

   4.1 ทดสอบก่อนเรียน (Pre–test) กับนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง ด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน เรื่อง โปรแกรมภาษาซี ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจำนวน 30 ข้อ ใช้เวลาในการทดสอบ 1 ช่ัวโมง  
   4.2 ทำความเข้าใจกับนักเรียน เกี่ยวกับข้ันตอนการปฏิบัติกิจกรรมในแผนการจัดการเรียนรู้
และอธิบายวิธีการศึกษา เพื ่อให้นักเรียนมีความเข้าใจตามขั้นตอนที่ผู ้วิจัยกำหนดไว้ จัดกิจกรรมตาม
แผนการจัดการเรียนรู้โดยการสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google classroom ตามลำดับ จนครบ
จำนวน 8 แผน เก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างเรียน โดยการทดสอบย่อยเมื่อสิ้นสุดกิจกรรมแต่ละแผน  
   4.3 ทดสอบหลังเรียน (Post–test) กับนักเรียนกลุ ่มตัวอย่าง เมื ่อสิ ้นสุดการทดลองจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google classroom เรื่อง โปรแกรม
ภาษาซี ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น จำนวน 30 ข้อ 
ใช้เวลาในการทดสอบ 1 ช่ัวโมง  
  4.4 นักเรียนตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบสืบ
เสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google classroom โปรแกรมภาษาซี ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 
  5. วิเคราะห์ข้อมูล 
   5.1 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ระหว่างก่อนและหลังที่เรียนโดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google 
classroom โดยใช้การวิเคราะห์ค่าทีแบบไม่อิสระ (t-test for Dependent Samples) 
   5.2 เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ระหว่างก่อนและหลังที่เรียนโดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google 
classroom กับเกณฑ์ร้อยละ 75 โดยการวิเคราะห์ค่าทีแบบไม่อิสระ One Samples t-test   
   5.3 วิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยการหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
    
ผลการวิจัย 
 1. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 ระหว่างก่อนและหลังที่เรียนโดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ 
google classroom นำเสนอตาม ตารางที่ 1  
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปี
ที่ 6 ระหว่างก่อนและหลังที่เรียนโดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู ้ 5Es ร่วมกับ 
google classroom 

 

การทดสอบ N คะแนนเต็ม 𝐗̅ 𝐒.𝐃. t p-value 

ก่อนเรียน 40 30 18.25 1.12 
 22.829** 0.000 

หลงัเรียน 40 30 24.88 1.45 

    **p ≤ .01 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้การ
เรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google classroom ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 หลัง
เรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 2. ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
ระหว่างก่อนและหลังที่เรียนโดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es  ร่วมกับ google 
classroom กับเกณฑ์ร้อยละ 75 นำเสนอตาม ตารางที่ 2 
 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปี
ที่ 6 ระหว่างก่อนและหลังที่เรียนโดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู ้ 5Es ร่วมกับ 
google classroom 
 

คะแนน 𝐗̅ 𝐒. 𝐃. ร้อยละ t p-value 

ตามเกณฑ ์ 22.50  75 
 10.335** 0.000 

หลงัเรียน 24.88 1.45 82.80 

    **p ≤ .01 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
หลังเรียนด้วยการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google classroom มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 24.88 
คิดเป็นร้อยละ 82.80 แสดงว่า คะแนนหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 
 3. วิเคราะห์ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู ้ 5Es 
ร่วมกับ google classroom ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า นักเรียนที่มีความพึงพอใจต่อการ
จัดการเรียนรู ้แบบสืบเสาะหาความรู ้ 5Es ร่วมกับ google classroom โดยรวมอยู ่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ทุกข้อมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ กิจกรรมการ
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เรียนรู้สอดคล้องกับเนื้อหาร่วมกับ google classroom  รองลงมา คือ ครูจัดสภาพแวดล้อมและสร้าง
บรรยากาศในห้องเรียนเหมาะสมกับการเรียนรู้ของผู้เรียน มีความเป็นกันเอง กระตุ้น และจูงใจให้นักเรียน
สนใจและร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกับ google classroom และเนื้อหามีความสอดคล้องกับจุดประสงค์
ของรายวิชาและข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดครูแจ้งจุดประสงค์และกระตุ้นให้นักเรียนสนใจในการเรียน ๆ  
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัย เรื่อง ผลการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google classroom 
ที่มีต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุม่สาระการเรียนรู ้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 สามารถอภิปรายผลการศึกษาค้นคว้าได้ดังนี้ 
 1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้การเรยีนรู้แบบสบืเสาะหา
ความรู้ 5Es ร่วมกับ google classroom ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เนื่องจากการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google 
classroom ทำให้นักเรียนได้สำรวจ และจัดการความคิดอย่างเป็นระบบ มีการทำกิจกรรมทำให้นักเรยีน
เกิดความกระตือรือร้นในการเรียนมีการตรวจสอบแก้ไขตามข้อเสนอแนะของกรรมการควบคุม และได้ผ่าน
การประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องระหว่างสาระสำคัญ จุดประสงค์การเรียนรู้แบบสืบเสาะหา
ความรู้ 5 ขั้น (5Es) ร่วมกับ google classroom สามารถนำไปใช้ในการเรียนการสอนสำหรับนักเรียนได้ 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฏฐธิณีย์  มาลาศรีและสมชาย พาชอบ (2564) ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้
แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es เสริมด้วยเกมคอมพิวเตอร์ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์ของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนโดยใช้
การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es เสริมด้วยเกมคอมพิวเตอร์ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01กับงานวิจัยปวีณวัสสา บำรุงอุดมรัชต์ (2564) ได้ศึกษาการศึกษาผลการ
จัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) ร่วมกับบทเรียนออนไลน์โดยใช้ Google Sites เรื่องสมดลุเคมี 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 พบว่านักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน แบบสืบ
เสาะหาความรู้ (5E) ร่วมกับบทเรียนออนไลน์โดยใช้ Google Sites หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2.ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิทยาศาสตร์ของนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 หลังเรียนด้วยการเรยีนรู้
แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google classroom มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 24.87 คิดเป็นร้อยละ 82.80 
แสดงว่า คะแนนหลังเรียนสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01ทั้งนี้เนื่องจากมีการ
ออกแบบตามลำดับข้ันตอนการเรียนรู้และความยากง่ายของเนื้อหากิจกรรมแต่ละกิจกรรมภายใน google 
classroom ส่งผลให้ผู้เรียนเรียนรู้เนื้อหาได้ตามวัตถุประสงค์การสอนที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับงานวิจัยของกนกพร  สีแดง (2563) ได้ศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5 ข้ัน 
ด้วยสื่อการสอนสมัยใหม่ เพื่อศึกษาการคิดวิเคราะห์และเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่อง เซลล์
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และการทำงานของเซลล์ ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ผลการเปรียบผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีนหลงัเรยีน
กับเกณฑ์ร้อยละ 70 พบว่า นักเรียนมีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 76.44 ของคะแนนทั้งหมด เมื่อนำมา
ทดสอบด้วยสถิติ One Sample t-test กับเกณฑ์ร้อยละ 70 พบว่า สูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  กับวิจัยอรพรรณ นวลจันทร์และ อัมพร วัจนะ (2564) การศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ด้วยชุด
กิจกรรมวีดีโอสาธิตการทดลอง เรื่องของไหล โดยใช้ Google Classroomเป็นสื่อ ร่วมกับการสอนแบบ
สืบเสาะ5Es ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้าสมุทรปราการคะแนน
สอบหลังเรียนของนักเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. นักเรียนที่มีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้แบบสืบ เสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google 
classroom โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นผลเนื่องมาจาก นักเรียนมีอิสระในการเรยีนจากการเรยีนรู ้
โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรูแ้บบสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google classroom รวมทั้งนักเรียนได้
ค้นคว้า สำรวจ การทดลอง และกิจกรรมที่หลากหลายสอดคล้องกับงานวิจัยของปวีณวัสสา บำรุงอุดมรัชต์ 
(2564) ได้ศึกษาการศึกษาผลการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) ร่วมกับบทเรียนออนไลน์โดยใช้ 
Google Sites เรื่องสมดุลเคมี ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 5 พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจต่อต่อการ
จัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (5E) ร่วมกับบทเรียนออนไลน์โดยใช้ Google Sites อยู่ในระดับมาก 
กับวิจัย อรพรรณ นวลจันทร์และ อัมพร วัจนะ (2564) ได้ศึกษาการศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ด้วยชุด
กิจกรรมวีดีโอสาธิตการทดลอง เรื่องของไหล โดยใช้ Google Classroom เป็นสื่อ ร่วมกับการสอนแบบ
สืบเสาะ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 6 โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา น้อมเกล้าสมุทรปราการ พบว่า
นักเรียนที่มีต่อการเรียนรู้ด้วยชุดกิจกรรมวีดีโอสาธิตการทดลอง เรื่องของไหล โดยใช้ Google Classroom 
เป็นสื่อ ร่วมกับการสอนแบบสบืเสาะสำหรับนักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีความพึงพอใจในระดับมากทีส่ดุ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จาการวิจัยในครั้งนี้ 
  จึงขอเสนอแนะในประเด็นต่าง ๆ อันเป็นประโยชน์ต่อผู้สนใจที่จะศึกษางานวิจัยดังต่อไปนี้ 
  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนดีข้ึน เข้าใจง่าย นักเรียน
กล้าแสดงออกทางความคิด การกระทำ และการพูด และแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน จึงควรมีการนำไป
ปรับใช้ในระดับช้ันอื่น ๆ และรายวิชาอื่น 
  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า นักเรียนบางคนใช้เวลาทำกิจกรรมตามชุดกิจกรรมมาก เนื่องจาก
มีปัญหาด้านคอมพิวเตอร์ ดังนั้น ควรจะคำนึงถึงศักยภาพของเครื่องคอมพิวเตอร์และพื้นฐานการเล่นเกม
คอมพิวเตอร์ที่เหมาะสมแล้วผู้สอนควรจะให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสะท้อนความคิด ประสบการณ์
ระหว่างกันเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรจัดการเรียนรู้ตามวงจรการเรียนรู้ 5Es ร่วมกับ Google Classroom การเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ไปศึกษากับตัวแปรตามอื่นๆ เช่น ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
ความคิดสร้างสรรค์ หรือแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
  2.2 ควรจัดการเรียนรู้ตามวงจรการเรียนรู้ 5Es ร่วมกับ Google Classroom การเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ ทดลองสอนในระดับช้ันอื่นๆด้วย เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ 
 
องค์ความรู้ใหม่  
 จากการศึกษาผลการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google classroom ที่มี
ต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปี
ที ่ 6 การศึกษาครั ้งนี้เป็นแบบแผนการทดลองแบบ One Group Pre-test Post-test Design สามารถ
สร้างองค์ความรู้ โดยได ้แผนการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google classroom ที่
กลุ่มสาระการเรียนรู้ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ที่มีประสิทธิภาพ
แนวทางส่งเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es ร่วมกับ google classroom ดังภาพ
ที่ 1 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้ในการศึกษาการจัดการเรียนรู้แบบสบืเสาะหาความรู้ 5Es 
ร่วมกับ google classroom 

 
  

การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 
แบบ 5Es ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน (สถาบัน

ส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยี, 2560) 

1. ขั้นสร้างความสนใจ  
2. ขั้นสำรวจร่วมกับ google classroom  
3. ขั้นอธิบายและลงข้อสรุป  
4. ขั้นขยายความรู้  
5. ขั้นประเมินผล  

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
2. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการ
จัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ 5Es  
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที ่6   
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) เพื ่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจทิัลของสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบรุี 2) 
เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การ
ปฏิบัติงาน 3) เพื ่อเสนอแนวทางพัฒนาการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จำนวน 
317 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับและแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ คือ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน T-test     
F-test และวิเคราะห์เนื้อหา 
  ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของ  
โดยรวมอยู่ในระดับดี เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานความรู้ด้านต่างๆ 
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่ส ุด คือ ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมและด้าน
ประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายเพื่อจัดการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลาตามลำดับ และปัญหาการบริหารงานการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล มีค่าความถี่มากที่สุดแต่ละด้าน คือ ครูขาดแรงจูงใจในการจัดการ
เรียนรู้ ผู้บริหารขาดการดูแลการมีส่วนร่วมและการให้คำแนะนำครูในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ 



 

 

187 
 

ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

ผู ้บริหารจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาอุปกรณ์เทคโนโลยีการสอนไม่เพียงพอต่อการจัดการศึกษา 
ผู้บริหารขาดการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและผู้บริหารขาดทักษะการใช้เครือข่าย สื่อ 
Social Media ในการสร้างเครือข่ายกับองค์กรอื่นๆ ผู้ปกครองและนักเรียน 2) การเปรียบเทียบสภาพการ
บริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาพบว่าไม่แตกต่างกัน เมื่อ
จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การปฏิบัติงาน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) แนว
ทางการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา ผู้บริหารควร
กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และเป้าหมายการบริหารวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  โดยการมี
ส่วนร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะการใช้สื่อ นวัตกรรม แพลตฟอร์มและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนรู้ และดำเนินการนิเทศ ติดตาม เพื่อให้คำปรึกษา แนะนำและให้
กำลังใจครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
คำสำคัญ: การพัฒนากระบวนการเรียนรู้, ยุคดจิิทลั  
 

ABSTRACT 
The purposes of this thesis were to 1) study the conditions and problems of 

learning process development management in the digital age of schools under the 
Suphanburi Secondary Educational Service Area Office, 2) compare the management 
conditions of learning process development in the digital age of schools under the 
Suphanburi Secondary Educational Service Area Office classified according to educational 
qualifications and work experience, 3) propose guidelines for developing the management 
of learning process development in the digital age of schools under the Suphanburi 
Secondary Educational Service Area Office. The samples used in this research were: School 
administrators and teachers Under the Office of Suphan Buri Secondary Education Service 
Area, 317 people. Tools used to collect data were a 5 point estimating questionnaire and 
a structured interview. Data analysis The statistics used were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, T-test, F-test and analyze the content.  

From this study, the results were as following: 1) The state of administration in 
developing learning processes in the digital age of overall is at a good level When 
considering each aspect, it was found that the aspect of teaching and learning by combining 
various knowledge have the highest average The aspect with the lowest average value was 
the setting of atmosphere and environment and coordination with all parties to manage 
learning anytime, anywhere, respectively. Administration problems in learning process 
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development in the digital age with the highest frequency value in each aspect, that is, 
teachers lack motivation in learning management. Administrators lack supervision, 
involvement and teacher guidance in designing learning activities. Administrators allocate 
budgets for the development of teaching technology devices that are not sufficient for 
educational management. Administrators lack the development of educational information 
systems and administrators lack skills in using social media networks to create networks 
with other organizations. parents and students. 2) Comparison of academic administration 
conditions in terms of learning process development in the digital age of educational 
institutions found that there was no difference. When classified by educational background 
and work experience Statistically significant at the .05 level. 3) Guidelines for academic 
administration in the development of learning processes in the digital age of educational 
institutions Administrators should set policies, visions and goals for academic administration 
in terms of learning process development. by engaging with teachers and educational 
personnel Encourage teachers to develop skills in using media, innovation, platforms and 
modern technology in learning management. and carry out supervision, follow-up to give 
advice Advise and encourage teachers and educational personnel. 

 

Keywords: Learning process development, Digital age 
 
บทนำ 
 การจัดเรียนการสอนทางออนไลน์ในยุคดิจิทัล เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงวิธีการ
เรียนการสอนที่เป็นอยู่เดิมเป็นการเรียนการสอนที่ใช้เทคโนโลยีที่ก้าวหน้า การจัดการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพจะส่งผลให้ผู้เรียนเกิดผลลพัธ์การเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ ซึ่งการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ ประกอบด้วย ผู้สอน ผู้เรียน เนื้อหา สื่อการเรียนและแหล่งเรียนรู้กระบวนการจัดการเรียนรู้ 
ระบบการติดต่อสื่อสาร ระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ การวัดและ การประเมินผล  โดยรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนมีหลากหลายวิธีที่จะทำให้ผู้สอนและผู ้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกันได้ การพิจาร ณา
องค์ประกอบและรูปแบบที่สอดคล้องเหมาะสมกับลักษณะวิชา และบริบทของผู้เรียนจะนำไปสู่การจัดการ
เรียนรู้ทางออนไลน์ได้อย่างมีประสทิธิภาพ ด้วยเทคโนโลยีในปัจจุบันและนวัตกรรมทีส่รา้งสรรค์ความสะดวก
ในการเรียนการสอนได้แค่ปลายนิ้ว ทำให้เราสามารถเรียนรู้ทุกเนื้อหาได้จากทุ กคน ทุกที่ ทุกเวลา เพื่อ
นำไปสู่เป้าหมายเดียวกันใน ซึ่งเป็นการเรียนการสอนวิถีใหม่ (New Normal) แต่เป้าหมายของการศึกษา
อาจยังคงเดิม (เจริญ ภูวิจิตร์, 2564) 
 การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 2019 ในปัจจุบันส่งผลให้โรงเรียนทั่วประเทศต้องจัดการเรียนการ
สอนตามแบบวิถีใหม่ ในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายรปูแบบ ไม่ว่าจะเป็นแบบ on – site , 



 

 

189 
 

ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

on-line ,on-hand, on-air, on –demand หรือรูปแบบอื่น ๆ ตามความเหมาะสมกับสภาพความพร้อม
ของโรงเรียน ของครูผู้สอน และของนักเรียน เพื่อให้นักเรียนมีคุณภาพเป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษา เต็ม
ตามศักยภาพของผู ้เรียน การบริหารจัดการศึกษาที ่สอดคล้องกับความปกติใหม่ (New Normal) มี
ความสำคัญต่อการบริหารจัดการ สะท้อนให้เห็นว่าการจัดการเรียนการสอนมีความต้องการการปรับเปลี่ยน
รูปแบบการเรียนรู้ (Change Learning) เพื่อให้เกิดความเหมาะสมกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 
19 ที่เกิดขึ้นและด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่ า 2019 ครูผู้สอนในฐานะผู้
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่นักเรียนต้องมีการปรับตัวและเตรียมทักษะเพื่อรับมือกับแนวทางการจัดการเรียนรู้
แบบใหม่พร้อมรับกับสถานการณ์ความไม่แน่นอนที่อาจเกิดข้ึนได้อยู่เสมอ ซึ่งการเตรียมการและการฝึกฝน
ทักษะของครูด้านการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี สอดคล้องกับภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล (2558) กล่าวว่าการ
พัฒนาสถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ด้านบุคคลที่รอบรู้ ควรพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาให้มี
ความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถใช้อินเทอร์เน็ตในการสืบค้นข้อมูล การสื่อสาร 
การถ่ายทอด และการเป็นผู้ให้คำปรึกษาที่ดี รวมทั้งความกระตือรือร้นในการบริหารจัดการปจัจยัที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการเรียนรู้ และประเมินผลที่เหมาะสมกับสถานการณ์ให้ได้มากที่สุด เพื่อปฏิบัติหน้าที่ครูส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ ที่มีประสิทธิภาพให้แก่นักเรียน  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุร ีได้ดำเนินการบรหิารการจัดการเรยีนการสอน
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของสถานศึกษาด้วยการนิเทศการจัดการ
เรียนการสอน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่าสถานศึกษาของสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ได้ดำเนินการจัดการเร ียนการสอน โดยมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการเป็นปัจจุบัน มีการวิเคราะห์มาตรฐาน ตัวชี ้วัดหลักสูตร
สถานศึกษา จัดหาสื่อ นวัตกรรมทางเทคโนโลยีและนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ครอบคลุมทุกตัวช้ีวัด มีการ
จัดทำเอกสารต่างๆของชั้นเรียนเสร็จเรียบร้อยเป็นปัจจุบัน และผลการบริหารจัดการเรียนการสอนใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า การจัดการเรียนการสอนสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019  ควรได้รับการปรับปรุง แก้ไข สนับสนุนและดำเนินเร่งด่วน เพื่อให้การดำเนินการจัดการ
เรียนการสอนของสถานศึกษาขับเคลื่อนไปได้อย่างราบรื่น เกิดประสิทธิผลทางการศึกษา  
 ผู้วิจัยเห็นความสำคัญของการจัดการเรียนการสอน โดยการนำเทคโนโลยี สื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัย
มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน  ซึ่งผู้บริหาร
และครูผู้สอนต้องมีความรู้ มีทักษะในการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนากระบวนการเรียนรูใ้ห้
ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น พัฒนาการบริหารการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในช่วงสถานการณ์การเปลี่ยน สอดคล้องกับไพบูลย์  วงค์เมืองคำ และภูมิ
พิพัฒน์ รักพรมงคล (2563) ได้กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอน ควรส่งเสริมและสนับสนุน ให้ครูสามารถใช้ 
ICT เป็นเครื่องมือในการออกแบบ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้น
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ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัญหา เปรียบเทียบและหาแนวทางเสริมสร้างการบริหารงานการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู ้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี เพื่อทราบข้อมูลการการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารและ
ครูผู้สอน เพื่อเป็นข้อเสนอแนะ และแนวทางในการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
 2. เพื ่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  จำแนกตามวุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
 3. เพื่อเสนอแนวทางเสริมสร้างการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. กลุ ่มตัวอย่างที ่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  
ต่างกัน  
 2. กลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู ้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรีแตกต่างกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดขอบเขตการวิจัยเป็น 2 ข้ันตอน ดังนี้ 
 ข้ันตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ ปัญหาและเปรียบเทยีบการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ใน
ยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ศึกษาเกี่ยวกับสภาพ ปัญหาและเปรียบเทียบการบริหารงานการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
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2. ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนสงักัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จำนวน 32 โรงเรียน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 31 
คน รองผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 55 คน และครูผู้สอน จำนวน1,669 คน รวมจำนวนประชากรทั้งสิ้น  
1,755 คน 
  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) การกำหนด
ขนาดกลุ ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซี ่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ได้กลุ่ม
ตัวอย่างทั้งหมดจำนวน 317 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 16 คน และครูผู้สอน จำนวน 
301 คน  

3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
   1. ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สภาพและปัญหาการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
   2. ตัวแปรที่ศึกษา 
    2.1 ตัวแปรต้น  
     2.1.1 วุฒิการศึกษา ได้แก่  ปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี 
     2.1.2 ประสบการณ์การปฏิบัติงาน ได้แก่ น้อยกว่า 10 ป,ี ตั้งแต่ 10 - 20 ปี และ
มากกว่า 20 ปีข้ึนไป 
    2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ สภาพการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 

ข้ันตอนที่ 2 แนวทางเสริมสร้างการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
  นำผลการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรีจากขั้นตอนที่ 1 มาหาแนวทาง
จากผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงานสถานศึกษาด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัลหรือผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล จำนวน 17 คน ซึ่งมี
ขอบเขตดังนี้ 

  1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การศึกษาวิจัยคร ั ้งนี ้ศ ึกษาเกี ่ยวกับแนวทางเสริมสร ้างการบริหารงานการพ ัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุร ีซึ่ง
ขอบข่ายที่ใช้ในการหาแนวทางเสริมสร้างการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลขอ ง
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรีคือ ผลที่ได้จากข้ันตอนที่ 1 
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  2. ขอบเขตผู้ให้ข้อมูล 
  ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำเรจ็ในการบริหารงาน
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล หรือการบริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล หรือผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล จำนวน 17 คน  
   2.1 ผู้บริหารการศึกษาหรือรองผูบ้ริหารการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบรหิารงานดา้น
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลไม่น้อยกว่า 3 ปี จำนวน 4 คน 
   2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรองผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลในการบริหารงาน
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล หรือวิทยฐานะไม่น้อยกว่า ชำนาญการพิเศษ  จำนวน  7 คน 
   2.3 ศึกษานิเทศก์มีประสบการณ์ในการรับผิดชอบด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ใน
ยุคดิจิทัลไม่น้อยกว่า 3 ปี มีวิทยฐานะไม่น้อยกว่า ชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน 
   2.4 นักวิชาการที่มีงานวิจัย ผลงานหรือศึกษาเกี่ยวกับพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ในยุค
ดิจิทัลหรือการใช้สื่อเทคโนโลยี จบการศึกษาไม่น้อยกว่า ปริญญาเอก จำนวน  3  คน 

  3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
   ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางเสริมสร้างการบริหารงานการพฒันากระบวนการเรยีนรู้ใน
ยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีการดำเนินการวิจัย 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ  ปัญหาและ
เปรียบเทียบการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จำนวน 317 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามเป็น
แบบเลือกตอบ และแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าความถ่ีและค่าร้อยละ ข้ันตอนที่ 2 การหาแนวทางเสริมสร้างการบริหารงานการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี โดยสัมภาษณ์ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ประสบความสำเร็จในการบริหารงานด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล หรือการบริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยคุดิจิทัล 
หรือผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล จำนวน 17 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา 
 

ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
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ตารางท่ี 1 แสดงสภาพการบริหารงานด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยรวมและรายด้าน 

รายการ 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1. การจัดเนื้อหาและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจ
ของผู้เรียน 

4.38 0.47 มาก 

2. การฝึกทักษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ 4.38 0.52 มาก 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 4.40 0.49 มาก 
4. จัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานความรู้ด้านต่างๆ 4.46 0.44 มาก 
5. การจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 4.32 0.52 มาก 
6. ส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอนในการใช้สื่อเทคโนโลยี 4.38 0.48 มาก 
7. ประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายเพื่อจัดการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา 4.32 0.50 มาก 
รวมเฉลี่ย 4.38 0.49 มาก 

   
 ผลการศึกษาสภาพการบรหิารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจทิัลของสถานศึกษาสงักดั
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี พบว่าในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  ด้านที่มี
สภาพการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลมากที่สุด ได้แก่ ด้านจัดการเรียนการสอน
แบบผสมผสานความรู้ด้านต่างๆ ส่วนด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมและด้านประสานความ
ร่วมมือกับทุกฝ่ายเพื่อจัดการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา มีค่าน้อยที่สุด 
 2. ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศกึษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี แต่ละด้านมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
  2.1 ด้านการจัดเนื ้อหาและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของผู้เร ียน 
พบว่า ปัญหาการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลมากที่สุด คือ ครูขาดแรงจูงใจในการ
จัดการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รยีนสรา้งองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง และผู้บริหารส่งเสรมิครูในการออกแบบเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ขาดความหลากหลายและยืดหยุ่นมีปัญหาน้อยที่สุด 
  2.2 ด้านการฝึกทักษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ พบว่า ข้อที่มี
ปัญหาการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลมากที่สุด คือ ผู้บริหารขาดการดูแลหรือให้
คำแนะนำครูในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้จากสถานการณ์จริงให้ผู้เรียนสามารถเผชิญสถานการณ์
ต่างๆที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบัน รองลงมา คือ ผู้บริหารขาดการให้คำแนะนำครูในการออกแบบกิจกรรมที่
กระตุ้นให้ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้สร้างผลงานได้ และผู้บริหารขาดการมีส่วนร่วมกับครูในการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงของครูหรือผู้เรียนตามลำดับ    
  2.3 ด้านจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง พบว่า ข้อที่มีปัญหาการบริหารงานการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู ้ในยุคดิจิทัลมากที่สุด คือ ผู ้บริหารขาดความมีส่วนร่วมกับครูในการสร้าง
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ประสบการณ์ หรือสถานการณ์จริง เพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนสามารถแก้ปัญหาจากสภาพจริง 
รองลงมา คือ ผู้บริหารเน้นให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสรมิให้ผู้เรยีนสามารถแก้ปัญหาจากสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  และผู้บริหารขาดการสนับสนุนให้ครจูัดกิจกรรมการเรยีนรู้จากประสบการณ์จรงิของ
ครูหรือผู้เรียนให้ค้นพบและสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองตามลำดับ   
  2.4 ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานความรู้ด้านต่างๆ พบว่า ข้อที่มีปัญหาการ
บริหารงานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัลมากทีสุ่ด คือ ผู้บริหารอำนวยความสะดวกให้ครูจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้ Social Media ไม่เพียงพอต่อความต้องการของครู รองลงมา คือ ผู้บริหารขาดการ
อำนวยความสะดวกให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย และนวัตกรรมที่หลากหลาย 
และผู้บริหารสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้ วัสดุที่ไม่อยู่ในท้องถ่ิน ชุมชนเป็นสื่อใน
การจัดการเรียนการสอนและผู้บริหารอำนวยความสะดวกสื ่อแอปพลิ เคชัน เช่น Application Google 
Flipped Classroom Zoom หรือ OBS สื่อสารโต้ตอบกับผู้เรียนให้ครูจัดการเรียนการสอนระบบออนไลน์
โดยใช้ไม่สอดคล้องกับความต้องการของครูตามลำดับ    
  2.5 ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม พบว่าข้อที่มีปัญหาการบริหารงานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลมากที่สุด คือ ผู้บริหารอำนวยความสะดวกในจัดสรรอุปกรณ์เทคโนโลยีการ
สอนไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนครู รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอในการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่และห้องเรียนให้เอื้อบรรยากาศในการจัดการเรียนการสอน และ
ประเด็นที่น้อยที่สุดคือผู้บริหารขาดการสนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศห้องเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ความคิด
สร้างสรรค์และสร้างสรรค์ผลงานตามลำดับ 
  2.6 ด้านส่งเสริมสนับสนุนครูผูส้อนในการใช้สื่อเทคโนโลยี พบว่า ข้อที่มีปัญหาการบริหารงาน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลมากที่สุด คือ ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณไม่เพียงพอในการ
จัดซื้อจัดหา ซ่อมแซมอุปกรณ์ในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณ
ไม่เพียงพอต่อการสนับสนุน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบเครือข่ายภายในสถานศึกษาให้มีความ
ทันสมัย และประเด็นที่น้อยที่สุดคือผู้บริหารขาดการส่งเสริมและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพตามลำดับ 
  2.7 ด้านการประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายเพื่อจัดการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา พบว่า ข้อที่มี
ปัญหาการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลมากที่สุด คือ ผู้บริหารขาดการดำเนินงาน
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาให้ผู้ปกครองชุมชนและสังคมสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา
และผู้บริหารขาดทักษะการใช้เครือข่าย สื่อ Social Media ในการติดต่อสื่อสาร สร้างเครือข่ายองค์กร 
ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ รองลงมา คือ ผู้บริหารขาดการส่งเสริม สนับสนุนให้บคุคล องค์กร 
หน่วยงาน ในการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษารูปแบบเครือข่าย และประเด็นที่น้อยที่สุดคือผู้บริหารขาด
การมีส่วนร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานและองค์กรอื่นๆ ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ตามลำดับ 
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  3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  จำแนกตามวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์การทำงานซึ่งมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 2 แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จำแนกตามวุฒิการศึกษา 

สภาพการบริหารงานการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

ปริญญาตรี 
(n=192) 

สูงกว่าปริญญาตรี 
(n=105) t Sig. 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 
1.  ด้านการจัดเนื้อหาและกิจกรรมที่สอดคล้อง
กับความถนัดและความสนใจของผู้เรียน 

4.37 0.47 4.42 0.47 -.971 .332 

2. ด้านการฝึกทักษะกระบวนการคิดการเผชิญ
สถานการณ์และการประยุกต์ 

4.38 0.49 4.39 0.56 -.242 .809 

3.  ด้านจัดกิจกรรมการเรยีนรู้จากประสบการณ์
จริง 

4.39 0.49 4.42 0.49 -.586 .558 

4.  ด้านจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน
ความรู้ด้านต่างๆ 

4.45 0.45 4.46 0.40 -.153 .878 

5.  ด้านการจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อม 4.31 0.53 4.34 0.51 -.477 .634 
6.  ด้านส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอนในการใช้สื่อ
เทคโนโลยี 

4.39 0.48 4.35 0.49 .592 .555 

7.  ด้านประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายเพื่อ
จัดการเรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา 

4.33 0.49 4.32 0.50 .083 .934 

  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จำแนกตามวุฒิการศึกษาไม่มีความแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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ตารางท่ี 3 แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  จำแนกตามประสบการณ์การ
ปฏิบัติงาน 

สภาพการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ df SS MS F Sig. 
1.ด้านการจัดเนื้อหาและกิจกรรม 
ที่สอดคล้องกับความถนัด 
และความสนใจของผู้เรียน 

ระหว่างกลุ่ม 2 .007 .430 .016 .984 
ภายในกลุ่ม 294 66.475 .509   
รวม 296 66.472    

2.ด้านการฝึกทักษะกระบวน 
การคิด การเผชิญสถานการณ์ 
และการประยุกต์ 

ระหว่างกลุ่ม 2 .865 .432 1.619 .200 
ภายในกลุ่ม 294 78.513 .267   
รวม 296 79.378    

3.ด้านจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
จากประสบการณ์จริง 
 
 

ระหว่างกลุ่ม 2 .201 .100 .420 .658 
ภายในกลุ่ม 294 70.262 .239   
รวม 296 70.463 

   

4.ด้านจัดการเรียนการสอนแบบ 
ผสมผสานความรู้ด้านต่างๆ 

ระหว่างกลุ่ม 2 .469 .235 1.234 .293 
ภายในกลุ่ม 294 55.894 .190   
รวม 296 56.364    

5.ด้านการจัดบรรยากาศและ 
สภาพแวดล้อม 

ระหว่างกลุ่ม 2 .017 .009 .031 .969 
ภายในกลุ่ม 294 80.490 .274   
รวม 296 80.507    

6.ด้านส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอน 
ในการใช้สื่อเทคโนโลยี 

ระหว่างกลุ่ม 2 .368 .184 .786 .457 
ภายในกลุ่ม 294 68.901 .234   
รวม 296 69.270    

7.ด้านประสานความร่วมมือกับ 
ทุกฝ่ายเพื่อจัดการเรียนรู้ได้ทุกที่ 
ทุกเวลา 

ระหว่างกลุ่ม 2 .030 .015 .060 .942 

ภายในกลุ่ม 294 72.700 .274   
รวม 296 72.730    

  ผลการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จำแนกตามประสบการณ์การทำงานไม่มีความแตกต่างกันอย่างไม่
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  4. แนวทางเสริมสร้างการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยคุดจิิทัล
ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  
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  ปรับโครงสรา้งเวลาเรยีน จัดให้มีการบูรณาการระหว่างรายวิชา ปรับตัวช้ีวัดและผลการเรยีนรู้
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรูใ้ห้สอดคล้องกบัความสนใจ ความถนัด
และเหมาะสมกับผู้เรียน ใช้สื่อ นวัตกรรม แพลตฟอร์มและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาช่วยในการจัดการ
เรียนรู้  สร้างความตระหนักและสร้างเป้าหมายร่วมกับครู ร่วมกำหนดทิศทางในการเดินไปสู่เป้าหมายนั้นๆ 
ผู้บริหารจะต้องใช้กระบวนการ PLC ในการร่วมคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหาร่วมกับครู กำหนดนโยบายเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู ้ตามแนวทาง Active Learning เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียน มีการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง เหมาะสมกับสถานการณ์ด้วยวิธีการที่หลากหลายและยืดหยุ่นได้  ส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้โดยนำกระบวนการแก้ปัญหาแบบ Learning by doing ผ่านกิจกรรมจากสถานการณ์ปัจจุบัน 
ประสบการณ์จริง เน้นการลงมือปฏิบัติจริง สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้และวัสดุ
ท้องถิ่นในชุมชนเป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอน เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจ อำนวย
ความสะดวกให้ครูจัดการเรียนการสอนระบบออนไลน์โดยใช้สื่อแอปพลิเคชัน เช่น Application Google 
Flipped Classroom Zoom หรือ OBS จัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู ้ทั ้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา จัดสรรงบประมาณดำเนินงานตามโครงการและกิจกรรมในการพัฒนา ปรับปรุง ซ่อมแซม
สภาพแวดล้อม กำหนดนโยบายให้ครูได้ใช้เทคโนโลยีจนในการจัดการเรียนการสอนและงานอืน่ๆจนเปน็ปกติ 
พัฒนาระบบสารสนเทศ เว็บไซต์ และเพจเฟสบุ๊คของสถานศึกษาให้ทันสมัย และจัดทำข้อมูลสารสนเทศให้
เป็นปัจจุบัน ถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์ สอดคล้องกับมานพ จันทร์ศรี และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล (2564) 
ได้เสนอแนวทางพัฒนาการบริหารระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศไว้ว่า ควรส่งเสริมให้มีระบบและ
เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศเพือ่ใช้ในการบริหารจดัการสถานศึกษา ครอบคลุมงานทั้ง 4 ด้าน การจัดการเรยีน
การสอน และใช้เป็นสื่อในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานความรู้ด้านต่างๆ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านจัด
กิจกรรมการเรยีนรู้จากประสบการณ์จริง ด้านการจัดเนื้อหาและกจิกรรมที่สอดคล้องกบัความถนัดและความ
สนใจของผู้เรียน การประยุกต์และส่งเสริมสนับสนุนครูผู้สอนในการใช้สื่อเทคโนโลยี และด้านการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาส่วนใหญ่พัฒนากระบวนการเรียนรูท้ี่
เน้นการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสานความรู้ด้านต่างๆ จัดเนื้อหาและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความ
ถนัดและความสนใจของผู้เรียน โดยฝึกทักษะกระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ์และประสบการณจ์ริง 
รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับอติพร เกิดเรือง 
(2560) ได้ศึกษาการส่งเสริมการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เพื่อรองรับสงัคมไทยในยุคดิจิทัลผลการศึกษา พบว่า 
การจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล ต้องคำนึงถึงการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เน้นการสรา้งสรรค์ปรบัแต่ง
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การเรียนรู้ การคิดเชิงวิพากษ์ และการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน เน้นการใช้เครือข่ายออนไลน์ในการจัดการเรียนรู้ 
สร้างสถานการณ์จำลองให้ผู้เรียนพบประสบการณ์จริง เนื้อหาการเรียนรู้ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้บน
เครือข่ายออนไลน์ สามารถสร้างองค์ความรู้ แบ่งปันความรู้และเนื้อหาผ่านครือข่ายออนไลน์ และส่งเสริม
ความรู้ในโลกแห่งการทำงานมากขึ้น 
 2. ปัญหาการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า 
  ครูขาดแรงจูงใจในการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรยีนสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง ผู้บริหารขาด
การมีส่วนร่วมกับครูออกแบบเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล และผู้บริหารส่งเสริมครู
ในการออกแบบเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ขาดความหลากหลายและยืดหยุ่นตามลำดับ  ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาขาดการจัดการประชุมช้ีแจงการดำเนินการ จึงทำให้ขาดการมีส่วนร่วมกับครู
ในการออกแบบเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของพระอนันต์ 
ธมฺมวิริโย (นามทอง), สุนทร สายคำ และประจิตร มหาหิง (2564) ที่ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่าถึงการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ไว้ว่า1) ควรปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกบัการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 21 2) ควรจัดการ
เรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง แบบ (Active Learning) 3) ควรใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย
ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล 4) ควรใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย ใช้เครื่องมือสำหรับการพัฒนา
คุณภาพภายในโรงเรียน 
 3. การเปรียบเทียบการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การ
ทำงาน พบว่า 
  3.1 การบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จำแนกตามวุฒิการศึกษาไม่มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ทุกโรงเรียนเห็นความสำคัญของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้
เพื่อให้การจัดการเรียนรู้ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงและความความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในยคุปัจจุบัน 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนจึงมีแนวการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัลของสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับกมลวรรณ สุอารี, รุจิร์ ภู่สาระ และภาวิดา ธาราศรี
สุทธิ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานีเขต 1 พบว่าครูที่มีวุฒิการศึกษา 
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียน โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  3.2 การบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จำแนกตามประสบการณ์การทำงานไม่มีความ
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจ
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สำคัญของการจัดการศึกษาของทุกโรงเรียน จึงให้ความสำคัญกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อให้การ
จัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ ประสบการณ์การทำงานจึงไม่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของอรนิตย์ สุวรรณไตรย์, ชวนคิด มะ
เสนะ และอัศวฤทธ์ิ อุทัยรัตน์ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอุบลราชธานี พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการเมื่อจำแนกตาม
ประสบการณ์การทำงานต่างกันมีการบริหารงานวิชาการไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 
 4. แนวทางเสริมสร้างการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  สถานศึกษาควรปรับโครงสร้างเวลาเรียน จัดให้มีการบูรณาการระหว่างรายวิชา ปรับตัวช้ีวัด
และผลการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
ความสนใจ ความถนัดและเหมาะสมกับผู้เรียน ใช้สื่อ นวัตกรรม แพลตฟอร์มและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามา
ช่วยในการจัดการเรียนรู้  สร้างความตระหนักและสร้างเป้าหมายร่วมกับครู ร่วมกำหนดทิศทางในการเดิน
ไปสู่เป้าหมายนั้นๆ ผู้บริหารจะต้องใช้กระบวนการ PLC ในการร่วมคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหาร่วมกับครู 
สอดคล้องกับวิชิต อ่อนจันทร์ และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล (2564) ได้กล่าวถึงแนวทางการพัฒนาการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดยโรงเรียนควรมีการประชุมวางแผนการดำเนินงาน
ของโรงเรียนร่วมกัน กำหนดนโยบายเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง Active Learning เพื่อ
ยกระดับคุณภาพผู้เรียน มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง เหมาะสมกับสถานการณ์ด้วยวิธีการที่
หลากหลายและยืดหยุ่นได้  ส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้โดยนำกระบวนการแก้ปัญหาแบบ Learning by 
doing ผ่านกิจกรรมจากสถานการณ์ปัจจุบัน ประสบการณ์จริง เน้นการลงมือปฏิบัติจริง สนับสนุนให้ครู
จัดการเรียนการสอนโดยใช้แหล่งเรียนรู้และวัสดุท้องถิ่นในชุมชนเป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอน  เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสนใจของ อำนวยความสะดวกให้ครูจัดการเรียนการสอนระบบออนไลน์
โดยใช ้ ส ื ่ อแอปพล ิ เ คช ั น  เ ช ่ น  Application Google Flipped Classroom Zoom หร ื อ  OBS จั ด
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา จัดสรรงบประมาณดำเนินงานตาม
โครงการและกิจกรรมในการพัฒนา ปรับปรุง ซ่อมแซมสภาพแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับสุนิรันดร์ รุ่งเรืองรณ
ชัย และภูมิพิพัฒน์ รักพรมงคล (2563) กล่าวว่า ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ ได้แก่ 1) จัดสรรงบประมาณด้านวิชาการตามสัดส่วนที่กำหนด 2) บริหารจัดการ เทคโนโลยี และ
อินเทอร์เน็ต เพื่อการศึกษาอย่างพอเพียงและใช้งานได้ดี 3)   มีข้อมูลสารสนเทศเพียงพอต่อการพัฒนางาน
วิชาการ กำหนดนโยบายให้ครูได้ใช้เทคโนโลยีจนในการจัดการเรียนการสอนและงานอื่นๆจนเป็นปกติ  
พัฒนาระบบสารสนเทศ เว็บไซต์ และเพจเฟสบุ๊คของสถานศึกษาให้ทันสมัย และจัดทำข้อมูลสารสนเทศให้
เป็นปัจจุบัน ถูกต้องและทันต่อเหตุการณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของอรนิตย์ สุวรรณไตรย์, ชวนคิด มะเสนะ 
และอัศวฤทธ์ิ อุทัยรัตน์ (2558) ที่ได้กล่าวถึงเงื่อนไขที่ส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน เนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียนโดย
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คำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ในงานส่งเสริมงานวิชาการมีการจัดงบประมาณ เพื่อการเรียนการสอน
อย่างเพียงพอ งานกลุ่มประสบการณ์/สาระการเรียนรู้ มีการควบคุม ดูแล กำกับการใช้หลักสูตรของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง งานวัดผลประเมินผลมี
ความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ และการ
จัดการเรียนการสอน มีการจัดงานประกัน คุณภาพสถานศึกษา โดยกำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาจาก
ตัวชี้วัดและมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบโครงสร้างสถานศึกษา ให้รองรับการจัดระบบการประกัน
คุณภาพสถานศึกษา  นอกจากนั้นงานวิจัยของพระอนันต์ ธมฺมวิริโย (นามทอง), สุนทร สายคำ และประจิตร 
มหาหิง (2564) ได้ให้แนวทางการบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ไว้ว่า 1) ควร
ปรับปรุงหลักสตูรให้สอดคล้องกับการเรยีนรู้ในศตวรรษ ที่ 21 2) ควรจัดการเรียนการสอนโดยให้ผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง แบบ (Active Learning) 3) ควรใช้สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้
ดิจิทัล 4) ควรใช้วิธีการประเมินที่หลากหลาย ใช้เครื่องมือสำหรับการพัฒนาคุณภาพภายในโรงเรียน 
   
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
 1. การนำผลการวิจัยไปใช้พัฒนาด้านนโยบาย 
  1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน 
  2. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาควรนำผลการวิจ ัยไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนด 
แผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู ้ให้สอดรับสถานการณ์การเปลี ่ยนแปลงและความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี 
  3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาควรกำหนดนโยบายให้ใช้สื่อ เทคโนโลยีที่
ทันสมัย มาใช้ในการบริการงานและการปฏิบัติงาน 
 2. การนำผลการวิจัยไปใช้พัฒนาองค์กร 
  1. สถานศึกษาขนาดใหญ่มีจำนวนนักเรียนจำนวนมากจึงควรจัดซื้อ จัดหา ซ่อมแซมอุปกรณ์ 
สื่อ เทคโนโลยีรวมถึง ปรับปรุงสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่และห้องเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการ
สอนและเพียงพอต่อความต้องการของครูและนักเรียน 
  2. สถานศึกษาขนาดกลางควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบเครือข่ายภายใน
สถานศึกษาให้มีความทันสมัย เพื่อให้ผู้ปกครอง ชุมชน และสังคมติดต่อได้สะดวกรวดเร็วและสามารถรับ
ข้อมูลข่าวสารได้ถูกต้องและรวดเร็ว รวมทั้งการจัดซื้อ จัดหา ซ่อมแซมวัสดุ อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยีต่างๆให้
พร้อมและเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน 
  3. สถานศึกษาขนาดเล็กควรพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบเครือข่ายภายในให้มี
ความทันสมัย และจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมในการสนับสนุนการจดัซื้อ จัดหา นวัตกรรม วัสดุ อุปกรณ์



 

 

201 
 

ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

และสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมถึงการปรับปรุงซ่อมแซม อุปกรณ์ สภาพแวดล้อม อาคารสถานที่และ
ห้องเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนและเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน  
  4. สถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย แผนพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ให้สอดรับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
 3. การนำผลการวิจัยไปใช้พัฒนาด้านบุคลากร 
  1. ผู้บริหารควรร่วมกับครูออกแบบเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลจาก
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ให้ครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวช้ีวัดและเหมาะสมกับผู้เรียน 
  2. ผู้บริหารควรนิเทศ ติดตาม สังเกตการจัดการเรียนการสอน และร่วมกันอภิปรายกับครู 
เพื่อให้กำลังใจ คำปรึกษา ช่วยเหลือและแก้ไขปัญหาทางการสอนการ  
  3. ครูควรพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างต่อเนื่องโดยการอบรมในระบบและรูปแบบออนไลน์ 
เพื่อเพิ่มความรู้และทักษะในการผลิตสื่อ นวัตกรรม และใช้สื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย แอพพลิเคช่ันต่างๆ 
  4. ผู ้ปกครองและนักเรียนควรได้รับการพัฒนาความรู ้และทักษะด้านใช้สื ่อเทคโนโลยี 
แพลตฟอร์มและแอปพลิเคชันต่าง ๆ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรนำแนวทางเสริมสร้างการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาไปใช้และทำการวิจัยเชิงคุณภาพด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 2. ควรนำแนวทางเสริมสร้างการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ในยุคดิจิทัลของ
สถานศึกษาไปใช้ทำการวิจัยเชิงพัฒนารูปแบบหรือระบบการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรูโ้ดยใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้จัดการเรียนการสอนในยุคที่มีสถานการณ์การเปลี่ยนในปัจจุบัน เพื่อใช้ในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 3. ควรทำการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้ทุกฝ่าย
ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
 4. ควรนำแนวทางเสร ิมสร ้างการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนร ู ้ในยุคดิจิทัล           
ของสถานศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบการบริหารงานการพัฒนากระบวนการเรียนรู้หรือด้าน
อื่น ๆ ในสถานศึกษา 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อศึกษาองค์ประกอบ สร้างและพัฒนารูปแบบและศึกษา
ประสิทธิผลรูปแบบภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร การวิจัยแบ่งออกเป็น ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำด้านดิจิทัล 
ระยะที่ 2 การร่างและสร้างรูปแบบภาวะผู้นำด้านดิจิทัล ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จำนวน 106 คน ได้มาโดย
แบ่งเป็นระดับช้ันโดยใช้ร้อยละ 74 ของจำนวนนักศึกษา จำแนกเป็นนักศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 86 
คน และนักศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 20 คน ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลอง จำนวน 30 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ จำนวน 2 ด้าน ด้านที่ 1 สภาพปัจจุบัน
ภาวะผู้นำด้านดิจิทัล มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ .989 ด้านที่ 2 สภาพที่พึงประสงค์ภาวะผู้นำด้านดิจิทัล มีค่า
ความเช่ือมั่น เท่ากับ .980 และมีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .991 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 
 1. องค์ประกอบภาวะผู ้นำด้านดิจิทัล ประกอบด้วย การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล การ
พัฒนาความคล่องทางดิจิทัล การสร้างนวัตกรรมการเรียนและการทำงาน การรู้ทันเทคโนโลยีดิจิทัล การคิด
สร้างสรรค์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนและการทำงาน และคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัล คือ การศึกษาเอกสารประกอบ การอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การฝึกปฏิบัติจริง 
 2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู ้นำด้านดิจิทัล ประกอบไปด้วย 1) ความเป็นมาและ
ความสำคัญของรูปแบบ 2) หลักการของรูปแบบ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4) เนื้อหาของรูปแบบ 5) 
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กระบวนการของรูปแบบ 6) การวัดและประเมินผล และผลการประเมินร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ด้านดิจิทัล พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  3. ผลการเปรียบเทียบคะแนนก่อน-หลังการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัล พบว่า โดยรวมหลังการ
พัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา ค่าดัชนีประสิทธิผลของพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัล โดยรวม ดัชนีประสิทธิผล
จึงมีค่าเพิ่มข้ึนมีค่าเท่ากับ 0.963 หรือคิดเป็นร้อยละ 96.30 

 
คำสำคัญ: รปูแบบการพฒันา, ภาวะผู้นำดิจทิัล 
 

ABSTRACT 
 The objectives of this study were to 1) examine the components, 2) create and 
develop, and 3) investigate the effectiveness of the digital leadership model and the digital 
leadership model for graduate students in the Educational Administration program at Sakon 
Nakhon Rajabhat University. The research was divided as follows: Phase 1: Examining Digital 
Leadership, Phase 2: Drafting and Constructing Digital Leadership, and Phase 3: Model 
Implementation. The sample groups in this research consisted of 106 graduate students 
enrolled in the Educational Administration program and classified as 86 master students 
and 20 doctoral students. Using proportional stratified random sampling, a sample group 
consisting of thirty participants was used. The research instrument used for data collection 
was a set of five-point rating scale questionnaires with two parts. In part 1, the current 
conditions of Digital Leadership, the reliability value was .989. In part 2, the desirable 
conditions of digital leadership, the reliability value was .980. and the reliability value for 
the whole was .991.  The statistical tools used to analyze data were frequency, percentage, 
mean, and standard deviation. The results were as follows:  
 1. The components of the Digital Leadership Model consisted of 1) the integration of 
digital technology, 2) the development of digital fluency, 3) the creation of working and 
learning innovation, 4) digital literacy, 5) creativity in using digital technology in learning 
and working, and 6) the morality, ethics, and code of conduct in the use of digital 
technology. Furthermore, the development of the Digital Leadership for Graduate 
Students of Education in Educational Administration Program at Sakon Nakhon Rajabhat 
University comprised of five development methods: 1) the study of documents, 2) 
workshops, and 3) training. 
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 2. The results of the creation and development of the model of digital leadership 
included: 1) model rationale, 2) model principal, 3) model objectives, 4) model content, 5) 
model process, and 6) Measurement and Evaluation. Overall, the result of the drafted 
development model of Digital Leadership was rated at the highest level. 
 3. The comparison between pre- and post-development stages of the digital 
leadership development model revealed that post-development was greater than pre-
development. Overall, the digital leadership development effectiveness index has grown 
to a value of 0.963 or 96.30 percent. 
 

Keywords: Development Model, Digital Leadership 
 

บทนำ  
การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการปฏิบัติงานด้านการจัดการทางการศึกษาให้สำเร็จอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการและปัจจัยการบริหารที่มุ่งบริหารคนและงานสู่ความสำเร็จ ส่วนผู้บริหารก็
จะต้องมีภาวะผู้นำในการกำกับ ควบคุม นำพาครู บุคลากรทางการศึกษารวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น 
ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน องค์กรมาร่วมมือกันในการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และอีกทั้งทำให้ได้รับรู้ถึงทิศทางและจุดมุ่งหมายการบริหารงานอย่างชัดเจนภายใต้ภาวะ
ความเปลี่ยนแปลงของโลก (ไชยา ภาวะบุตร, 2565)  

   หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เป็นหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นตามมาตรฐานทางวิชาการและวิชาชีพ และความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย คือ เป็นสถาบันอุดมศึกษาของท้องถ่ินที่เป็นศูนย์กลางทางวิชาการ
และเครือข่ายการเรียนรู้ คู่คุณธรรม เพื่อพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และเป็น
หลักสูตรที่เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาทั้งที่มีความเป็นนักวิชาการ นักวิชาชีพทางการบริหาร 
และภาวะผู้นำโดยเน้นด้านคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นสากลเพื่อเป็นแบบอย่างให้กับสาธารณชน 
นักเรียน นักศึกษา และเยาวชน ตลอดจนการจัดกิจกรรมเสริมต่าง ๆ โดยเฉพาะกิจกรรมความร่วมมือทาง
วิชาการกับสถาบันอื่นทั้งในประเทศและนอกประเทศ และได้กำหนดคุณลักษณะทางด้านภาวะผู้นำโดยได้
ให้มีการบูรณาการศาสตร์ทั้งการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำเข้าด้วยกันเพื่อให้มีความสมบูรณ์อันจะก่อ
ประโยชน์ให้กับผู้เรียนให้มีประสิทธิผลยิ่งข้ึน ซึ่งรวมไปถึงภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของนักศึกษาสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษาด้วย 

  ภาวะผู้นำด้านดิจิทัล เป็นสิ่งที่มีคุณค่าและมีประโยชน์แก่การบริหารสถานศึกษาให้ทำงานในยุค
ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นจึงต้องมีการกำหนดกรอบนโยบายที่ชัดเจน ที่ทุกคนสามารถปฏบิตัิ
ตามได้และนอกเหนือจากการบริหารโดยทั่วไปแล้วเพื่อให้บริหารจัดการศึกษาบรรลุผลสำเร็จ ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะโดดเด่นเหมาะสม มีความรู้ความเข้าใจ เชิง
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ทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ เพื ่อนำพา
สถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก (ชัยยนต์ เพาพาน , 
2559)  

 ด้วยเหตุน้ีจึงได้กำหนดให้นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษาได้รับการพัฒนาภาวะด้านดิจิทัล
เพื่อให้ได้ก้าวทันกับการเปลีย่นแปลงของสงัคมโลก สามารถใช้เทคนิคและเครื่องมือในการบรหิารการงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นเพื่อการพัฒนาใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัล ได้อย่างปลอดภัย สร้างสรรค์ และใช้งานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม โดยการ
พัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ซึ่งจะมีคุณค่า
ต่อการพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาและส่งผลต่อนักศึกษาทั้งในด้านการเรียนในระดับบัณฑิตศึกษา
และการทำงานต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย   
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้กำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 3. เพื ่อศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบภาวะผู ้นำด้านดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
                   ตัวแปรอิสระ             ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดา้นดิจิทลั 
ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภฏัสกลนคร 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัล 
ของนักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา  
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1. หลักการของรูปแบบ    2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
3. เนื้อหาของรูปแบบ 4. กระบวนการพัฒนาของรูปแบบ 
5. สื่อและแหล่งเรยีนรู ้ 6. การวัดและประเมินผล 
 

วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัล 

ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  
1. การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล  
2. การพัฒนาความคล่องทางดิจิทัล   
3. การสร้างนวัตกรรมการเรียนและการทำงาน  
4. การรู้ทันเทคโนโลยดีิจิทัล   
5. การคิดสร้างสรรค์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการเรียนและการทำงาน 
6. คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในขั้นตอนการวิจัยเชิงสำรวจ ได้แก่ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีการศึกษา 2565 จำนวน 144 คน จำแนกเป็นนักศึกษา
ระดับปริญญาโท จำนวน 117 คน นักศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 27 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในขั้นตอนการวิจัยเชิงสำรวจ ได้แก่ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีการศึกษา 2565 จำนวน 106 คน ประกอบด้วย 
นักศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 86 คน และนักศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 20 คน ในการกำหนด
ขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางของ Krejcie and Morgan (1970) และแบ่งเป็นระดับชั้น โดยใช้ร้อยละ 
74 ของจำนวนนักศึกษา ได้จำนวนกลุ ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 86 คน และ
นักศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 20 คน ส่วนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลอง ได้แก่ นักศึกษาระ ดับ
ปริญญาโท จำนวน 25 คน และนักศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 5 คน    
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถามที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้น เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล สภาพปัจจุบนั มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .519-.865 และมี
ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .989 สภาพที่พึงประสงค์ อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .346 -.682 และมีค่าความ
เช่ือมั่น เท่ากับ .980 และมีค่าความเช่ือมั่น ทั้งฉับบเท่ากับ .991   
 ระยะที่ 2 การร่างและสร้างรูปแบบ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ใช้แบบประเมินร่าง
รูปแบบ แบบประเมินความสอดคล้องของรูปแบบภาวะผู้นำด้านดิจิทัล  
 ระยะที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบทดสอบก่อนและหลงั
การพัฒนา แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และแบบประเมินตนเองก่อนและหลังการ
ทดลองใช้รูปแบบ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ผู้วิจัยได้เก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสกลนคร ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 106 คน จำแนกเป็นนักศึกษาระดับปริญญาโท จำนวน 86 คน 
และนักศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 20 คน   
 ระยะที่ 2 การประเมินร่างรูปแบบ โดยแบบประเมินความสอดคล้องของรูปแบบภาวะผู้นำด้าน
ดิจิทัล จากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 10 คน 
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 ระยะที่ 3 การทดสอบก่อนและหลังการพัฒนา โดยแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ จากผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 10 คน และแบบประเมินตนเองก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบ จาก
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา จำนวน 30 คน จำแนกเป็นนักศึกษาระดับ
ปริญญาโท จำนวน 25 คน และนักศึกษาระดับปริญญาเอก จำนวน 5 คน    
 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. สถิติพื้นฐาน ประกอบด้วย ค่าร้อยละ (Percentage) เพื่อหาร้อยละของแบบสอบถามที่จำแนก
กลุ่มตัวอย่าง ค่าเฉลี่ย (Mean)  
 2. สถิติที่ใช้หาคุณภาพของเครื่องมือ ประกอบด้วย การหาค่าอำนาจจำแนกของจำแนกรายข้อกับ
คะแนนรวม โดยใช้ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่าย ( Item–total Correlation) ของเพียร์สัน (Pearson) และการ
หาความเช่ือมั่น (Reliability) การหาค่าความเช่ือมั่นของ แบบสอบถาม โดยใช้สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอ
นบาค (Cronbach's d-Coefficient) 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลู สรุปได้ดังนี ้
 1. ระยะท่ี 1 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำดา้นดิจิทัล  
 1.1) ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำด้านดิจิทัล โดยการวิเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง (Document  Analysis) ประกอบด้วย การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาความคล่อง
ทางดิจิทัล การสร้างนวัตกรรมการเรียนและการทำงาน การรู้ทันเทคโนโลยีดิจิทัล การคิดสร้างสรรค์การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนและการทำงาน และคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
1.2) วิธีการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัล มีวิธีการพัฒนาประกอบด้วย 5 วิธี คือ การศึกษาเอกสารประกอบ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ การฝึกปฏิบัติจริง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบชุมชนวิชาชีพ (PLC) การนิเทศ
ติดตาม 1.3) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำด้านดิจิทัล ประกอบด้วย 6 ส่วน คือ หลักการของรูปแบบ 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เนื้อหาของรูปแบบกระบวนการพัฒนาของรูปแบบ สื่อและแหล่งเรียนรู้ และการ
วัดและประเมินผล 1.4) ผลศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น พบว่า สภาพ
ปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความ
ต้องการจำเป็น เมื่อจัดเรียงลำดับพบว่า ด้านการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาความคล่องทาง
ดิจิทัล การสร้างนวัตกรรมการเรียนและการทำงาน การรู้ทันเทคโนโลยีดิจิทัล การคิดสร้างสรรค์การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนและการทำงาน และคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ตามลำดับ 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
              ที ่พึงประสงค์ ภาวะผู ้นำด้านดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา  
              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของนักศึกษา 
ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

สภาพปัจจุบัน 
(n=106) 

สภาพท่ีพึงประสงค์ 
(n=106) PNI ลำดับ 

𝐗̅ S.D. 𝐗̅ S.D. 
1. การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล 3.75 .52 4.51 .48 .20 1 
2. การพัฒนาความคล่องทางดิจิทัล 3.90 .58 4.65 .39 .20 1 
3. การสร้างนวัตกรรมการเรียนและการทำงาน 3.77 .57 4.54 .47 .20 1 
4. การรู้ทันเทคโนโลยีดิจิทัล 3.93 .62 4.61 .44 .17 2 
5. การคิดสร้างสรรค์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการเรียนและการทำงาน 3.91 .60 4.61 .45 .17 2 
6. คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 3.96 .61 4.65 .43 .16 3 

รวม 3.87 .52 4.59 .41   

 
 2. ระยะท่ี 2 การรา่งและสร้างรปูแบบ 
  2.1) ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำด้านดิจิทัล ประกอบไปด้วย (1) ความเป็นมาและ
ความสำคัญของรูปแบบ (2) หลักการของรูปแบบ (3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (4) เนื้อหาของรูปแบบ (5) 
กระบวนการของรูปแบบ และ (6) การวัดและประเมินผล 2.2) ผลการประเมินความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ
ต่อร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัล พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2.3) ผลการประเมิน
ความสอดคล้องของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัล โดยพบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่ารปูแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัล มีความสอดคล้องกันในด้านความเป็นมา หลักการ วัตถุประสงค์ ด้าน
เนื้อหา กระบวนการพัฒนา สื่อและแหล่งเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล ความสอดคล้อง ด้านโครงสร้าง 
(Construct Validity) ด้านเน ื ้อหา (Content Validity) ด้านร ูปแบบ (Format) ด้านการใช ้ ภาษา 
(Wording) และด้านอื่น ๆ  2.4) ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการพฒันา
ภาวะผู้นำด้านดิจิทัล จากผู้เชี่ยวชาญ พบว่า โดยรวมและรายด้านมีความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้น
การนำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของรูปแบบ 
              การพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
              มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
 

รูปแบบการพัฒนา 
ภาวะผู้นำด้านดิจิทัล 

ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. แปลผล X̅ S.D. แปลผล 
1. ความเป็นมาและความสำคัญของรูปแบบ 4.60 .516 มากที่สุด 5.00 .000 มากที่สุด 
2. หลักการของรูปแบบ 4.70 .483 มากที่สุด 4.90 .316 มากที่สุด 
3. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  4.70 .483 มากที่สุด 4.70 .483 มากที่สุด 
4. เน้ือหาของรูปแบบ 4.65 .308 มากที่สุด 4.70 .391 มากที่สุด 
4.1) การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล 4.60 .516 มากที่สุด 4.80 .421 มากที่สุด 
4.2) การพัฒนาความคล่องทางดิจิทัล 4.80 .421 มากที่สุด 4.60 .516 มากที่สุด 
4.3) การสร้างนวัตกรรมการเรียนและการทำงาน 4.60 .516 มากที่สุด 4.70 .483 มากที่สุด 
4.4) การรู้ทันเทคโนโลยีดิจิทัล  4.70 .483 มากที่สุด 4.70 .483 มากที่สุด 
4.5) การคิดสร้างสรรค์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ในการเรียนและการทำงาน  4.70 .483 มากที่สุด 4.70 .483 มากที่สุด 
4.6) คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 4.60 .516 มากที่สุด 4.70 .483 มากที่สุด 
5. กระบวนการพัฒนาของรูปแบบ 4.60 .516 มากที่สุด 4.80 .421 มากที่สุด 
6. สื่อและแหล่งเรียนรู้ 4.60 .516 มากที่สุด 4.80 .421 มากที่สุด 
7. การวัดและประเมินผล 4.70 .483 มากที่สุด 4.80 .421 มากที่สุด 

โดยรวม 4.66 .39 มากที่สุด 4.81 .281 มากที่สุด 
 
  3. ระยะท่ี 3 การทดลองใช้รูปแบบ 
 ผลการนำรูปแบบที่ได้ไปทดลองใช้กับนักศึกษา จำนวน 30 คน 3.1) ผลการเปรียบเทียบคะแนน
ก่อน-หลังการพัฒนา รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัล พบว่า โดยรวมและรายด้านหลังการพัฒนาสูง
กว่าก่อนการพัฒนา ทุกด้าน 3.2) ค่าดัชนีประสิทธิผลของพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัล โดยรวม มีค่าเท่ากับ 
0.963 หรือคิดเป็นร้อยละ 96.30 ดัชนีประสิทธิผลจึงมีค่าเพิ่มขึ้น 3.3) ระดับภาวะผู้นำด้านดิจิทัล ก่อน-
หลังการฝึกปฏิบัติการ พบว่า ผลการประเมินพฤติกรรมการฝึกปฏิบัติภาวะด้านดิจิทัล โดยรวมหลังการฝึก
ปฏิบัติสูงกว่าก่อนการฝึกปฏิบัติ 3.4) การนิเทศ ติดตาม การพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัล หลังการฝึกปฏิบัติ
จริง 1 สัปดาห์ โดยให้ผู้ฝึกปฏิบัติจริงได้สรุปเกี่ยวกับผลการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของตนเอง สามารถ
สรุปได้ว่า นักศึกษาที่เข้ารับการพัฒนาตระหนักถึงความสำคัญและความเปน็ไปได้ ให้ความร่วมมือเป็นอย่าง
ดีในการส่งเสริมและการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัล 3.5) การประชุมสรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นำด้านดิจิทัล โดยนักศึกษาที่เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบ สรุปผลได้ว่า นักศึกษาสามารถนำความรู้และ
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

ทักษะที่ได้ไปพัฒนาอย่างรอบด้านได้เป็นอย่างดีทั ้งการศึกษาค้นคว้า การนำเสนองาน และการทำ
วิทยานิพนธ์ และมีความสำคัญในการพัฒนาตนเองและการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
 
ตารางท่ี 3 แสดงผลค่าดัชนีประสิทธิผลของการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
              สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ภาวะผู้นำด้านดิจิทัล N 
ผลรวมคะแนน 
หลังการพัฒนา 

ผลรวมคะแนน 
ก่อนการพัฒนา 

E.I. 

1. ด้านการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล 30 296 204 0.958 
2. ด้านการพัฒนาความคล่องทางดิจิทัล 30 296 218 0.950 
3. ด้านการสร้างนวัตกรรมการเรียนและการทำงาน 30 296 213 0.953 
4. ด้านการรู้ทันเทคโนโลยีดิจิทัล 30 296 209 0.955 
5. ด้านการคิดสร้างสรรค์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
    ในการเรียนและการทำงาน 

30 298 206 0.978 

6. ด้านคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

30 299 216 0.987 

รวม 30 296.83 211 0.963 

 
อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำด้านดิจิทัล ผู้วิจัยได้นำมาอภิปรายผล เป็นรายด้านได้ดังนี้ 
 1.1 การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล โดยจะต้องมีความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีดจิิทัล
ในการเรียนและการทำงาน ให้สอดคล้องกับโลกสมัยปัจจุบันและอนาคตที่วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมใหม่  ๆ  ตลอดเวลา โดยได้มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
พัฒนาและสร้างความเจริญทางการศึกษาและการเรียนรู ้ของสถาบันการศึกษาทุกระดับมากยิ ่งข้ึน 
โดยเฉพาะอย่างยิ ่งในระดับมหาวิทยาลัยที ่ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสร้างให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนทั่วโลกมีการบูรณาการผสมเช่ือมโยงเทคโนโลยีเข้าด้วยกันอย่าง
เป็นระบบ อาทิ การสนทนาแบบออนไลน์ เป็นต้น ส่งผลทำให้การศึกษาเรียนรู้มีความน่าสนใจมากยิ่งข้ึน 
อันเป็นประโยชน์ทางด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย และการปฏิบัติหน้าที่ประจำของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งส่วนใหญ่เปน็ครูสายผูส้อน ดังที่ พรชัย เจดามาน และคณะ (2559) ได้กล่าวถึงการบูร
ณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน ได้แก่ 1) มีความพึงพอใจในการอบรมเชิงปฏิบัติการเพราะทำ
ให้กลุ่มเป้าหมาย 2) มีความรู้ความเข้าใจในเรื ่องการเรียนรู ้แบบบูรณาการ 3) รู ้วิธีการเชื่อมโยงและ
ผสมผสานเนื้อหาตลอดจนกระบวนการต่าง ๆ เข้าด้วยกันอย่างกลมกลืน ซึ่งบันเย็น เพ็งกระจ่าง (2561) ได้
สรุปการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอนว่ามีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ ่งต่อการ
ดำรงชีวิตในศตวรรษใหม่จะช่วยเตรียมความพร้อมในทุกด้าน คือ 1) ให้รู ้คนรู ้จักคิด เรียนรู ้ ทำงาน 
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แก้ปัญหา สื ่อสารและร่วมมือทำงานได้อย่างมีประสิทธิผลไปตลอดชีวิต 2) เปลี ่ยนแปลงไปตามความ
เจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยการเตรียมคนไปเผชิญการเปลี่ยนแปลง 3) คนยุคใหม่
ต้องมีทักษะที่สูงในการเรียนรู้และปรับตัวเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านรูปแบบเศรษฐกิจ 4) การ
พึ่งพาอาศัยเพิ่มมากขึ้น 5) ภูมิทัศน์ในการเรียนรู้ที่เปลี่ยนไป และสุกัญญา แช่มช้อย (2562) ได้สรุปการบูร
ณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน ได้แก่ 1) ผู้ฝึกสอนหรือผู้ชี้แนะ (Coach) 2) นักตั้งคำถาม 
(Questioner) 3) นักออกแบบการเรียนรู ้ (Learning designer) 4) นักจัดสภาพแวดล้อมการเร ียนรู้ 
(Context provider) 5) นักเทคโนโลยี (Educational technology)  
 1.2 การพัฒนาความคล่องทางดิจิทัล ซึ่งเป็นลักษณะสำคัญของนักศึกษาที่ต้องมีความมุ่งมั่นพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่องทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถค้นหาตนเองได้เพื่อสร้างแนวคิดใหม่ทางดิจิทัล 
สามารถเป็นผู้ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่ว ตระหนักว่าจะต้องเป็นผู้นำในการใช้ง านดิจิทัลได้อย่าง
คล่องแคล่ว เชื ่อมั ่นในการใช้เทคโนโลยี (Digital Native) สามารถจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้และ
นวัตกรรมดิจิทัลได้อย่างมืออาชีพ ออกแบบสถานที่ทำงานเพื ่อช่วยสร้างบรรยากาศให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ และการเสริมสร้างพลังอำนาจด้วยเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลต่าง ๆ สอดคล้องกับ จิณณ
วัตร ปะโคทัง (2561) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาความคล่องทางดิจิทัลไว้ดังนี้ 1) พัฒนาครูให้มี
ความรู้ในด้านเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 2) สร้างเครือข่ายการเรยีนรู้อย่างหลากหลายที่สามารถพัฒนาตนเอง
ได้ 3) สามารถพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้ทุกเวลา และกัชพร ค้าทอง (2563) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนาความคล่องทางดิจิทัลไว้ดังนี้ 1) มีความมุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) สามารถค้นหาตนเองได้ 
3) สร้างแนวคิดใหม่ สอดคล้องกับ อินทิรา ชูศรีทอง (2563) ได้รูปแบบการพัฒนาความคล่องทางดิจิทั ล 
เพื่อการจัดการเรียนรู้ คือ EAIT Model ประกอบด้วย 1) การเริ่มต้น 2) การประยุกต์ 3) การแพร่กระจาย 
4) ปรับโฉมใหม่ Marc (2010) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาความคล่องทางดิจิทัล ไว้ดังนี้ 1) มีความ
มุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) สามารถค้นหาตนเองได้ 3) มีทักษะการสอนแบบมืออาชีพ 4) มี
บุคลิกภาพที่เหมาะสม และ Park Y. (2016) ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาความคล่องทางดิจิทัล ไว้ดังนี้ 
1) มีความมุ่งมั่นพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) สร้างแนวคิดใหม่ 3) มีทักษะการสอนแบบมืออาชีพ 4) เป็น
ผู้ที่ใฝ่เรียนรู้ 
 1.3 การสร้างนวัตกรรมการเรียนและการทำงาน ซึ่งจะต้องมีพฤติกรรมที่สามารถนำข้อมูลมาใช้
เพื ่อประกอบการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา เช่น การออกแบบการจัดการเรียนรู ้ การปฏิบัติจริงใน
การศึกษาและวิจัย และวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเพื่อการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล ตลอดจนสามารถ
เรียกใช้ข้อมูลสารสนเทศได้อย่างอิสระ โดยนำมาใช้ได้อย่างไม่จำกัดทำให้เกิดประโยชน์ในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับองค์การตั้งแต่การทำงานประจำวัน การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารจัดการคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่องโดยใช้แหล่งข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ดังที่ จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) ได้กล่าวถึง
ลักษณะการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ดังนี้ 1) จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เน้นการปฏิบัติจริง 2) 
ใช้การวิจัยเพื่อการเรียนรู้ 3) สอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 4) วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 5) จัดการ
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เรียนรู้เพื่อมุ่งการทำงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ สอดคล้องกับ  Marc (2010) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนรู้ที่เพื่อให้เกิดนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 1) จัดการเรียนรู้แบบ Active Learning เน้นการปฏิบัติจริง
และจัดการเรียนรู้เพื่อมุ่งการทำงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 2) จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ลักษณะ STEM 
Education 3) สอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน และ Fansher (2011) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ที่เพื่อให้เกิดนวัตกรรม ประกอบด้วย 1) สอนแบบโครงงาน โดยครูเป็นผู้กระตุ้นในการทำกิจกรรม
สร้างผลงานด้วยตัวนักเรียนเอง 2) สอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน และ Park Y. (2016) ได้กล่าวถึงแนวคิด
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เพื่อให้เกิดนวัตกรรม ไว้ดังนี้ 1) ใช้สื่อและเทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนรู้ 
2) ใช้การวิจัยเพื่อการเรียนรู้ 3) วัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
 1.4 การรู้ทันเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งจะต้องเป็นผู้ที่มีลักษณะที่มีความคิดมุมมองเชิงอนาคตในการใช้
คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตได้อย่างหลากหลาย ใช้โปรแกรมค้นหาข้อมูล ฐานข้อมูลออนไลน์ และ
สามารถประเมินผลข้อมูลการใช้และการจัดการสารสนเทศ ประเมินความถูกต้อง และการสังเคราะห์ข้อมูล
ที่ได้จากอินเตอร์เน็ตเพื่อการผลิตสื่อสร้างสรรค์ ออกแบบบทเรียนออนไลน์ และประยุกต์ใช้ข้อมูลที่มี
ประสิทธิภาพในการศึกษาและการปฏิบัติงานอย่างสร้างสรรค์ มีความคิดรวบยอดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
องค์การด้วยการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล และประยุกต์ใช้ดิจิทัลเพื่อยกระดับความเป็นเลิศขององค์การ การ
เข้าใจกลยุทธ์ที่สนับสนุนเป้าหมายจะเป็นการเพิ่มโอกาสในการแข่งขันขององค์การด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 
ดังที่ จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) ได้กล่าวถึงการรู้เท่าทันเทคโนโลยีในโลกศตวรรษที่ 21 คือ การรับรู้สิ่งต่าง 
ๆ ที่เกิดขึ้นแล้วตอบสนอง รับสิ่งที่รับรู้มาเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ทันที แสดงถึงการขาดทักษะการคิดแบบ
ขาดวิจารณญาณ ผลที่เกิดข้ึนก็จะตกอยู่ภายใต้การชวนเช่ือและไม่สามารถกำหนดตนเองได้ การสร้างทักษะ
ด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี เพื่อให้เกิดการเท่าทันไม่ตกอยู่ภายใต้การถูกชักจูง ชวนเช่ือ และทวีศักดิ์ 
จินดานุรักษ์ (2559) ได้กล่าวถึงทักษะการรู้ทันเทคโนโลยีดิจิทัลมี 4 มิติ คือ 1) มิติการใช้ (Use) 2) มิติ
เข้าใจ (Understand) 3) มิติการสร้าง (Create) 4) มิติการเข้าถึง (Access) นัทธีรัตน์ พีระพันธ์ุ และคณะ 
(2560) ได้กล่าวถึงการรู้ทันเกี ่ยวกับยุคดิจิทัล (Digital Age Literacy) มี 8 ลักษณะ ดังนี ้ 1) การรู้ข้ัน
พื้นฐาน (Basic Literacy) ได้แก่ ความรู้ด้านการคำนวณ (Numeracy Literacy) และความรู้ด้านเทคโนโลยี 
(Information Technology Literacy) 2) การรู ้เกี ่ยวกับวิทยาศาสตร์ (Scientific Literacy) 3) การรู้
เกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์ (Economic Literacy) 4) การรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยี (Technology Literacy) 5) 
การรู ้เกี ่ยวกับสิ ่งที่เห็น (Visual Literacy) 6) การรู ้ด้านสารสนเทศ ( Information Literacy) 7) การรู้
เกี่ยวกับความหลากหลายทางวัฒนธรรม (Multicultural Literacy) 8) การรู้เกี่ยวกับความตระหนักต่อโลก 
(Global Awareness) ส่วนสุกัญญา แช่มช้อย (2562) ได้กล่าวถึงการรู้เท่าทันเทคโนโลยีดิจิทัล ได้แก่ 1) ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลค้นหาสื่อ ข้อมูลและสารสนเทศได้ 2) วิเคราะห์ผลกระทบของสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ , 
สื่อสังคมออนไลน์ และสื่อบันเทิงต่อผู้รับสื่อได้ 3) ประเมินสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ , สื่อสังคมออนไลน์ 
และสื่อบันเทิงได้ 4) สร้างสรรค์สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์, สื่อสังคมออนไลน์และสื่อบันเทิงได้ 5) ประเมิน
และเลือกใช้สารสนเทศได้ 6) ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประมวลและนำเสนอสารสนเทศได้ 7) ใช้เทคโนโลยี
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ดิจิทัลในการสื่อสารหรือนำเสนอสื่อและสารสนเทศอย่างปลอดภัย ไม่ผิดจริยธรรมและกฎหมาย สอดคล้อง
กับ Beetham and Sharp (2013) กล่าวว่าการรู้เท่าทันดิจิทัล คือ 1) มีความรู้ความเข้าใจ (Recognized 
Need) 2) มีความสนใจใฝ่รู้ที่จะศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับการใช้โปรแกรมต่าง ๆ  และ Kaganer, Sieberand 
Zamora (2014) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับการรู้ทันเทคโนโลยีดิจิทัลไว้ว่า 1) การรู้ดิจิทัลเป็นทักษะของ
บุคคลในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเข้าถึงและการสื่อสาร 2) จัดการ วิเคราะห์ ประเมินผลสารสนเทศ 
เพื่อนำไปสู่การสร้างความรู้ใหม่และสื่อสารไปยังผู้อื่นได้ 3) การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้แบบใหม่มีผลต่อ
สังคมโดยรวมในการสร้างโอกาสการเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ  4) มีความคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม 
และ 5) เป็นพลเมืองดิจิทัล   
 1.5 การคิดสร้างสรรค์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนและการทำงาน โดยเป็นผู้ที่มีความเข้าใจ
ขีดความสามารถของคนในองค์การ จัดการและสร้างสมดุลของทักษะความสามารถของคนในองค์การให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ สามารถจัดการกับปัญหาในการเรียนและการทำงาน การสร้างสรรค์ สร้าง
นวัตกรรมดิจิทัลใหม่ มีความเป็นมืออาชีพในการศึกษาและทำงานตามแผนที่กำหนด ดังที่ จิณณวัตร ปะโค
ทัง (2561) ได้กล่าวถึง เทคนิคการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของครูมืออาชีพมีดังนี้ 1) เทคนิคการสร้าง
ความคิดใหม่ 2) เทคนิคการติดระดมพลังสมอง 3) เทคนิคอุปมาอุปไมย 4) เทคนิคการคิ ดอย่างมี
ประสิทธิภาพ 5) เทคนิคการคิดแบบ SCAMPER สุกัญญา แช่มช้อย (2562) ได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับ
ความคิดสร้างสรรค์ คือ 1) สังคมยุคใหม่มีสื่อที่หลากหลายและมาในหลายรูปแบบ 2) ครูต้องวิเคราะห์ได้ว่า
สิ่งใดเหมาะสมสิ่งใดไม่เหมาะสมแล้วถ่ายไปทอดไปสู่ผู้เรยีนได้อย่างถูกต้อง 3) คิดค้นหานวัตกรรมใหม่มาใช้
ประกอบการเรียนการสอน ซึ ่งสอดคล้องกับ Beetham and Sharpe (2013) ได้กล ่าวถึงความคิด
สร้างสรรค์ คือ 1) ความสามารถที่จะสังเคราะห์ 2) สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ หรือสิ่งใหม่ ๆ ข้ึนมาได้  
 1.6 คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยต้องเป็นผู้ที่มีพฤติกรรมที่เป็น
แบบอย่างในการใช้ ICT อย่างถูกต้องปลอดภัย สื่อสารถูกต้องตามกฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม และต้อง
รู้จักตนเอง ยอมรับข้อบกพร่องของตนเองและของผู้อื่น พร้อมทั้งการจัดกิจกรรมส่งเสริมในการเรียนและ
การทำงานให้เป็นผู้ที่มีคุณลักษณะอังพึงประสงค์ได้ สอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย (2562) ได้กล่าวถึง 
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลไว้ว่า 1) ความเข้มแข็งในจรรยาบรรณ คุณธรรม 
จริยธรรม 2) ชักชวนให้คนอื่น ๆ ทำเพื่อสังคม 3) ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม 4) มีแนวทางใน
การในการปฏิบัติตนต่อตนเองและสังคม และอินทิรา ชูศรีทอง (2563) ได้เสนอแนวคิดองค์ประกอบของ
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ไว้ดังนี้ 1) การใช้ ICT และการสื่อสารถูกต้องตาม
กฎหมาย คุณธรรม จริยธรรม 2) เป็นแบบอย่างในการใช้ ICT อย่างถูกต้องปลอดภัย 3) ใช้ ICT อำนวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีความหลากหลายทางสังคมและวัฒนธรรมด้วยความรับผิดชอบ 4) 
มีความรู้เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลสารสนเทศและลิขสิทธิ์ 5) มีส่วนร่วมในการเผยแพร่กฎหมายลิขสิทธิ์ และ
ทรัพย์สินทางปัญญา Fansher (2011) ได้เสนอแนวคิดองค์ประกอบของคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ไว้ดังนี้ 1) ครูเช่ือมั่นในตนเอง หนักแน่น แสดงบทบาทผู้นำเสมอต้นเสมอปลาย 2) 
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ครูรู้จักตนเอง ยอมรับข้อบกพร่องของตนเอง และของผู้อื่น 3) จัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนเป็นผู้ที่มี
คุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ 4) ดูแลเอาใจใส่ผู้เรยีนอย่างสม่ำเสมอ และ Park Y. (2016) ได้กล่าวถึงคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ไว้ดังนี ้ 1) ส่งเสริมให้ครูร่วมรับผิดชอบในการพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมร่วมกัน 2) ยกย่องและให้ความสำคัญของความซื่อสัตย์ของครู 3) ยกย่องชมเชยความ
เป็นกัลยาณมิตรทั้งกลุ่มครูและคนทั่วไป 4) ยกย่องชมเชยความเสียสละ ความมีจิตอาสา ในการพัฒนาศิษย์
ให้เป็นคนดี 5) จัดให้มีรางวัลในความมีจิตวิญญาณความเป็นครูในโรงเรียน 6) สนับสนุน ส่งเสริม และให้
ความสำคัญในความหวังดีในความรักต่อศิษย์และเพื่อนร่วมงาน 
 2. ผลการสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ประกอบด้วย  1) ความเป็นมาและความสำคัญของ
รูปแบบ 2) หลักการของรูปแบบ 3) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 4) เนื้อหาของรูปแบบ 5) กระบวนการของ
รูปแบบ 6) การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นองค์ประกอบของรูปแบบที่ได้รับการยอมรับในการนำมาใช้เพื่อ
การพัฒนา สอดคล้องกับ รัษฎากร อัครจันทร์ (2560) เรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาภาค 11 มีองค์ประกอบของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 4) กระบวนการของรูปแบบ 
5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล ส่วนสรรฤดี ดีปู่ (2560) รูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นำนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรินทร์ มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) แนวคิดและหลักการ
กำกับรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์การร่างรูปแบบ 3) คุณลักษณะภาวะผู้นำและพฤติกรรมภาวะผู้นำนักศึกษา
ครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ เขตนครชัยบุรินทร์ 4) แผนพัฒนาภาวะผู้นำนักศึกษาครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ เขต
นครชัยบุรินทร์ และ 5) กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ นอกจากนี้ Dessler (1991) มีองค์ประกอบของ
รูปแบบ 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) ความมุ่งหมายของรูปแบบ 3) เนื้อหาของรูปแบบ 
4) กระบวนการของรูปแบบ 5) สื่อและแหล่งเรียนรู้ และ 6) การวัดและประเมินผล 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ซึ่งได้ทำการศึกษาในหลายด้าน ดังนี้  
 3.1 ผลการเปรียบเทยีบคะแนนก่อน-หลงัการพัฒนา พบว่า โดยรวมหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการ
พัฒนา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า หลังการพัฒนามีคะแนนสูงกว่าก่อนการพัฒนาทุกด้าน ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำด้านดิจิทัล ทั้ง 6 องค์ประกอบ คือ การบูรณาการเทคโนโล ยี
ดิจิทัล การพัฒนาความคล่องทางดิจิทัล การสร้างนวัตกรรมการเรียนและการทำงาน การรู้ทันเทคโนโลยี
ดิจิทัล การคิดสร้างสรรค์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนและการทำงาน และคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อความทันสมัย ทันเหตุการณ์ สามารถมองเห็นการเปลี่ยนแปลงที่
จะเกิดข้ึนในอนาคตจากสถานการณ์ในปัจจุบันทำให้นักศึกษาเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในด้านการ
เรียนและการทำงาน มีทักษะและความรู้ดิจิทัล มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนและ
การทำงาน และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งนักศึกษาได้นำความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้
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ด้วยการปฏิบัติจริงไปประยุกใช้ในโรงเรียนของตนเองได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งผลให้ผลการเปรียบเทียบ
คะแนนก่อน-หลังการพัฒนาภาวะผู ้นำด้านดิจิทัล โดยรวมหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา ซึ่ง
สอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร, สุรัตน์ ดวงชาทม และสุมัทนา หาญสุริย์ (2563) ได้ทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และ
ผลการทดลองใช้ พบว่า ก่อนการทดลองใช้ผู้เข้าร่วมพัฒนาประเมินตนเองมีระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี  
โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และหลังการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่า
ร้อยละความก้าวหน้า เท่ากับ 25.80 และผลการทดสอบความรู้ พบว่า คะแนนของผู้เข้ารับการพัฒนาหลัง
การพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 3.2 ค่าดัชนีประสิทธิผลของพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร โดยรวม มีค่าเท่ากับ 0.963 หรือคิดเป็นร้อยละ 96.30 
ดัชนีประสิทธิผลจึงมีค่าเพิ่มข้ึน และระดับภาวะผู้นำด้านดิจิทัล ก่อน-หลังการฝึกปฏิบัติการ พบว่า ผลการ
ประเมินพฤติกรรมการฝึกปฏิบัติภาวะด้านดิจิทัล โดยรวมหลังการฝึกปฏิบัติสูงกว่าก่อนการฝึกปฏิบัติ ส่วน
การนิเทศ ติดตาม การพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัล หลังการฝึกปฏิบัติจริง 1 สัปดาห์ โดยให้ผู้ฝึกปฏิบัติจริง
ได้สรุปเกี่ยวกับผลการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของตนเอง สามารถสรุปได้ว่า นักศึกษาที่เข้ารับการ
พัฒนาตระหนักถึงความสำคัญและความเป็นไปได้ ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการส่งเสริมและการพัฒนา
ภาวะผู้นำด้านดิจิทัล และผลการประชุมสรุปผลการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลโดยนักศึกษา
ที่เข้าร่วมทดลองใช้รูปแบบ จำนวน 30 คน สามารถสรุปผลได้ว่านักศึกษาสามารถนำความรู้และทักษะที่ได้
ไปพัฒนาอย่างรอบด้านได้เป็นอย่างดีทั้งการศึกษาค้นคว้า การนำเสนองาน และการทำวิทยานิพนธ์ และมี
ความสำคัญในการพัฒนาตนเองและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับสภาพการเปลีย่นแปลงใน
ยุคปัจจุบันที่ก้าวสู่สังคมดิจิทัล การศึกษาในศตวรรษที่ 21 และประเทศไทย ยุค 5.0 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ปัจจุบันโลกได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว การพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจและสังคมได้เปลี่ยนแปลงไป
มาก ทำให้ทุกภาคส่วนต้องปรับตัวเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้ชีวิตประจำวันและการทำงาน ดังเช่นนักศกึษา
ระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จะต้องปฏิบัติงานประจำ
ของตนเองคือการเป็นครูทำหน้าที่สอนในโรงเรียน และจะต้องมาเรียนในวันเสาร์และอาทิตย์ซึ่งเป็นภาค
พิเศษ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ทั้งการเรียนแบบออนไซต์และออนไลน์ ซึ่งการใช้เทคโนโลยีดิจทิลัจงึ
เป็นส่วนสำคัญที่จะต้องเกี่ยวข้องกับการทำงานและการเรียนของนักศึกษา จึงทำให้ค่าดัชนีประสิทธิผลของ
พัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัล มีค่าดัชนีประสิทธิผลจึงมีค่าเพิ่มข้ึนในทุกด้าน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐ
ยาภรณ์ เล็กสิงห์โต (2564)  พบว่า ประสิทธิผลของรูปแบบจากการทดลองใช้มีค่าดัชนีประสิทธิผลของการ
พัฒนาภาวะผู้นำยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการพัฒนาสูงกว่า
ระยะก่อนการปฏิบัติการ มีค่าเฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 70 
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
 1.1 จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
ภาวะผู้นำด้านดิจิทัล พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยรวม อยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์ พบว่า โดยรวม อยู่
ในระดับมากที่สุด และความต้องการจำเป็นเมื่อจัดเรียงลำดับพบว่า ด้านการบูรณาการเทคโนโลยดีิจิทัล 
การพัฒนาความคล่องทางดิจิทัล การสร้างนวัตกรรมการเรียนและการทำงาน การรู้ทันเทคโนโลยีดิจิทัล 
การคิดสร้างสรรค์การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนและการทำงาน และคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ตามลำดับ ซึ่งผู้บริหารหลักสูตร/ประธานสาขาวิชา สามารถนำข้อมูลที่ได้นี้ไปเป็น
แนวทางในการพัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มีภาวะผู้นำด้านดิจิทัลเพื่อใช้ในการเรียนและการ
ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
 1.2 จากผลการสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำด้านดิจิทัล ซึ่งผลการประเมินความสอดคล้อง
ด้านโครงสร้าง (Construct Validity) ด้านเนื้อหา (Content Validity) ด้านรูปแบบ (Format) ด้านการใช้
ภาษา (Wording) และด้านอื ่น ๆ  พบว่า ผู ้เชี ่ยวชาญ มีความเห็นความสอดคล้องกันในด้านความเป็นมา 
หลักการ วัตถุประสงค์ ด้านเนื้อหา กระบวนการพัฒนา สื่อและแหล่งเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผล 
และผลการประเมินความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทีสุ่ด ดังนั้นจึง
นับได้ว่าเป็นรูปแบบการพัฒนาที่มีคุณภาพที่สามารถนำไปใช้เพื่อการพัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร และมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ได ้
 1.3 จากผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัล ซึ่งผลการเปรียบเทียบคะแนน
ก่อน-หลังการพัฒนา พบว่า โดยรวมหลังการพัฒนาสูงกว่าก่อนการพัฒนา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
หลังการพัฒนามีคะแนนสูงกว่าก่อนการพัฒนาทุกด้าน และมีค่าดัชนีประสิทธิผลของพัฒนาภาวะผู้นำด้าน
ดิจิทัล โดยรวมมีค่าเท่ากับ 0.963 หรือคิดเป็นร้อยละ 96.30 ดัชนีประสิทธิผลจึงมีค่าเพิ่มขึ้น และมีระดับ
ภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สกลนคร ก่อน-หลังการฝึกปฏิบัติการ พบว่า โดยรวมหลังการฝึกปฏิบัติสูงกว่าก่อนการฝึกปฏิบัติ ดังนั้น
สามารถให้เห็นได้ว่าเมื่อนำรูปแบบนี้ไปทดลองใช้แล้วทำให้นักศึกษามีภาวะผู้นำด้านดิจิทัลสูงข้ึน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรดำเนินการวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัลให้กับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอื่น ๆ ระดับภาค หรือระดับ ประเทศ เพื่อนำข้อค้นพบที่ได้มา
เปรียบเทียบว่ามีความเหมือนแตกต่างกัน หากมีความแตกต่างจะได้พิจารณาถึงสาเหตุที่แตกต่าง ถ้ามีความ
ศึกษาเหมือนกันจะได้เป็นเครื่องยืนยันข้อค้นพบ ซึ่งจะทำให้ข้อค้นพบที่ได้มีความน่าเช่ือยิ่งข้ึน 
 2.2 ควรนำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัล ไปทดลองกับนักศึกษาในสถานศึกษาอื่นที่ทำ
การเปิดสอนในระดับอาชีวศึกษา เช่น สภานักศึกษาวิทยาลัยเทคนิค เพื่อจะได้พัฒนาภาวะผู้นำด้านดิจิทัล
ให้กับกลุ่มนักศึกษาที่เป็นผู้แทนหรือผู้นำของนักศึกษาในระดับอาชีวศึกษา ซึ่งผลที่ได้จะได้ใช้เป็นแนวทาง
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ในการพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาและยกระดับคุณภาพเรียนและการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมปีระสิทธิผล
ต่อไป 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการส่งเสริมและพัฒนาการนำผล

ประเมินภายนอกไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา กรณีศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลโนนดินแดง 
จังหวัดบุรีร ัมย์ กลุ ่มเป้าหมายหรือผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องในการดำเนินงาน ได้แก่  
นักวิชาการจาก สมศ. ผู้ประสานงานจากสถาบันอุดมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร และครู 
รวม 16 คน มีการคัดเลือกกลุ ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือก คือ บุคคล
ดังกล่าวจะต้องเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานในโครงการส่งเสริมการนำผลประเมินไปใช้พัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลโนนดินแดง อำเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัด
สำนักงานเทศบาลตำบลโนนดินแดง การเก็บข้อมูลเป็นลักษณะการสัมภาษณ์เชิงลึก เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบ
สัมภาษณ์ และมีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบการพรรณนาเชิงวิเคราะห์  

ผลการวิจัย พบว่า การส่งเสริมและพัฒนาการนำผลประเมินภายนอกไปใช้พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ โดยมุ่งพัฒนาตามมาตรฐาน 4 
ด้าน ดังนี ้1) ด้านผู้เรียน มีขั้นตอนของการพัฒนา ได้แก่ 1.1 การวางแผนพัฒนาเด็ก 1.2 จัดทำโครงการ/
กิจกรรมส่งเสริมสุขนิสัย 1.3 การบันทึกประเมินผลรายบุคคล 1.4 การนำผลประเมินมาพัฒนา 2) ด้านครู
และบุคลากรทางการศึกษา มีขั ้นตอนของการพัฒนา ได้แก่ 2.1 การประเมินพัฒนาการเด็ก 2.2 การ
นำเสนอผลการประเมิน 2.3 กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และให้ข้อมูลป้อนกลับ 2.4 กิจกรรมแสดงผล
งาน 3) ด้านบริหารสถานศึกษา มีขั้นตอนของการพัฒนา ได้แก่ 3.1 การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 3.2 
การบริหารตามระบบบริหารวงจรคุณภาพ (PDCA) 3.3 การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 3.4 การพัฒนา
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อาคารสถานที่ ภูมิทัศน์ สภาพแวดล้อม 3.5 การประเมินผล และนำผลประเมินมาปรับปรุง 3.6 การ
เผยแพร่ผลการดำเนินงาน และ 4) ด้านอื่น ๆ มีขั้นตอนของการพัฒนา ได้แก่ 4.1 กระบวนการบริหารการ
จัดการเรียนการสอนตามบริบทของศูนย์พัฒนาเด็ก 4.2 ข้อมูลแบบอย่างที่ดีหรือนวัตกรรม 4.3 นำเสนอ
แหล่งข้อมูลหลักฐานอ้างอิงโดยจัดทำลิงค์หรือ QR Code ที่สามารถเช่ือมโยงแหล่งข้อมูลได ้

 

คำสำคัญ : การนำผลประเมินไปใช้, พัฒนาคุณภาพ, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก, สถานศึกษา  
 

ABSTRACT 
This research is qualitative research. The objective is to study the promotion and development 

of using external evaluation results to develop the quality of educational institutions, a case study of 
Non-Din Daeng Subdistrict Municipality Child Development Center Buriram Province. The target group or 
key informants are those involved in the operation, including academics from ONESQA and coordinators 
from higher education institutions. A total of 16  persons, educational supervisors, administrators, and 
teachers were selected as a purposive sample. The criteria for selection are that the person must be 
involved in the project to promote the use of evaluation results to develop the quality of educational 
institutions in Non-Din Daeng Subdistrict Municipality Child Development Center Non-Din Daeng District 
Buriram Province Under the jurisdiction of Non-Din Daeng Subdistrict Municipality Office. Data collection 
is in the form of in-depth interviews. The tool used was an interview form and data analysis using 
descriptive analysis. 

 The results of the research found that promoting and developing the use of external 
evaluation results to develop the quality of educational institutions at Non-Din Daeng Subdistrict 
Municipality Child Development Center, Buriram Province. Aiming to develop standards in 4 areas 
as follows: 1) Students, there are stages of development including 1.1 planning child development 1.2 
creating projects/activities to promote healthy habits 1.3 recording individual evaluations 1.4 using 
evaluation results for development. 2) Teacher and educational personnel, there are stages of 
development including 2.1 Child development assessment 2.2 Presentation of assessment results 2.3 
Learning exchange activities and provide feedback 2.4 Activities to display work 3) Educational institution 
administration, there are stages of development including 3.1 Creating an education development plan 
3.2 Management according to the quality cycle management system (PDCA) 3.3 Systematic management 
3.4 Developing buildings, landscapes, and environments 3.5 Evaluating and using the evaluation results 
to improve. 3.6 Publication of performance results and 4) Other areas have stages of development 
including 4.1 Management process for organizing teaching and learning according to the context of the 
child development center 4.2 Information on best practices or innovations 4.3 Presenting sources of 
reference evidence by providing links or QR Codes that can be linked to sources of information. 
 

Keywords: Using evaluation result, Quality Development, Child Development Center, Educational 
institution  



 

 
 

222 

Vol.5 No.4 (October-December 2023) 

บทนำ 

การศึกษาถือเป็นเครื่องมือสำคัญในการผลิตทรัพยากรมนุษย์ออกไปสู่สังคม และสถานศึกษาก็ถือ
ว่ามีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพอย่างสมบูรณ์ กล่าวคือ การ
จะสร้างมนุษย์ให้กลายเป็นคนดี คนเก่ง และมีชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขนั้น จึงเป็นภารกิจใหญข่อง
สถานศึกษาที่จะสร้างระบบการผลิตเยาวชนของชาติให้มีประสิทธิภาพ เป็นบุคคลที่มีความรู้คู่คุณธรรม มี
ความสามารถตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งกลไกในการผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพที่ดี
ได้นั้น ย่อมขึ้นอยู่กับระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้ดำเนินไปอย่างต่อเนื่องและมีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เพื่อให้นักเรียนเป็นพลเมืองที่ดี
ของชาติและสามารถนำความรู้ที่ได้ไปสร้างสรรค์พัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า มั่นคง และทัดเทียม
กับนานาชาติได้อย่างภาคภูมิใจ (สุนันทา ศรีพุฒ และคณะ, 2565) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 ได้ให้ความหมายไว้ว่า “สถานศึกษา” คือ 
สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การเรียน วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษา หรือ
หน่วยงานอื่นของรัฐหรือของเอกชน ที่มีอำนาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา “มาตรฐาน
การศึกษา” คือ ข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพ ที่พึงประสงค์และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดข้ึนใน
สถานศึกษาทุกแห่ง และเพื่อใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงสำหรับการส่งเสริมและกำกับดูแล การตรวจสอบ 
การประเมินผล และการประกันคุณภาพทางการศึกษา และ “การประกันคุณภาพภายนอก” คือ การ
ประเมินผลและการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายนอก โดย
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และ มาตรา 9 (2) (3) (4) ไดร้ะบุถึงการจัดระบบ
โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา โดยยึดหลักการคือ ให้มีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นที่
การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษา และจัดระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ดังกล่าว ทำให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส่วน
ราชการต่าง ๆ ดำเนินการไดถู้กถ่ายโอนให้เทศบาล และองค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่มีกฎหมายจัดตั้งขึ ้น หากแต่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ส ่วนราชการต่าง ๆ ถ่ายโอนให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินและที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจัดต้ังข้ึนเองนั้นยังมีความแตกต่างหลากหลาย ทั้งใน
ด้านโครงสร้างการบริหารงาน ด้านการมีส่วนร่วมและสนับสนุนจากชุมชน รวมถึงการพัฒนาคุณภาพ จึงทำ
ให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่นได้กำหนดมาตรฐานการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อให้มีมาตรฐานและมีคุณภาพเป็นไปในแนวทางเดียวกัน แบ่งเป็น 6 ด้าน ดังนี้ 1. 
ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2. ด้านบุคลากร 3. ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อม และความ
ปลอดภัย 4. มาตรฐานด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร 5. มาตรฐานด้านการมีส่วนร่วม และส่งเสรมิ
สนับสนุน 6. มาตรฐานด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 
2559) 
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ขณะเดียวกัน ทางสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษามีแนวคิดที่จะให้
สถานศึกษานำผลการประเมินภายนอกมาพัฒนาปรับปรุงและวางแผนการดำเนินงานของสถานศึกษา
เพื่อที่จะแก้ปัญหาการพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเมื่อพิจารณาที่ผลงานวิจัย
เกี่ยวกับการนำผลประเมินภายนอกไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาที่ผ่านมาของนักวิจัย จะพบว่า งานวิจัย
ที่ผ่านมาในอดีตมีการศึกษาการนำผลการประเมินไปใช้อย่างต่อเนื่อง แต่ผลงานวิจัยส่วนใหญ่เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณโดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม และข้อเสนอแนะของงานวิจัยในอดีตส่วนใหญ่ผู้วิจัยได้
เสนอแนะว่า ควรมีการศึกษาการนำผลการประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา โดย
การเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงการพิจารณาปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อการนำผลการ
ประเมินไปใช้ให้ครอบคลุมทั้งปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านผู้สอน ปัจจัยด้านกระบวนการทำงาน และ
ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด จึงทำให้ผลงานวิจัยปัจจุบันในเรื ่องดังกล่าวยังขาด
ผลงานวิจัยในเชิงคุณภาพที่จะมาช่วยเติมเต็มใหก้ารศึกษาเกี่ยวกับการนำผลการประเมนิคุณภาพภายนอกไป
ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษามีความสมบูรณ์ครอบคลุมในทุกมิติมากขึ้น (ทัศน์ศิรินทร์ สว่างบุญ และคณะ, 
2559)  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์  เป็นสถานศึกษาที่อยู่ภายใต้ความ
รับผิดชอบและการปกครองของเทศบาลตำบลโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ มีวิสัยทัศน์ที่ว่า “โนนดินแดง
เมืองสะอาดน่าอยู่ คู่สุขภาพดีถ้วนหน้า การศึกษาก้าวไกล ใส่ใจสิ่งแวดล้อม เพียบพร้อมวัฒนธรรม น้อมนำ
เศรษฐกิจพอเพียง” มีจุดมุ่งหมายที่เน้นพัฒนาด้านการศึกษาให้มีคุณภาพมากขึ้น เพื่อให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง ซึ่งก่อนหน้านี้ในพื้นที่ประสบปัญหามีประชาชนจากอำเภอและจังหวัด
ใกล้เคียงอพยพมาบุกเบิกที่ดินทำกินจำนวนมากและมีการต่อสู้ด้วยอาวุธจากสถานการณ์การก่อการร้าย
ของฝ่ายคอมมิวนิสต์ที่มีความรุนแรงในพื้นที่ ทำให้ประชาชนเกิดปัญหาความอดอยาก ความทุกข์ยาก เกิด
ความระส่ำระสายทั่วพื้นที่ (เทศบาลตำบลโนนดินแดง, 2566) 

จากสภาพปัญหาความไม่สงบของพื้นที่ดังกล่าว จึงส่งผลต่อผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ที่พบว่า จุดที่เป็นปัญหาหลัก
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ มี 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ไม่เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการจัดการศึกษา
เพื่อพัฒนาเด็กให้มากขึ้น และไม่มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมโครงการต่าง ๆ ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ และ
ไม่มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็กด้วยกันให้เป็น
องค์กรภาคี 2) ด้านครู/ผู้ดูแลเด็กที่ให้การดูแลจัดประสบการณ์ การเรียนรู้ และการเล่นเพื่อพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยที่ไม่มีการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์อย่างหลากหลาย 
และไม่ไดใ้ช้แหล่งเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง และ 3) ด้านคุณภาพของเด็กปฐมวัยที่มีเด็กอายุ 2-3 ปี ไม่ได้รับ
การพัฒนาการเติบโตที่สมวัยทั้งทางด้านน้ำหนัก/ส่วนสงูทีส่มส่วน และเด็กยังขาดการรับรู้ และเข้าใจในเรื่อง
ภาษา การช่วยเหลือตนเอง และการเข้าสังคมกับเพื่อน (มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์, 2566) 
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ด้วยปัญหาและเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะต่อยอดงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการนำผล
การประเมินคุณภาพภายนอกไปใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และเห็นความสำคัญของการพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพโดยการใช้ผลการประเมินให้เป็นกระบวนการขับเคลื่อนในการทำงาน ช่วยในการ
วางแผนและดำเนินงาน เกิดวงจรการทำงานที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องจนทำให้คุณภาพของสถานศึกษาได้
มาตรฐานและมีประสิทธิผล บทความวิจัยนี ้ จะนำเสนอผลการส่งเสริมและพัฒนาการนำผลประเมิน
ภายนอกไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา เพื่อให้ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นระบบที่สรา้งความ
เช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและช่วยส่งเสริมพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาให้ดีข้ึน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพื่อศึกษาการส่งเสริมและพัฒนาการนำผลประเมินภายนอกไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
กรณีศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

1. ประเภทของงานวิจัย 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บข้อมูล

เป็นการสัมภาษณ์เชิงล ึก ( In-Depth Interview) โดยเป็นการคัดเล ือกกลุ ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 

2. แหล่งข้อมูล แบ่งเป็น 2 ประเภท 
2.1 แหล่งข้อมูลแบบทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการศึกษาค้นคว้าจากข้อมูลออนไลน์และ

ออฟไลน์ที ่เกี ่ยวข้องกับเรื ่องการส่งเสริมและพัฒนาการนำผลประเมินภายนอกไปใช้พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและข้อมูลพื้นฐานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ ได้แก่ บันทึกการ
ประชุม รายงานประจำปี รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา วารสารวิชาการ และรายงานการวิจยั 
เป็นต้น 

 2.2 แหล่งข้อมูลแบบปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นแหล่งข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-Depth Interview) โดยมีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ที่เป็นผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในการดำเนินงานและเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลโนนดินแดง จังหวัด
บุรีรัมย์ 

กลุ่มเป้าหมายหรือผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
มีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา

คัดเลือก คือ บุคคลดังกล่าวจะต้องเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานในโครงการส่งเสริมการนำผล
ประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลโนนดินแดง อำเภอโนนดินแดง 
จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดสำนักงานเทศบาลตำบลโนนดินแดง ซึ่งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน  ได้แก่ 
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

นักวิชาการจาก สมศ. ผู้ประสานงานจากสถาบันอุดมศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหาร และครู
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์  รวม 16 คน และใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) 

3. เครือ่งมอืที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structure interview) ที่

เกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาการนำผลประเมินภายนอกไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 3 
ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลลักษณะส่วนบุคคล ตอนที่ 2 การส่งเสริมและพัฒนาการนำผลประเมินภายนอก
ไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์  ในด้าน
ผู้เรียน ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา และด้านบริหารสถานศึกษา และตอนที่ 3 การส่งเสริมและ
พัฒนาการนำผลประเมินภายนอกไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบล
โนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ ในด้านอื่น ๆ ที่นอกเหนือจากตอนที่ 2 ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์โดยใช้คำถาม
ปลายเปิดแบบตัวต่อตัว โดยอาศัยแนวคิดของ ชาย โพธิสิตา (2554) ที่กล่าวว่า “คำถามที่เหมาะสำหรับ
การวิจัยเชิงคุณภาพจะเป็นคำถามประเภทที่มุ่งหาคำตอบสำหรับกลุ่มตัวอย่าง สถานที่ หรือบริบทที่เจาะจง 
เปิดกว้างสำหรับข้อมูลหลากหลาย เพื่อที่จะสามารถทำความเข้าใจในระดับลึก และเป็นคำถามที่มุ่งทำ
ความเข้าใจความหมายและกระบวนการของสิ่งที่ศึกษาเป็นหลัก”  

4. การตรวจสอบข้อมูล 
เมื่อเก็บข้อมูลเรยีบรอ้ยแล้ว ผู้วิจัยได้ทำการตรวจสอบด้วยวิธีการสามเสา้ (Triangulation) โดย

ใช้การตรวจสอบข้อมูลจากแหล่งที่มาต่าง ๆ  กัน ได้แก่ จากการวิเคราะห์เนื้อหาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
และจากข้อมูลเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่ออธิบายสภาพการณ์และมิติที่ต่างกันได้ 

5. การวิเคราะห์ข้อมูลและการนำเสนอข้อมูล  
ผู ้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์และข้อมูลที ่ได้จากการสัมภาษณ์ทั ้งหมด มาวิเคราะห์ข้อมูลตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัยในครั้งนี้ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ซึ่งผู้วิจัยจะทำ
การตรวจสอบข้อมูลก่อนทำการวิเคราะห์เพื่อให้ผลการวิจัยที่มีความเที่ยงตรงและมีความน่าเชื่อถือของ
ข้อมูล มีการเปรียบเทียบข้อมูลที่ได้จากแหล่งต่าง ๆ จากผู้ให้ข้อมูล จากนั้นใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา 
โดยการตีความจากข้อมูลเบื้องต้นให้เป็นข้อมูลที่สื่อความหมายของผู้ให้ข้อมูล ด้วยการแยกประเภทและ
การลดทอนข้อมูลเพื่อจัดเป็นหมวดหมู่  แล้วนำมาตีความและสร้างข้อสรุปโดยนำผลการสรุปต่างๆ มา
เช่ือมโยงจนเกิดเป็นโครงสร้างของข้อสรุปที่สามารถตอบปัญหาได้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 
ผลการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาการส่งเสริมและพัฒนาการนำผลประเมินภายนอกไปใช้พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ผลการนำแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาหรือผลจากการประเมินภายนอกสู่การปฏิบัตินั้น ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลโนน
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ดินแดงยังขาดความพร้อมในอีกหลาย ๆ ด้าน เช่น องค์ความรู้ในเรื่องของการบริหารจัดการศึกษา การ
ออกแบบการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการ และพฤติกรรมของผู้เรียนซึ่งเป็นเด็กเลก็ การวิเคราะห์เด็กตาม
แนวทางของการ คัดกรองเด็กที่มีความต้องการพิเศษ เป็นต้น ดังนั้น จึงได้มีการกำหนดแผนพัฒนาคุณภาพ
ข้ึนมาในรูปแบบของกิจกรรม/โครงการที่เป็นเชิงปฏิบัติ โดยมุ่งพัฒนาตามมาตรฐาน 4 ด้าน ดังนี้  

1. ด้านผู้เรียน มีการดำเนินงานผ่านโครงการปฐมนิเทศผู้ปกครอง โครงการกิจกรรมเยี่ยมบ้าน
นักเรียน และโครงการส่งเสรมิสุขภาพช่องปากเด็กเลก็ก่อนวัยเรียน โดยกำหนดตัวช้ีวัดเพื่อสร้างความเข้าใจ 
มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูและผู้ปกครองเด็ก 
เพื่อให้ครูได้รู้ถึงเจตคติของเด็กและผู้ปกครองที่มีต่อครูและเห็นสภาพแวดล้อม ความเป็นอยู่ที่แท้จริงของ
ครอบครัวเด็ก และเพื่อให้เด็กก่อนวัยเรียนได้รับการส่งเสริมในช่องปาก โดยแก้ปัญหาเด็กก่อนวัยเรียนมีฟัน
ผุไม่เกินร้อยละ 50 และเพื่อให้ผู้ปกครองมีความรู้ความเข้าใจในการดูแลสุขภาพช่องปากอย่างถูกวิธี  ซึ่ง
ขั้นตอนของการพัฒนาเพื่อให้ได้มาตรฐานในด้านนี้ ได้แก่ 1) การวางแผนพัฒนาเด็กโดยมีการวิเคราะห์
สภาพปัญหา และร่วมกันวางแผนดำเนินการตามแผน 2) จัดทำโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมสุขนิสัย 3) การ
บันทึกประเมินผลพัฒนาการการเรยีนรู้เด็กรายบุคคลอย่างสมำ่เสมอ 4) การนำผลประเมินคุณภาพของเด็ก
ปฐมวัยมาพัฒนา  

2. ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการดำเนินงานผ่านโครงการพัฒนาบุคลากร โดยกำหนด
ตัวช้ีวัดเพื่อให้ครู/ผู้ดูแลเด็กและบุคลากรทางการศึกษาตระหนักและเห็นความสำคัญในช่วงปฐมวัย ซึ่งเป็น
ช่วงที่มีอัตราของการพัฒนาการสูง และเพื่อให้ครู/ผู้ดูแลเด็กและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความ
เข้าใจในหลักจิตวิทยา หลักวิชาการในการพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย ซึ่งขั้นตอนของการพัฒนา
เพื่อให้ได้มาตรฐานในด้านนี้ ได้แก่ 1) การประเมินพัฒนาการเด็ก กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน 2) การนำเสนอผลการประเมินการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของเด็กรายงานพัฒนาการ
ทั ้ง 4 ด้าน 3) กิจกรรมการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ และให้ข้อมูลป้อนกลับเพื ่อพัฒนาปรับปรุงการจัด
ประสบการณ์ 4) กิจกรรมแสดงผลงานการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และพัฒนาการของเด็กสู่ชุมชน  

3. ด้านบริหารสถานศึกษา มีการดำเนินงานผ่านโครงการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย
กำหนดตัวช้ีวัดเพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีแผนพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 
ในท้องถ่ิน และเพื่อเป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาผู้เรียนใหบ้รรลตุามเปา้หมาย ปรัชญา วิสัยทัศน์ และ 
วัตถุประสงค์ที่ปรากฏเป็นอัตลักษณ์ผู้เรียน ซึ่งข้ันตอนของการพัฒนาเพื่อให้ได้มาตรฐานในด้านนี้ ได้แก่ 1) 
การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาระยะยาวแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับบริบท 
2) การบริหารตามระบบบริหารวงจรคุณภาพ (PDCA) 3) การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบที่เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย 4) การพัฒนาอาคารสถานที่ ภูมิทัศน์ สภาพแวดล้อม 5) 
การประเมินผล และนำผลประเมินมาปรับปรุงให้ดีขึ้นในปีถัดไป 6) การเผยแพร่ผลการดำเนินงานใน
ลักษณะต่าง ๆ ทั้งระบบออนไลน์ และเอกสาร  
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4. ด้านอื่น ๆ มีการดำเนินงานผ่านโครงการจัดทำ/ซื้อสื่อวัสดุการเรยีนการสอน โดยกำหนดตัวช้ีวัด
เพื่อให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน และเพื่อส่งเสริมให้เด็กเกิดความ
สนใจในการเรียนรู้ ค้นคว้า และสนุกสนาน เกิดจินตนาการความคิดสร้างสรรค์ในการเล่นและมีพัฒนาการ
ทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาเหมาะสมตามวัย ซึ่งข้ันตอนของการพัฒนาเพื่อให้
ได้มาตรฐานในด้านนี้ ได้แก่ 1) กระบวนการบริหารการจดัการเรยีนการสอนและคุณภาพของเด็กตามบรบิท
ของศูนย์พัฒนาเด็ก 2) ข้อมูลแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือนวัตกรรม (Innovation) 3) นำเสนอ
แหล่งข้อมูลหลักฐานอ้างอิงเป็นร่องรอยหลักฐาน ภาพถ่าย จัดทำลิงค์หรือ QR Code ที่สามารถเชื่อมโยง
แหล่งข้อมูลได ้

 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยที่พบว่า การส่งเสริมและพัฒนาการนำผลประเมินภายนอกไปใช้พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ มุ่งพัฒนาตามมาตรฐาน 4 
ด้าน ดังนี้  

1. ด้านผู้เรียน มีขั้นตอนของการพัฒนาเพื่อให้ได้มาตรฐานในด้านนี้ ได้แก่ 1) การวางแผนพัฒนา
เด็กโดยมีการวิเคราะห์สภาพปัญหาและร่วมกันวางแผนดำเนินการตามแผน 2) จัดทำโครงการ/กิจกรรม
ส่งเสริมสุขนิสัย 3) การบันทึกประเมินผลพัฒนาการการเรียนรู้เด็กรายบุคคลอย่างสม่ำเสมอ 4) การนำผล
ประเมินคุณภาพของเด็กปฐมวัยมาพัฒนา ซึ่งสอดคล้องและแตกต่างกับผลการวิจัยของเนตรนภา คำหนอง
หว้า (2560) ที่ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสทิธิผลในโรงเรียนสงักดั
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในประเด็นที่พบว่า มีการวางแผนระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนโดยการวิเคราะห์นักเรียนเป็นรายบุคคล มีการคัดกรองนักเรียน การแก้ไขปัญหานักเรียน
และการส่งต่อ และมีกระบวนการทำงานของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในรูปแบบวงจรคุณภาพ PDCA มี
การประสานงานและการมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นกระบวนการที่สอดคล้องกับผลการวิจัยเรื่องนี้ แต่มีบางประเด็น
ที ่ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกัน คือ ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีเรื่องภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ความรับผิดชอบต่อหนา้ที่
ของบุคลากร การทำงานเป็นทีม และความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อระบบ 
ในขณะที่ การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ 
เป็นสถานศึกษาระดับปฐมวัยที่มีรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาที่แตกต่างจากระดับประถมศึกษา
และมีหน่วยต้นสังกัดที่แตกต่างกัน จึงทำให้ปัจจัยดังกลา่วไม่ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพของศูนย์พัฒนาเดก็
เล็ก  

2. ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขั้นตอนของการพัฒนาเพื่อให้ได้มาตรฐานในด้านนี้ ได้แก่ 
1) การประเมินพัฒนาการเด็ก กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู ผู้ปกครอง ชุมชน 2) การนำเสนอผล
การประเมินการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ของเด็กรายงานพัฒนาการทั ้ง 4 ด้าน 3) กิจกรรมการ
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แลกเปลี ่ยนเรียนรู้ และให้ข้อมูลป้อนกลับเพื ่อพัฒนาปรับปรุงการจัดประสบการณ์ และ 4) กิจกรรม
แสดงผลงานการจัดการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และพัฒนาการของเด็กสู่ชุมชน ซึ่งสอดคล้อง และ
แตกต่างกับผลการวิจัยของ สุนันทา ศรีพุฒ และคณะ (2565) เรื ่อง การพัฒนารูปแบบการนำผลการ
ประเมินคุณภาพภายในไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ที่ระบุว่า สภาพการนำผลการประเมินคุณภาพภายในไปใช้
ในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 ประกอบด้วย ขั้นประเมินผล (Evaluation) ขั้นดำเนินการ (Action) ขั้นสร้าง
ความตระหนัก (Awareness) ข้ันติดตามตรวจสอบ (Check) และข้ันวางแผน (Plan) ประเด็นที่ผลการวิจัย
ดังกล่าวมีความสอดคล้องกัน คือ สภาพการนำผลการประเมินการศึกษาไปใช้ในพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาจะมีรูปแบบการพัฒนาที่คล้ายกัน คือ เป็นไปตามวงจรการบริหารคุณภาพ PDCA แต่มีบาง
ประเด็นที่ผลการวิจัยไม่สอดคล้องกัน คือ การนำผลการประเมินคุณภาพภายในไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 มี
เพิ่มเติมในเรื่องการสร้างความตระหนักเข้ามา ซึ่งแสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการด้านครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในระดับประถมศึกษามีโครงสร้างการบริหารงานที่ซับซ้อนมากกว่าและมีปริมาณบุคลากร
มากกว่าระดับปฐมวัยจึงจำเป็นต้องมีการสร้างการรับรู้ สร้างความตระหนักรู้ให้ครูเห็นความสำคัญก่อนจึง
จะทำให้การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 

3. ด้านบริหารสถานศึกษา มีขั้นตอนของการพัฒนาเพื่อให้ได้มาตรฐานในด้านนี้  ได้แก่ 1) การ
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาระยะยาวแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับบริบท 2) 
การบริหารตามระบบบริหารวงจรคุณภาพ (PDCA) 3) การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบที่เกี่ยวกับการ
บริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย 4) การพัฒนาอาคารสถานที่ ภูมิทัศน์ สภาพแวดล้อม 
5) การประเมินผล และนำผลประเมินมาปรับปรุงให้ดีขึ้นในปีถัดไป 6) การเผยแพร่ผลการดำเนินงานใน
ลักษณะต่าง ๆ ทั้งระบบออนไลน์ และเอกสาร ซึ่งสอดคล้องและแตกต่างกับงานวิจัยของเก็จกนก เอื้อวงศ์ 
(2565) ที่ศึกษาเรื่องการนำนโยบายไปปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา: สมรรถนะและแนวทางการพัฒนา 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีสมรรถนะในการนำนโยบายไปปฏิบัติให้บรรลุผล สมรรถนะที่สำคัญ
ในการนำนโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งประกอบด้วย 1) สมรรถนะการแปลงนโยบายเป็นแผนงานและโครงการที่
เป็นขั้นตอนสู่การปฏิบัติ 2) สมรรถนะการสร้างความเข้าใจและการยอมรับนโยบาย มีทักษะการสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยี 3) สมรรถนะการจัดโครงสร้างการทำงานและมอบหมายงานที่ชัดเจน 4) สมรรถนะ
การจัดการทรัพยากรและระดมทรัพยากร 5) สมรรถนะการพัฒนาบุคลากร โดยการประเมินความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนา การนิเทศการปฏิบัติตามนโยบาย 6) สมรรถนะการควบคุม กำกับ และประเมินผล 
การตรวจสอบและประเมินผลการทำงานอย่างเป็นระบบและปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง และ 7) 
สมรรถนะการสร้างความเป็นปึกแผ่น สร้างความคงอยู่ของกิจกรรม สร้างทีมและสร้างความร่วมมือ สร้าง
เครือข่ายการทำงานและประสานงาน ความสอดคล้องและแตกต่างกับทัศน์ศิรินทร์ สว่างบุญ และคณะ 
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(2559) ในการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนำผลการประเมินคุณภาพไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 1) การสร้าง
ความตระหนักและความเข้าใจก่อนการประเมนิ (Awareness) 2) การตรวจสอบยืนยัน (Check) กับผลการ
ประกันคุณภาพภายในและผลการดำเนินงานของสถานศึกษา โดยพิจารณาคัดเลือกตัวบ่งชี้ที่มีผลการ
ประเมินสอดคล้องกันในเชิงลบ เพื ่อนำไปสู ่การวางแผนการดำเนินงาน 3) การวางแผน (Plan) การ
ดำเนินงานร่วมกับบุคลากรภายในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายนอก 4) การดำเนินการ (Action) 
และ 5) การประเมินผลการดำเนินงาน (Evaluation) ประเด็นที่ผลการวิจัยดังกล่าวมีความสอดคล้องกัน 
คือ การนำนโยบายมาจัดทำแผนงาน/แผนพัฒนาการศึกษาระยะยาว/แผนปฏิบัติการประจำปี มีการบริหาร
ตามระบบบริหารวงจรคุณภาพ (PDCA) มีการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างเป็นระบบ มีการพัฒนา
อาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม มีการกำกับดูแลและประเมินผลการปฏิบัติงาน และนำผลประเมินมา
ปรับปรุงให้ดีข้ึนในปีถัดไป ซึ่งข้ันตอนดังกล่าวเป็นไปตามหลักการบริหารจัดการของสถานศึกษาที่ผู้บริหาร
ในทุกระดับการศึกษาต้องนำไปปฏิบัติ แต่สิ่งที่ทำให้ผลการวิจัยบางประเด็นมีความแตกต่างกัน คือ บริบท
ของสถานศึกษา ระดับการศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัดที่แตกต่างกัน ทำให้บทบาทของผู้บริหารด้านการ
บริหารสถานศึกษามีการให้ความสำคัญกับนโยบายการบรหิารสถานศึกษาที่แตกต่างกัน จึงทำให้ผลการวิจยั
ของเก็จกนก เอื้อวงศ์ (2565) และ ทัศน์ศิรินทร์ สว่างบุญ และคณะ (2559) มีความแตกต่างกับผลการวิจัย
ด้านการบริหารสถานศึกษาในครั้งนี้ ขณะเดียวกันก็มีทั้งสอดคล้องและแตกต่างกับนักวิชาการต่างประเทศ
อย่าง Hill and Hupe (2014) ได้เสนอการนำนโยบายสู่การปฏิบัติที ่มีลักษณะเหมือนกับการบริหาร
จัดการ ดังนี้ 1) จัดทำข้อบัญญัติในการดำเนินงานให้ชัดเจน 2) กำหนดภารกิจและความสามารถในการ
ทำงานให้ชัดเจน 3) จัดทรัพยากรสนับสนุนอย่างพอเพียง 4) สร้างแรงจูงใจภายในให้มากขึ้น 5) สร้างความ
ตระหนักให้ยอมปฏิบัติตามมาตรฐานกำหนด 6) กระบวนการทำงาน 7) ภาวะผู้นำ และ 8) อบรมและ
พัฒนาผู้ปฏิบัติงานไปพร้อมกับการทำงาน และผลงานวิจัยของ Baker (1994) ได้จำแนกข้ันตอนของการนำ
นโยบายไปปฏิบัติไว้ 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การจัดทำแผนปฏิบัติการ (Operational programming) 2) การ
จัดเตรียมหน่วยงานที่จะนำนโยบายไปปฏิบัติ ( Institutional arrangements) 3) การจัดองค์การและการ
บริหาร (Organization and administration) เพื่อให้การนำนโยบายไปปฏิบัติบรรลุเป้าหมายของนโยบาย 
และ 4) การจัดสรรงบประมาณและการวางแผน (Budgeting and Planning) ซึ่งทั้งสองมีความสอดคล้อง
กับผลการวิจัยเรื ่องนี ้ในเรื ่องการจัดทำแผนปฏิบัติ มีการกำหนดภารกิจการดำเนินงาน มีการจัดสรร
ทรัพยากรและงบประมาณ และการวางแผน ซึ่งมีลักษณะการบริหารจัดการสถานศึกษาที่คล้ายกัน แต่
ผลการวิจัยของ Hill and Hupe (2014) และ Baker (1994) จะเน้นในเรื่องการบริหารบุคคลและองค์กร
ทั้งการการจัดโครงสร้างองค์กร การสร้างแรงจูงใจ สร้างความตระหนัก ภาวะผู้นำ และการอบรมพัฒนา
บุคลากรเข้ามา ซึ่งเป็นไปตามบริบทและนโยบายของสถานศึกษาน้ัน 

4. ด้านอื่น ๆ  มีขั้นตอนของการพัฒนาเพื่อให้ได้มาตรฐานในด้านนี้ ได้แก่ 1) กระบวนการบริหาร
การจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของเด็กตามบริบทของศูนย์พัฒนาเด็ก 2) ข้อมูลแบบอย่างที่ดี (Best 
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Practice) หรือนวัตกรรม ( Innovation) 3) นำเสนอแหล่งข้อมูลหลักฐานอ้างอิงเป็นร่องรอยหลักฐาน 
ภาพถ่าย จัดทำลิงค์หรือ QR Code ที่สามารถเชื่อมโยงแหล่งข้อมูลได้ มีความสอดคล้องและแตกต่างกับ
งานวิจัยของวีระยุทธ ชาตะกาญจน์ (2559) ได้ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนำผลการประกัน
คุณภาพการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็กในภาคใต้ พบว่า รูปแบบ
การนำผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็กใน
ภาคใต้มีแนวคิดและค่านิยมหลักของรูปแบบ คือ 1) การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 2) การ
บริหารบนฐานของข้อมูลและสารสนเทศ 3) การตัดสินใจทางการบริหารตามผลการประเมิน 4) การ
รายงานผลลัพธ์การดำเนินงาน 5) การพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และ 6) การสร้างภาพลักษณข์อง
สถานศึกษา ประเด็นที่ผลการวิจัยดังกล่าวมีความสอดคล้องกัน คือ การเน้นกระบวนการบริหารจัดการ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพต่อเนื่อง การเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา และการ
บริหารบนฐานข้อมูลสารสนเทศ การจัดทำลิงค์หรือ QR Code ส่วนผลการวิจัยที่มีความแตกต่างกัน คือ 
เรื่องการตัดสินใจทางการบริหารตามผลการประเมินและการสร้างภาพลักษณ์ของสถานศึกษา ซึ่งสาเหตุที่
ทำให้ผลการวิจัยทั ้งสองเรื ่องมีความแตกต่างกันในประเด็นดังกล่าว เพราะเป็นสถานศึกษาที่มีบริบท
แตกต่างกัน ระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน สถานที่ตั้งคนละภูมิภาค และหน่วยงานต้นสังกัดคนละหน่วยงาน
กัน ทำให้นโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาอาจมีจุดเน้นที่แตกต่างกัน  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะของการวิจัยในครั้งต่อไปเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่
เกี่ยวกับการนำผลการประเมินภายนอกไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้มีความเข้าใจมากยิ่งข้ึน โดยมี
ประเด็นต่อไปนี ้

1. ควรทำการวิจัยในลักษณะเชิงเปรียบเทียบการส่งเสริมและพัฒนาการนำผลประเมินภายนอก
ไปใช้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษากับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลอื่น ๆ  เพื่อให้เห็นมุมมองและมิติที่
หลากหลายตามบริบทของสถานศึกษาน้ัน ๆ 

2. ควรขยายผลของการศึกษาในเรื่องการส่งเสริมและพัฒนาการนำผลประเมินภายนอกไปใช้
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งในระดับประถมและระดับมัธยม เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ในวงกว้างในทุกระดับการศึกษาของไทย 

3. ควรมีการศึกษาเรื่องการส่งเสริมและพัฒนาการนำผลประเมินภายนอกไปใช้พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาในลักษณะการวิจัยเชิงปริมาณเพิ่มเติม เพื่อความน่าเช่ือถือของข้อมูลและช่วยให้ข้อมูลที่ได้รับมี
ความสมบูรณ์มากขึ้น 
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องค์ความรู้ท่ีได้รับ 
 จากการวิจัยเรื ่องการส่งเสริมและพัฒนาการนำผลประเมินภายนอกไปใช้พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา กรณีศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ สิ่งที่ได้จากการวิจัย
ครั้งนี้ คือ แนวทางการพัฒนาการนำผลประเมินภายนอกไปใช้ที่มีขั้นตอนสำคัญ 3 ขั้นตอน คือ 1) จัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพ โดยวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกของสถานศึกษา วิเคราะห์ความเสี่ยง 
ประเมินสถานะของผู้มีส่วนเกี ่ยวข้องในการพัฒนา 2) ติดตามความก้าวหน้าของการจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพ กำหนดเป็นแนวทางในการนำแผนไปปฏิบัติ และร่วมกันพิจารณาให้ข้อเสนอแนะสู่การปฏิบตัิ และ
3) ติดตามและประเมินความสำเร็จ โดยให้สถานศึกษานำเสนอความสำเร็จของการดำเนินงาน เสนอปัญหา
อุปสรรคและสิ่งที่ต้องการรับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด สรุปผล และสถานศึกษาเสนอแนว
ทางการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
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บทคัดย่อ  

             บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อศึกษาพัฒนาการของขบวนการเคลื่อนไหวทางการ
เมืองในประเทศไทยตั้งแต่พ.ศ.2516-ปัจจุบัน (2) เพื่อวางรูปแบบจำลองสถานการณ์ที่เป็นฉากทัศน์ใน
อนาคตอีก 10 ปีข้างหน้า ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาการเคลื่อนไหวทางการเมืองตั้งแต่สมัย พ.ศ 2516 จนถึง
ปัจจุบันโดยแบ่งช่วงเวลาของการศึกษาออกเป็น 3 บริบททางการเมือง ได้แก่ บริบทที่ 1 ช่วงบริบท      
พ.ศ.2516-พ.ศ.2539 บริบทที่ 2 พ.ศ.2540 -พ.ศ.2548 และช่วงบริบทที่ 3 พ.ศ.2549 - ปัจจุบัน โดยจาก
การศึกษาพบว่า ปัจจัยสำคัญหรอืองค์ประกอบสำคัญของพัฒนาการในการเคลื่อนไหวทางการเมอืงจะตอ้งมี
องค์ประกอบหลักที่จะก่อให้เกิดการเคลื่อนไหวทางการเมืองข้ึนได้แก่ 1.มวลชน 2.อุดมการณ์,สภาวะวิกฤต 
3.การรวมกลุ ่ม 4.ผู ้นำและ 5.ยุทธวิธีการเคลื ่อนไหวทางสังคมซึ่ง 5.องค์ประกอบนี้เป็นปัจจัยสำคัญที่
ก่อให้เกิดการเคลื ่อนไหวทางการเมือง ในรูปแบบต่างๆที ่เป็นพัฒนาการมาตั ้งแต่ พ.ศ 2516 จนถึง
ปัจจุบัน และผู้วิจัยได้ศึกษาการวางรูปแบบจำลองสถานการณ์เป็นการฉายภาพฉากทัศน์ของการเคลื่อนไหว
ทางการเมืองที่จะเกิดข้ึนในอนาคตภายใน 10 ปีข้างหน้า โดยศึกษาจากพัฒนาการของขบวนการเคลื่อนไหว
ทางการเมืองที่เกิดข้ึนในอดีตและใช้ความคิดเชิงอนาคตในการวางรูปแบบฉากทัศน ์และวางรูปแบบจำลอง
สถานการณ์ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตของการเคลื่อนไหวทางการเมืองออกเป็น 4 ฉากทัศน์ ได้แก่ 1.ฉากทัศน์
การเคลื่อนไหวทางการเมืองแบบสังคมย้อนยุคแสดงให้เห็นถึงการเคลื่อนไหวทางการเมืองจากการต่อต้าน
รัฐบาลทหารที่มีผลกระทบที่ร ุนแรงที ่อาจจะมีการเกิดขึ ้นซ้ำแบบเดิมเหมือนในอดีต  2.ฉากทัศน์การ
เคลื่อนไหวทางการเมืองแบบสังคมแนวการเคลื่อนไหวทางการเมืองแห่งการต่อต้านความไม่เป็นธรรมแสดง
ให้เห็นถึงการเคลื่อนไหวทางการเมืองจากการต่อต้านรัฐบาลที่มาจากการเลอืกตั้งแต่มีการบรหิารประเทศที่



 

 
 

234 

Vol.5 No.4 (October-December 2023) 

ไม่โปร่งใสมีการทุจริตซึ่งมีผลกระทบและการต่อต้านที่รุนแรงทั้งกับมวลชนและรัฐบาล 3.ฉากทัศน์การ
เคลื่อนไหวทางการเมืองแบบต่อต้านอุดมการณ์ทางการเมืองแสดงให้เห็นถึงการเคลื่อนไหวทางการเมือง
จากการต่อต้านรัฐบาลที่มาจากทหารแต่บริหารประเทศได้ดีแต่การเคลื่อนไหวทางการเมืองเกิดขึ้นจาก
อุดมการณ์ที่ต้องการประชาธิปไตยแต่ผลกระทบที่เกิดข้ึนกับรัฐบาลและมวลชนไม่มีความรุนแรงเป็นเพียง
การแสดงความคิดเห็นทางการเมืองเท่านั้น และ 4.ฉากทัศน์การเคลื่อนไหวทางการเมืองแบบเน้นการมีสว่น
ร่วมของประชาชนต่อภาครัฐแสดงให้เห็นถึงการเคลือ่นไหวทางการเมืองจากการต่อต้านรัฐบาลที่มาจากการ
เลือกตั้งบริหารประเทศได้ดีแต่การเคลื่อนไหวทางการเมืองเกิดข้ึนจากความต้องการมีสว่นร่วมทางการเมือง
ของประชาชนจึงเกิดการเคลื่อนไหวทางการเมืองข้ึนแต่มีผลกระทบที่ไม่รุนแรงทั้งต่อรัฐบาลและประชาชน
เนื่องจากเป็นการแสดงความคิดเห็นทางการเมืองเท่านั้น ซึ่งแต่ละฉากทัศน์จะมีการประเมินเพื่อคดัเลือก
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อฉากทัศน์มากที่สุดและนำปัจจัยที่สำคัญในการทำให้เกิดการขับเคลื่อนของขบวนการ
เคลื ่อนไหวทางการเมืองขึ้น เพื ่อที ่จะทำให้ทราบถึงผลกระทบของการเคลื ่อนไหวของขบวนการทาง
การเมืองที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตและสร้างความเปลี่ยนแปลงทางสังคมได้เช่นกัน 
 

คำสำคัญ: การเปลี่ยนแปลงทางสังคม, การเคลื่อนไหวทางการเมือง, ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม 
 

ABSTRACT 
This academic article aims (1) to study the development of political movements in 

Thailand from 1973 to the present (2) to model the future scenario for the next 10 years. 
A study of political movements from 1973 to the present by dividing the period of study 
into 3 political contexts: Context 1, Context 1973-1996, Context 2, A.D. 1997 -2005 and the 
3rd context period, 2006 - present. The study found that Important factors or important 
elements of the development of political movements must have the main elements that 
will cause political movements, namely 1. Masses 2. Ideology, crisis conditions 3. Assembly 
4. Leadership and 5. Tactics of social movements, which these 5 elements are important 
factors that cause political movements. In various forms that have been developed since 
1973 to the present And the researcher has studied the situational modeling as a projection 
of the political movement scene in the future within the next 10 years by studying the 
development of the political movement that occurred in the past and using ideas. futuristic 
approach in setting up landscapes and laying out a simulation model of the future political 
movement into 4 scenarios: 1. The political movement scene in the retro society reflects 
the political movement from anti-junta Severe effects that may be repeated as in the past. 
2. The social political movement scene, the political movement against unfairness, shows 
the political movement from the anti-government that comes from the election since the 
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administration of the country is not transparent and corrupt. which had serious 
consequences and opposition to both the masses and the government. 3. The anti-
ideological political movement scene shows the anti-government political movement that 
comes from the military but manages the country well, but the political movement arises 
from the ideology that wants democracy, but the impact Happens to the government and 
the masses, there is no violence, it is only a political expression. and 4. The political 
movement scene that focuses on the participation of the people in the government sector 
shows political movements from opposing the elected government to run the country well, 
but political movements occur. Up from the demand for politics of the people, there is a 
political movement, but there are mild effects on the government and the people because 
it is a political opinion only. Each scene will be evaluated to select the factors that influence 
the scene the most and bring the factors that are important to drive the movement of the 
political movement. In order to know the impact of political movements that may occur in 
the future and create social change as well. 
 

Keywords: Social Movement, social change, political movement 

 
บทนำ  
 การเคลื่อนไหวทางการเมืองของประชาชนนั้น จะพบว่ากระบวนการทางสังคมเป็นปรากฏการณ์
เคลื่อนไหวทางการเมืองและเป็นกิจกรรมของประชาชน จะเห็นได้จากการที่ประเทศไทยมีการเคลือ่นไหวให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสงัคมมาต้ังแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบนั พัฒนาการของการเคลื่อนไหวทางสังคมเริ่มตน้
ตั้งแต่ประเทศไทยเปลี่ยนแปลงการเมืองการปกครอง บริบททางสังคมที่เริ่มมีการเคลื่อนไหวทางการเมือง
จะแบ่งออกเป็น 3 บริบททางการเมือง ได้แก่ บริบทที่ 1 ช่วงบริบทประชาธิปไตยกำลังเบ่งบาน (พ.ศ.2516-
พ.ศ.2539) บริบทที่ 2 ช่วงบริบทประชาธิปไตยภายใต้รัฐธรรมนูญของประชาชน พ.ศ.2540 (พ.ศ.2540 -
พ.ศ.2548) และช่วงบริบทที่ 3 ช่วงบริบทประชาธิปไตยภายหลังรัฐธรรมนูญของประชาชน พ.ศ 2540 ถึง 
ปัจจุบัน (พ.ศ.2549 -พ.ศ.2566) ในแต่ละช่วงบริบททางการเมืองนั้นก็จะมีเหตุการณ์สำคัญต่างๆที่เกิดข้ึน
ในแต่ละช่วงเวลา การรวมตัวกันของประชาชนและการสร้างพลังทางการเมืองของกลุ ่มองค์กรและ
ขบวนการประชาชนได้เข้ามามีบทบาทในลักษณะเป็นตัวกระทำหรือตัวแสดงในกระบวนการนโยบาย
สาธารณะ การล้มล้างรัฐบาลและการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างทางสังคมทางการเมืองโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
กระบวนการเรียกร้องทางการเมืองในกลุ่มต่างๆดังจะเห็นได้จากปรากฏการณ์เหตุการณ์เคลื่อนไหวทาง
การเมืองในอดีตที่ผ่านมาของประเทศไทย 

สรปุสาระสำคัญ ในสังคมปัจจุบัน พฒันาการของการเคลือ่นไหวทางการเมืองที่มกีารเปลี่ยนแปลง
มาโดยตลอดโดยมีปจัจัยสำคัญที่ขบัเคลือ่นให้เกิดการเคลือ่นไหวทางสงัคม ดังนั้นการศึกษาพัฒนาการของ



 

 
 

236 

Vol.5 No.4 (October-December 2023) 

การเกิดการเคลื่อนไหวทางการเมอืงตั้งแต่ในอดีตจนถึงปจัจบุันจึงเป็นสิ่งสำคัญทีท่ำใหส้ามารถทราบถึง
อนาคตของการเคลื่อนไหวทางการเมอืงในประเทศไทยได้ การสร้างฉากทัศน์ของการเคลื่อนไหวทาง
การเมืองในอนาคตจงึเป็นสิง่สำคัญที่ทำให้ผู้วิจัยต้องการทีจ่ะศึกษาโดย ผู้วิจัยได้มองเห็นว่าฉากทัศน์ในการ
เคลื่อนไหวทางการเมืองนั้นได้ดำเนินต่อไปตามรูปแบบที่ควรจะเป็น ผู้วิจัยจงึได้สร้าง 4 ฉากทัศน์แหง่
อนาคตของการเคลื่อนไหวทางการเมอืงของไทยซึ่งจะนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางสังคมในอนาคตของการ
เมืองไทยโดยจำลองข้ึนเป็นสถานการณ์ในอนาคตและเรียกฉากทัศน์ทั้ง 4 นั้นว่า 4 ฉากทัศน์แห่งอนาคต
ของขบวนการเคลื่อนไหวทางการเมอืงสู่การเปลี่ยนแปลงทางสังคม  

พัฒนาการของการเคลื่อนไหวทางการเมือง 
การศึกษาพัฒนาการของการเคลื่อนไหวทางการเมอืงจึงเป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้ได้ทราบว่าปัจจัยใดที่

เป็นตัวขับเคลื่อนใหเ้กิดการเคลื่อนไหวทางสังคมขึ้นในแต่ละบริบทของสังคมจะสามารถบอกได้ว่า ยุทธวิธี
ต่างๆทีผู่้นำหรือแกนนำต่างๆนำมาใช้ในการเคลื่อนไหวทางการเมืองนั้นมีลักษณะเป็นอย่างไรมีความเหมอืน
หรือแตกต่างกันอย่างไร ตามลักษณะของแผนผังดังนี ้

 

 
 
บริบทเกี่ยวกับการเคลื่อนไหวทางการเมืองในสมัยยุคประชาธิปไตยเบ่งบานพ.ศ 2516-2540 

1. เหตุการณ์ 14 ตุลาคม 2516   
เหตุการณนี้อาจกล่าวได้ว่าช่วงเวลาดังกล่าวเป็นช่วงเวลาที่ประเทศไทย โดยมีนิสิตนักศึกษาและ

บุคลากรกลุ่มต่างๆเกิดขึ้นมากมายที่ให้ความสนใจกับเรื่องของการเมืองและการบริหารประเทศมากข้ึน 
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

ช่วงเวลาดังกล่าวเป็นช่วงเวลาสำคัญที่ทำให้เกิดมีการเคลื่อนไหวทางการเมืองที่ถือเป็นประวัติศาสตร์สำคัญ 
คือ การเคลื่อนไหวทางการเมืองของนักศึกษาเหตุการณ์  14 ตุลาคม 2516 สืบเนื่องจากหลงัการรฐัประหาร
ครั้งที่ 7 ของไทยนำ โดยจอมพลถนอม กิตติขจรได้ทำการรัฐประหารตนเองช่วงเวลาในระหว่างอยู่ใน
อำนาจจึงได้ออกประกาศให้มีการใช้รัฐธรรมนูญการปกครองสหราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2515 ทำให้
นิสิตนักศึกษาต่ืนตัวทางการเมืองเป็นอย่างมากสาเหตุมาจากการดำรงตำแหน่งที่ยาวนานของจอมพลถนอม 
กิตติขจร ได้ดำรงตำแหน่งนายกรัฐมนตรีอย่างยาวนานต้ังแต่พ.ศ 2501 และสืบเนื่องมาจากรัฐบาลของจอม
พลสฤษดิ์ ธนะรัชเมื ่อปี 2506 ระหว่างนั ้นได้มีการใช้อำนาจรัฐประหารในฐานะที่เป็นหัวหน้าคณะ
รัฐประหารแต่งตั้งตนเองเป็นนายกรัฐมนตรีจึงมีคำสั่งปฏิวัติไม่ให้มีการเลือกตั้ง ห้ามจัดกิจกรรมการชุมนุม
ทางการเมืองและจำกัดควบคุมสื่อไม่ให้มีการวิพากษ์ วิจารณ์การทำงานของรัฐบาลตนเอง ซึ่งการกระทำ
ดังกล่าวทำให้ประชาชนนักเรียนนิสิตนักศึกษารวมตัวกันชุมนุมเรียกร้องประชาธิปไตยและเรียกร้องให้
รัฐบาลปล่อยตัวแกนนำและนักศึกษาทั้งหมดที่มีการจัดกลุ่มโดยรัฐบาลที่ออกมาเรียกร้องประชาธิปไตย
สาระสำคัญและวัตถุประสงค์ของการชุมนุมทางการเมืองของกระบวนการนิสิตนักศึกษา นักเรียนและ
ประชาชนน้ัน ต้องการนำพาประเทศกลับเข้าสู่การเป็นประชาธิปไตยและจัดทำรัฐธรรมนูญและจัดให้มีการ
เลือกตั้งใหม่ในช่วงเวลาดังกล่าวนั้นเมื่อวันที ่ 14 ตุลาคมได้มีการสลายการชุมนุมโดยรัฐบาลทำให้เกิด
เหตุการณ์เสียชีวิตและทรัพย์สินข้ึนผู้เข้าร่วมชุมนุมเสียชีวิตอย่างมากมายได้รับการบาดเจ็บและพิการจาก
ความสูญเสียที่เกิดขึ้นทำให้จอมพลถนอม กิตติขจรต้องหลบหนีไปต่างประเทศจากนั้นได้มีพระบรมราช
โองการโปรดเกล้าให้นายสัญญา ธรรมศักดิ์ เป็นนายกรัฐมนตรีแทนจากเหตุการณ์วันที่ 14 ตุลาคม 2516  
(ลิขิต ธีรเวคิน, 2543) 
 ในช่วงเวลาการศึกษาการเคลื่อนไหวทางการเมืองในบริบทนี้พบว่าการเคลื่อนไหวทางการเมือง
ดังกล่าว เป็นการต่อสู้ของประชาชน นิสิตนักศึกษา เพื่อเรียกร้องประชาธิปไตยการเคลื่อนไหวทางการเมือง
นี้ถือเป็นการเคลื่อนไหวทางการเมืองที่มีผู้เข้าร่วมชุมนุมเสียชีวิตอย่างมากมาย บางคนได้รับบาดเจ็บและ
พิการเกิดความสูญเสียมากมายจากการเคลื่อนไหวทางการเมืองในครั้งนี้และถือเป็นประวัติศาสตร์ครั้ง
สำคัญของเหตุการณ์การเคลื่อนไหวทางการเมอืง ที่มีเยาวชนยอมเสียเลือดเนื้อเพื่อปกปอ้งประชาธิปไตยคือ
อุดมการณ์ของตนจึงอาจกล่าวได้ว่าการเคลื่อนไหวทางการเมืองในช่วงเวลานี้ถือเป็นการเคลื่อนไหวทาง
การเมืองที่รุนแรงและสร้างความสูญเสียเป็นจำนวนมากในประวัติศาสตร์การเคลื่อนไหวทางการเมือง จาก
เหตุการณ์เคลื่อนไหวทางการเมืองในครั้งนี้เราจะเห็นภาพว่าผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญหนึ่งที่ทำให้เกิดเหตุการณ์
นี้ทั้งจอมพลถนอม กิตติขจร และพลเอกสฤษฎ์  ธนะรัชต์ เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้เกิดการชุมนุมข้ึนรวมถึง
อุดมการณ์ทางการเมืองแบบประชาธิปไตยก็เป็นตัวขับเคลื่อนให้เกิดสถานการณ์การชุมนุมดังกล่าว การ
รวมกลุ่มและมวลชนเป็นตัวแปรสำคัญที่ทำให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวและยุทธวิธีในการเคลื่อนไหวทางสังคม
ของเหตุการณ์ 14 ตุลาคม 2516 นั้นก็คือการรวมกลุ่มทางการเมืองของนักศึกษาที่มีอุดมการณ์เดียวกัน
เกี่ยวกับประชาธิปไตยมีแกนนำนักศึกษาเป็นตัวควบคุมฝูงชนเพื่อให้เกิดการเคลื่อนไหวทางการเมืองข้ึน
เรียกร้องกดดันรัฐบาลตามข้อเสนอที่ต้องการ จากรัฐบาลทหาร  
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2. เหตุการณ์ 6 ตลุาคม 2519 
หลังจากเหตุการณ์ 14 ตุลาคม 2516 ได้เสร็จสิ้นลงได้มีการยกร่างรัฐธรรมนูญ 2519 และมีการ

เลือกตั้ง 2 ครั้งก่อนที่จะเกิดเหตุการณ์ 6 ตุลาคม 2519 ซึ่งในตอนน้ันมีหม่อมราชวงศ์เสนีย์ ปราโมทย์ เป็น
นายกรัฐมนตรี เหตุการณ์นี้เกิดข้ึนหลังจากที่จอมพลถนอม กิตติขจร เดินทางกลับประเทศไทยเมื่อวันที่ 19 
กันยายน 2519 จากนั้นได้มีนักศึกษาประชาชนของญาติผู้เสียชีวิตจำนวนมากจากเหตุการณ์   14 ตุลาคม 
2516 รวมตัวกันเพื่อเรียกร้องให้รัฐบาลในขณะนั้นแก้ปัญหานี้โดยขอให้จอมพลถนอม  กิตติขจร เดินทาง
ออกนอกประเทศไทยหรือต้องดำเนินคดีกับจอมพลถนอม กิตติขจร จากเหตุการณ์ที่สั่งให้สลายการชุมนุม
ในวันที่ 14 ตุลาคม 2516 จากการปราบปรามนิสิตนักศึกษาประชาชนที่ล้มตายเป็นจำนวนมากและขอให้
ทางการเปิดเผยตัวเลขผู้เสียชีวิตและผู้ที่สูญหาย ในเหตุการณ์ครั้งนั้น จากความวุ่นวายในครั้งนั้นจบลงด้วย
การทำรัฐประหารยึดอำนาจของพลเรือเอกสงัด ชลออยู่ โดยเรียกคณะผู้ยึดอำนาจว่า คณะปฏิรูปการ
ปกครองแผ่นดิน คำสั่งของคณะปฏิรูปการปกครองแผ่นดินได้ออกอากาศคำสั่งยุบสภา ยกเลิกรัฐธรรมนูญ
แต่งตั้งนายธานินทร์ กรัยวิเชียร เป็นนายกรัฐมนตรี ด้วยปัญหาในรัฐบาลยึดอำนาจอกีครั้งโดยครั้งนี้ต้ังใหพ้ล
เอกเกรียงศักดิ ์ ชมะนันท์ ดำรงตำแหน่งนายกรัฐมนตรีโดยประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทยพ.ศ 2521 สิ่งที่เกิดข้ึนในช่วงรัฐบาล 6 ตุลาคม 2519 นั้นถือว่าเป็นยุคมืดของขบวนการนิสิตนักศึกษา
ประชาชนและสื่อมวลชนไม่สามารถจะแสดงความคิดเห็นทางการเมืองได้อย่างเสรี การวิพากษ์วิจารณ์ การ
ทำงานของรัฐบาลก็ถูกสั่งห้ามการชุมนุมทางการเมืองเป็นสิ่งที่กระทำไม่ได้และผิดกฎหมายซึ่งสิ่งดังกล่าว
คล้ายๆกับเหตุการณ์ในเดือนตุลาคม 2516 มีการจำกัดในเรื่องของสิทธิเสรีภาพของประชาชนซึ่งเหตุการณ์
ดังกล่าวมาผ่อนคลายในสมัยของพลเอกเปรม ติณสูลานนท์ นายกรัฐมนตรีซึ่งเข้ามารับตำแหน่งต่อในปี 
2523 กับนโยบายที่ผ่อนคลายความตึงเครียดทางการเมืองและการจำกัดสิทธิเสรีภาพของประชาชนและให้
มีการยกเลิกกฎอัยการศึกด้วย  

จากการศึกษาในช่วงบริบทดังกล่าวนั้นจะเห็นได้ว่าการที่กองทัพนั้นยังเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การยุติปัญหาทางการเมืองผ่านการระบบรัฐประหารจึงมีผลทำให้เกิดปัจจัยขับเคลื่อนที่คล้ายคลึงกันกับ
เหตุการณ์ 14 ตุลาคม 2516 คือมีผู้นำที่มาจากการรัฐประหารมีมวลชนและการรวมกลุ่มของนิสิตนักศึกษา
ที ่มีอุดมการณ์แบบประชาธิปไตยเหมือนกันและมียุทธวิธีในการเคลื่อนไหวทางการเมืองที่มีเหตุผลที่
คล้ายคลึงกันมีลักษณะการเคลื่อนไหวทางการเมืองที่คล้ายกับช่วงสมัย 14 ตุลาคมคือการรวมกลุ่มของ
นักเรียนนิสิตนักศึกษาในการเคลื่อนไหวทางการเมืองเช่นเดิม (ลิขิต ธีรเวคิน, 2543)  

3. การเคลื่อนไหวทางการเมืองของนักศึกษาเหตุการณ์ 17 พฤษภาคม 2535 (เหตุการณ์
พฤษภาทมิฬ พ.ศ 2535) 

เหตุการณ์นี้เกิดข้ึนโดยการนำของพลเอกสุนทร คงสมพงษ์ เป็นผู้นำในการทำการรัฐประหารยึด
อำนาจจากรัฐบาลของพลเอกชาติชาย ชุณหะวัณ โดยทำการรัฐประหารในวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2534 
หลังจากนั้นได้มีการจัดให้เลือกตั้งในปี 2535 หลังการเลือกตั้งมีการเสนอชื่อพลเอกสุจินดา คราประยูร ผู้
บัญชาการทหารบกเป็นนายกรฐัมนตรีทั้งที่ก่อนหน้านี้ พลเอกสุจินดา คราประยูร ถือได้ว่าเป็นผู้มีบทบาทใน
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

การทำรัฐประหารกบัพลเอกสุนทร คงสมพงษ์และบอกว่าจะไม่รับตำแหน่งใดๆทางการเมืองทำให้ประชาชน
ไม่พอใจรวมกันเรียกร้องให้พลเอกสุจินดา คราประยูรลาออกโดยมีพลตรีจำลอง ศรีเมืองเป็นแกนนำโดย
ต้องการให้มีการจัดการเลือกตั้งใหม่ในเหตุการณ์การชุมนุมในวันที่ 17-20 พฤษภาคม 2535 ได้มีการสลาย
การชุมนุมทำให้มีประชาชนนิสิตนักศึกษาเสยีชีวิตบาดเจ็บลม้ตายสูญหายเปน็จำนวนมากตลอดจนทรัพยส์นิ
ของประชาชนในทางราชการก็ได้รับความเสียหายจากเหตุการณ์ในเดือนพฤษภาคม 

จากการศึกษาการเคลื่อนไหวทางการเมืองในบริบทนี้นั้นจะพบว่าปัจจัยสำคัญในการเคลื่อนไหว
ทางการเมืองในครั้งนี้คือผู้นำ ได้แก่ พลเอกสุนทร คงสมพงษ์ และ พลเอกสุจินดา  คราประยูร โดยมีสาเหตุ
จากอุดมการณ์อุดมการณ์ทางการเมืองที่ต้องการเลือกตั้งแบบประชาธิปไตยของประชาชนมีแกนนำนิสิต
นักศึกษารวมกลุ ่มกันโดยใช้มวลชนคือนิสิตนักศึกษาและประชาชนที ่มีอุดมการณ์ร่วมกันเกี ่ยวกับ
ประชาธิปไตยการเคลื่อนไหวทางการเมืองในครั้งนี้จึงมีสาเหตุและปัจจัยขับเคลื่อนที่คล้ายกับเหตุการณ์    
14 ตุลาคม 2516 และเหตุการณ์ 6 ตุลาคม 2519 (สำราญ นาบุตร, 2558) 
 
บริบทช่วงรัฐธรรมนญูของประชาชนปี 2540 (พ.ศ 2540 ถึง พ.ศ 2553) 

1. กลุ่มพันธมิตรประชาชนเพ่ือประชาธิปไตยในปีพ.ศ 2548 ถึง พ.ศ.2551 (คนเสื้อเหลือง) 
การชุมนุมนีเ้ป็นการชุมนุมของกลุม่คนที่เรียกตนเองว่ากลุ่มพันธมิตรประชาชนเพื่อประชาธิปไตย

ในปีพ.ศ 2548 ถึง 2551 คนเสื้อเหลืองที่ต้องการขับไล่รัฐบาลของพลตำรวจโททกัษิณ ชินวัตร ของพรรค
ไทยรักไทยจนเป็นเหตุนำไปสู่การทำรัฐประหารโดยคณะของพลเอกสนธิ บุญยรัตกลิน โดยใช้ช่ือว่าคณะ
มนตรีความมั่นคงแห่งชาติ จากการที่รฐับาลของนายสมัคร สุนทรเวช จะมีการแก้ไขรัฐธรรมนญูพ.ศ 2550 
มาตรา 237 มาตรา 68 และอีก 13 มาตราจำนวน 7 ประเดน็นำไปสู่การชุมนุมของกลุ่มพันธมิตรที่มีการ
พัฒนามาอย่างต่อเนื่องจนถึงรัฐบาลของนายสมัคร สุนทรเวชตลอดจนการยกระดับการชุมนุมจากการ
ปราศรัยของนายสนธิ ลิ้มทองกุลแกนนำกลุม่พันธมิตรโดยเป้าหมายคือการประกาศว่าจะยกระดับเป้าหมาย
การชุมนุมเป็นการโค่นลม้ระบอบทักษิณและขับไลร่ัฐบาลหุน่เชิดอันธพาลใหส้ิ้นซากอย่างเป็นทางการใน
วันที่ 30 พฤษภาคม 2551 (สถาบันพระปกเกล้า, 2551) 

จากการศึกษาการเคลื่อนไหวทางการเมืองของกลุ่มพันธมิตรประชาชนเพื่อประชาธิปไตยในบริบท
ช่วงนี้อาจกล่าวได้ว่าการชุมนุมดังกล่าวเกิดขึ้นจากความไม่พอใจในการบริหารงานของรัฐบาล คือ นาย
ทักษิณ ชินวัตรในสมัยนั ้นนำไปสู ่การเคลื ่อนไหวทางการเมืองของม๊อบเสื ้อเหลืองจนกระทั่งเกิ ดการ
รัฐประหารโดยพลเอกสนธิ บุญยรัตกลิน จึงอาจกล่าวได้ว่าปัจจัยสำคัญที่ทำให้เกิดการเคลื่อนไหวทาง
การเมืองอีกครั้งนี้คือผู้นำได้แก่นายทักษิณ ชินวัตร พลเอกสนธิ บุญยารัตกลิน และแกนนำที่มีอุดมการณ์
ประชาธิปไตยต้องการโค่นล้มระบอบทักษิณ คือ นายสนธิ ลิ้มทองกุล และได้นำมวลชนของคนที่กล่าวว่า
เป็นเสื้อเหลืองผูจ้งรกัภักดีต่อพระมหากษัตริย์ที่มีอุดมการณ์ร่วมกันออกมาชุมนุมมียุทธวิธีในการเคลื่อนไหว
ทางการเมืองโดยรวมกลุ่มคนที่จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ของนายทักษิณ ชินวัตร ซึ่งปัจจัยต่างๆเหล่านี้
ล้วนเป็นตัวแปรที่ทำให้เกิดการขับเคลื่อนการเคลื่อนไหวทางทางการเมืองในครั้งนี้  
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2. การชุมนุมของกลุ่มแนวร่วมประชาธิปไตยต่อตา้นเผด็จการแห่งชาติ 2553 (คนเสื้อแดง) 
การชุมนุมในครั ้งนี ้ เป็นการประกาศสงครามของแกนนำนปช.คือการโค่นล ้มรัฐบาลนาย

อภิสิทธ์ิ  เวชชาชีวะและทลายเครือข่ายอำมาตยธิปไตย ซึ่งพวกเขาเช่ือว่าอยู่เบื้องหลังปรากฏการณ์พลิกข้ัว
การเมืองเมื่อปลายปี 2551 และช้ีว่าพลเอกเปรม ติณสูลานนท์ ประธานองคมนตรีและรัฐบุรุษ คือ หัวหน้า
อำมาตย์ โดยในการชุมนุมมีแกนนำผู้ชุมนุมได้แก่นายอริสมันต์  พงษ์เรืองรอง,นายจตุพร พรหมพันธ์,นาย
ณัฐวุฒิ  ไสยเกื้อ โดยรัฐบาลได้ใช้มาตรการทางทหารเข้ากดดันการกลุ่มผู้ชุมนุมจนทำให้มีผู้เสียชีวิต 99 ศพ
และมีผู้บาดเจ็บมากกว่า 2,100 คนจากนั้นนาย อภิสิทธิ์ ประกาศแผนปรองดองซึ่งผู้ชุมนุมมีข้อเรียกร้อง
เพิ่มเติม การชุมนุมจึงดำเนินต่อไปและนายอภิสิทธ์ิก็ประกาศยกเลิกวันเลือกตั้งใหม่ตามแผนปรองดองก่อน
จะใช้กำลังทหารเข้าสลายการชุมนุมที่แยกราชประสงค์ จนกระทั่งแกนนำ นปช.ประกาศยุติการชุมนุมใน
วันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ 2553 (หทัยกาญจน์ ตรีสุวรรณ, 2563) 

จากการศึกษาการเคลื่อนไหวทางการเมืองในบริบทนี้เหตุการณ์ของกลุ่มคนเสื้อแดงนั้นทำให้มี
ผู้บาดเจ็บล้มตายเป็นจำนวนมาก ปัจจัยสำคัญที่ทำให้เกิดการขับเคลื่อนการเคลื่อนไหวทางการเมืองในครั้ง
นี้ ได้แก่ ผู้นำคือนายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะและแกนนำโดยนายอริสมันต์ พงษ์เรืองรอง  นายจตุพร พรหม
พันธ์ุ  นายณัฐวุฒิ  ไสยเกื้อ โดยมีการรวมพลและนำมวลชนที่มีอุดมการณ์เกี่ยวกับประชาธิปไตยและ
ต้องการโค่นล้มอำมาตยาธิปไตย และมียุทธวิธีในการเคลื่อนไหวการชุมนุมที่ค่อนข้างรุนแรงในเหตุการณ์นี้ผู้
ชุมนุมได้มีการทำลายสถานที่สำคัญหลายแห่งทั้งเผาศาลากลางจังหวัดต่างๆรวมถึงบุกเข้าไปในสถานที่
รัฐสภาซึ่งเป็นการชุมนุมที่มีความรุนแรงมากและมีผู้เสียชีวิตและล้มตายเป็นจำนวนมากในเหตุการณ์นี้  
 
บริบทช่วงหลังรัฐธรรมนญูปี พ.ศ.2540 

1. การชุมนุมของกปปส. พ.ศ.2556 - พ.ศ.2557  
แนวทางการเคลื่อนไหวของกลุ่มคณะกรรมการประชาชนเพื่อการเปลี่ยนแปลงประเทศไทยให้เป็น

ประชาธิปไตยที่สมบูรณ์อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขหรือกปปส .เป็นกลุ ่มการเคลื ่อนไหวทาง
การเมืองที่มีนายสุเทพ เทือกสุบรรณโดยมีเปา้หมายมุ่งตรงไปที่การต่อต้านการกระทำของรฐับาลนางสาวยิง่
ลักษณ์ ชินวัตรในช่วงปลายปี 2556 จนถึงกลางปี 2557 ซึ่งสามารถระดมมวลชนเข้าร่วมจากภาคส่วนต่างๆ
จำนวนมากจุดกำเนิดของกลุ่มกปปส.ที่เป็นทางการเริ่มต้นขึ้นเมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2556 พร้อมด้วย
แกนนำเครือข่ายนักศึกษาประชาชนปฏิรูปประเทศไทย โดยวัตถุประสงค์หลักในการชุมนุมคือ การต่อต้าน
การออกกฎหมายมีรัฐธรรมของรัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตรในปีพ.ศ 2556-2557 ในพื้นที่กรุงเทพฯ
ช้ันใน การชุมนุมดังกล่าวสร้างความเสียหายแก่ชีวิตและผู้ชุมนุมของกปปส.เองรวมถึงทรัพย์สินของรัฐและ
เอกชนจนในที่สุดวันที่  22 พฤษภาคม 2557 ได้มีการทำรัฐประหารยึดอำนาจเกิดขึ้นโดยการรัฐประหาร
ของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา (ฉัตรชัย ธนาวุฒิ, 2559)  
 จากการศึกษาการเคลื่อนไหวทางการเมอืงในบริบทนี้จะพบว่าปัจจัยสำคัญที่ขบัเคลือ่นให้เกิดกลุ่ม
กกปส.ข้ึนคือสถานการณ์วิกฤติที่ต้องการคัดค้านกฎหมายนิรโทษกรรมนำไปสู่ความไม่พอใจของกลุม่กปปส.



 

 

241 
 

ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

จึงทำให้เกิดการเคลื่อนไหวทางการเมอืงเกิดข้ึนปัจจัยสำคัญคือนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตรผู้นำในขณะนั้น
และแกนนำคือนายสเุทพ เทือกสุบรรณ รวมถงึกลุม่กปปส.โดยให้เหตผุลว่าในการชุมนุมครัง้นี้ เนื่องจาก
ต้องการพาประเทศออกจากวิกฤตที่มีการแก้กฎหมายน้ีเหตกุารณ์นี้เกิดข้ึนและมีการนำมวลชนและการ
รวมกลุม่มวลชนโดยมีกลุม่มวลชนหลากหลายกลุม่ที่ให้ความร่วมมือในการเคลื่อนไหวทางการเมืองในครั้งนี้  

2. การชุมนุมทางการเมืองของนักเรียนนักศึกษาท่ัวประเทศ พ.ศ.2563-2564  
การเคลื่อนไหวทางการเมืองของนักเรียน นิสิตนักศึกษาทั่วประเทศนั้นเป็นลักษณะของการเกิด

แฟลชม็อบซึ่งเกิดจากความไม่พอใจต่อการสืบทอดอำนาจของระบบเผด็จการทหารผา่นรัฐธรรมนูญปี  พ.ศ. 
2560 และการยุบพรรคอนาคตใหม่รวมถึงต้องการให้มีการปฏิรปูโครงสรา้งการศึกษาและระบบอำนาจนยิม
ในสถานศ ึกษาโดยเก ิดแฟลชม ็อบข ึ ้นตามจ ุดต ่ างๆท ั ้ ง โรง เร ียนมหาว ิทยาล ั ยต ่ าง  ๆ  เ ช่น 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ อีกทั้งโรงเรียนต่างๆโดยมีลักษณะของการแสดงออกทางสัญลักษณ์ เช่น การชู 3 
นิ้วที่เป็นสัญลักษณ์ในการเรียกร้องหลังเคารพธงชาติมีการผูกโบว์สีขาวติดริบบิ้น มีการเรียกร้องให้ปฏริูป
ระบบการศึกษาให้มีความเป็นประชาธิปไตยมากขึ้น ให้ยกเลิกกฎระเบียบ เช่น การตัดผมนักเรียนการ
ลงโทษที่รุนแรงในการเคลื่อนไหวทางการเมืองครั้งนี้มีนักเรียนมัธยมศึกษาและนักเรียนมัธยมปลายตา่งๆ
ออกไปให้ความสำคัญกับการเมืองมากขึ้นโดยมีกลุม่นักเรยีนเลวที่มีภาคีเป็นนักเรียนมัธยมศึกษาทั่วประเทศ
เข้าชุมนุมและแสดงออกทางสัญลักษณ์ต่างๆมากมายเพื่อเรียกร้องให้รัฐบาลประยุทธ์ จันทร์โอชา ลาออก
และปฏิรูปการศึกษาและแก้ไขรัฐธรรมนูญให้มีความเป็นประชาธิปไตยมากขึ้น  

การศึกษาบริบทการเคลื่อนไหวทางการเมืองนี้จะแสดงให้เห็นว่าเป็นการเคลื่อนไหวทางการเมอืง
ของนักเรียนซึ่งมีอายุไม่มากและยังเรียนระดับมัธยมศึกษาอยู่จึงเป็นการเคลื่อนไหวทางการเมืองที่ไม่ได้
ก่อให้เกิดความรุนแรงมากนักโดยมีการนำคนสำคัญเป็นกลุ่มนักเรียนภาคีเครือข่ายต่างๆและกลุ่มนักศึกษา
รวมถึงยังมีอีกหลายกลุ ่มแต่เป็นการชุมนุมระดับแฟลชม๊อบซึ่งไม่มีความรุนแรงมากนักมีอุดมการณ์ที่
ต้องการเรียกร้องประชาธิปไตยและความไม่พอใจในการบริหารงานของพลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา ซึ่งเป็น
ผู้นำในขณะนั้นโดยมียุทธวิธีในการเคลื่อนไหวทางการเมืองในการแสดงออกซึ่งสญัลกัษณ์ต่างๆ เช่น การชู 3 
นิ้วการผูกโบว์ขาว เป็นต้น (กิตตินันท์ วงษ์สุวรรณ, 2565) 

จากการศึกษาพัฒนาการของการเคลื่อนไหวทางการเมืองในแต่ละช่วงบรบิทเวลาที่ได้กล่าวถึงมา
นั้นจะพบว่าการเคลื่อนไหวทางการเมืองในแต่ละบรบิททางการเมืองนั้นจะมปีัจจัยสำคัญที่เป็นตัวขับเคลื่อน
ให้เกิดการเคลื่อนไหวทางการเมืองอยู่ 5 ประการคือ 1.อุดมการณ์ทางด้านการเมือง 2.สภาวะวิกฤตของ
ประเทศในความขัดแย้ง ด้านเศรษฐกจิ ด้านการเมือง ด้านสงัคม 3.มวลชนที่มีอุดมการณ์เดียวกัน 4.การ
รวมกลุม่ของมวลชนที่มีอุดมการณ์เดียวกัน 5.ยุทธวิธีการเคลื่อนไหวทางสังคมและผู้นำในการเคลือ่นไหว
ทางการเมืองนั้นๆ ซึง่สิง่เหล่าน้ีเป็นเสมือนปจัจัยขับเคลื่อนหลักทีม่ีความแปรเปลี่ยนกันไปในแตล่ะช่วงเวลา
ในบริบทนั้นๆแต่ล้วนแล้วแต่มีความสำคัญและเป็นตัวขับเคลื่อนใหเ้กิดการเคลื่อนไหวทางการเมืองเกิดข้ึน
ในรูปแบบต่างๆ การเคลื่อนไหวทางการเมืองในแต่ละครัง้นัน้มีลักษณะทีเ่กิดข้ึนคล้ายกันในหลายๆครัง้ คือ 
การมีอุดมการณ์ประชาธิปไตยที่ไม่พอใจการบริหารของทหารหรือการรัฐประหารจึงทำใหเ้กิดวิกฤตการณ์
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ทางการเมือง คือ การชุมนุมและการเคลือ่นไหวทางการเมืองเกิดข้ึนรวมถงึการไมพ่อใจในสถานการณ์ต่างๆ
ที่เป็นสถานการณ์วิกฤติของประเทศ จงึออกมาแสดงความคิดเห็นและเรียกรอ้งใหร้ัฐบาลกระทำตามในสิง่ที่
กลุ่มของตนต้องการใหเ้ป็นไป การเคลื่อนไหวทางการเมืองในแต่ละครั้งมักมจีุดจบทีจ่ะต้องมีผู้บาดเจ็บและ
ล้มตายเพือ่สร้างอุดมการณ์ไว้ซึ่งสิ่งที่มวลชนต้องการเรียกร้องจากรัฐบาลและก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงข้ึน
ด้วยการรัฐประหารและมรีัฐธรรมนูญฉบับใหม่และมีกลุ่มอำนาจใหมจ่ากการรัฐประหารข้ึนมาวนเวียนซ้ำ
เดิมเป็นสถานการณ์อยู่เช่นน้ีตั้งแต่อดีตจนถึงปจัจบุัน 
 
4 ฉากทัศน์แห่งการเคลื่อนไหวทางการเมืองในอนาคต 

หลงัจากที่เราได้ศึกษาพัฒนาการของการเคลื่อนไหวทางสังคมแล้วตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันในแตล่ะ
บริบทของสังคมการเคลื่อนไหวทางการเมอืงแต่ละครั้งจึงทำให้เรามองภาพต้ังแต่อดีต ปจัจบุัน และไปถึง
อนาคตผู้วิจัยจงึได้สร้างฉากทัศน์ข้ึนมาโดยใช้ช่ือฉากทัศน์ ว่า “4 ฉากทัศน์อนาคตขบวนการเคลื่อนไหว
ทางการเมืองสูก่ารเปลี่ยนแปลงทางสงัคม” 
4 ฉากทัศน์นี้เป็นการคาดการณ์อนาคตโดยใช้การคิดเชิงอนาคต และความคิดเชิงเปรียบเทียบสร้างฉาก
ทัศน์ข้ึน เพื่อให้มองเห็นถึงภาพอนาคตของการเคลื่อนไหวทางสังคมที่จะเกิดข้ึนภายในตลอดระยะเวลา 10 
ปีข้างหน้านี ้
 

 
 

  ฉากทัศน์ (Scenarios) คือ เป็นเครื่องมอืที่นำมาใช้ในกระบวนการคาดการณ์อนาคตจะหมายถึง
การฉายภาพแนวโน้มของสิง่ที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคตในเรื่องเดียวกันอาจมีหลายฉากทัศน์หรือหลายภาพ
อนาคตที่สามารถเกิดข้ึนจริงได้ การสร้างฉากทัศน์ไว้ล่วงหนา้จึงทำให้เราเกิดความตระหนักรู้ว่าอาจจะเกิด
อะไรข้ึนไดบ้้างและทำใหส้ามารถปรับลักษณะสภาพแวดล้อมในปัจจุบันให้เหมาะกบัอนาคตทีจ่ะมาถึง การ
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

สร้างฉากทัศน์นับเป็นเครื่องมือที่ช่วยใหเ้รามมีุมมองไกลๆในโลกทีม่ีความไม่แน่นอนสงูฉากทัศน์ได้รบัการ
พัฒนาข้ึนครั้งแรกช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 ใช้เป็นวิธีการวางแผนทางการทหารของกองทัพอากาศสหรัฐเพื่อ
คาดการณ์ สิ่งที่คู่ต่อสู้จะดำเนินการในอนาคต (เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2549) 

กระบวนการสร้างฉากทัศน์ท้ัง 4 การเคลื่อนไหวทางสังคมในอนาคต 10 ปีข้างหน้า 
1.กำหนดประเด็นท่ีต้องการคาดการณ์ (Identify the Focal Issue) 
ประเด็นที่ต้องการคาดการณ์ คือ 4 ฉากทัศน์แห่งการเคลื่อนไหวทางการเมืองในอนาคต 10 ปี

ข้างหน้า 
2.คัดเลือกปัจจัยท่ีเป็นตัวกำหนดอนาคต (Identify Driving Force) 
ปัจจัยที่เป็นตัวกำหนดอนาคตของการขับเคลื่อนการเคลื่อนไหวทางการเมือง จากการศึกษาจาก

พัฒนาการทางการเคลื่อนไหวทางการเมืองตั้งแต่อดีตจนถึงปจัจบุันพบว่ามีอยู่ 5 ปัจจัยคือ 1.ผู้นำ 2.มวลชน 
3.อุดมการณ์,สภาวะวิกฤติ 4.ยุทธวิธีในการเคลื่อนไหวทางสังคม 5.การรวมกลุ่ม  

3.ประเมินเพื่อคัดเลือกปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อฉากทัศน์มากท่ีสุด 
ปัจจัยเกื้อหนุน  คือ แกนนำ มวลชนและการรวมกลุ่ม ปัจจัยท้าทาย คือรัฐบาลที่มาจากการ

รัฐประหาร,ทหาร,และรัฐบาลที่มาจากการเลือกตั้งที่บริหารประเทศไม่ดี    
4.เขียนสร้าง 4 ฉากทัศน์ ของการเคลื่อนไหวทางการเมืองในอนาคตอีก 10 ปีข้างหน้า 
การเคลื่อนไหวทางการเมืองในอดีต นั้นมีลักษณะเป็นการเคลื่อนไหวทางการเมืองที่เน้นในเรื่อง

ของอุดมการณ์ความขัดแย้งทางความคิดและมักมีลักษณะที่มีความขัดแย้งค่อนข้างรุนแรง การชุมนุม
ค่อนข้างมีความรุนแรงและการสลายชุมนุมค่อนข้างมีความรุนแรงมีการใช้กำลังในการต่อสู้ทั้งฝ่ายรัฐบาล
และฝ่ายมวลชน เช่น ในสมัยการชุมนุมของ 14 ตุลาคม หรือ การชุมนุมของกลุ่มกปปส.เป็นต้น 

การเคลื่อนไหวทางการเมืองในปัจจุบันนั้นความเคลื่อนไหวทางการเมืองที่เกิดขึ้นมักมีความ
รุนแรงน้อยลงเนื่องจากเป็นการแสดงความคิดเห็นทางการเมืองมีการใช้แฟลชม็อบและมวลชนเริ่มมีอายุ
น้อยลงจากมวลชนที่เคลื่อนไหวมักเป็นกลุ่มนักศึกษาและในปัจจุบันมีการเพิ่มเติมเป็นกลุ่มนักเรียนเขา้มา
เพิ่มมากขึ้นเป็นลักษณะการชุมนุมเชิงสัญลักษณ์ที่ไม่มีการสลายการชุมนุมที่รุนแรง ผู้ที่ออกมาชุมนุมมีอายุ
น้อยลงและส่วนใหญ่เปน็มีการใช้ข้อมูลข่าวสารในลักษณะที่เปน็มีการใช้เทคโนโลยีในการสือ่สารเพิ่มมากข้ึน  

การเคลื่อนไหวทางการเมืองในอนาคต ในมุมมองของผู้วิจัยคิดว่าน่าจะมีความรุนแรงน้อยลงแต่
จะเป็นลักษณะของการชุมนุมเพื ่อแสดงออกทางความคิดเห็นและจะมีการนำเทคโนโลยีไอโอ  IO = 
(Information Operation) มาใช ้มากขึ ้นกว ่าเดิม  เช ่น การใช ้  Facebook, LINE, Instagram, tiktok 
เว็บไซต์ต่างๆเข้ามาช่วยในการกระจายให้การชุมนุมมีจำนวนผู้ชุมนุมมากขึ้นแต่จะเน้นในเรื่องของการแสดง
ความคิดเห็นมากกว่าที่จะใช้กำลังและอาจจะมีการแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ในทางกดดันรัฐบาลและแสดง
ความคิดเห็นที่ไม่รุนแรง  

แนวคิดรูปแบบและการเคลื่อนไหวทางการเมืองในอนาคตอาจมีการเปลี่ยนแปลงไปจากในอดีต
จนถึงปัจจุบันรูปแบบของการต่อสู ้ของขบวนการเคลื ่อนไหวนักมีการใช้เทคโนโลยีมากขึ ้นในรูปของ                   
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IO = (Information Operation) การเปลี ่ยนแปลงข้อมูลข่าวสารล้วนแต่เป็นรูปแบบทางการเม ืองที่
น่าสนใจและมักจะมีการแสดงออกทางการเมืองในเชิงสัญลักษณ์และการใช้ Soft Power เข้ามาใช้ในการ
เคลื่อนไหวทางการเมืองเพื่อให้แสดงออกให้เห็นถึงความต้องการของผู้เคลื่อนไหวแต่จะมีรูปแบบที่ค่อนข้าง
จะมีความรุนแรงน้อยกว่าในอดีตและมีความทันสมัยมากขึ้นในอนาคตในรูปแบบของการเคลื่อนไหวทาง
การเมือง  

ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดเชิงอนาคต (Futuristic Thinking) อธิบายรายละเอียดการเคลื่อนไหวทาง
สังคมโดยได้สร้างฉากทัศน์ข้ึนมา 4 ฉากทัศน์ มีช่ือเรียกแต่ละฉากทัศน์ ดังนี้ 
 
ฉากทัศน์ท่ี 1 การเคลื่อนไหวทางสังคมแบบสังคมแนวย้อนยุค  

สำหรับฉากทัศน์นี้ ผู้วิจัยได้มองเห็นว่าในอนาคตการเคลื่อนไหวทางการเมืองอาจจะมีลักษณะ
คล้ายกับในอดีตหากปัจจัยในการขับเคลื่อน ยังมีรัฐบาลหรือผู้นำที่มาจากการรัฐประหารอยู่เช่นเดิมและ
ทหารยังเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องกับการเมืองอยู่เช่นเดิมก็จะทำให้เกิดการรัฐประหารขึ้นบ่อยครั้ง แกนนำ
ออกมาวิพากษ์วิจารณ์และแสดงความคิดเห็นทางการเมืองด้วยความไม่พอใจและปลุกระดมให้ประชาชนมี
อุดมการณ์ร่วมและออกมาเคลื่อนไหวทางการเมืองในท้ายที่สุดรัฐบาลที่มาจากการรัฐประหารหรือทหาร
ดังกล่าวก็จะใช้ความรุนแรงในการสลายการชุมนุมทำให้เกิดมีผู้บาดเจ็บและเสียชีวิตอีกเป็นจำนวนมาก   
ดังเช่น เหตุการณ์ที่เกิดย้อนยุคไปในอดีต คือ เหตุการณ์ 14 ตุลาคม 2516 , เหตุการณ์ 6 ตุลาคม 2519 
หรือ เหตุการณ์พฤษภาทมิฬในปี 2535 ซึ่งการเคลื่อนไหวทางการเมืองครั้งดังกลา่วก็เกี่ยวเนื่องมาจากความ
ไม่พอใจของมวลชนเกี่ยวกับการได้รัฐบาลที่มาจากทหารทั้งสิ้น ดังนั้นในฉากทัศน์แห่งอนาคตนี้หากมีการ
รัฐประหารเกิดขึ้นหรือมีรัฐบาลทหารเข้ามาเกี่ยวข้อง ตัวแสดงที่จะเกิดขึ้นก็ คือ มวลชนและการรวมกลุ่ม
แกนนำต่างๆ ผู้ที่ให้การสนับสนุนการเคลื่อนไหวทางการเมืองและท้ายที่สุดหากเป็นรฐับาลที่มาจากทหารก็
จะใช้กำลังในการหยุดการชุมนุมประท้วงหรือการเคลื่อนไหวนั้นๆอีกเช่นเดิม ซึ่งหากรัฐบาลที่จะบริหาร
ประเทศยังคงเป็นรัฐบาลที่มาจากการกระทำรัฐประหาร การแก้ปัญหาในการชุมนุมยังคงเป็นเพียงการใช้
กำลังทหารเข้าจับกุม สลายการชุมนุมและ ใช้ความรุนแรงกับผู้ชุมนุมซึ่งเป็นฉากทศัน์ที่ไม่ควรจะเกิดข้ึนหรอื
หากเกิดข้ึนจริงก็ควรที่จะมีการลดความรุนแรงในการใช้กำลังให้น้อยลงเพื่อที่จะทำให้การชุมนุมนั้นเป็นไป
ได้อย่างสันติและสูญเสียเลือดเนื้อได้น้อยกว่าในอดีตที่ผ่านมา  
 
ฉากทัศน์ท่ี 2 การเคลื่อนไหวทางการเมืองแห่งการต่อต้านความไม่เป็นธรรม                                                    

สำหรับฉากทัศน์นี ้ คือ หากในอนาคตรัฐบาลเป็นรัฐบาลชุดใหม่ที ่มาจากการเลือกตั ้งแต่ใน
ขณะเดียวกันที่รัฐบาลชุดดังกล่าวบริหารประเทศด้วยความไม่ซื่อสัตย์สุจริต คดโกง ทุจริตคอรัปชั่นออก
กฎหมายและแก้กฎหมายเพื่อประโยชน์ของพวกพ้องตน ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายที่ให้ไว้กับประชาชน
ได้ จนกระทั่งประเทศได้รับความเสียหาย ประชาชนต่างพากันยากจนเดือดร้อนก็อาจจะทำให้เกิดผู้นำ คือ 
แกนนำหรือผู้นำของการชุมนุมเคลื่อนไหวทางการเมืองนั้นๆข้ึนเพื่อกดดันให้รัฐบาลที่มาจากการเลือกตั้งนั้น
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ยุบสภาและเลือกตั้งใหม่เพื่อให้ได้ผู้นำในการบริหารประเทศที่ดีข้ึนโดยเปลี่ยนรัฐบาลชุดใหม่ แต่หากรัฐบาล
ชุดเดิมนั้นไม่มีมนุษยธรรมไม่เห็นใจประชาชนก็อาจทำให้รัฐบาลนั้นสลายการชุมนุมด้วยวิธีการที่รุนแรงและ
ไม่ยอมออกจากการเป็นรัฐบาลหรือยุบสภาตามที่ผู้ชุมนุมได้เรียกร้องขึ้นและก่อให้เกิดความรุนแรงในการ
สลายการชุมนุมเหมือนที่เคยเกิดข้ึนในอดีตได้ เช่น ในครั้งของการชุมนุมของ กปปส.ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า
ฉากทัศน์นี้ คือ หากรัฐบาลที่มาจากการเลือกตั้งแต่บริหารประเทศด้วยความไม่ซื่อสัตย์สุจริต คดโกงทุจริต
คอรัปช่ัน ก็อาจทำให้ประชาชนได้รับความเดือดร้อนและการเคลื่อนไหวทางการเมืองนั้นก็อาจเป็นการต่อสู้
เชือดเฉือน ฟาดฟัน และ การใช้ความรุนแรงในรูปแบบต่างๆและอาจจะจบลงด้วยการสลายการชุมนุมและ
ความรุนแรงอาจมีผู้เสียชีวิตเสียเลือดเนื้อจากการชุมนุมที่ไม่ควรเกิดข้ึนหรือหากเกิดข้ึนจริงอีกในอนาคตก็
ควรเตรียมรับมือในการรักษาความปลอดภัยให้กับผู ้ชุมนุมให้ดีขึ ้นและใช้ความประณีประนอมให้กับ
ประชาชนที่มาชุมนุมได้มากข้ึนเพื่อให้ลดการบาดเจ็บและเสียชีวิตได้น้อยที่สุด 
 
ฉากทัศน์ท่ี 3 การเคลื่อนไหวทางการเมืองแบบต่อต้านอุดมการณ์ทางการเมือง 
  สำหรับในฉากทัศน์นี้จะเป็นลักษณะของการที่หากในอนาคตประเทศไทยยังคงมีการรัฐประหาร
เกิดข้ึนและมีรัฐบาลที่ได้มาจากการรัฐประหาร แต่หากรัฐบาลที่ได้มาจากการรัฐประหารนั้นบริหารประเทศ
ด้วยดี ไม่เผด็จการ ไม่ทุจริตคอรัปช่ัน มีมนุษยธรรมตั้งใจทำงานและมีผลงานที่ดี แต่ในขณะเดียวกันก็ยังมี
ผู้นำที่เป็นฝ่ายประชาธิปไตยไม่พอใจรัฐบาลที่มาจากการรัฐประหาร จึงพยายามที่จะทำลายรฐับาลทีม่าจาก
การรัฐประหารด้วยการที่มีผู้นำหรือแกนนำที่จะกดดันให้รัฐบาลทหารนั้นลาออกและยุบสภาและมีมวลชน
จำนวนหนึ่งที่มีอุดมการณ์เกี่ยวกับประชาธิปไตยต้องการที่จะโค่นล้มระบอบรัฐประหารก็จะเข้ามาแสดง
ความคิดเห็นทางการเมืองและวิพากษ์วิจารณ์การทำงานของรัฐบาล โดยอ้างว่ามาจากความไม่ชอบธรรม
ทางการเมือง ฉากทัศน์นี้สามารถเกิดข้ึนได้หากมีการรัฐประหารเกิดข้ึนจริงในอนาคตเนื่องจากประเทศไทย
ยังคงวนเวียนอยู่กับระบอบของการปกครองโดยทหาร การแสดงความคิดเห็นในรูปแบบต่างๆที่เกิดข้ึนหาก
มีความรุนแรงเหมือนใน 2 ฉากทัศน์ ที่ผ่านมาก็จะทำให้ทหารต้องออกมาทำการรัฐประหารอีกครั้ง ดังนั้น
ในอนาคตนั้นฉากทัศน์นี้ มีโอกาสเป็นไปได้ว่า ประเทศไทยอาจจะมีการรัฐประหารอีกแต่ในขณะเดียวกัน 
ฉากทัศน์ที่จะเกิดข้ึนตรงนี้หากรัฐบาลดังกล่าวเป็นรัฐบาลทหารที่ดีมีคุณธรรม ก็ควรจะรับฟังความคิดเห็น
ของประชาชนและควรจะจัดการเลือกตั้งให้เร็วที่สุดรวมถึงให้โอกาสประชาชนได้ออกมาแสดงความคิดเห็น
อย่างอิสระ ไม่ปิดกั ้นและอนุญาตให้ประชาชนได้ออกมามีการวิพากษ์วิจารณ์ได้ ตามระบอบของ
ประชาธิปไตย หากเป็นตามฉากทัศน์นี้ รัฐบาลที่มาจากการรัฐประหารนั้นก็จะสามารถสร้างความรักต่อ
ประชาชนด้วยความซื ่อสัตย์และความจริงใจ ให้โอกาสประชาชนได้ออกมาแสดงความคิดที ่แตกต่าง 
สามารถรับฟังคำพิพากษ์วิจารณ์ต่างๆที่ไม่ดีของตนเองเพื่อปรับปรุงได้ ไม่โกรธเคืองและดูแลประชาชนให้
เกิดการเคลื่อนไหวหรือชุมนุมเป็นอย่างดี เพื่อให้ประชาชนได้แสดงความคิดเห็นบนเวทีของประชาชนและ
รับฟังข้อคิดเห็นเหล่าน้ันนำมาปรับปรุงแก้ไขไม่ว่าจะเป็นสิ่งที่ดีหรือไม่ดีก็ตามใช้เหตุผลในการรับฟังและไม่
ใช้ความรุนแรงกับผู้ชุมนุม หากสิ่งเหล่าน้ีเกิดข้ึนก็จะทำให้แกนนำที่จะโจมตีฝ่ายรัฐบาลและ ประชาชนที่มา
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ร่วมชุมนุมก็อาจจะเห็นรฐับาลไม่ดีในช่วงแรกจากอุดมการณ์และเรื่องผลประโยชน์ต่างๆทีจ่ากการรบัฟังจาก
แกนนำ แต่หากรัฐบาลให้ความรัก ความจริงใจ ความซื่อสัตย์กับประชาชนอย่างแท้จริง ฉากทัศน์นี้ก็จะจบ
ลงด้วยความเข้าใจกันเป็นอย่างดี ทั้งฝ่ายรัฐบาลที่มาจากการรัฐประหารและประชาชนที่มีความเข้าใจ ถึง
เหตุการณ์ดังกล่าวและสามารถออกมาแสดงความคิดเห็นวิพากษ์วิจารณ์รัฐบาลได้โดยที่ไม่ผิดกฎหมายและ
ไม่ก่อให้เกิดการเสียเลือดเนื้อระหว่างรัฐบาลที่มาจากการรัฐประหารกับประชาชนโดยรัฐบาลทหารก็จะทำ
ให้สถานการณ์ตอนจบแบบมีที่ดีและมีความสุขทั้งสองฝ่าย ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ดีข้ึนได้ 
 
ฉากทัศน์ท่ี 4 การเคลื่อนไหวทางการเมืองแบบเน้นการมสีว่นร่วมของประชาชนต่อภาครัฐ 

สำหรับฉากทัศน์นี้เป็นฉากทัศน์ที่ใฝ่ฝันและอาจเกิดขึ้นได้จริง ฉากทัศน์นี้คาดการณ์สถานการณ์
อนาคต คือ รัฐบาลที่มาจากการเลือกตั้งของประชาชนและบริหารงานด้วยความสุจริต โปร่งใส มีคุณธรรม
บริหารประเทศให้มคีวามมั่งค่ังประชาชนมีฐานะความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน มีความซื่อสัตย์สุจริต ไม่ทุจริตคอรัปช่ัน 
เห็นถึงประโยชน์ของประชาชนมาก่อนสิ่งอื่นใด แต่ในขณะเดียวกันก็ยังคงมีกลุ่มประชาชนบางกลุ่มที่มี
ความเห็นต่างทางการเมือง เนื่องจากในอนาคตน้ันมีแนวโน้มและความเป็นไปได้ว่าจะมีผู้คนให้ความสนใจ
ในเรื ่องของการเมืองมากขึ ้น เนื ่องจากประชาชนจะมีการศึกษาและมีทัศนคติที ่อาจจะมีส่วนร่วมกับ
การเมืองมากขึ้น โดยอาจจะมีกลุ่มการแสดงออกทางความคิดเห็นทางการเมืองที่แตกต่างซึ่งในส่วนนี้ ผู้นำ
หรือแกนนำอาจแสดงความคิดเห็นและวิพากษ์วิจารณ์การทำงานของรัฐบาลที่มาจากการเลือกตั้งถึงแม้ว่า
จะปฏิบัติงานได้ดีแต่ก็ยังมีคนเห็นต่าง อาจมีประชาชนมาแสดงความคิดเห็นที่มีลักษณะขัดแย้งกับ การ
บริหารงานของประเทศในปัจจุบัน แต่หากรัฐบาลพลิกวิกฤตเป็นโอกาสเปิดรับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชนในรูปแบบต่างๆและไม่มองเหน็ว่าการแสดงความคิดเห็นทางการเมืองหรอืการวิพากษ์วิจารณ์เปน็
เรื่องที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย แต่เป็นเรื่องที่ต้องนำเอาความคิดเห็นนั้นมาปรับปรุงแก้ไขให้ดีข้ึน จัดเวทีหรือ
สถานที่ให้ไว้ให้สำหรับประชาชนในการแสดงความคิดเห็นทางการเมือง รับฟังและนำความคิดเห็นดังกล่าว
ที ่ถูกวิพากษ์วิจารณ์นำมาแก้ไขสร้างรอยยิ้มให้กับประชาชน โดยรัฐบาลที่มาจากความชอบธรรมของ
ประชาชนบริหารประเทศด้วยความชอบธรรมถึงแม้จะมีการเคลื่อนไหวทางการเมืองของกลุ่มใดๆก็ตาม
รัฐบาลของประชาชนก็จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นได้ด้วยการสร้างรอยยิ ้ม สร้างความสุขให้กับ
ประชาชนได้ ซึ่งเป็นฉากทัศน์ที่มักจะเกิดขึ้นกับประเทศที่พัฒนาแล้วและมีประชาธิปไตยที่สมบูรณ์ ใน
หลายๆประเทศ เช่น สิงคโปร์ ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ เป็นต้น และผู้นำสามารถแก้ปัญหาได้ด้วยวิถแีห่ง
ประชาธิปไตยที่สมบูรณ์สร้างรอยยิ้มและความสุขใหก้ับประชาชนทั้งสองฝ่ายเกิดการเปลีย่นแปลงทางสงัคม
ไปในทางที่ดีข้ึนได้  
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บทสรุป 
การศึกษาถึงพัฒนาการการเคลื่อนไหวทางการเมืองในอดีตจนถึงปัจจุบันสามารถนำเอาความรู้ที่ได้

จากการศึกษานั้นนำมาวิเคราะห์และถอดบทเรียนจากอดีตจนถึงปัจจุบันและสามารถนำเอาพัฒนาการใน
การศึกษานั ้นมาสร้างฉากทัศน์ซึ่งเป็นการ คาดการณ์ถึงอนาคตได้ โดยการสร้างฉากทัศน์นั ้นนับ เป็น
เครื่องมือที่ช่วยทำให้เรามีมุมมองไกลๆในโลกทีม่ีความไม่แน่นอนสูงจะสามารถฉายภาพแนวโน้มของสิ่งทีจ่ะ
เกิดขึ้นในอนาคตได้และทำให้เราสามารถที่จะใช้แนวทางจากนั้นเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานการณ์
วางแผนให้เกิดฉากทัศน์มีขึ้นในอนาคตได้ เช่นเดียวกับการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาถึงพัฒนาการของการเคลื่อนไหว
ทางการเมืองในอดีตและค้นหาปัจจัยที่สำคัญที่ทำให้เกิดการเคลื่อนไหวทางการเมืองข้ึนและนำมาสร้างเป็น
ฉากทัศน์ที่ช่ือว่า  4 ฉากทัศน์แห่งอนาคตขบวนการเคลื่อนไหวทางการเมืองสู่การเปลี่ยนแปลงทางสังคม 
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บทคัดย่อ 
พระพุทธศาสนาได้รับการยอมรับโดยทั่วไปว่า เป็นศาสตร์แห่งการศึกษาอย่างแท้จริง เพราะให้

ความสำคัญกับการเรียนรู้ของมนุษย์ และมีหลักการสำคัญที่เอื้อต่อการพัฒนาและช่วยส่งเสริมมนุษย์ทุกคน
ไปสู่ความสมบูรณ์แบบในชีวิตโดยอาศัยการฝึกหัดหรือศึกษาเรียนรู้เป็นพื้นฐานสำคัญ  ซึ่งการเรียนรู ฝกฝน 
ฝกหัดเพื่อพัฒนาตนทั้งหมดนี้ก็คือ การศึกษาน่ันเอง บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอองค์ความรู้เรื่อง
การเรียนรู้ในพระพุทธศาสนา ซึ่งประกอบด้วย 1) ทฤษฎีการเรียนรู้ในพระพุทธศาสนาซึ่งเกิดข้ึนจากทดลอง
ศึกษาเรียนรู้ด้วยพระองค์เองจนตรัสรู้เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้าและทรงวางหลักไตรสิกขาหรือขอ้สำหรับ
ศึกษา 3 ประการ ได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา ไว้เป็นระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนาให้มนุษย์ได้ฝึกฝน
เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนในด้านพฤติกรรม ด้านจิตใจและด้านปัญญาตามศักยภาพของแต่ละคน 2) ข้ันตอนการ
เรียนรู้ในพระพุทธศาสนา ได้แก่ ปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ 3) กระบวนการเรียนรู้ในพระพุทธศาสนาซึ่ง
เกิดขึ้นโดยอาศัยขันธ์ 5 (รูป เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ) และอินทรียสังวร รวมถึงกระบวนการ
เรียนรู้หลัก 3 ขั้นตอน ได้แก่ การรับรู้ การคิด และการปฏิบัติ และ 4) การนำไปประยุกต์ใช้ในบริบทของ
การจัดการเรียนการสอนและการบริหารการศึกษา โดยมีเป้าหมายเพื ่อพัฒนาผู ้เรียนและผู ้บริหาร
สถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จในเรื่องการดำเนินชีวิตไม่ว่าเรื่องเรียนและเรื่องการทำงาน 
 
คำสำคัญ: การเรียนรู้, พระพุทธศาสนา, ทฤษฎี, การนำไปประยุกต์ใช้ 

 
ABSTRACT 

Buddhism was generally accepted that was science of education truly because 
Buddhism gave importance on learning of human beings and its main principle was 
conducive to development and help to support human beings to perfectness in life by 
depending on practice or study, learning basically. Learning, practice for self development 
were indicated to be an education. The objective of this article was to present the body of 
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knowledge of learning in Buddhism which consists of 1)  theory of learning in Buddhism 
which occurred from himself experiment, study, learning till getting the enlightenment as 
Buddha and setting a threefold training principle or principle for study ( precept, 
concentration and wisdom)  to be educational system in Buddhism for human beings to 
practice and to learn in self development in the field of behavior, mind and wisdom 
according to potential of individual  2)  steps of learning in Buddhism which consist of true 
doctrine of study, true doctrine of practice, attainable aspect of the true doctrine 3) 
processes of learning in Buddhism which occurred by depending on five groups of 
personality (body, feeling, memory, thought and consciousness), control of the senses and 
main process of learning namely perception, thinking and practice and 4)  application in 
teaching and educational administration with a goal to develop students and educational 
administrators for succeeding in living either learning nor working. 
 

Keywords: Learning, Buddhism, Theory, Application  
 

บทนำ 
เมื่อกล่าวถึงเรื่องการเรียนรู้นั้นถือว่าเป็นสิ่งสำคัญสำหรับชีวิตมนุษย์ เพราะชีวิตมนุษย์ทุกคนล้วน

ตกอยู ่ภายใต้การเปลี่ยนแปลงอยู ่ตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา และ
จริยธรรมโดยอาศัยการเรียนรู้ ซึ่งนุชลี อุปภัย (2558) ได้สรุปว่า การเปลี่ยนแปลงความรู้สึกนึกคิดและ
พฤติกรรมของมนุษย์ล้วนแล้วแต่เป็นผลมาจากประสบการณ์หรอืการปะทะสมัพันธ์กับสิง่แวดล้อม จนทำให้
ต้องมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาเพือ่ให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสิ่งแวดล้อมนั้น ๆ  ได้ ซึ่งเราเรียกลักษณะ
การเปลี่ยนแปลงนี้ว่า การเรียนรู้นั่นเอง มนุษย์มีชีวิตอยู่เพื่อการเรียนรู้ และเรียนรู้เพื่อที่จะอยู่อย่างมี
คุณภาพ การเรียนรู้เป็นกระบวนการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมในทางทีด่ีข้ึน การเรียนรู้ทำให้เกิดประสบการณ์
และประสบการณ์ทำให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต (มาลินี จุฑะรพ, 2537) ในการศึกษาเล่าเรียนก็
เหมือนกัน มีคำกล่าวว่า “ในโลกนี้ไม่มีใครที่จะแก่เกินเรียน” นั่นย่อมแสดงให้เห็นว่า ทุกคนที่เกิดมาย่อมมี
ศักยภาพและสามารถเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ได้ต้ังแต่วัยเด็กจนถึงวัยชราหรือเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งความสำเร็จใน
การศึกษาเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงอุดมศึกษาน้ันนอกจากอาศัยพ่อแม่ ครูบาอาจารย์ 
และนักปราชญ์ เป็นต้น ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกแล้ว ยังต้องอาศัยปัจจัยภายใน คือ ความคิด ความใฝ่ดี เป็น
ต้นอีกด้วย และที่สำคัญข้ึนอยู่กับวิธีการเรียนรู้ของแต่ละคน ในวงการศึกษาเมื่อพูดถึงเรื่องการเรียนรู้แล้ว 
นักวิชาการศึกษาต่าง ๆ มักจะให้คุณค่าและความสำคัญกับทฤษฎีการเรียนรู้ทางตะวันตกเป็นส่วนใหญ่ 
โดยเฉพาะนักจิตวิทยาที่มีชื่อเสียงหลายท่าน ซึ่งเป็นเจ้าของทฤษฎีการเรียนรู้ที่สำคัญ เช่น อีวาน พี ฟลา
ฟลอฟ (Ivan P. Pavlov, 1849-1936) เจ้าของทฤษฎีการเรียนรู้การวางเงื่อนไขแบบคลาสสิค (Classical 
Conditioning Theory) และเบอร์รัส เอฟ สกินเนอร์ (Burrhus F. Skinner, 1904-1990) เจ้าของทฤษฎี



 

 

251 
 

ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

การเรียนรู้การวางเงื่อนไขแบบลงมือ (Operant Conditioning Theory) เป็นต้น ทฤษฎีการเรียนรู้ตาม
แนวคิดตะวันตกนั้นจะเป็นสิ่งที่มีความสำคัญและจำเป็นต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนในระบบการศึกษาทั่วโลก
มาตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน ดังที่ทิศนา แขมมณี (2559) กล่าวไว้ว่า “ทฤษฎีการเรียนรู้ เป็นแนวคิดที่ได้รับการ
ยอมรับว่า สามารถใช้อธิบายลักษณะของการเกิดการเรียนรู้ หรือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้” ซึ่งครูผู้สอน
จะต้องมีความรู้ความเข้าใจโครงสร้างและเนื้อหาของทฤษฎีการเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วยแนวคิดเรื่อง
ธรรมชาติของมนุษย์ ความคิดทางจิตวิทยา และแนวคิดพื้นฐานสำหรับใช้ในการถ่ายโยงการเรียนรู้ ฯลฯ จึง
จะทำให้การจัดการเรียนการสอนประสบความสำเร็จและบรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาผู้เรียนให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงในเรื่องของความรู้ ความเข้าใจ และความคิด ในเรื่องของอารมณ์และความรู้สึก และใน
เรื่องของพฤติกรรมและทักษะในด้านต่าง ๆ 

ในปัจจุบัน การเรียนรู้ก็ยังมีความสำคัญต่อการดำรงชีวิตของมนุษย์ ใครที่สามารถปรับตัวในการ
เรียนรู้ได้ดีและมีประสิทธิภาพ บุคคลนั้นก็ย่อมประสบความสำเร็จในชีวิตทั้งในด้านการเรียนและอาชีพ ซึ่ง
ตรงกันข้ามกับบุคคลที่ไม่สามารถปรับตัวในการเรียนรู้ได้อาจจะพบกับความล้มเหลวในชีวิต ดังที่เกรียงศักด์ิ 
เจริญวงศักดิ์ (2551) ได้กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้เป็นการสร้างเสถียรภาพให้กับชีวิต เพราะการเรียนรู้จะช่วย
ให้เกิดการปรับตัวได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไป การเรียนรู้ช่วยให้สามารถใช้ประโยชน์
จากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น ทำให้เกิดปัญญาอันเป็นเหตุให้เกิดการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ในอนาคตได้อย่าง
ถูกต้อง อันจะนำไปสู่ชีวิตที่ประสบความสำเร็จของปัจเจกบุคคลและนำไปสู่ความอยู่รอดอย่างสร้างสรรค์
ของมนุษยชาติในที่สุด นอกจากนี้ การเรียนรู้ของบุคคลต่าง ๆ ในสังคมทั้งด้านดีและด้านไม่ดีย่อมส่งผล
กระทบต่อคุณภาพชีวิตอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซึ่งเมื่อพิจารณาจากปรากฏการณ์ที่เกดิข้ึนในสังคมทั่วไปซึ่งเปน็
ผลมาจากการเรียนรู้นั้นจะเห็นได้ว่า ล้วนเป็นไปในทิศทางที่ไม่พึงประสงค์ โดยเฉพาะในวงการศึกษาใน
ปัจจุบัน พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนเปลี่ยนแปลงไปเป็นอย่างมากและมีแนวโน้มที่จะ
เป็นไปในทางลบ กล่าวคือ ไม่สนใจเรียน ไม่ตั้งใจเรียน ไม่เห็นความสำคัญของการเรียน รวมถึงเป็นทาสของ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น โทรศัพท์มือถือ แทบเล็ต ใช้โดยปราศจากการยั้งคิดและปราศจากการควบคุม
ตนเองในเวลาใช้ได้อย่างเหมะสม ไม่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาเล่าเรียนของตน 
เป็นต้น สภาพการณ์เหล่านี้ย่อมสร้างปัญหาในการเรียนการสอนให้กับครูผู ้สอน และส่งผลกระทบต่อ
ผลสัมฤทธิ์การศึกษาของนักเรียนแต่ละคนและคุณภาพการศึกษาของชาติในภาพรวม แม้ว่าในการจัดการ
เรียนการสอนของครูเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้นั้นได้อาศัยทฤษฎีการเรียนรู้ตามแนวคิด
ตะวันตกต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้เพื่อแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน แต่ปัญหาดังกล่าวก็ยังคงมีอยู่กับ
ตัวผู้เรียน ซึ่งอาจเกิดจากสาเหตุที่สำคัญ กล่าวคือ 1) สภาพของผู้เรียนเปลี่ยนแปลงไป และ 2) สภาพการ
เรียนรู้ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะในยุคโลกที่การสื่อสารไร้พรหมแดนหรือโลกยุคดิจิทัล เราจะเห็นว่า 
เทคโนโลยีล้วนเข้ามาบทบาทสำคัญในการเรียนรู้เป็นอย่างยิ่ง ครูจะทำหน้าที่สอนอย่างเดียวคงไม่ประสบ
ความสำเร็จเหมือนดังเช่นในอดีต เพราะหัวใจของการศึกษาน้ันไม่ได้อยู่ที่การสอน แต่อยู่ที่การเรียนรู้ หลาย
คนสามารถเรียนรู้ได้โดยไม่ต้องมีครูสอน เช่น เรียนรู้ด้วยตนเองผ่านทางสื่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ ดังที่พระ
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ไพศาล  วิสาโล (2560) กล่าวว่า การสอนอาจไม่ทำให้เกิดการเรยีนรู้ก็ได้ หากสอนแบบยัดเยียดหรือไม่สรา้ง
ฉันทะให้แก่ผู้เรียน ขณะที่การเรียนรู้นั้นสามารถเกิดขึ้นได้โดยไม่ต้องมีผู้สอน ขอให้สังเกตดูว่าเด็ก ๆ 
สามารถเรียนรู้อะไรต่ออะไรมากมายโดยไม่ต้องมีครูสอน เขาเชี ่ยวชาญเรื ่องโทรศัพท์มือถือ หรือเก ม
คอมพิวเตอร์ โดยไม่ต้องมีใครสอนเลย แต่เรียนรู้เองโดยอาจอาศัยข้อมูลที่ป้อนจากสื่อหรอืโฆษณา ที่จริงสื่อ
ในปัจจุบันมีบทบาทมากในการส่งเสริมการเรียนรู้ของเด็ก แต่ส่วนใหญ่เป็นการเรียนรู้ที่ไม่ถูกต้อง คือ เป็น
การเรียนรู้ที่ตอบสนองกิเลสหรือบริโภคนิยม ดังนั้น เมื่อสภาพผู้เรียนและสภาพการเรียนรู้เป็นเช่นนี้ซึ่ง
นับวันจะส่งผลกระทบด้านลบแก่ผู้เรียนมากขึ้นโดยลำดับ จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยแนวทฤษฎีการ
เรียนรู้อื่น ๆ เช่น ทฤษฎีการเรียนรู้ในทางพระพุทธศาสนา เป็นต้น มาหนุนเสริมเพื่อช่วยให้การศึกษาเรียนรู้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสัมฤทธิผลในการเรียนรู้และมีพฤติกรรม
ที่ดีงามหรือเก่งและดี ถึงแม้จะปฏิเสธไม่ได้ว่าทฤษฎีการเรียนรู้ตามแนวคิดตะวันตกจะมีแนวคิด ทฤษฎี 
รวมถึงหลักการ วิธีการและกระบวนการเรียนรู้เพื่อใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งในการ
จัดการเรียนการสอนและในการปรับพฤติกรรมหรือแก้ไขปัญหาของผู้เรียนจนเป็นที่ยอมรับของนักวิชาการ
ต่าง ๆ ในวงการศึกษามานานก็ตาม  

ทฤษฎีการเรียนรู้ในทางพระพุทธศาสนานั้นมีความสำคัญต่อการเรียนรู้ในปัจจุบันเนื่องจากพทุธ
ศาสนาได้รับการยอมรับนักปราชญ์ทั่วไปว่า “เป็นศาสนาแห่งปัญญา”  เป็นศาสนาที่ให้ความสำคัญต่อการ
เรียนรู ้ของมนุษย์โดยมีแนวคิดพื ้นฐานว่า มนุษย์จะสมบูรณ์แบบได้ก็ด้วยการฝึกฝนพัฒนาตนเองอยู่
ตลอดเวลาไปตามลำดับตามกำลังสติปัญญาและความพร้อมของแต่ละคน และการที่พระพุทธเจ้าตรัสรู้เป็น
พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าได้นั้นก็เพราะอาศัยการเรียนรู้เป็นพื้นฐานสำคัญ ดังจะเห็นได้จากภายหลังที่
พระองค์ทรงเห็นความจริงของชีวิตในเรื่องของการเกิดแก่เจ็บตายแล้วจึงทรงออกผนวชเพื่อแสวงหาโมกข
ธรรมโดยการศึกษาเรียนรู้จากครูบาอาจารย์ต่าง ๆ  และศึกษาทดลองฝึกฝนเรียนรู้และปฏิบัติด้วยตนเอง ซึ่ง
แม้ในบางครั้งจะเป็นการเรียนรู้แบบลองผิดลองถูกก็ตาม แต่พระองค์ก็ไม่ทรงลดละเลิกความพยายามใน
การเรียนรู้และปฏิบัติตนตามแนวทางต่าง ๆ จนสามารถบรรลุอนุตตรธรรมได้ในที่สุด จึงกล่าวได้ว่า นับแต่
พระพุทธศาสนาอุบัติข้ึนมาในโลก หลักคำสอนของพระพุทธเจ้าได้รับการยกย่องว่าเป็นหลักปฏิบัติที่นำไปใช้
ได้จริงและเห็นผลจริงสำหรบับุคคลผูป้ฏิบัติตามเพราะผ่านการฝึกฝนเรียนรู้และปฏิบัติด้วยพระองค์มาก่อน
นั่นเอง   ทั้งนี้ เพราะหลักคำสอนในพระพุทธศาสนามีลักษณะเด่นมากมายหลายประการ เช่น เป็นศาสนา
แห่งปัญญา และเป็นศาสนาแห่งการศึกษา เป็นต้น  (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2548) ทำให้เอื้อ
ต่อการพัฒนามนุษย์ไปสู่ความสมบูรณ์ได้อย่างแท้จริง เพราะมนุษย์นั้นได้ชื่อว่า เป็นสัตว์ประเสริฐ ซึ่ง
แตกต่างจากสัตว์ประเภทอื่น ๆ ก็ด้วยอาศัยการฝึกหัดหรือศึกษาเรียนรู้ การเรียนรู ฝกฝน ฝกหัด พัฒนาตน
ทั้งหมดนี้ก็คือการศึกษาน่ันเอง พระพุทธศาสนาไดใ้ห้ความสำคัญกับเรื่องการเรียนรู้มาก คือ เห็นว่า คนเรา
เรียนรู้ได้ตลอดเวลาและสามารถเรียนรู้ได้จากทกุสิ่ง สรรพสิ่ง และทุกที่ ทุกสถานการณ์ ถ้าเรารู้เข้าใจและมี
วิธีการเรียนรู้อย่างถูกต้อง เช่น มีโยนิโสมนสิการ คือ การรู้จักคิดอย่างแยบคาย เราก็สามารถเรียนรู้ในเรื่อง
ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดีตลอดเวลาจนสามารถพัฒนาตนไปสู่เป้าหมายสูงสุดในทางพุทธศาสนา คือ การดับ
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ทุกข์ได้ นอกจากนี้ พระพุทธศาสนายังมีแนวคิดหลักการสำคัญต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ เช่น หลัก
ไตรสิกขา ฯลฯ ที่ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ซึ่งจะทำให้มนุษย์สามารถประสบความสำเร็จในการศึกษาเล่า
เรียนและการดำเนินชีวิตและอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมรวมทั้งสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีความสุขและสมดุล 

ดังนั้น ในบทความนี้ ผู้เขียนจึงมุ่งผลการสังเคราะห์เอกสารและหนังสือทางวิชาการต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับ ทฤษฎีการเรียนรู้ในพระพุทธศาสนารวมถึงการนำหลักการที่สำคัญ เช่น หลักไตรสิกขา เป็น
ต้น ไปประยุกต์ใช้ในบริบทของห้องเรยีนและการบรหิารองค์กร เพื่อเป็นแนวทางหนึ่งสำหรบัครใูนการนำไป
ประยุกต์ใช้เพื่อแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนของนักเรียนให้เป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ และ
เป็นไปในวิถีของการพัฒนาปัญญาจนเกิดความงอกงามในชีวิตทั้งในด้านส่วนตัว ด้านการเรียน และด้าน
ดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสงบสุข รวมถึงเป็นแนวทางที่สำคัญสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ทฤษฎีการเรียนรู้ในพระพุทธศาสนา 
 เมื่อกล่าวถึงทฤษฎีการเรียนในพระพุทธศาสนานั้น อันดับแรก จำเป็นต้องเข้าใจถึงความหมายของ
การเรียนรู้และความหมายของทฤษฎีการเรียนรู้โดยทั่วไปเสียก่อน คำว่า “การเรียนรู้” นั้น หมายถึง การ
เปลี่ยนพฤติกรรมซึ่งเป็นผลมาจากประสบการณ์ที่คนเรามีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม หรือจากการฝึกหัด 
รวมทั้งเปลี่ยนปริมาณความรู้ของผู้เรียน งานที่สำคัญของครูก็คือช่วยนักเรียนแต่ละคนให้เกิดการเรียนรูห้รอื
มีความรู้และทักษะตามที่หลักสูตรไว้วางไว้ ครูมีหน้าที่จัดประสบการณ์ในห้องเรียน ดังนั้น ความรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการเรียนรู้จึงเป็นรากฐานสำคัญของการสอนที่มีประสิทธิภาพ (สุรางค์ โค้วตระกูล, 2556) ส่วน
ทฤษฎีการเรียนรู้ หมายถึง ระบบความเช่ือหรือความเห็นซึ่งถูกจัดเรียบเรียงไว้เพื่อใช้อธิบายปรากฏการณ์
ในการเรียนรู้ การให้ความหมายว่าทฤษฎีเป็นระบบความเช่ือหรือความคิดเห็นนี้เองทำให้เห็นได้ว่า ทฤษฎี
เป็นสิ่งที่นักวิชาการสร้างข้ึนเพื่อทำความเข้าใจสิ่งใดสิ่งหนึ่ง และแม้ว่าปรากฏการณ์นั้นจะเป็นสิ่งเดียวกันแต่
นักทฤษฎีอาจจะสร้างระบบความเช่ือหรือความเห็นในการทำความเข้าใจแตกต่างกันออกไป จนกระทั่งทำ
ให้มีทฤษฎีการเรียนรู้เกิดข้ึนหลายทฤษฎี (กุญชลี ค้าขาย, 2540) ทฤษฎีการเรียนรู้เป็นแขนงหนึ่งของทฤษฎี
จิตวิทยาทั่วไปซึ่งทฤษฎีการเรียนรู้จะอธิบายว่า พฤติกรรมของมนุษย์เปลี่ยนแปลงได้อย่างไร (พรรณี ช.เจน
จิต, 2538) ในวงการศึกษา เป็นที่ยอมรับกันอย่างกว้างว่า ทฤษฎีการเรียนรู้ตามแนวคิดตะวันตกที่สำคัญ 
เช่น ทฤษฎีพฤติกรรมนิยม (Behavioral Theories) ทฤษฎีพุทธิปัญญานิยม (Cognitive Theories) และ
ทฤษฎีการเรียนรู้ทางสังคมแนวพุทธิปัญญา (Social  cognitive learning) เป็นต้น เป็นทฤษฎีที่มีอิทธพิล
ต่อการจัดการศึกษาซึ่งได้ถูกนำมาใช้เพื่อแก้ปัญหาในการเรียนรู้ของนักเรียนทั่วไปโดยมีเป้าหมายสำคัญคือ
ให้ผู้เรียนมีพัฒนาการที่ดีในแต่ละด้านและประสบความสำเร็จในการเรียนรู้ 

ส่วนทฤษฎีการเรียนรู้ในทางพระพุทธศาสนานั้น จากการศึกษาพุทธประวัติพบว่า เกิดขึ้นบนฐาน
คิดและหลักปฏิบัติจากการที่พระพุทธเจ้าทรงออกผนวชแล้วทรงแสวงหาโมกขธรรมจนบรรลุถึงความหลุด
พ้นจากทุกข์ทั้งปวงโดยอาศัยการทดลองศึกษาเรียนรู้ฝึกฝนด้วยพระองค์เอง ซึ่งภายหลังการตรัสรู้แล้วพระ
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พุทธองค์ก็ทรงวางหลักการที่สำคัญในการเผยแพร่พุทธศาสนา กล่าวคือ หลักไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา)  
ให้แก่สัตว์โลกเพื่อใช้ในการฝึกฝนฝึกหัดเรียนรู้เพื่อพัฒนาชีวิตให้มีความสมบูรณ์ทางด้านกายและใจ (พระ
สมบัติ รกฺขิตจิตฺโตและคณะ, 2551)  ฉะนั้น การเรียนรู้ในทางพระพุทธศาสนาจึงมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง
ต่อการพัฒนาชีวิตมนุษย์ในทุก ๆ ด้านมาตั ้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันบนรากฐานของทฤษฎีการเรียนรู้ที่
พระพุทธเจ้าทรงค้นพบมากว่า 2,500 ปี และเมื่อกล่าวถึงการเรียนรู้ในทางพระพุทธศาสนานั้น พระธรรม
ปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2544) ได้ให้ความหมายของคำว่า การเรียนรู้ไว้ดังนี้ “เดิมเรามีแต่คำว่า เรียน เวลาน้ี
เมื ่อพูดถึงคำว่า เรียน ในฐานะวิทยาการต่าง ๆ เรามักนิยมตามแนวคิดตะวันตก เราก็เทียบศัพท์
ภาษาอังกฤษว่า learning แต่เดิมเราแปลว่า เรียน การศึกษาก็เท่ากับคำว่า เรียน เท่านั้น เพราะคำว่า เรียน 
เป็นคำไทย ส่วนคำว่า ศึกษา เป็นคำที่มาจากภาษาสันสกฤต และตรงกับภาษาบาลีว่า สิกฺขา การเรียนต้อง
มีรู้เป็นแกน ไม่ใช่รู้แต่อย่างเดียว แต่เรียนเท่ากับรู้ หมายความว่า เรียน  คือ รู้ แล้ว เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึ้น ในความหมายนี้ เรียนก็มาตรงกับคำว่า พัฒนา ด้วย แต่คำว่า เ รียน ถ้าเอาตัวศัพท์แท้กคื็อ 
ศึกษา นั่นเอง” 

พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งการศึกษาที่นําเอาการศึกษาเข้ามาเปน็สาระสำคัญ เป็นเนื้อแท้ของ
การดำเนินชีวิต และทำให้การดำเนินชีวิตของมนุษย์เป็นการศึกษา  หลักการปฏิบัติในพระพุทธศาสนา
ทั้งหมดนั้น เรียกว่า มรรค หรือวิถีทางที่ดำเนินไปสู่ความดีงาม บุคคลที่ได้ฝึกฝนเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนไปสู่
ศักยภาพสูงสุดของความเป็นมนุษย์หรือบรรลุพระนิพพาน ในทางพุทธศาสนา เรียกว่า พระอเสขะ คือ พระ
ผู้ไม่ต้องศึกษาอะไร พระพุทธศาสนามีความเชื่อว่า มนุษย์มีศักยภาพที่พัฒนาได้ หรือว่ามนุษย์เป็นสัตว์ที่
ประเสริฐได้ด้วยการฝึกฝนพัฒนา  เมื่อฝึกฝนพัฒนาด้วยไตรสิกขา ให้ชีวิตดำเนินตามวิถีแห่งมรรค ในที่สุดก็
จะบรรลุจุดหมายแห่งชีวิตที่ดีงาม เป็นสัตว์ประเสริฐ มีคุณสมบัติบริบูรณ์ มีทั้งปัญญาที่หยั่งรู้สัจธรรม เป็น
อิสระ ดำเนินชีวิตด้วยสันติสุข และน้อมชีวิตของตนออกไปด้วยกรุณาเพื่อประโยชน์สุขและอิสรภาพของ
เพื่อนร่วมโลก (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2548) และในฐานะที่พระพุทธเจ้าได้รับสมญานามจาก
นักปราชญ์ทั้งหลายว่า เป็นพระบรมครู ด้วยเหตุว่าทรงเป็นสารถีฝึกคนได้ไม่มีใครยิ่งกว่าหรือเสมอเหมือน 
ทรงมีพระปรีชาสามารถอย่างยอดเยี่ยมในการอบรมสั่งสอน ดังนั้น ทฤษฎีการเรียนรู้ของพระพุทธศาสนาจึง
มีลักษณะเฉพาะตนบนพื้นฐานของเมตตาและปัญญาของพระพุทธองค์ ซึ่งฟื้น ดอกบัว (2555) ได้กล่าวว่า 
พระพุทธเจ้านอกจากทรงมีพระทัยสูง มีเมตตาแล้วยังทรงเป็นนักคิดโดยเฉพาะในเรื่องชีวิต ที่เป็นเช่นน้ี
เพราะพระองค์ไม่หลงระเรงิเหมือนชาวโลกทัง้หลาย แต่ทรงขบคิดหาความจริงเกี่ยวกับสิ่งต่าง ๆ  โดยเฉพาะ
ความจริงของชีวิต เพราะเป็นเรื่องสำคัญที่สดุ ทรงปรารถนาจะรู้ถึงชีวิตและกระบวนการของชีวิตตลอดสาย
อย่างถูกต้องถ่องแท้ จึงตัดสินใจออกบวชเพื่อแสวงหาความจริงให้ได้ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคต่าง ๆ ทดลอง
บำเพ็ญเพียรด้วยวิธีการต่าง ๆ ทรงบำเพ็ญเพียรทางจิต ขบคิดถึงความลี้ลับของขบวนการชีวิตด้วยพระทัย
อันแน่วแน่เด็ดเดี่ยวจึงทำให้พระองค์ได้ตรัสรู้ ซึ่งเมื่อกล่าวถึงการศึกษาเรียนรู้แล้วเราจะเห็นได้ว่า ตลอด
พระชนชีพของพระองค์ทั้งในเพศคฤหัสถ์และเพศบรรพชิต พระองค์ทรงศึกษาเรียนรู้โลกและชีวิตและสัตว์
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

โลกทั้งด้วยพระองค์เองและจากครบูาอาจารย์จนค้นพบทางดับทกุข์และสอนธรรมะเพื่อดับทุกข์ใหก้ับบคุคล
ทั้งหลายนำไปใช้หรือศึกษาเรียนรู้เพื่อดำรงชีวิตได้อย่างสันติสุขและปราศจากความทุกข์ 

การฝึกฝนเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองไปสู่เป้าหมายที่ต้องการนั้น พระพุทธศาสนาเรียกว่า การศึกษา 
หรือสิกขานั่นเองซึ่งการที่จะพูดถึงการศึกษาก็ต้องพูดถึงธรรมชาติของมนุษย์ พุทธศาสนาบอกว่า ธรรมชาติ
ของมนุษย์คือเป็นสัตว์ที่ฝึกได้และต้องฝึก ฝึกได้ด้วยและต้องฝึกด้วย การฝึ กคืออะไร คือ เรียนรู้ ฝึกฝน 
พัฒนา คำว่า ฝึกนั ้นรวมความหมายเหล่านี้อยู ่ด้วยกันหมด เรียนรู ้ ฝึกฝน พัฒนา เรียกว่า การศึกษา 
เพราะฉะนั้น มนุษย์จึงเป็นสัตว์ที่ต้องศึกษา  ในเมื่อการศึกษาเป็นสิ่งสำคัญ เป็นเรื่องของชีวิตมนุษย์ พุทธ
ศาสนาจึงมองว่า ชีวิตมนุษย์นั้นต้องเป็นชีวิตแห่งการศึกษาอย่างที่ว่ามาแล้ว แต่ทั้งนี้เราหมายถึงชีวิตที่ดี 
ชีวิตแห่งการศึกษานี้มีจุดหมายเพื่ออะไร การศึกษานำไปสู่สิ่งที่เราเรียกว่า ปัญญา เมื่อมีการศึกษาเรียนรู้ 
ฝึกฝน พัฒนา ก็งอกงามดีประณีตขึ้นทั้งด้านพฤติกรรม จิตใจและปัญญา ตัวตัดสินคือ ได้ปัญญ า พอได้
ปัญญาก็เกิดความรู้ เข้าใจ มาพัฒนาพฤติกรรมและจิตใจให้ทำได้ ทำเป็น วางท่าทีและปฏิบัติต่อสิ่งที่ตนเข้า
ไปเกี่ยวข้องทุกอย่างได้ถูกต้องเกิดผลดี เราต้องการปัญญามาเพื่อแก้ปญัหา มนุษย์ก็เรียนรู้จากการแก้ปญัหา
นี้แหละเราจึงได้ปัญญามา เมื่อมนุษย์พัฒนาสมบูรณ์แล้ว ก็จะดำเนินชีวิตด้วยปัญญาที่รู้เข้าใจโลกและชีวิต
ตามเป็นจริง และทำการด้วยความรู้ที่จะดำเนินการให้ตรงตามเหตุปัจจัย เขาจึงไม่ต้องอาศัยตัณหามาช้ีนำ
ชีวิตต่อไป (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2542) ตามทัศนะพระพุทธศาสนานั้น การศึกษาประกอบด้วย 3 
ด้านของการพัฒนาชีวิต ได้แก่ 1) ด้านพฤติกรรม 2) ด้านจิตใจ และ 3) ด้านปัญญา การศึกษา คือ ฝึกฝน
หรือพัฒนาใน 3 ด้านเหล่าน้ี ได้แก่ พัฒนาพฤติกรรมขึ้นไป พัฒนาจิตใจข้ึนไป และพัฒนาปัญญาข้ึนไป ถ้า
ครบ 3 ด้านน้ีเราเรียกว่าการศึกษา ถ้าไม่ครบ การศึกษาก็เว้าแหว่ง บกพร่อง (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 
2542) 

พระพุทธศาสนาได้จัดวางหลักสำหรับการฝึกฝนหรือเรียนรู้เพื่อพัฒนาตน เรียกว่า หลักไตรสิกขา 
คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งถือว่าเป็นระบบการศึกษาในทางพระพุทธศาสนาที่ทำให้บุคคลเกิดพัฒนาอยา่งมี
บูรณาการดังนี้ (พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 2536) 
 1. ศีล เป็นเรื่องของการฝึกในด้านพฤติกรรม โดยเฉพาะพฤติกรรมที่เคยชิน เครื่องมือที่ใช้ในการฝกึ
ศีล ก็คือ วินัย วินัยเป็นจุดเริ่มต้นในกระบวนการศึกษาและพัฒนามนุษย์ เพราะว่าวินัยเป็นตัวการจัดเตรียม
ชีวิตให้อยู่ในสภาพที่เอื้อต่อการพัฒนา โดยจัดระเบียบความเป็นอยู่ การดำเนินชีวิตและการอยู่ร่วมกันใน
สังคมให้เหมาะกับการพัฒนาและให้เอื้อโอกาสในการที่จะพัฒนา เมื่อฝึกได้ผลจนคนมีพฤติกรรมที่เคยชินที่
ดีตามวินัยนั้นแล้วก็เกิดเป็นศีล ดังนั้น โดยสรุปวินัยจะมาในรูปของการฝึกพฤติกรรมเคยชินที่ดี และการจัด
สภาพแวดล้อม ที่จะป้องกันไม่ให้มีพฤติกรรมที่ไม่ดี และเอื้อต่อการมีพฤติกรรมที่ดีที่พึงประสงค์ การฝึกคน
ให้คุ้นกับพฤติกรรมที่ดี ตลอดจนการจัดระเบียบระบบทั้งหลายทั้งปวงในสังคมมนุษย์ 
 2. สมาธิ เป็นเรื่องของการฝึกในด้านจิต หรือระดับจิตใจ ได้แก่ การพัฒนาคุณสมบัติต่าง ๆ ของจิต 
ทั้งในด้านคุณธรรม เช่น ความเมตตากรุณา ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ในด้านความสามารถของจิต เช่น ความ
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เข้มแข็งมั่นคง ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความแน่นแน่มั่นคง ความมีสติ สมาธิ และในด้าน
ความสุข เช่น ความอิ่มใจ ความร่าเริงเบิกบานใจ ความสดช่ืนผ่องใส ความรู้ 
 3. ปัญญา เป็นเรื่องของการฝึกหรือพัฒนาในด้านการรู้ความจริง เริ่มตั้งแต่ความเชื่อ ความเห็น 
ความรู้ ความเข้าใจ ความหยั่งรู้เหตุผล การรู้จักวินิจฉัย ไตร่ตรอง ตรวจสอบ คิดการต่าง ๆ สร้างสรรค์ 
เฉพาะอย่างยิ่งเน้นการรู้ตรงตามความเป็นจริงหรือรู้เห็นตามที่มันเป็น ตลอดจนรู้แจ้งความจริงที่เป็นสากล
ของทั้งปวง จนถึงข้ันรู้เท่าทันธรรมดาของโลกและชีวิต ที่ทำให้มีจิตใจเป็นอิสระ ปลอดปัญหา ไร้ทุกข์ เข้าถึง
อิสรภาพโดยสมบูรณ์  
 บุคคลผู้ได้ศึกษาหรือเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนตามหลักไตรสิกขานั้นย่อมทำให้เกิดพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน
ที่เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตทั้งเรื่องการศึกษาเล่าเรียนและเรื่องส่วนตัว กล่าวคือ 1) พัฒนาการทางด้านกาย 
เช่น สามารถควบคุมอินทรีย์ 5 คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจได้ด้วยดี 2) พัฒนาการทางด้านศีล เช่น เป็นผู้
ประพฤติตนอยู่ในระเบียบวินัย ไม่สร้างความเดือนร้อนให้กับผู้อื่น อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 3) 
พัฒนาการทางด้านจิต เช่น เป็นผู้ที่มีจิตใจมั่งคง มีเมตตากรุณา มีความขยันหมั่นเพียร มีความอดทน และมี
สมาธิ  และ 4) พัฒนาการทางด้านปัญญา เช่น รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง สามารถแก้ปัญหาต่าง 
ๆ ที่เกิดข้ึนได้ด้วยปัญญา แยกแยะสิ่งที่เป็นประโยชน์และมิใช่ประโยชน์ ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่สร้างสรรค์ 
 กล่าวได้ว่า ทฤษฎีการเรียนรู้ในพระพุทธศาสนาเกิดขึ้นโดยอาศัยการทดลองศึกษาค้นคว้าเรียนรู้
โลกและชีวิตด้วยพระพุทธองค์จนสามารถบรรลุโมกขธรรมได้ในที่สุดทำให้พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่ง
การศึกษาหรือเรียนรู้อย่างแท้จริง อีกทั้งพระพุทธศาสนาเชื่อว่า ศักยภาพของมนุษย์นั้นสามารถพัฒนาได้
โดยอาศัยการฝึกฝนฝึกหัด อย่างเป็นระบบ ซึ ่งระบบการศึกษาหรือเรียนรู ้ตามแบบพระพุทธศาสนา 
ประกอบด้วยศีล สมาธิ ปัญญา หรือเรียกสั้น ๆ ว่า ไตรสิกขา เมื่อบุคคลได้ศึกษาเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขาที่
พระพุทธเจ้าได้ทรงประทานไว้แล้วย่อมสามารถพึ่งตนเองได้และเป็นทีข่องของคนอื่น ๆ  ในสังคม นอกจากนี้ 
ยังทำให้บุคคลสามารถบรรลุเป้าหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา คือ นิพพาน  
 
ขั้นตอนการเรียนรู้ในทางพระพุทธศาสนา 
 ในทางพระพุทธศาสนานั้น ขั้นตอนการเรียนรู้มีอยู ่ด้วยกัน 3 ขั้นตอน หรือที่เรียกว่า สิกขา 3 
(การศึกษา 3 ข้ันตอน) มีดังนี้ (พูนทรัพย์ เกตุวีระพงศ์, 2557) 
 1. ปริยัติ ได้แก่ การศึกษาเล่าเรียน เป็นองค์ประกอบที่สำคัญเพราะเป็นการศึกษาภาคทฤษฎี อัน
เป็นพื้นฐานของการปฏิบัติ 
 2. ปฏิบัติ ได้แก่ การนำความรู้จากการศึกษาเล่าเรียนในภาคทฤษฎีมาสู่ขั้นตอนการปฏิบัติจริง 
หรือนำมาเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิตให้เหมาะสมกับฐานะของตน 
 3. ปฏิเวธ ได้แก่ ผลที่ได้รับจากการปฏิบัติ ซึ่งจะรับรู้ได้ด้วยตนเองโดยผู้ปฏิบัติจะได้รับผลของการ
ปฏิบัติน้ัน ๆ 
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

 จะเห็นได้ว่า ข้ันตอนการเรียนรู้ในทางพระพุทธศาสนาซึ่งพระพุทธเจ้าได้ทรงค้นพบผ่านการศึกษา
ค้นคว้าและปฏิบัติด้วยพระองค์เองจนตรัสรู้เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า และเมื่อกล่าวโดยสรุป ข้ันตอนการ
เรียนรู้ในทางพระพุทธศาสนานั้นจะมีลักษณะของการเรียนรู ้เหมือนขั้นบันไดซึ่งบุคคลผู้เรียนรู ้จะต้อง
ดำเนินการไปทีละข้ัน  ข้ันตอนที่ 1 เป็นข้ันที่เรียนรู้โดยอาศัยปริยัติหรือคำสอนของพระพุทธเจ้า ข้ันตอนที่ 
2 เป็นขั้นที่เรียนรู้โดยการปฏิบัติตามคำสอนของพระองค์ว่า มีสภาพเป็นอย่างไร สามารถดับทุกข์ได้จริง
หรือไม่ และขั้นตอนที่ 3 เป็นขั้นที่บรรลุธรรม คือเป็นผลมาจากการปฏิบัติธรรมหรือเรียนรู้ตามคำสอนจน
เกิดการรู้แจ้งเห็นแจ้งประจกัษ์ชัดได้ด้วยตนเอง ทั้งนี้ บุคคลผู้ใฝ่ใจในการปฏิบัติจะต้องคำนึงถึงหลักปฏิบัติที่
ถูกต้องเป็นสำคัญ กล่าวคือ การศึกษาคำสอนที่ถูกต้องตามพุทธวจนะที่ปรากฏในพระไตรปิฎกซึ่งจะนำไปสู่
การปฏิบัติที่ถูกต้องและปฏิเวธที่เห็นผลจริง  
 
กระบวนการเรยีนรู้ในทางพระพุทธศาสนา 
 เมื่อกล่าวถึงกระบวนการเรียนรู ้โดยทั ่วไปแล้ว จะเห็นว่า กระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดของ
นักจิตวิทยาตะวันตกที่มีช่ือเสียงหลายท่าน เช่น โรเบิร์ต เอ็ม กาเย่ (Robert M. Gagne), เจอโรม บรูเนอร์ 
(Jerome Bruner) ,  เบนจาม ิน เอส, บล ูม (Benjamin S. Bloom)  และล ี เจ. ครอนบาค ((Lee J. 
Cronbach) ได้มุ่งเน้นอธิบายกระบวนการเรียนรู้ตามขั้นตอนต่าง ๆ ที่สำคัญซึ่งครอบคลุมในเรื่องของ
ความรู้ที่ได้รับมา ความเข้าใจ การตอบสนองและการประเมินผล จนทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ข้ึน ซึ่งจาก
ข้ันตอนที่ได้กล่าวมาโดยสรุปจะเห็นได้ว่า การรับรู้ผ่านทางอวัยวะรับสัมผัส 5 ประการ คือ ตา หู จมูก ลิ้น 
และผิวหนังเป็นพื้นฐานที่สำคัญในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคลดังที่ฆนัท ธาตุทอง (2559) ได้กล่าวว่า การ
รับรู้เป็นเรื่องสำคัญสำหรับผู้เรียน เนื่องจากเป็นการรับข้อมูลทั้งหลายเข้าสู่ระบบสมอง การคิด ไตร่ตรอง 
ทบทวน วิเคราะห์ สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ที่จะนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
          ส่วนกระบวนการเรียนรู้ในทางพระพุทธศาสนานั้น เรียกว่า กระบวนการการเรียนรู้ตามแนวขันธ์ 5 
ซึ ่งประกอบด้วยรูป เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ ซึ ่งขันธ์ 5 นี ้นับว่ามีส่วนสำคัญทำให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้และพฤติกรรมออกมาดังที่พูนทรัพย์ เกตุวีระพงศ์ (2557) ได้อธิบายไว้ว่า กระบวนการ
เรียนรู้ที่เกิดข้ึนในระบบขันธ์ห้า เริ่มต้นด้วยอายตนะภายนอก อันได้แก่ รูป เสียง กลิ่น รส เสียง สัมผัส และ
สิ่งที่ใจนึกคิด (ธรรมารมณ์) มากระทบหรือเร้าอายตนะภายใน คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ ซึ่งในขณะที่
อายตนะภายนอกมากระทบอายตนะภายในน้ัน วิญญาณขันธ์จะทำหน้าที่เป็นสื่อกลางที่ทำให้เกิดการรับรู้
รูป รส กลิ่น เสียง สัมผัส และสิ่งที่ใจนึกคิด ในลักษณะที่รับรู้ทั่วไป กล่าวคือ เมื่อรับรู้ทางหูว่าเป็นเสียง แต่
ยังบอกไม่ได้ว่าเป็นเสียงอะไร เป็นต้น ในขณะนั้น เวทนาขันธ์จะทำหน้าที่รับรู้อารมณ์ความรูส้ึกว่าสิง่นั้นเปน็
สุข เป็นทุกข์ และไม่สุขไม่ทุกข์ การรับรู้ทั่วไปนี้จะเริ่มแปรสภาพเป็นการรับรู้เฉพาะในช่วงเวลาอันสั้นกว่า
พริบตา โดยการทำงานของสัญญาขันธ์ จะทำให้สามารถบอกได้ว่า รูปที่เห็นน้ันคือ รูปอะไร เสียงที่ได้กลิ่น
นั้นคือกลิ่นอะไร เป็นต้น การรับรู้ทางวิญญาณขันธ์จะรับรู้อารมณ์ทางเวทนาขันธ์ ซึ่งทำหน้าที่ให้เกิดกระแส
ธารแห่งความคิด คำนึง จนถึงข้ันกำหนดออกมาเป็นเจตนาและมโนกรรมคือการกระทำทางใจ ซึ่งมโนกรรม
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ที่เกิดขึ้นในใจ ย่อมพร้อมจะแสดงออกมาทางวาจา เรียกว่า วจีกรรม หรือแสดงออกทางกาย เรียกว่า 
กายกรรม  
 เพื่อให้เข้าใจในเรื่องของกระบวนการเรียนรูท้ี่เกิดข้ึนโดยอาศัยขันธ์ 5 ในบริบทของห้องเรยีน จะขอ
ยกตัวอย่างเช่น ในช่ัวโมงเรียนวิชาคณิตศาสตร์ นักเรียนที่สนใจเรียนจะมองสิง่ที่ครูได้จดอธิบายบนกระดาน
พร้อมทั้งฟังครูอธิบายด้วยความสนใจและจดจำเนื้อหาต่าง ๆ  ไปด้วย เมื่อครูถามเกี่ยวกับเรื่องที่เรียนก็จะ
ตอบตามความรู้ความเข้าใจของตน ซึ่งถ้าตอบผิดครูก็ให้โอกาสตอบใหม่พร้อมทั ้งอธิบายเนื ้อหาแต่ละ
ประเด็นให้เข้าใจจนแจ่มชัด นักเรียนก็จะสนใจเรียน สามารถตอบคำถามของครูได้ตรงประเด็นและถูกต้อง 
มีความรู้สึกต่อวิชาคณิตศาสตร์ในด้านบวกและมีพฤติกรรมตั้งใจเรียนในห้องเรียนเป็นอย่างดีในช่ัวโมงเรียน
วิชาคณิตศาสตร์ 

จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า การเกิดกระบวนการเรียนรู้ตามแนวพระพุทธศาสนาจะอาศัยอายตนะ
ภายในกับอายตนะภายนอกมากระทบกันผ่านการทำงานของระบบขันธ์ห้าจนเกิดเป็นพฤติกรรมหรือการ
กระทำต่าง ๆ ส่วนกระบวนการเรียนรู้ตามแนวคิดของนักจิตวิทยาชาวตะวันตกจะประกอบด้วยสิ่งเร้า + 
กระบวนการทางสมอง + การตอบสนอง 

ในประเด็นเดียวกัน พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2542) ได้กล่าวถึงหลักการหนึ่งในทาง
พระพุทธศาสนาซึ่งมีส่วนสำคัญต่อกระบวนการเกิดการเรียนรู้ เรียกว่า อินทรียสังวร คือ การสำรวมรู้จักใช้
อินทรีย์ อันได้แก่ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ของเรา การศึกษาพื้นฐาน คือ เรื่องการบริโภคปัจจัยสี่กบัเรื่อง
การใช้ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจนี้จะต้องให้เป็นจุดเริ่มต้นของการศึกษา ถ้าไดจุ้ดน้ีแล้วการศึกษาก็เริ่มเดินหนา้  
การปฏิบัติอย่างที่ว่านั้นเปน็การเอารูปแบบมาช่วย คือ เอาอาการกิริยามาช่วยในการฝึก แตต้่องรู้ว่าสาระที่
แท้จริงคือท่านต้องการให้เราฝึกสติ ต้องเอาสติมาคุมไม่ให้อกุศลธรรมความรู้สึกที่ไม่ดีเข้ามาครอบงํา  ให้
รับรู้ด้วยสติและเกิดปัญญาแล้วได้ประโยชน์ คือ ดูแล้ว ฟังแล้วให้ไดค้วามรู้และความดี บางคนดูอะไรแล้วได้
แต่สนุกตื่นเต้นผ่านไปเปล่า ๆ ไม่ได้อะไรเลย ถ้าอย่างนี้ก็แสดงว่า ไม่มีการศึกษา  ถ้าเข้าโรงเรียนแล้วยัง
ไม่ไดรู้้จักใช้ตา หู จมูก ลิ้น ก็คือไม่มีการศึกษา เพราะยังไม่ไดเ้ริ่มการศึกษาเลย 

หลักอินทรียสังวรในพระพุทธศาสนาช่วยให้มนุษย์เกิดกระบวนการเรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้นเมื่อ
เปรียบเทียบกับกระบวนการเรียนรู้โดยอาศัยขันธ์ 5 และกระบวนการเรียนรู้ของนักจิตวิทยาชาวตะวันตก 
กล่าวคือ มนุษย์สามารถเรียนรู้ที่จะควบคุมอินทรีย์และพัฒนาตนไปในทิศทางที่พึงประสงค์โดยใช้สติปัญญา 
และสำรวมระวังมิให้สิ่งที่ไม่ดีเข้ามาครอบงำจิตใจ รวมทั้งใช้ประโยชน์จากตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจได้อย่าง
สร้างสรรค์และเกิดคุณค่าต่อตนเองในการเรียนและในชีวิต 
          นอกจากนี้ พระไพศาล วิสาโล (2560) ได้อธิบายถึงกระบวนการเรียนรู ้แบบพุทธ หมายถึง 
กระบวนการที่เป็นไปเพื่อความเจรญิแห่งปญัญา ซึ่งตามนัยแห่งพระพุทธพจน์ที่ปรากฏในอังคุตตรนิกาย จตุ
กกนิบาต (21/249) สามารถแยกกระบวนการเรียนรู้ออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การรับรู้ ได้แก่ การ
เสวนาสัตบุรุษ และการฟังสัทธรรม 2) การคิด ได้แก่ โยนิโสมนสิการ และ 3) การปฏิบ ัติ ได้แก่ 
ธรรมานุธรรมปฏิบัติ ซึ่งแต่ละข้ันตอนมีรายละเอียดดังนี้ 
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

ประการที่ 1 การรับรู้ การรับรู้เป็นจุดเริ่มต้นของกระบวนการเรียนรู้แบบพุทธ พุทธศาสนาให้
ความสำคัญอย่างมากแก่การรับรู ้สิ ่งที ่ดีงามถูกต้อง (สัทธรรม) ซึ ่งรวมถึงการเรียนรู ้จากบุคคลที่เป็น
กัลยาณมิตร (สัตบุรุษ) กระบวนการรับรู้นั้นนอกจากประกอบด้วยข้อมูล ข่าวสาร หรือคำชี้แนะอันเป็น
องค์ประกอบภายนอกแล้ว องค์ประกอบภายใน อันได้แก่ ความสามารถในการรับรู้เข้าใจก็มีความสำคัญ
อย่างมาก แม้จะได้ยินได้ฟังสิ่งดีงาม แต่หากรับรู้หรือเข้าใจคลาดเคลื่อน การรับรู้ก็ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์  
ดังนั้น เพื่อป้องกันความคลาดเคลื่อนในการรับรู้ที่ไม่ถูกต้องสมบูรณ์ พระพุทธศาสนาจึงสอนว่า สิ่งที่จะช่วย
ให้เกิดการรับรู้ตรงตามความเป็นจริงก็คือ สติ สติช่วยให้บุคคลรู้เท่าทันอารมณ์ความรู้สกึที่กำลังเกิดข้ึนในใจ  

ประการที่ 2 การคิด เมื ่อรับรู้ข้อมูลข่าวสารหรือคำแนะนำได้อย่างถูกต้อง ตรงประเด็น และ
ครบถ้วนแล้ว กระบวนการเรียนรู้ข้ันต่อมาก็คือ การคิด หรือการนำเอาสิ่งที่รบัรูน้ั้นมาย่อย จัดระเบียบ หรือ
เสริมเติมต่อเพื่อให้เกิดปัญญาเพิ ่มพูนขึ ้น ในทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า โยนิโสมนสิการ คือ การใช้
ความคิดอย่างถูกวิธีซึ่งรวมถึงการคิดเพื่อให้เกิดความรู้แจ้งตามสภาวะหรือความเป็นจริงและการคิดเพื่อให้
เกิดปัญญาเพิ่มพูนข้ึน สิ่งหนึ่งที่จะช่วยให้รู้จักคิดหรือเกิดโยนิโสมนสิการก็คือการรู้จักตั้งคำถาม คำถามนั้น
เป็นตัวนำความคิดและกำหนดการรับรู้เพื่อแสวงหาคำตอบ พระพุทธเจ้าได้ใช้คำถามในการกระตุ้นให้เกิด
ปัญญาบ่อยครั้งมาก ดังจะเห็นได้จากก่อนที่พระองค์จะออกผนวชได้หมั่นตั้งคำถามกับตนเองอยู่ตลอดเวลา
ว่า ทำอย่างไรถึงจะพ้นทุกข์ได้ เป็นต้น ดังนั้น กระบวนการศึกษาเรียนรู้ที่ถูกต้องจึงควรให้ความสำคัญแก่
การฝึกให้รู้จักตั้งคำถามด้วย มิใช่เก่งแต่การแสวงหาหรือจดจำคำตอบอย่างเดียว   

ประการที่ 3 การปฏิบัติ  ในทางพุทธศาสนานั้นถือว่า การปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
เรียนรู้ การเรียนรู้ที่ขาดการปฏิบัติย่อมมิใช่การเรียนรู้ที่ครบถ้วนสมบูรณ์หรือถูกต้อง ซึ่งทัศนะนีเ้องอาจเป็น
จุดสำคัญที่ทำให้การศึกษาแบบพุทธแตกต่างจากการศึกษาแบบตะวันตกหลายสำนัก เพราะฝ่ายหลังนั้น
เน้นการใช้ความคิดล้วน ๆ  จึงเป็นการเรียนรู้ในระดับพุทธิปัญญา (intellect) การศึกษาหรือสิกขาในทาง
พุทธศาสนา ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 1) อธิสีลสิกขา 2) อธิจิตสิกขา และ 3) อธิปัญญาสิกขา หรือเรียกสั้น 
ๆ ว่า ศีล สมาธิ ปัญญา ทั้ง 3 ส่วนนี้ต้องอาศัยการปฏิบัติเป็นส่วนสำคัญ นอกเหนือจากการสดับฟัง การ
อ่าน และการคิด สำหรับการปฏิบัติที่พระพุทธองค์ทรงเน้นดังปรากฏในพุทธพจน์ ก็คือ การปฏิบัติที่เรียกว่า 
ธรรมานุธรรมปฏิบัติ หรือการปฏิบัติตรงตามจุดมุ่งหมาย ในการเรียนรู้ จุดหมายและการเข้าใจจุดมุ่งหมาย
ของหลักหรือสาระในสิ่งที่เรียนรู้เป็นสิ่งที่สำคัญสำหรับผู้เรียนทุกคน เพราะเมื่อเข้าใจจุดมุ่งหมายแล้ว ก็
สามารถประยุกต์สิ่งที่ได้เรียนรู้มาให้เกิดผลได้ในทุกสถานการณ์ หรือสามารถบูรณาการสิ่งเหล่านั้นให้เป็น
อันหนึ่งอันเดียวกับชีวิตประจำวันได้ การปฏิบัติที่จะเอื้อต่อการเรียนรู้อย่างแท้จริงนั้น ต้องไม่จำกัดอยู่เพียง
แค่การทำ “การบ้าน” หรือการทำแบบฝึกหัดในหนังสือเท่านั ้น หากยังหมายถึงการพาตนออกจาก
ห้องเรียนสู่โลกกว้าง ได้มีปฏิสัมพันธ์กับผู้คนและสรรพสิ่งท่ามกลางสังคม เพื่อรู้จักชีวิตและความเป็นจริง 
ทั้งนี้  การรับรู้ การคิด และการปฏิบัติ ในตัวมันเองก็เป็นบ่อเกิดแห่งปัญญาทั้ง 3 ได้แก่ ปัญญาที่เกิดจาก
การรับรู้สดับฟังหรือสุตมยปัญญา, ปัญญาที่เกิดจากการคิดหรือจินตามยปัญญา และปัญญาที่เกิดจากการ
ปฏิบัติหรือภาวนามยปัญญา 
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ดังนั้น ตามนัยข้างต้นนี้ จึงกล่าวสรุปได้ว่า กระบวนการเรียนรู้ตามหลักพุทธศาสนานั้นเริ่มจากการ
ที่บุคคลไดอ้าศัยขันธ์ 5 และอินทรียสังวรเป็นพื้นฐานสำคัญในการรับรู้และเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ ที่ถูกต้องและดี
งามจากกัลยาณมิตรหรือสัตบุรุษ เช่น ครูบาอาจารย์ เป็นต้น (ปรโตโฆสะ) ซึ่ง เมื่อบุคคลก็ได้สดับฟงัหรือ
ได้รับคำแนะนำสั่งสอนสิ่งที่ดีงาม จนเกิดการคิดพิจารณาอย่างถูกวิธีหรือเกิดโยนิโสมนสิการตามมาแล้ว
ท้ายสุดนำไปสู่ธรรมานุธรรมปฏิบัติ (การปฏิบัติโดยสมควรแก่ธรรม) หรือการปฏิบัติตรงตามจุดมุ่งหมายของ
สิ่งที่ได้เรียนรู้ กล่าวได้ว่า บุคคลได้เกิดการเรียนรู้ในสิ่งที่ดีจากเพื่อนที่ดีทำให้เกิดปัญญาสามารถที่จะดำรง
ตนและประพฤติปฏิบัติตนในการดำเนินชีวิตได้อย่างถูกต้องเป็นอย่างดี 
 
การประยุกต์ใช้ในเรื่องตา่ง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับวงการศึกษา 

1. การเรียนการสอน 
 ทฤษฎีการเรียนรู้ในทางพระพุทธศาสนานั้นย่อมมีประโยชน์สำหรับบุคคลผู้ใฝ่พัฒนาตนเองเท่าที่
ศักยภาพตนมีอยู่ซึ่งได้ปฏิบัติตามโดยอาศัยอินทรียสังวร (ตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ) และกระบวนการ
เรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งนี้  ในวงการศึกษา ถ้าบุคคลผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรยีนการสอนในปจัจบุันได้ยึด
และปฏิบัติตามหลักไตรสิกขาซึ่งได้รับการยอมรับว่า เป็นระบบการศึกษาที่ให้มนุษย์ฝึกฝนเพื่อพัฒนาตน
ไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์แบบ ก็เชื่อแน่ว่าย่อมประสบความสำเร็จในการพัฒนาผู้เรียนในด้านต่าง ๆ  
อย่างแน่นอน ทั ้งนี ้  ในสถานศึกษา คร ูสามารถนำทฤษฎีการเร ียนร ู ้ทางพระพุทธศาสนาไปใช้ใน
ชีวิตประจำวันในเรื ่องต่าง ๆ ได้ โดยเฉพาะเรื ่องการเรียนการสอนตามกระบวนการไตรสิกขาซึ ่งมี
กระบวนการเป็นข้ันตอนดังนี้  (เนาวนิจ  ใจมั่น, 2551)    

ขั้นที่ 1  เป็นการเรียนรู้ที่จะต้องพึ่งพิงครู  ผู้เรียนต้องเรียนรู้ตามธรรมชาติวิชาที่ลงมือฝึกปฏิบัติ
ตามหลักการทฤษฎี  “เลียนแบบครู”  เป็นข้ันศีล จำเป็นต้องศึกษาข้อมูลและต้องเปน็ข้อเท็จจรงิทางทฤษฎี
ตลอดจนถึงหลักการเรียนรู้   

ขั้นที่ 2  นักเรียนจะเริ่มจากการสร้างรูปแบบการคิดของตนเอง เป็นแนวทางภาคทฤษฎีที่เรียนรู้
จากภายนอกเข้าไปสู่การคิดวิเคราะห์ ทบทวน ลงมือฝึกปฏิบัติ และฝึกฝนให้มีความคล่องแคล่วโดย
อัตโนมัติเพื่อการค้นหาคําตอบด้วยตนเองถือเป็นข้ันสมาธิ   

ข้ันที่ 3  ข้ันปัญญา คือ ข้ันที่นักเรียนใช้ความคิดในการสร้างรูปแบบใหม่ ๆ  และมีการสร้างสรรค์
ชิ ้นงาน ผลงานใหม่ ๆ  ด้วยความคิด ด้วยปัญญาของตนเอง  ซึ ่งถือเป็นการเรียนรู้ที ่แท้จริงและเป็น       
การเรียนรู้ที่บูรณาการเข้าดว้ยกันระหว่างความรู้รอบและรู้ลึกจากการรับข้อมูลจากแหล่งความรู้ภายนอก
ตัวผู้เรียน (ปรโตโฆสะ) ความรู้รอบและรู้ลึกจากการคิดกระบวนการทำงานของจิตในตัวผู้เร ียน (โยโส
มนสิการ)  รู้ลึกจากการลงมือปฏิบัติ (ภาวนามยปัญญา)  

นอกจากนี้ หลักไตรสิกขายังสามารถช่วยครูในการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนอีก
ด้วย กล่าวคือ 1) ด้านศีล นักเรียนแต่งกายสุภาพเรียบร้อยตามรูปแบบของโรงเรียนและมีความซื่อสัตย์ต่อ
คนอื่น ฯลฯ 2) ด้านสมาธิ นักเรียนยืนตรงเคารพธงชาติโดยสำรวมสติ ฯลฯ และ 3) ด้านปัญญา นักเรยีน
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

สามารถแยกแยะได้ว่า สิ่งใดถูก สิ่งใดไม่ถูก รวมทั้งแก้ไขงานที่บกพร่องให้ดีย่ิงข้ึน ฯลฯ (พระอดิเทพ อธิวณฺ
โณ, 2560) 

ทั้งนี้ การเรียนรู้ตามแนวพุทธศาสตร์นั้น ครูผู้สอนจะต้องประยุกต์ใช้หลักไตรสิกขาควบคู่กับปัจจัย
แห่งสัมมาทิฏฐิมาออกแบบและวางแผนในการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการรับรู้
ผ่านทางอินทรียสังวรและเกิดปัญญา โดยเฉพาะปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิ ซึ่งผู้เรียนจำเป็นต้องอาศัยปัจจัยแห่ง
สัมมาทิฏฐิตามแนวคิดพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2540) กล่าวคือ 1) ปัจจัยภายนอก (ปรโตโฆสะ) 
และ 2) ปัจจัยภายใน (โยนิโสมนสิการ) จึงจะทำให้เกิดการเรียนรูแ้ละปญัญาที่สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ที่
เกิดข้ึนในชีวิต 

ในประเด็นเดียวกัน กิตติชัย สุธาสิโนบล (2558) ได้อธิบายว่า  จากการที่พระพุทธศาสนามอง
ธรรมชาติของการเรียนรู้ของมนุษย์เป็นสิ่งที่เกิดจากเหตุปัจจัยต่าง ๆ รอบตัวมนุษย์ซึ่งเป็นทั้งปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายในที่เป็นเรื่องของจิตใจ สิ่งที่เป็นกระแสของเหตุ ปัจจัยที่เป็นพลวัต 
(อนิจจัง) คือ เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง ไม่มีอะไรเป็นตัวของตัวเองที่เป็นเอกเทศโดยไม่เกี่ยวข้องกับสิ่งอื่น ซึ่ง
เมื่อมองถึงธรรมชาติมนุษย์แล้ว มนุษย์เป็นสัตว์ที่มีศักยภาพการเรียนรู้สูงยิ่ง สามารถเรียนรู้ให้บรรลุธรรม
อะไรก็ได้ คือ บรรลุความจริง ความดี และความงามอันจะนำมนุษย์ไปสู่ความสุขและมิตรภาพอันดีงาม ซึ่ง
ทั้งหมดนี้เป็นสิ่งที่เกิดจากธรรมชาติการเรียนรูใ้นตัวมนุษย์ การจัดการเรียนการสอนตามแนวพุทธศาสนาได้
นำเรื่องธรรมชาติการเรียนรู้ของมนุษย์มากำหนดเป็นแนวคิดเพื่อประยุกต์ใช้ในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ โดยให้ความสำคัญกับสิ่งที่เป็นธรรมชาติที่สามารถทำให้มนุษย์เกิดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองสู่การ
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยแบ่งธรรมชาติของการเรียนรู้ของมนุษย์ออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) ส่วนที่เป็นปัจจัย
ภายใน (โยนิโสมนสิการ) และ 2) ส่วนที่เป็นปัจจัยภายนอก (ปรโตโฆษะ) ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า ธรรมชาติ
การเรียนรู้ของมนุษย์ที่เกิดจากปัจจัยภายใน ซึ่งได้แก่ คุณภาพของจิตใจ สมรรถภาพของจิตใจ และสุขภาพ
ของจิตใจของมนุษย์ที่จะใช้ในการเรียนรู้โดยเรียนรู้อย่างมีความสุขประกอบด้วยการใช้กระบวนการคิดที่
ถูกต้องดีงาม และปัจจัยภายนอก ซึ่งได้แก่ สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ รอบตัว รวมถึงบรรยากาศในการเรียน ความ
ร่มรื่นของสถานที่ที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ฯลฯ ล้วนเป็นสิ่งที่ส่งผลให้การเรียนรู้ชองมนุษย์เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จากที่กล่าวมาทั้งหมดจะเห็นได้ว่า การนำหลักไตรสิกขามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ควบคู่กับปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่างดีโดยผู้เรียนจะต้องเริ่มต้นเรียนรู้ด้วย
ตนเองจนเกิดปัญญาก่อนหลังจากนั้นจึงค่อยหาความรู้เพิ่มเติมโดยอาศัยการเรียนรู ้จากบุคคลอื่นหรือ
สิ่งแวดล้อมภายนอกตัวบนพื้นฐานการปฏิบัติตนเองที่ถูกต้องทั้งกาย วาจา และใจ มีความตั้งใจหรือมีใจจด
จ่อกับสิ่งที่เรียนจนเกิดความรู้ความเข้าใจอย่างแจ่มแจ้งและลึกซึ้งในเรื่องที่เรียน อีกทั้งการปฏิบัติตามหลัก
ไตรสิกขาของผู้เรียนย่อมส่งให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาตนเองทั้งในด้านพฤติกรรมและจิตใจอย่างสมบูรณ์ 
กล่าวคือ เป็นผู้ตื่นรู้อยู่ในขณะที่เรียน ซึ่งเป็นผลมาจากการศึกษาเล่าเรียน (ปริยัติ) พากเพียรลงมือทำอย่าง
จริงจัง (ปฏิบัติ) และประสบความสำเรจ็หรอืได้รับผลของการปฏิบัติ (ปฏิเวธ) นั่นเอง จึงสมควรอย่างยิ่งทีค่รู
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จะต้องใช้หลักไตรสิกขาควบคู่ปัจจัยแห่งสัมมาทิฏฐิทั ้ง 2 ประการไม่ว่าจะเป็นการประพฤติตนเป็น
กัลยาณมิตร, สร้างบรรยากาศต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ให้กับนักเรียน และการสอนโดยใช้วิธีการแบบ 
Active Learning และ Constructivism ผ่านการตั้งคำถามให้นักเรียนตอบและให้นักเรียนทดลองเรียนรู้
ลงมือปฏิบัติในกิจกรรมเรียนรู้ต่าง ๆ ด้วยตนเองเพื่อฝึกฝนพัฒนาผู้เรียนให้เกิดโยนิโสมนสิการจนเป็น
คุณลักษณะที่สำคัญในตัวนักเรียน ทั้งนี้ การที่ผู้สอนได้ประยุกต์ใช้หลักไตรสกิขาในการจดัการเรยีนการสอน
นั้น ย่อมเกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนที่สำคัญอีกประการหนึ่ง กล่าวคือ การมีวุฒิภาวะของผู้เรียน นอกเหนือจาก
การมีวุฒิการศึกษา โดยทำให้ผู ้เรียนเติบโตอย่างมีวุฒิภาวะทางด้านอารมณ์ สังคม และสติปัญญา มี
พัฒนาการสมวัย ซึ ่งในปัจจุบันถือว่าเรื่องการมีวุฒิภาวะของผู้เรียนนั้นมีความสำคัญไม่น้อยกว่าวุฒิ
การศึกษา นอกจากนี้ การนำหลักไตรสิกขามาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนยังช่วยให้ครูสามารถ
ปรับพฤติกรรมผู้เรียนให้มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในขณะที่เรียนในห้องเรียน กล่าวคือ ทำให้ผู้เรียนมีความ
ระลึกรู้ตัวว่าตนเองในฐานะเป็นนักเรียนนั้นจะต้องปฏิบัติตนเป็นศิษย์ที่ดีโดยฟังครูสอน เช่ือฟังครู ทำตามที่
ครูพร่ำสอน ตักเตือน และไม่ทำตนให้ครูหนักใจ (ศีล) ทำให้ผู้เรียนสนใจเรียน และตั้งใจเรียนโดยมีสมาธิ
มุ่งมั่นจดจ่ออยู่สิ่งที่เรียนอยู่ตลอดเวลา ไม่วอกแวกหรือคิดฟุ้งซ่านสิ ่งที ่นอกเหนือไปจากสิ่งที่เรียน จน
สามารถจดจำสิ่งที่ได้เรียนรู้ (สมาธิ) และทำให้ผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหาและตอบปัญหาต่าง 
ๆ ได้ในเวลาที่ครูถาม และสามารถทำแบบฝึกหัดและแบบทดสอบในเรื่องที่เรียนได้เป็นอย่างดีจนเกิดความ
รอบรู้ในเรื่องนั้น ๆ (ปัญญา) 

2. การบริหารการศึกษา 
การบริหารการศึกษานั้นตามคำนิยามหมายถึงกระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้เพื่อความเจริญ

งอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม การเรียนรู้และ
ปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545) ดังนั้น การที่จะ
ดำเนินงานและบริหารงานในสถานศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายที่วางไว้นั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำแนวคิดหลักการของทฤษฎีการเรียนรู้ในพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้เพื่อ
เสริมสร้างทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่สำคัญ ได้แก่ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และทักษะ
ด้านความคิดรวบยอด เป็นต้น (นพพงษ์ บุญจิตรอดุลย์, 2550) ซึ่งในที่นี้ ผู้เขียนสามารถสรุปได้ 2 ประเด็น
หลักดังนี้ 
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ปีที่ 5 ฉบบัที่ 4 (ตุลาคม-ธนัวาคม 2566) 

1. อินทรียสังวร  
ในฐานะผู้นำองค์กร ผู้บริหารโรงเรียนควรจะสำรวมระวังในเรื่องของอินทรีย์ สามารถควบคุม

อินทรีย์ 5 คือ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ใจ ของตนได้เป็นอย่างดี ไม่ว่าเป็นเรื่องของการสื่อสาร การแสดงความ
คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ การควบคุมอารมณ์จนมีความสุขุมเยือกเย็น มีวุฒิภาวะ ไม่ลุแก่อำนาจโลภะ โทสะ 
โมหะ รวมถึงการดำเนินชีวิตภายใต้วิถีแห่งปัญญาเพื่อมิให้กิเลสตัณหาเข้ามามีอำนาจควบคุมจิตใจอันเป็น
เหตุให้เกิดความเสียหายในการบริหารงาน เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาเห็น เชื่อถือและ
ปฏิบัติตาม รวมทั้งเป็นที่ยอมรับเคารพยกย่องของผู้ปกครอง ชุมชนและสังคม 

2. ไตรสิกขา 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะใช้หลักไตรสิกขา อันได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา มาเป็นหลักประพฤติ

ปฏิบัติในชีวิตประจำวัน กล่าวคือ 1) พยายามหมั่นฝึกฝนพัฒนาในเรื่องของการมีระเบียบวินัย ความสุจริต
ทางกาย วาจา ใจ หรือการทำดี การพูดดี และคิดดี รวมถึงมีความสุจริตทางอาชีวะหรือเลี้ยงชีพชอบ ไม่
ประกอบอาชีพที่ทุจริตผิดกฎหมายหรือผิดหลักศีลธรรม มีประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องตามทำนองคลองธรรม 
2) พยายามฝึกฝนอบรมพัฒนาจิตใจให้มคุีณธรรมจริยธรรม มีจิตที่สงบตั้งมั่น มีสมรรถภาพ มีสุขภาพจิตใจที่
ดี รวมถึงมีจิตที่ไม่หวั่นไหวในโลกธรรม 8  และ 3) พยายามฝึกฝนโดยหมั่นพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา
เพื่อให้ตนเองเป็นผู้ที่รอบรู้ในเรื่องต่าง ๆ  อย่างลึกซึ้งโดยอาศัยปรโตโฆสะและโยนิโสมนสิการ จนสามารถ
กำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  รวมถึงวางแผนกลยุทธ์และออกแบบงานและปฏิบัติงานในหน้าที่
ของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่เกิดความผิดพลาดหรือขาดตกบกพร่องในการบริหารงานต่าง ๆ   สามารถ
วิเคราะห์คนและวิเคราะห์งานได้อย่างเป็นระบบและถูกต้อง มีสติรู้เท่าทันความเป็นจริง รู้เท่าทันโลก เข้าใจ
โลกและเข้าใจคน ใจกว้าง ไม่หูเบาและเช่ือคนง่าย รู้จักปล่อยวางและไม่ยึดมั่นถือมั่นในสิ่งต่าง ๆ จนเกินไป 
มีจิตใจเป็นอิสระจนสามารถพึ่งตนเองได้โดยไม่ตกเป็นทาสของตัณหา ทั้งนี้ ทวีศักดิ์ ทองทิพย์ (2560) ได้
สรุปการบริหารสถานศึกษาตามหลักไตรสิกขาอย่างครอบวงจรไว้ว่า การบริหารสถานศึกษาเมื่อพัฒนาตาม
หลักศีล สมาธิ ปัญญาแล้วก็จะทำให้เกิดปัญญา จิต และปัญญาทำงานอย่างประสมกลมกลืนกัน กล่าวคือ 
เมื่อปัญญาได้รับการพัฒนาอย่างสมบูรณ์ถึงที่สุดก็จะทำให้ปัญญาสง่ผลต่อจิตใจอีกโดยปัญญาจะปลดปล่อย
จิตให้เป็นอิสระ และทำให้เกิดสภาพจิตอุเบกขาและเป็นอุเบกขาที่ประกอบด้วยปัญญาซึ่งทำให้จิตอยู่กับตัว 
มีดุลยภาพ สภาพจิตเช่นน้ีก็จะเป็นปัจจัยแก่ศีล ส่งผลให้มนุษย์เกิดมีพฤติกรรมที่ดีงามเกื้อกูลความสัมพันธ์
ทางสังคม ทำให้ไม่เบียดเบียนกันและเป็นเครื่องประสานสังคมโดยนำไปสู่การเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่แบ่งปัน การ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันด้วยวาจา และบำเพ็ญประโยขน์ต่อกัน เป็นต้น 

ฉะนั้น จึงกล่าวได้ว่า การที่ประพฤติปฏิบัติตามหลักอินทรียสังวรและไตรสิกขาย่อมส่งผลให้
ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดทักษะการบริหารที่สำคัญ กล่าวคือ ทักษะมนุษยสัมพันธ์และทักษะความคิดรวบ
ยอด ฯลฯ จนสามารถบริหารการศึกษาได้เป็นอย่างดี บรรลุเป้าหมายที่วางไว้และเป็นที่ยอมรับและเช่ือถือ
ของบุคคลทั่วไปรอบข้างและสังคม หลักอินทรียสังวรและไตรสิกขานั้นช่วยพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษามี
การพัฒนาตนด้านคุณลักษณะผู้นำที่สำคัญ กล่าวคือ มีมนุษยสัมพันธ์และมีสติปัญญา อันจะทำให้สามารถที่
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เป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงานขององค์กรให้กับผู้ร่วมงานในฐานะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, ผู้นำเชิงวิชาการ, 
ผู้นำเชิงจริยธรรม และผู้นำเชิงความคิดสร้างสรรค์ เป็นต้น รวมถึงสามารถที่จะจูงใจทีมงานให้ทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ จนทำให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดีและแนวปฏิบัติที่เลิศในการบริหารสถานศึกษา 
 
บทสรุป 

พระพุทธศาสนาได้ชื่อว่า เป็นศาสนาของการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต ดังจะเห็นได้จากการแบ่ง
ประเภทบุคคลไว้ 2 ประเภท คือ 1) เสขะ หรือพระผู้ยังต้องศึกษา และ 2) พระอเสขะ หรือพระผู้ไมต่้อง
ศึกษา พระพุทธศาสนาเรียกการศึกษาเรียนรู้ว่า เป็นการฝึกฝนพัฒนามนุษย์ไปสู่ความสมบูรณ์แบบตาม
ศักยภาพของมนุษย์ ขั้นตอนการเรียนรู้ในทางพระพุทธศาสนานั้นประกอบด้วยปริยัติ ปฏิบัติ และปฏิเวธ 
ส่วนกระบวนการเรียนรู้ในทางพระพุทธศาสนาจะอาศัยขันธ์ 5 และอินทรียสังวรในการรับรู้และเรียนรู้จน
เกิดปัญญาผ่านปรโตโฆสะและโยนิโสมนสิการ ทฤษฎีการเรียนรู้ในทางพระพุทธศาสนาที่สำคัญ ได้แก่ หลัก
ไตรสิกขา (ศีล สมาธิ ปัญญา) ซึ่งเป็นหลักการที่จำเป็นและมีความสำคัญ เหมาะสำหรับครูผู้สอนที่จะได้
นำไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผูเ้รยีนอย่างบูรณการครบวงจรและเปน็ไปอย่างดุลยภาพ 
ทำให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ กล่าวคือ มีเคารพในกฎระเบียบต่าง ๆ  มีความประพฤติดี  มีวาจา
ที ่ส ุภาพ และมีใจที่เข้มแข็ง ตั ้งใจใฝ่เรียนรู ้เพื ่อพัฒนาตนเอง และมีความรอบรู้ในเรื่องที ่เรียน และมี
สัมฤทธิผลที่ดีในการเรียน นอกจากนี้ ทฤษฎีการเรียนรู้ในทางพุทธศาสนายังสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
การบริหารการศึกษา ช่วยให้ผู ้บริหารสถานศึกษามีทักษะการบริหารที่สำคัญ สามารถบริหารงานใน
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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