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บทคดัย่อ 
งำนวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อลดมูลค่ำบรรจุภัณฑ์เสื่อมสภำพหรือหมดอำยุกำรใช้งำน เพื่อให้ภำพรวมของ

กระบวนกำรบรรจุน ้ำผึ้งมคีวำมสอดคล้องและเป็นไปตำมมำตรฐำน จเีอ็มพ ีโคเดก็ซ์ และเพื่อลดมูลค่ำกำรสูญเสยีโอกำส
ทำงกำรขำย จำกกำรศกึษำกระบวนกำรผลิตของวสิำหกจิชุมชนฯ พบว่ำ มกีำรผลติน ้ำผึ้ง 4 ขนำดคอื น ้ำผึ้งขนำด 1,000 
กรมั น ้ำผึง้ขนำด 980 กรมัน ้ำผึง้ขนำด 950 กรมั น ้ำผึง้ขนำด 650 กรมั ไม่มกีระบวนกำรจดักำรคลงับรรจุภณัฑท์ี่ด ีท ำให้มี
บรรจุภณัฑเ์สื่อมสภำพ หรอืหมดอำยุกำรใชง้ำน มมีลูค่ำกำรสูญเสยีอยู่ที ่ 3,860 บำทต่อปี รวมทัง้กำรบรรจุน ้ำผึง้ไม่ได้ตำม
มำตรฐำนที่ลูกค้ำก ำหนด ส่งผลให้มมีูลค่ำกำรสูญเสยีโอกำสทำงกำรขำยเฉลี่ย 1,700 ขวดต่อเดอืน คดิเป็นมูลค่ำประมำณ 
3,672,000 บำทต่อปี คณะผู้วจิยัจงึมแีนวคดิในกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรผลติ โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีกำรศกึษำงำน  
กำรออกแบบเครื่องจกัรกล กำรเขยีนแบบ เครื่องมอืคุณภำพ 7 อย่ำง เศรษฐศำสตร์วศิวกรรม กำรจดักำรคลงัสนิค้ำ กำร
ควบคุมด้วยกำรมองเหน็ และทฤษฎีซกิซ์ซกิม่ำ ผลกำรด ำเนินงำน พบว่ำ กำรบรหิำรจดักำรจดัเกบ็บรรจุภณัฑ์ และกำร
บรรจุน ้ำผึ้งลงในบรรจุภณัฑ์มคีวำมสอดคล้องและเป็นไปตำมมำตรฐำน จเีอ็มพ ีโคเดก็ซ์ โดยสำมำรถลดมูลค่ำบรรจุภณัฑ์
เสื่อมสภำพ หรอืหมดอำยุกำรใช้งำนได้ 3,860 บำทต่อปี สำมำรถบรรจุน ้ำผึ้งได้ตำมมำตรฐำนที่ลูกค้ำก ำหนด ส่งผลให้
สำมำรถลดมูลค่ำกำรสญูเสยีโอกำสทำงกำรขำยได้เฉลี่ย 1,700 ขวดต่อเดอืน คดิเป็นมูลค่ำประมำณ 3,672,000 บำทต่อปี 
รวมสำมำรถลดมลูค่ำกำรสญูเสยีได ้3,673,860 บำทต่อปี 
 

ค าส าคญั: กำรปรบัปรุงประสทิธภิำพ ซกิซซ์กิม่ำ จเีอม็พ ี 
 
E-mail : niwatchai.jk@g,ail.com, 099-5364539 



นิวฒัน์ชยั ใจค ำ, วำรสำรวจิยัเทคโนโลยนีวตักรรม, ปีที ่3 ฉบบัที ่1, เลขหน้ำ 57-67, 2562 
 

 

58 
 

The Efficiency Improvement of Manufacturing Process by Using Six Sigma for 
Certification from GMP Codex : A Case Study Agricultural Development Under The 

Sufficiency Economy 
 

Niwatchai Jaikham1* Amnuay Kamboon 2 Worapot Sirirak3  
Peerawat Lausak4 Suphachai Fonghkao5 and Tanongsak Intarat 6 

1,2,3,4,5,6,Industrial Engineering Department Faculty of Engineering Rajamangala University of Technology Lanna 
Chiangrai99 Moo 10 Huai Sai Khao Sub-district Phan District Chiangrai Province 57120 

 
Receive: July 2018 Accepted: November 2018 Published online: 15 May 2020 

© 2018 Rajanmangala University of Techonoly Lanna. All right reserved. 
 

 

Abstract 
The purposes of this study were to decrease the value the packaging loss due to deterioration and 

expiration, to honey packing process for certification from GMP Codex and reducing lost the opportunity in selling. 
There are four sizes of traditional packing process: 1,000 grams, 980 grams, 950 grams, and 650 grams. Currently, 
the packaging warehouse management was unsystematic in the former process. The deteriorated packages caused 
by the unsystematic of storage and requisition, equivalent to 3,860 baht per year.  The manufacturing process is 
not certification from GMP Codex. So, the Community Enterprise lost the opportunity in selling at 1,700 bottles per 
month, or 3,672,000 baht per year. For that reason, the researchers got an idea on how to efficiency improvement 
of manufacturing process by using Work study, Machine design, Drawing, 7 QC tools, Engineering Economy, 
Warehouse Management, Visual Control and Six Sigma. The results indicate that the manufacturing process is not 
certification from GMP Codex.  So, the value of preleasing due to determination and expunction is decreased at 
3,860 baht per year, reduce an opportunity lose in selling at 1,700 bottles per month, or 3,672,000 baht per year. 
Totally 3,673,860 baht per year. 
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1. บทน า 
น ้ ำผึ้งเป็นสินค้ำเกษตรอีกชนิดหน่ึงที่ไทยมี

โอกำสทีจ่ะก้ำวขึ้นสู่ระดบักำรเป็นประเทศผูส้่งออกน ้ำผึ้ง
ที่ส ำคญัของโลก แม้ว่ำในประเทศไทยเป็นเพยีงผูส้่งออก
รำยย่อย แต่คุณสมบัติพิเศษของน ้ ำผึ้งไทยนัน้เป็นที่
ยอมรบัและมคีวำมต้องกำรของตลำดโลก รวมทัง้จุดแขง็
ของไทยในกำรที่มแีหล่งพชือำหำรที่สมบูรณ์ส ำหรบักำร
เลี้ยงผึ้ง และแรงงำนฝีมือในกำรเลี้ยงผึ้ง นอกจำกน้ี
รัฐบำลยังมีกำรก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพฒันำผึ้งและ
ผลิตภัณฑ์จำกผึ้ง ซึ่งปัจจัยเหล่ำน้ีล้วนเป็นปัจจยัหนุน
ของธุรกิจกำรค้ำที่ส ำคัญของไทย จำกข้อมูลส ำนัก
ส่งเสรมิและจดักำรสนิค้ำเกษตรพบว่ำปัจจุบนัมสีถิตกิำร
ผลติน ้ำผึ้งปี 2555 มจี ำนวนเกษตรกรผูเ้ลี้ยงผึง้ประมำณ 
11,000 รำย และมกีำรผลติน ้ำผึ้ง 39.81 กโิลกรมัต่อรงั 
ท ำกำรจ ำหน่ำยในประเทศ 30 - 35 % และท ำกำรส่งออก 
65 % - 70 % ประเทศที่ท ำกำรส่งออกมำกที่สุด ได้แก่ 
เยอรมนั 27. 74 % รองลงมำเป็นไต้หวนั 17.23 % และ
ประเทศไทยกม็กีำรน ำเขำ้จำกประเทศแถบเอเชยี คอื จนี 
67.23 % รองลงมำเป็น พม่ำ 22.32 % ซึ่งโดยเฉลี่ยทัว่
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย แ ล้ ว ภ ำ ค เ ห นื อ  แ ล ะ ภ ำ ค
ตะวนัออกเฉียงเหนือจะเป็นภูมภิำคที่ท ำกำรผลติน ้ ำผึ้ง
และเลี้ยงผึง้เน่ืองจำกมพีชื อำหำรผึ้งหลำยชนิดในรอบปี 
เช่น ล ำไย ลิ้นจี่ ทำนตะวนั งำ ข้ำวโพด เป็นต้น ท ำให้มี
ประสิทธิภำพกำรผลิตสูงและปรมิำณกำรผลิตขยำยตวั
เพิ่มขึ้นทุกปี แต่ยังไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรของ
ทอ้งตลำด และควำมต้องกำรของต่ำงประเทศดงันัน้น ้ำผึง้
จงึเป็นธุรกจิอกีประเภทหน่ึงของไทยทีส่ ำคญั 

วิสำหกิจชุมชนกลุ่มพัฒนำเกษตรกรรมตำม
แนวเศรษฐกจิพอเพยีง ต.เมอืงชุม อ.เวยีงชยั จ.เชยีงรำย 
เป็นผูผ้ลติน ้ำผึง้และจ ำหน่ำยผลติภณัฑจ์ำกผึง้ คดิในกำร
ทีจ่ะเพิม่อตัรำกำรผลติใหม้คุีณภำพยิง่ขึ้น เพื่อใหม้คีวำม
เพียงพอต่อควำมต้องกำรของตลำดเน่ืองจำกปัจจุบัน
พบว่ำ มีสินค้ำที่ทำงกลุ่มพฒันำเกษตรกรรมตำมแนว
เศรษฐกจิพอเพยีงผลติ แบ่งออกเป็น 5 ประเภท ซึง่ไดแ้ก่ 
น ้ำผึ้ง ผลิตภัณฑ์จำกผึ้ง อุปกรณ์ส ำหรบัเลี้ยงผึ้ง ของ
ช ำร่วย และเครื่องส ำอำง ซึง่กลุ่มพฒันำเกษตรกรรมตำม

แนวเศรษฐกิจพอเพียงมีกำรผลิตน ้ ำผึ้งเป็นหลัก และ
น ้ำผึ้งเป็นสินค้ำที่มียอดขำยสูงสุดของกลุ่ม โดยน ้ำผึ้ง
สำมำรถแบ่งตำมปรมิำณขนำดบรรจุภณัฑ์น ้ำผึ้งที่ขำยดี
ดงัน้ี น ้ำผึง้ขนำด 1,000 กรมั น ้ำผึง้ขนำด 950 กรมัน ้ำผึง้
ขนำด 650 กรมั น ้ำผึ้งขนำด 980 กรมั ซึ่งเป็นปรมิำณ
ขนำดทีข่ำยดขีองกลุ่มมำกที่สุด โดยกลุ่มจะมกีำรส่งออก
น ้ ำผึ้ง คิดเป็นร้อยละ 30 ของกำรผลิตซึ่งประเทศที่
ส่งออกส่วนใหญ่ คอื จนี และมำเลเซยี  

จำกกำรศึกษำกระบวนกำรผลิตของวิสำหกิจ
ชุมชนกลุ่มพัฒนำเกษตรกรรมตำมแนวเศรษฐกิจ
พอเพยีง พบว่ำ มกีระบวนกำรผลติเริม่ตัง้แต่กำรสัง่ซื้อ
น ้ำผึง้และบรรจุภณัฑ ์(ขวด ฝำ กล่อง สตกิเกอร ์พลำสตกิ
หุ้มฝำ ฯ) กำรจดัเกบ็น ้ำผึง้และบรรจุภณัฑ์ กำรเบิก-จ่ำย
น ้ำผึ้งและบรรจุภณัฑ์ กำรบรรจุน ้ำผึ้งลงในบรรจุภณัฑ์ 
กำรติดฉลำกลงบนบรรจุภณัฑ์ และกำรบรรจุลงในกล่อง
เพื่อเตรยีมส่งใหก้บัลกูคำ้ จำกกระบวนกำรดงักล่ำวมบีำง
กระบวนกำรที่ยงัไม่เป็นไปตำมมำตรฐำนหลักเกณฑ์
วิธีกำรที่ดีในกำรผลิตอำหำรสำกล หรือหลกัมำตรฐำน 
GMP Codex ได้แก่ กำรจัดเก็บบรรจุภัณฑ์ กำรบรรจุ
น ้ำผึ้งลงในบรรจุภัณฑ์ โดยกำรจดัเก็บบรรจุภัณฑ์นัน้ 
วิสำหกิจชุมชนฯ ไม่มีกำรปิดหรือหุ้มบรรจุภัณฑ์เพื่อ
ป้องกนัฝุ่ น ไม่ได้มีกำรจดัเก็บให้เป็นระเบียบ ไม่มีกำร
แบ่งหมวดหมู่ของบรรจุภัณฑ์ ไม่เคยมีกำรตรวจนับ
จ ำนวนกำรคงอยู่ของบรรจุภณัฑ์ เพื่อยนืยนัจ ำนวนกำร
คงอยู่กบัข้อมูลที่จดัท ำไว้ กำรบรหิำรจดักำรดงักล่ำวท ำ
ให้วิสำหกิจชุมชนฯ มีบรรจุภัณฑ์เสื่อมสภำพ หรือ
หมดอำยุกำรใช้งำน ซึ่งมีมูลค่ำกำรสูญเสียอยู่ที่ 3,860 
บำทต่อปี ในด้ำนกำรบรรจุน ้ำผึ้งลงในบรรจุภณัฑ์ ทำง
วสิำหกจิชุมชนฯ ใช้เครื่องบรรจุน ้ำผึ้งลงบรรจุภณัฑ์ แต่
ไม่สำมำรถบรรจุได้ตรงกบัปรมิำตรที่ก ำหนด จึงต้องมี
กระบวนกำรเติมน ้ำผึ้งกรณีบรรจุแล้วมีปริมำตรที่ได้ต ่ำ
กว่ำปรมิำตรทีก่ ำหนด และต้องมกีำรเทน ้ำผึง้ออกในกรณี
ทีม่ปีรมิำตรที่ไดม้ำกกว่ำปรมิำตรที่ก ำหนด อกีทัง้เมื่อน ำ
เครื่องบรรจุมำใช้แล้วกระบวนกำรบรรจุทัง้หมดไม่
สำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเน่ืองกนั เพรำะยงัไม่มี
เครื่องมอืและอุปกรณ์สนับสนุนกำรบรรจุที่สอดคล้องกนั 
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และกระบวนกำรบรรจุน ้ ำผึ้งปัจจุบันเป็นกระบวนกำร
บรรจุน ้ำผึง้บนพืน้ โดยไม่ได้ใช้โต๊ะวำงบรรจุภณัฑ ์ท ำให้
กระบวนกำรดงักล่ำวไม่ถูกต้องตำมหลกั GMP Codex 
ส่งผลต่อมำตรฐำนคุณภำพของสินค้ำ ในไตรมำสที่ 2 
ของปี 2561 น้ีมีควำมต้องกำรน ้ำผึ้งของลูกค้ำที่อยู่ใน
ประเทศสงิคโปร ์และมำเลเซยี เฉลีย่ 1,700 ขวดต่อเดอืน 
แต่น ้ำผึง้ทีจ่ะส่งไปใหก้บัลกูคำ้ดงักล่ำวต้องมกีระบวนกำร
ผลิตที่ผ่ ำนเกณฑ์มำตรฐำน GMP Codex หำกทำง
วสิำหกจิชุมชนฯ ไม่ได้รบัมำตรฐำน GMP Codex จะท ำ
ให้สูญเสียโอกำสทำงกำรขำยเฉลี่ยประมำณ 306,000 
บำทต่อเดอืน หรอืประมำณ 3,672,000 บำทต่อปี จำกทัง้ 
2 กระบวนกำรหำกไม่ได้รบักำรปรบัปรุงหรือพฒันำจะ
ส่งผลให้ทำงวสิำหกจิชุมชนฯ มมีูลค่ำกำรสูญเสยีรวมอยู่
ที ่3,673,860 บำทต่อปี 

จำกปัญหำดงักล่ำวผู้วิจยั จึงมีแนวคิดในกำร
ปรับปรุงและพฒันำอุปกรณ์สนับสนุนในกระบวนกำร
บรรจุน ้ ำผึ้ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกระบวนกำรบรรจุ
น ้ำผึ้ง ให้สำมำรถในกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ
ลกูคำ้ และกำรปรบัปรุงกำรบรหิำรจดักำรคลงับรรจุภณัฑ์
โดยกำรจดัแบ่งหมวดหมู่ของบรรจุภณัฑ์ แล้วจดัท ำผงั
กำรจดัเก็บตำมหมวดหมู่ ชัน้วำงบรรจุภัณฑ์ ป้ำยชี้บ่ง
ของบรรจุภัณฑ์แต่ละชนิด เพื่อให้บรรจุภัณฑ์มีควำม
สะอำดปรำศจำกฝุ่ น ส่งผลให้ภำพรวมของกระบวนกำร
ผลิตและบรรจุน ้ำผึ้งมีควำมสอดคล้องและเป็นไปตำม
มำตรฐำน GMP Codex สำมำรถมูลค่ำบรรจุ ภัณฑ์
เสื่อมสภำพ หรือหมดอำยุกำรใช้งำน และมูลค่ำกำร
สูญเสียโอกำสทำงกำรขำย.ให้กบัวิสำหกิจชุมชนกลุ่ม
พฒันำเกษตรกรรมตำมแนวเศรษฐกจิพอเพยีงได้ 

2.วตัถปุระสงค ์ 
1.เพื่อลดมูลค่ำบรรจุภัณฑ์เสื่อมสภำพ หรือ

หมดอำยุกำรใชง้ำน โดยกำรใชร้ะบบกำรควบคุมดว้ยกำร
มองเห็น (Visual Control) และระบบบริหำรจัดกำรคลัง
บรรจุภณัฑ ์ 

2. เพื่อให้ภำพรวมของกระบวนกำรจัดเก็บ
บรรจุภัณฑ์มีควำมสอดคล้องและเป็นไปตำมมำตรฐำน 

GMP Codex โดยกำรออกแบบกระบวนกำรและระบบ
บรหิำรจดักำรคลงับรรจุภณัฑ์ ให้เกบ็บรรจุภณัฑ์มคีวำม
สะอำดและปลอดภยัก่อนกำรน ำไปบรรจุน ้ำผึง้ 

3. เพื่อให้ภำพรวมของกระบวนกำรบรรจุน ้ำผึง้
มคีวำมสอดคลอ้งและเป็นไปตำมมำตรฐำน GMP Codex 
โดยกำรออกแบบอุปกรณ์สนับสนุนกำรท ำงำน และกำร
ออกแบบกระบวนกำรบรรจุน ้ำผึ้งให้มีทิศทำงกำรไหล
ของงำนไปในทำงเดียว และมีกำรไหลของงำนอย่ำง
ต่อเน่ือง 

4. เพื่อลดมูลค่ำกำรสูญเสยีโอกำสทำงกำรขำย 
โดยกำรออกแบบอุปกรณ์สนับสนุนกำรท ำงำน และกำร
ปรบัปรุงประสทิธภิำพของกระบวนกำรผลติ 

 

3. แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง  
1. ประยุกต์ใช้หลกักำรศกึษำงำน Work Study 

ในกำรศกึษำเวลำของกระบวนกำรบรหิำรจดักำรจดัเกบ็
บรรจุภณัฑ ์และกระบวนกำรบรรจุน ้ำผึง้ลงในบรรจุภณัฑ์ 

2. ประยุกต์ใชท้ฤษฎกีำรออกแบบเครื่องจกัรกล 
(Mechanical Engineering Design) ในกำรออกแบบและ
สร้ำงเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ช่วยในกำรบริหำรจดักำร
จัดเก็บบรรจุภัณฑ์ และกระบวนกำรบรรจุน ้ ำผึ้งลงใน
บรรจุภัณฑ์ได้อย่ำงต่อเน่ืองและมีควำมสอดคล้องและ
เป็นไปตำมมำตรฐำน GMP Codex 

3 .  ประยุกต์ ใช้ โปรแกรม เขียนแบบด้ว ย
คอมพิวเตอร์ ในกำรออกแบบเครื่องมือและอุปกรณ์ที่
ช่วยในกำรบริหำรจัดกำรจัดเก็บบรรจุภัณฑ์ และ
กระบวนกำรบรรจุน ้ำผึง้ลงในบรรจุภณัฑ์ 

4. ประยุกต์ใช้หลกัเครื่องมือคุณภำพ 7 อย่ำง 
(7 QC tools) ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลกำรท ำงำนของ
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรจัดเก็บบรรจุภัณฑ์ และ
กระบวนกำรบรรจุน ้ำผึง้ลงในบรรจุภณัฑ์ 

5. ประยุกต์ทฤษฎีเศรษฐศำสตร์วิศวกรรม 
(Engineering Economy) ในกำรหำจุดคุ้มทุนของกำร
ปรบัปรุงประสิทธิภำพของกระบวนกำรบริหำรจัดกำร
จัดเก็บบรรจุภัณฑ์ และกระบวนกำรบรรจุน ้ ำผึ้งลงใน
บรรจุภณัฑ ์
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6. ประยุกต์ใช้ทฤษฎีกำรจัดกำรคลังสินค้ำ 
(Warehouse Management) และทฤษฎกีำรควบคุมด้วย
กำรมองเห็น (Visual Control) ในกำรบริหำรจัดกำร
จดัเกบ็บรรจุภณัฑ ์

7. ประยุกต์ใช้ทฤษฎี ซกิซ์ซกิม่ำ (Six Sigma) 
ในกำรด ำเ นินงำนวิจัยปรับปรุงประสิทธิภำพของ
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรจัดเก็บบรรจุภัณฑ์ และ
กระบวนกำรบรรจุน ้ำผึง้ลงในบรรจุภณัฑ์ 

 
4.วิธีการวิจยั  

1 .  ศึกษ ำแล ะ ร วบ ร ว มข้ อ มู ล เ ว ล ำแ ล ะ
กระบวนกำรผลิตแบบเดิม โดยเริ่มศึกษำข้อมูลตัง้แต่
กระบวนกำรรบับรรจุภณัฑเ์ข้ำมำสู่คลงับรรจุภณัฑ์จนถึง
กระบวนกำรรบัข้อร้องเรยีนหรือกำรตอบกลบัข่ำวสำร
ของลกูคำ้ เพื่อใหท้รำบถงึขอ้มลูขัน้ตอนของกระบวนกำร 
เวลำในแต่ละกระบวนกำร ผลผลติที่ได้จำกกระบวนกำร 
ของเสยีจำกกระบวนกำร  

2. วเิครำะห์สำเหตุของปัญหำของกระบวนกำร
ผลิตแบบเดิม เพื่อหำสำเหตุของกำรเกิดปัญหำต่ำง ๆ 
เช่น บรรจุภัณฑ์มีฝุ่ น บรรจุภัณฑ์เสื่อมสภำพ หรือ
หมดอำยุกำรใช้งำน กระบวนกำรบรรจุน ้ำผึ้งไม่สำมำรถ
ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ ภำพรวมของ
กระบวนกำรผลติและบรรจุน ้ำผึง้ไม่มคีวำมสอดคลอ้งและ
เป็นไปตำมมำตรฐำน GMP Codex และไม่สำมำรถส่ง
สนิค้ำไปขำยให้กบัลูกค้ำต่ำงประเทศที่ต้องกำรเอกสำร
กำรรบัรองมำตรฐำนได ้

3. ศกึษำทฤษฎแีละงำนวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 
4. ออกแบบกระบวนกำรผลติแบบใหม่ ท ำกำร

ออกแบบกระบวนกำรตัง้แต่กระบวนกำรรบับรรจุภัณฑ์
เขำ้สู่คลงั กำรจดัเกบ็ กำรรกัษำ กำรเบกิจ่ำยบรรจุภณัฑ์ 
จนถึงกระบวนกำรบรรจุน ้ำผึ้งลงกล่องเพื่อจดัส่งให้กบั
ลูกค้ำ โดยให้กระบวนกำรผลติทัง้หมดมทีศิทำงกำรไหล
ของงำนไปในทำงเดียว และมีกำรไหลของงำนอย่ำง
ต่อเน่ือง 

5. ออกแบบเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ช่วยใน
กระบวนกำรผลติแบบใหม่ โดยท ำกำรออกแบบเครื่องมอื

อุปกรณ์เช่น โต๊ะวำงบรรจุภณัฑ์ (ขวด) ก่อนกำรบรรจุ 
เครื่องมืออุปกรณ์ช่วยจบัยึดบรรจุภัณฑ์ (ขวด) (Jig & 
Fixer) โต๊ะวำงบรรจุภณัฑ ์(ขวด) หลงักำรบรรจุ กล่องใส่
ฝำ โต๊ะติดฉลำก โต๊ะวำงสินค้ำส ำเร็จรูป ป้ำยผังคลงั
บรรจุภณัฑ ์ป้ำยบ่งชีข้องบรรจุภณัฑแ์ต่ละประเภท 

6. จดัหำวสัดุอุปกรณ์ ทีใ่ชส้ ำหรบัสรำ้งเครื่องมอื
อุปกรณ์ต่ำงๆ โดยเลือกวัสดุต่ำงๆ ให้สอดคล้องและ
เป็นไปตำมมำตรฐำน GMP Codex 

7 .  ส ร้ ำ ง เ ครื่ อ งมือและ อุปกร ณ์ที่ ช่ วย ใน
กระบวนกำรผลิต โดยกำรสร้ำง โต๊ะวำงบรรจุภัณฑ์ 
(ขวด) ก่อนกำรบรรจุ เครื่องมอือุปกรณ์ช่วยจบัยดึบรรจุ
ภัณฑ์ (ขวด) (Jig & Fixer) โต๊ะวำงบรรจุภัณฑ์ (ขวด) 
หลงักำรบรรจุ กล่องใส่ฝำ โต๊ะติดฉลำก โต๊ะวำงสินค้ำ
ส ำเรจ็รปู ป้ำยผงัคลงับรรจุภณัฑท์ ำจำกไม้กระดำน ป้ำย
บ่งชีข้องบรรจุภณัฑแ์ต่ละประเภท 

8. ทดสอบประสิทธิภำพกระบวนกำรผลิต 
เครื่องมอืและอุปกรณ์ที่ช่วยในกระบวนกำรผลติ ซึ่งกำร
ทดสอบแบ่งออกเป็น 2 ส่วนคอื กำรทดสอบประสทิธภิำพ
ของกระบวนกำรบรหิำรจดักำรคลงับรรจุภณัฑ์ และกำร
ทดสอบประสทิธภิำพกระบวนกำรบรรจุน ้ำผึง้ 

9 .  เ ก็บข้อมูลกำรทดสอบประสิทธิภำพ
กระบวนกำรผลิต กำรบริหำรจัดกำรคลังบรรจุภัณฑ์ 
ลกัษณะกำรจดัเกบ็ ควำมสะอำดของบรรจุภณัฑ ์จ ำนวน
ของบรรจุ ภัณฑ์ที่ เ สียหำย เ น่ื อ งจำกกำรจัด เก็บ 
ควำมสำมำรถในกำรบรรจุน ้ำผึ้ง ลกัษณะกำรท ำงำนใน
กระบวนกำรบรรจุน ้ำผึ้ง ควำมถูกต้องของกระบวนกำร
และอุปกรณ์ทีใ่ชต้ำมหลกัเกณฑม์ำตรฐำน GMP Codex 

10. ปรบัปรุงแก้ไขกระบวนกำรผลติ เครื่องมอื
แ ล ะ อุ ปก ร ณ์ที่ ช่ ว ย ในกระบวนกำ รผลิต  ห ำกมี
กระบวนกำรใดที่ไม่เป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้จะต้อง
ด ำเนินกำรหำสำเหตและแกไ้ข 

11. ทดสอบและเก็บข้อมูลกระบวนกำรผลิต 
เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ช่วยในกระบวนกำรผลิต เพื่อ
ยนืยนัประสทิธภิำพกำรท ำงำน 
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12. ถ่ำยทอดเทคโนโลยีและองค์ควำมรู้ กำร
บรหิำรจดักำรจดัเกบ็บรรจุภณัฑ์ และกระบวนกำรบรรจุ
น ้ำผึง้ลงในบรรจุภณัฑใ์หก้บัวสิำหกจิชุมชนฯ 

13. สรุปผลกำรด ำเนินงำนวจิยั 

5. ผลการวิจยั  
1 .  ศึกษ ำแล ะ ร วบ ร ว มข้ อ มู ล เ ว ล ำแ ล ะ

กระบวนกำรผลติแบบเดมิ พบว่ำ มกีระบวนกำรที่ยงัไม่
เป็นไปตำมหลักมำตรฐำน GMP Codex ได้แก่ กำร
จดัเกบ็บรรจุภณัฑ์ กำรบรรจุน ้ำผึ้งลงในบรรจุภณัฑ์ โดย
กำรจดัเกบ็บรรจุภณัฑน์ัน้ ไม่มกีำรปิดหรอืหุม้บรรจุภณัฑ์
เพื่อป้องกนัฝุ่ น ไม่ได้มีกำรจดัเก็บให้เป็นระเบียบ ไม่มี
กำรแบ่งหมวดหมู่ของบรรจุภณัฑ์ ไม่เคยมกีำรตรวจนับ
จ ำนวนกำรคงอยู่ของบรรจุภณัฑ์ เพื่อยนืยนัจ ำนวนกำร
คงอยู่กบัขอ้มูลที่จดัท ำไว ้ท ำให้วสิำหกจิชุมชนฯ มบีรรจุ
ภณัฑเ์สื่อมสภำพ หรอืหมดอำยุกำรใชง้ำน ดงัรปูที ่1 ใน
ดำ้นกำรบรรจุน ้ำผึง้ลงในบรรจุภณัฑ ์ทำงวสิำหกจิชุมชน
ฯ ใชเ้ครื่องบรรจุน ้ำผึง้ลงบรรจุภณัฑ ์แต่ไม่สำมำรถบรรจุ
ได้ตรงกบัปรมิำตรที่ก ำหนด และบรรจุน ้ำผึ้งปัจจุบนัเป็น
กระบวนกำรบรรจุน ้ำผึง้บนพืน้ โดยไม่ไดใ้ช้โต๊ะวำงบรรจุ
ภัณฑ์ ท ำให้กระบวนกำรดงักล่ำวไม่ถูกต้องตำมหลัก 
GMP Codex ส่งผลต่อมำตรฐำนคุณภำพของสินค้ำ ดงั
รูปที่ 2 อีกทัง้ข ัน้ตอนกำรบรรจุน ้ำผึ้งลงขวดยงัเป็นคอ
ขวดของกระบวนกำรบรรจุน ้ำผึง้แบบเดมิ 

 

 

รปูท่ี 1 กำรจดัเกบ็บรรจุภณัฑแ์บบเดมิ 

 

รปูท่ี 2 กระบวนกำรบรรจุน ้ำผึง้แบบเดมิ 

ตารางท่ี 1 เวลำกำรบรรจุน ้ำผึง้แบบเดมิ (วนิำทต่ีอขวด) 
ล าดบั
ท่ี 

กระบวนการ เวลา 

1 เวลำจบัขวดใส่แทนวำง 2.455 
2 บรรจุน ้ำผึง้ลงขวด 7.233 
3 ตรวจสอบน ้ำหนกั 2.455 
4 เวลำกำรเติมส่วนที่ไม่

เตม็ 
4.759 

5 ปิดฝำ 2.455 
รวม 19.357 

 
2. วเิครำะห์สำเหตุของปัญหำของกระบวนกำร

ผลิตแบบเดิม ทัง้กระบวนกำรบริหำรจดักำรคลงับรรจุ
ภณัฑ ์และกระบวนกำรบรรจุน ้ำผึง้ รปูที ่3  

3. ออกแบบเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ช่วยใน
กระบวนกำรผลติแบบใหม่ โดยท ำกำรออกแบบเครื่องมอื
อุปกรณ์เช่น โต๊ะวำงบรรจุภณัฑ์ (ขวด) ก่อนกำรบรรจุ  
เครื่องมืออุปกรณ์ช่วยจบัยึดบรรจุภัณฑ์ (ขวด) (Jig & 
Fixer) โต๊ะวำงบรรจุภณัฑ ์(ขวด) หลงักำรบรรจุ กล่องใส่
ฝำ โต๊ะติดฉลำก โต๊ะวำงสินค้ำส ำเร็จรูป ป้ำยผังคลงั
บรรจุภัณฑ์ ป้ำยบ่งชี้ของบรรจุภัณฑ์แต่ละประเภท  
ผงักำรจดัวำงบรรจุภณัฑด์งัรปูที ่4 และรปูที ่5 

4.  ส ร้ ำ ง เ ค รื่ อ งมือ และ อุปกร ณ์ที่ ช่ วย ใน
กระบวนกำรผลิต โดยกำรสร้ำง โต๊ะวำงบรรจุภัณฑ์ 
(ขวด) ก่อนกำรบรรจุ เครื่องมอือุปกรณ์ช่วยจบัยดึบรรจุ
ภัณฑ์ (ขวด) (Jig & Fixer) โต๊ะวำงบรรจุภัณฑ์ (ขวด) 
หลงักำรบรรจุ กล่องใส่ฝำ โต๊ะติดฉลำก โต๊ะวำงสินค้ำ
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ส ำเร็จรูป ป้ำยผังคลังบรรจุภัณฑ์ ป้ำยบ่งชี้ของบรรจุ
ภณัฑ ์

5. ทดสอบประสิทธิภำพกระบวนกำรผลิต 
เครื่องมอืและอุปกรณ์ที่ช่วยในกระบวนกำรผลติ ซึ่งกำร
ทดสอบแบ่ งออกเ ป็น  2  ส่ วนคือ  ป ร ะสิทธิภ ำพ
กระบวนกำรบริหำรจัดกำรคลังบรรจุภัณฑ์  และ
ประสทิธภิำพกระบวนกำรบรรจุน ้ำผึง้ พรอ้มทัง้เกบ็ขอ้มลู
กำรทดสอบประสทิธิภำพกระบวนกำรผลติ กำรบรหิำร
จดักำรคลงับรรจุภัณฑ์ ควำมถูกต้องของกระบวนกำร
และอุปกรณ์ที่ใช้ตำมหลกัเกณฑ์มำตรฐำน GMP Codex 
ดงัรปูที ่6 ถงึรปูที ่11 

6. ถ่ำยทอดเทคโนโลยีและองค์ควำมรู้ กำร
บรหิำรจดักำรจดัเกบ็บรรจุภณัฑ์ และกระบวนกำรบรรจุ
น ้ำผึง้ลงในบรรจุภณัฑ์ให้กบัวสิำหกจิชุมชนฯ โดยเริม่ตัอ้
งแต่กระบวนกำรรบับรรจุภณัฑเ์ข้ำคลงั กำรจดัเกบ็บรรจุ
ภัณฑ์ตำมประเภทของบรรจุภัณฑ์ให้ถูกต้อง กำรเบิก-
จ่ำยบรรจุภัณฑ์ กำรบรรจุน ้ ำผึ้งลงบรรจุภัณฑ์โดยใช้
อุปกรณ์และ เครื่ องมือสนับส นุนกำรบรรจุ เพื่อให้
กระบวนกำรมีกำรไหลอย่ำงต่อเ น่ืองและมีควำม
สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑม์ำตรฐำน GMP Codex 

7. ผลกำรด ำเนินงำนวจิยั พบว่ำ กระบวนกำร
บริหำรจดักำรจดัเก็บบรรจุภณัฑ์ใหม่มีควำมสอดคล้อง

และเป็นไปตำมมำตรฐำน GMP Codex โดยกำรจดัเก็บ
บรรจุภณัฑ์กำรปิดหรอืหุ้มบรรจุภณัฑ์เพื่อป้องกนัฝุ่ น มี
กำรจดัเกบ็ให้เป็นระเบียบ มกีำรแบ่งหมวดหมู่ของบรรจุ
ภัณฑ์ มีกำรตรวจนับจ ำนวนกำรคงอยู่ของบรรจุภณัฑ์ 
เพื่อยนืยนัจ ำนวนกำรคงอยู่กบัข้อมูลที่จดัท ำไว้ทุกเดอืน 
มีกำรหมุนเวียนกำรเบิก-จ่ำยบรรจุภัณฑ์ตำมหลกักำร 
First in First out ส่งผลให้วิสำหกิจชุมชนฯ ลดมูลค่ำ
บรรจุภัณฑ์เสื่อมสภำพ หรือหมดอำยุกำรใช้งำนได้ 
3,860 บำทต่อปี ในส่วนของกระบวนกำรบรรจุน ้ำผึ้งลง
ในบรรจุภัณฑ์ใหม่ มีกำรไหลของกระบวนกำรอย่ำง
ต่อเน่ือง ลดกำรปนเป้ือนขำ้มระหว่ำงกระบวนกำร และมี
ควำมสอดคล้องและเป็นไปตำมมำตรฐำน GMP Codex 
ท ำให้วิสำหกิจชุมชนฯ สำมำรถบรรจุน ้ ำผึ้งได้ตำม
มำตรฐำนที่ลูกค้ำในประเทศสิงคโปร์ และมำเลเซีย
ก ำหนด ส่งผลให้สำมำรถลดมูลค่ำกำรสูญเสียโอกำส
ทำงกำรขำยให้กบัวสิำหกจิชุมชนฯ เฉลีย่ 1,700 ขวดต่อ
เดอืน คดิเป็นมลูค่ำ 306,000 บำทต่อเดอืน หรอืประมำณ 
3,672,000 บำทต่อปี จำกทัง้ 2 กระบวนกำรวิสำหกิจ
ชุมชนฯ สำมำรถมูลค่ำกำรสูญเสยีรวม 3,673,860 บำท
ต่อปี 
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รปูท่ี 3 กำรวเิครำะหส์ำเหตุของปัญหำของกระบวนกำรบรรจุแบบเดมิ 

 

 

รปูท่ี 4 แบบอุปกรณ์ช่วยในกำรบรรจุแบบใหม่ 

 

รปูท่ี 5 แบบผงักำรจดัวำงบรรจุภณัฑแ์บบใหม่ 

 

รูปท่ี 6 กำรติดตัง้อุปกรณ์สนับสนุนในกระบวนกำร
บรรจุน ้ำผึ้งให้สำมำรถท ำงำนได้รวดเรว็และสอดคลอ้ง
ตำมหลกัเกณฑม์ำตรฐำน GMP Codex 
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รปูท่ี 7 กำรทดสอบประสทิธภิำพกระบวนกำรบรรจุ
น ้ำผึง้ 

 

รปูท่ี 8 ผงักำรควบคุมดว้ยกำรมองเหน็ (Visual 
control) หน้ำหอ้งคลงับรรจุภณัฑ์ 

 

รปูท่ี 9 กำรจดัวำงบรรจุภณัฑต์ำมหมวดหมู่ทีจ่ดัแบ่งไว้ 

 

รปูท่ี 10 กำรควบคุมดว้ยกำรมองเหน็ (Visual control) 
หน้ำชัน้วำงบรรจุภณัฑแ์ต่ละรำยกำร 

 

รปูท่ี 11 กระบวนกำรเบกิ-จ่ำยบรรจุภณัฑแ์บบใหม่ 

6. อภิปรายผลการวิจยั  
กระบวนกำรผลติแบบเดมิของวสิำหกจิชุมชน

ฯ ยงัไม่เป็นไปตำมหลกัมำตรฐำน GMP Codex ส่งผล
ใหม้มีลูค่ำกำรสญูเสยีโอกำสทำงกำรขำยให้กบัวสิำหกจิ
ชุมชนฯ เฉลี่ย 1,700 ขวดต่อเดือน คิดเป็นมูลค่ำ 
306,000 บำทต่อเดอืน หรอืประมำณ 3,672,000 บำท
ต่อปี อกีทัง้กำรบรหิำรจดักำรคลงับรรจุภณัฑย์งัมบีรรจุ
ภณัฑ์เสื่อมสภำพ หรอืหมดอำยุกำรใช้งำน ซึ่งมมีูลค่ำ
กำรสญูเสยีอยู่ที ่3,860 บำทต่อปี รวมมลูค่ำกำรสญูเสยี
อยู่ที่ 3,673,860 บำทต่อปี ท ำให้คณะผู้วิจยัร่วมกับ
วสิำหกจิชุมชนสนใจในกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพกำร
ผลติโดยใช้หลกักำรซิกซ์ซิกม่ำ หลงัจำกศกึษำทฤษฎี
และงำนวจิยัทีเ่กีย่วขอ้งคณะผูว้จิยัไดป้ระยุกต์ใช้ทฤษฎี
ก ำ ร ศึ ก ษ ำ ง ำ น  ( Work Study)  ก ำ ร อ อ ก แ บ บ
เ ค รื่ อ ง จัก ร กล  ( Mechanical Engineering Design)  
กำรเขียนแบบ (Drawing) เครื่องมือคุณภำพ 7 อย่ำง 
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(7 QC tools) เศรษฐศำสตร์วิศวกรรม (Engineering 
Economy)  ก ำ ร จัด ก ำ ร ค ลั ง สิ น ค้ ำ  ( Warehouse 
Management) กำรควบคุมด้วยกำรมองเห็น (Visual 
Control) และทฤษฎี ซิกซ์ซิกม่ำ (Six Sigma) ในกำร
ด ำเนินงำนวิจยั เพื่อให้กระบวนกำรผลิตเป็นไปตำม
หลกัมำตรฐำน GMP Codex และสำมำรถลมลูค่ำควำม
สูญเสียดงักล่ำว หลงักำรด ำเนินงำนวิจยัสำมำรถลด
มูลค่ำกำรสูญเสียโอกำสทำงกำรขำยได้เฉลี่ย 1,700 
ขวดต่อเดอืน คดิเป็นมูลค่ำประมำณ 3,672,000 บำท
ต่อปี รวม สำมำรถมูลค่ำกำรสูญเสียได้ 3,673,860 
บำทต่อปี อีกทัง้ย ังสำมำรถขยำยผลในกำรพัฒนำ
กระบวนกำรผลติของผลติภณัฑอ์ื่น ๆ ต่อไปได้ 

7. สรปุ  
จำกกำรศกึษำกระบวนกำรผลติของวสิำหกจิ

ชุมชนฯ พบว่ำ มกีำรผลติน ้ำผึง้ 4 ขนำดคอื น ้ำผึง้ขนำด 
1,000 กรมั น ้ำผึง้ขนำด 950 กรมัน ้ำผึง้ขนำด 650 กรมั 
น ้ำผึง้ขนำด 980 กรมั มกีระบวนกำรทีย่งัไม่เป็นไปตำม
หลกัมำตรฐำน GMP Codex ได้แก่ กำรจดัเก็บบรรจุ
ภัณฑ์ กำรบรรจุน ้ำผึ้งลงในบรรจุภัณฑ์ ท ำให้มีบรรจุ
ภณัฑ์เสื่อมสภำพ หรอืหมดอำยุกำรใช้งำน ซึ่งมมีูลค่ำ
กำรสูญเสยีอยู่ที่ 3,860 บำทต่อปี ส่วนกำรบรรจุน ้ำผึ้ง
ลงในบรรจุภัณฑ์ วิสำหกิจชุมชนฯ ไม่สำมำรถบรรจุ
น ้ำผึ้งได้ตำมมำตรฐำนที่ลูกค้ำในประเทศสงิคโปร ์และ
มำเลเซียก ำหนด ส่งผลให้มีมูลค่ำกำรสูญเสียโอกำส
ทำงกำรขำยให้กบัวสิำหกจิชุมชนฯ เฉลี่ย 1,700 ขวด
ต่อเดือน คิดเป็นมูลค่ำ 306,000 บำทต่อเดือน หรือ
ประมำณ 3,672,000 บำทต่อปี จำกทัง้ 2 กระบวนกำร
ส่งผลให้ทำงวิสำหกิจชุมชนฯ มีมูลค่ำกำรสูญเสีย
รวมอยู่ที ่3,673,860 บำทต่อ คณะผูว้จิยัจงึมแีนวคดิใน
กำรลดมลูค่ำกำรสญูเสยี ดว้ยกำรปรบัปรุงประสทิธภิำพ
กำรกระบวนกำรบรหิำรจดักำรจดัเกบ็บรรจุภณัฑ์ และ
กระบวนกำรบรรจุน ้ ำผึ้ ง ลง ในบรรจุภัณฑ์  โดย
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีกำรศึกษำงำน (Work Study) กำร
ออกแบบเครื่องจักรกล (Mechanical Engineering 
Design) กำรเขยีนแบบ (Drawing) เครื่องมอืคุณภำพ 

7  อย่ ำ ง  ( 7  QC tools)  เ ศรษฐศำสตร์วิศวกรรม 
( Engineering Economy)  ก ำ ร จัด ก ำ ร ค ลั ง สิน ค้ ำ 
(Warehouse Management)  กำรควบ คุมด้ วยกำร
มองเหน็ (Visual Control) และทฤษฎี ซกิซ์ซกิม่ำ (Six 
Sigma) ในกำรด ำเ นินงำนวิจัย  เพื่อ แก้ไขปัญหำ
ดงักล่ำว หลงัจำกกำรด ำเนินงำน พบว่ำ กระบวนกำร
บรหิำรจดักำรจดัเกบ็บรรจุภณัฑ์ใหม่ และกระบวนกำร
บรรจุน ้ำผึ้งลงในบรรจุภณัฑ์ใหม่มคีวำมสอดคล้องและ
เป็นไปตำมมำตรฐำน GMP Codex โดยสำมำรถลด
มูลค่ำบรรจุภณัฑ์เสื่อมสภำพ หรอืหมดอำยุกำรใช้งำน
ได้ 3,860 บำทต่อปี นอกจำกน้ีวิสำหกิจชุมชนฯ 
สำมำรถบรรจุน ้ำผึง้ไดต้ำมมำตรฐำนที่ลกูค้ำในประเทศ
สิงคโปร์ และมำเลเซียก ำหนด ส่งผลให้สำมำรถลด
มูลค่ำกำรสูญเสียโอกำสทำงกำรขำยให้กบัวิสำหกิจ
ชุมชนฯ เฉลี่ย 1,700 ขวดต่อเดือน คิดเป็นมูลค่ำ 
306,000 บำทต่อเดอืน หรอืประมำณ 3,672,000 บำท
ต่อปี รวมทัง้ 2 กระบวนกำรวสิำหกจิชุมชนฯ สำมำรถ
มลูค่ำกำรสญูเสยีได ้3,673,860 บำทต่อปี 

 
กิตติกรรมประกาศ 

งำนวิจัยเรื่องน้ีสำมำรถส ำเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยด ีด้วยควำมกรุณำของวสิำหกจิชุมชนกลุ่มพฒันำ
เกษตรกรรมตำมแนวทำงเศรษฐกจิพอเพยีง ทีใ่หค้วำม
อนุเครำะห์ข้อมูลและสถำนที่ในกำรจดักำรท ำงำนวิจยั
ในครัง้น้ี ขอขอบคุณ ผู้บริหำร พนักงำนทุกท่ำนของ
กลุ่มพฒันำเกษตรกรรมตำมแนวทำงเศรษฐกจิพอเพยีง 
ที่ ให้คว ำมอ นุ เ ค ร ำ ะห์ ช่ ว ย เหลือ ให้ข้ อมู ล แ ล ะ
ขอ้เสนอแนะในกำรท ำวจิยัน้ี 
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วิศวกรรมศำสตรมหำบัณฑิต. มหำวิทยำลัย
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