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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 2) เปรียบเทียบพฤติกรรม
ภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ในโรงเรียน
สั ง กั ด ส า นั ก ง าน เ ขต พ้ืนที่ ก า ร ศึ ก ษ าป ระถ มศึ ก ษา นนท บุ รี  เ ข ต  2 จ า น วน  448 ค น 
เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 156 คน ครูผู้สอน 292 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
ส าเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบที (t- test แบบ Independent 
samples)   

ผลการศึกษาพบว่า  
 1. พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีพฤติกรรม อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงอันดับ
ตามค่าเฉลี่ย คือ  ด้านการสนับสนุนให้เกิดแรงจูงใจ ด้านการรับฟังปัญหาด้วยความตั้งใจ และด้าน
การเป็นแบบอย่างไดอ้ย่างเหมาะสม  ตามล าดับ  
 2. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพโดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็น สูงกว่า
ครูผู้สอนทุกด้าน 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าแบบสอนงาน; ผู้บริหารสถานศึกษา 
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Abstract 
 This research aimed to 1) Study coaching leadership behavior of School 
Administrator under Nontha Buri Primary Educational Service Area Office 2  
2) Compare coaching leadership behavior of School Administrator under Nontha Buri 
Primary Educational Service Area Office 2 classified by status. The samples used in 
this study were 448 school administrators and teachers classified 156 administrators 
and 292 teachers sampling size using the Krejcie. & Morgan. table. The data 
collection was a questionnaire. The statistics used in data analysis were mean, 
standard deviation, and t test (t-test for independent samples).  
 The results showed that: 
 1. Coaching leadership behavior of school administrators under Nontha Buri  
Primary Educational Service Area Office 2 overall was at a high level. Considering in 
all aspects behavior were at a high level, ranked by mean were supporting 
motivation, listening intentionally to the problem, being good role model respectively.       

 2. Comparison coaching leadership behavior of school administrators under 
Nontha Buri Primary Educational Service Area Office 2 classified by status overall 
were statistics different at .05 level of significant and the administrators perceive the 
level of the coaching leadership behavior higher than teachers in all aspects. 
Keyword : Coaching leadership; school Director 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ผู้บริหารสถานศึกษามีหน้าที่ที่ส าคัญคือ การน าพาองค์กรหรือหน่วยงานไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
ให้ทันการณ์กับการเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วในโลกยุคโลกาภิวัตน์  โดยอาศัยความร่วมแรงร่วมใจ 
และความสามารถของบุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชา ในองค์กรนั้นๆ บุคลากรทั้งหมดจึงจัดเป็น
ทรัพยากรส าคัญในการขับเคลื่อนความส าเร็จขององค์กร ผู้บริหารสถานศึกษา จึงมีบทบาทส าคัญ
อย่างหนึ่งคือการเป็นผู้สอนงาน (Coach) ให้แก่บุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในองค์กร เพ่ือเสริมสร้าง
หลักประกันความส าเร็จและสร้างโอกาสความก้าวหน้าขององค์กรในอนาคต การสอนงาน(Coaching) 
เป็นระบบการบริหารเชิงพัฒนาการ จัดเป็นกระบวนการที่มีประสิทธิภาพยั่งยืนในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรและสร้างทีมงาน รวมถึงการช่วยเหลือ การให้ค าแนะน า  
การให้ก าลังใจ และให้โอกาสในการท างานให้ดีขึ้น การสอนงานเป็นวิธีการที่จะช่วยให้บุคลากร
ประสบความส าเร็จในการท างานอย่างเป็นอิสระ มีความสามารถในการวิเคราะห์ ตัดสินใจ 
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อย่างเหมาะสมสร้างสรรค์ผลงานได้อย่างโดดเด่น และสามารถรับมือกับปัญหาได้ด้วยตนเอง  
การสอนงานช่วยค้นหาศักยภาพภายในของบุคลากร ค้นหาพลังบวกและกระตุ้นจูงใจให้น าออกมาใช้
อย่างเหมาะสม สร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกท้ังกับตัวบุคลากรนั้นๆ กับตัวผู้สอนงาน สร้างความส าเร็จ
ร่วมกัน ส่งเสริมการท างานเป็นทีม (Teamwork) เพ่ิมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  
และยังเป็นการสร้างบรรยากาศขององค์กรแห่งการเรียนรู้ขึ้นได้อีกด้วย ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจ 
ในกระบวนการสอนงาน และบทบาทของผู้สอนงาน โดยผสมผสานความรู้ทางวิชาการ เช่นทักษะและ
เทคนิคการสอนงาน กระบวนการปฏิบัติ วิธีการให้ค าปรึกษาแนะน า การให้การสะท้อน ที่เหมาะสม 
และความรู้เชิงจิตวิทยา เช่นความเข้าใจทางด้านบุคลิกภาพ การสังเกตพฤติกรรม การสร้างความ
ไว้วางใจ การปรับพฤติกรรมให้เหมาะกับบุคลากรผู้ได้รับการสอนงาน เป็นแนวทางที่ผู้สอนงาน
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้ตรงตามสถานการณ์ ลักษณะบุคคล และลักษณะขององค์กรได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพสูงสุด  การเชื่อมสัมพันธภาพและสร้างความไว้วางใจ เพ่ือสามารถสอนงานให้บุคลากร
หรือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดการเรียนรู้ได้อย่างง่าย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและชัดเจนตามวัตถุประสงค์
ของการปฏิบัติงาน  ทั้งยังจะช่วยพัฒนาตนเองให้เป็นผู้น าที่ดีมีความสามารถ สร้างศรัทธา เป็นที่พ่ึง
ของลูกน้องและเป็นที่ต้องการขององค์กร สไตล์ของภาวะผู้น าที่ถูกพัฒนามาเพ่ือตอบสนองต่อ
สถานการณ์ใหม่ คือภาวะผู้น าแบบผู้สอนงาน (Coaching Leadership) (Bass  and  Avolio (1994) 
; Keller (1995) ; Bennis & Nanus (1985) ; Dubrin (1998) ; Anderson (2002) ; Hawkins, 
(2002)) 

 ภาวะผู้น าแบบผู้สอนงาน เป็นภาวะที่ผู้บริหารให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ถึงวิธีการ 
ที่จะจัดการกับสถานการณ์ ที่เป็นการท้าทายองค์การให้บรรลุส าเร็จผลได้  ส่วนแนวทางในการ
ประยุกต์ใช้นั้น ได้น าหลักการจากการฝึกสอนกีฬามาปรับใช้ โดยผู้บริหารจะท าการวิเคราะห์
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมของผู้ใต้บังคับบัญชา แล้วหาวิธีการให้ค าแนะน าแก่ผู้ใต้บังคับ บัญชาในการ
แก้ไขปรับปรุงพฤติกรรม สิ่งที่น่าสนใจยิ่งในเรื่องการพัฒนาสมรรถนะของผู้ใต้บังคับบัญชา ก็คือ  
การใช้ภาวะผู้น าแบบสอนงาน ซึ่งจะได้รับการเรียนรู้การท างานจากผู้บังคับบัญชา  มองเห็น
จุดบกพร่อง จุดเด่นของลูกน้อง และได้รับการแนะน าแก้ไขทันที ผู้ใต้บังคับบัญชาเอง ได้รับการสอน
และชี้แนะอย่างใกล้ชิด ย่อมมีขวัญและก าลังใจดี  โดย สติปัญญาของผู้ใต้บังคับบัญชาก็มีความส าคัญ 
ที่จะช่วยส่งเสริมบรรยากาศ แห่งความเข้าใจซึ่งกันและกัน ผู้ศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าแบบ
สอนงาน ของผู้บริหารสถานศึกษา (ทองใบ  สุดชารี (2544) ; วิโรจน์  สารรัตนะ(2553) ; Certo and 
Certo,(2009)) 

สถานการณ์ในปัจจุบัน ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทหน้าที่มากมาย มีการบรรจุใหม่  
มีการโยกย้ายมีกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติใหม่ ตลอดจนมีการปฏิรูประบบการบริหารการศึกษาเกิดขึ้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่มีความรู้ทางการบริหาร เป็นผู้ก าหนดบทบาทหน้าที่ครูและบุคลากร 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Samuel+C.+Certo&search-alias=books&field-author=Samuel+C.+Certo&sort=relevancerank
https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_2?ie=UTF8&text=S.+Trevis+Certo&search-alias=books&field-author=S.+Trevis+Certo&sort=relevancerank
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ในโรงเรียนให้สามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายและพันธกิจ แผนงาน โครงการของโรงเรียน 
ครูผู้สอนที่บรรจุใหม่ ย้ายมารับราชการใหม่ในแต่ละโรงเรียน ย่อมขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานที่โรงเรียนแห่งใหม่ การที่จะท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมีความรู้  
ความเข้าใจ มีทักษะสามารถปฏิบัติงานในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเท่า
เทียมกัน ผู้บริหารต้องแสดงภาวะผู้น าแบบสอนงาน แก่ครูและเพ่ือนร่วมงาน อย่างสม่ าเสมอ
ตลอดเวลา หน่วยงานหรือองค์กรระดับต่างๆ จ าเป็นต้องมีผู้น าที่จะเป็นผู้ที่ก าหนดทิศทางการ
ด าเนินการตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหน่วยงานหรือองค์กรของตน ผู้น ามีอยู่ในทุกระดับ
ตั้งแต่สังคมหรือหน่วยงานขนาดเล็กไปจนถึงองค์กรขนาดใหญ่  ดังนั้นประสิทธิภาพของผู้น าจึงมี
ความส าคัญและมีผลกระทบโดยตรงกับความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กร  ซึ่งหากองค์กรใด 
มีผู้น าที่มีประสิทธิภาพหน่วยงานหรือองค์กรนั้นก็จะสามารถแข่งขันกับผู้อ่ืนและประสบความส าเร็จ  
ตามเป้าหมายที่วางไว้ได้เป็นอย่างดี 
 ผลการศึกษาครั้งนี้ เป็นข้อมูลส าคัญต่อผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  และหน่วยงานการศึกษาอ่ืนๆ ที่สนใจน าไปพัฒนาภาวะผู้น า
แบบสอนงาน ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา  
ท าให้บรรลุ พันธกิจ วัตถุประสงค์ของโรงเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 

 1.   เ พ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

 2.  เ พ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสอนงาน ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ 
 
กรอบความคิด/สมมติฐานการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามกรอบแนวความคิด (Certo and Certo. 2009) 
ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1. การรับฟังปัญหาด้วยความตั้งใจ (Listen Closely) 2. การสนับสนุนให้
เกิดแรงจูงใจ (Give Emotional Support) 3. การเป็นแบบอย่างได้อย่างเหมาะสม (Show by 
Example) ดังแสดงในภาพข้างล่าง 
 
 
 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Samuel+C.+Certo&search-alias=books&field-author=Samuel+C.+Certo&sort=relevancerank
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ตัวแปรอิสระ                       ตัวแปรตาม 

                        
 
 
สมมติฐานของการวิจัย 

 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสอนงาน  
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 แตกต่างกัน   
 
วิธีด าเนินการวิจัยและระเบียบวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 64 โรงเรียน 
จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 256 คน ครูผู้สอน 1,206 คน รวม 1,462 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต2 ภาคเรียนที่1 ปีการศึกษา 2559 ได้มาโดยการสุ่ม 
แบบง่าย  (Simple Random Sampling) ตามสถานภาพ ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางส าเร็จรูปของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie. and Morgan.1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง  
448 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 156 คน ครูผู้สอน 292 คน  

2. ตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพ จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน 
ตัวแปรตาม คือ พฤติกรรมภาวะผู้ น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ านวน 3 ด้าน คือ 1) การรับฟัง
ปัญหาด้วยความตั้งใจ (Listen Closely) 2) การสนับสนุนให้เกิดแรงจูงใจ (Give Emotional 
Support) 3) การเป็นแบบอย่างได้อย่างเหมาะสม (Show by Example) 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสอนงานผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นเอง มี 2 ตอน ดังนี้ 

สถานภาพ 

- ผู้บริหาร 

- ครูผู้สอน 

พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
1.  การรับฟังปัญหาด้วยความตั้งใจ (Listen Closely) 
2.  การสนับสนุนให้เกิดแรงจูงใจ (Give Emotional  Support)   
3.  การเป็นแบบอย่างได้อย่างเหมาะสม (Show by Example) 
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ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็น
แบบตรวจรายการ (checklist) สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ลักษณะค าถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของ Likert ดังนี้ ระดับ 5 หมายถึง มีพฤติกรรมผู้น าอยู่
ในระดับมากที่สุด ระดับ 4 หมายถึง มีพฤติกรรมผู้น าอยู่ในระดับมาก ระดับ 3 หมายถึง มีพฤติกรรม
ผู้น าอยู่ในระดับปานกลาง ระดับ 2 หมายถึง มีพฤติกรรมผู้น าอยู่ในระดับน้อย ระดับ 1 หมายถึง  
มีพฤติกรรมผู้น าอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

4. การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ 
เครื่องมือในการใช้วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมีขั้นตอนในการด าเนินการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
4.1. ศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าแบบสอนงานผู้บริหารสถานศึกษา  

และครูผู้สอนในสถานศึกษา 
4.2. ก าหนดกรอบแนวคิด และนิยามศัพท์ ตัวแปรภาวะผู้น าแบบสอนงานผู้บริหาร

สถานศึกษา และครูผู้สอนในสถานศึกษา 
4.3. น าข้อมูลที่ได้ ไปสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าฉบับร่างตามวิธีของ 

ลิเคิร์ท (Likert) ให้ครอบคลุมตามกรอบแนวคิดและนิยมศัพท์ 
4.4. น าแบบสอบถามไปไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน เพ่ือหาความเที่ยงตรง 

(Validity) โดยใช้ค่า IOC มีค่า IOC ระหว่าง 0.67-1.00 
4.5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try - Out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา  

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ านวน 30 คน  

แล้วน ามาหาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 
0.889 รายด้าน เท่ากับ 0.851, 0.771 และ 0.733 

4.6. น าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2   

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนดังนี้  
5.1. ท าหนังสือถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

เพ่ือแนะน าตัวผู้วิจัยและขอความอนุเคราะห์ออกหนังสือจากสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นนทบุรี เขต 2 ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีผู้บริหารและครูเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
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5.2. ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือไปยัง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 2 โดยผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามและเก็บคืนด้วยตัวเอง และทางไปรษณีย์ จากการส่ง
แบบสอบถามไป 448 ฉบับ ได้รับกลับคืน 448 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์แล้ว น ามาจัด

เรียงล าดับแบบสอบถาม แล้วประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ  โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
ด าเนินการดังนี้ 

6.1. วิเคราะห์ข้อมูลในแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
โดยการ แจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 

6.2. วิเคราะห์ข้อมูลในแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับพฤติกรรมผู้น าแบบสอนงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยการหา
ค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และน าค่าเฉลี่ยมาแปลความหมาย
ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2545) 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 มีพฤติกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 มีพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 มีพฤติกรรมอยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 มีพฤติกรรมอยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 มีพฤติกรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

6.3. วิเคราะห์เปรียบเทียบพฤติกรมภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง โดยการหาค่า t 

(t-test) 

7. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ใช้การค านวณค่าสถิติ 

ดังต่อไปนี้ 
สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเครื่องมือ  
7.1. ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามใช้วิธีของ Rovinelli and Hambleton 

(ยุทธ ไกยวรรณ.์ 2550) 
7.2. หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตามวิธีของ Cronbach โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟาของ  

ครอนบาก   
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สถิติพ้ืนฐานที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
1. ค่าเฉลี่ย ( X) 
2. ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) 
สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ การหาค่า t (t-test , Independent Samples) 

 
ผลการวิจัย 

1. พฤติกรรมผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีพฤติกรรมการแสดงออกอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
เรียงอันดับตามค่าเฉลี่ย คือ ด้านการสนับสนุนให้เกิดแรงจูงใจ รองลงมาคือด้านการรับฟังปัญหาด้วย
ความตั้งใจ และด้านการเป็นแบบอย่างได้อย่างเหมาะสม ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน สรุปได้
ดังนี้ 

1.1 พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการรับฟังปัญหาด้วยความตั้งใจ โดยภาพรวมมีพฤติกรรม
การแสดงออกอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับตามค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือมีความกระตือรือร้นที่
จะพบปะกับบุคคลอ่ืนๆทั้งในและนอกองค์การ มีพฤติกรรมการแสดงออกอยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมา คือ ส่งเสริมให้มีการจัดสวัสดิการที่ดีภายในสถานศึกษา มีพฤติกรรมการแสดงออกอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และปฏิบัติตนเป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ มีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง มีพฤติกรรมการแสดงออกอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

1.2 พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการสนับสนุนให้เกิดแรงจูงใจ โดยภาพรวมมีพฤติกรรม
การแสดงออกอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับตามค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ กระตุ้นให้ก าลังใจ
เพ่ือนร่วมงานและสมาชิกในองค์การเสมอ มีพฤติกรรมการแสดงออกอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา 
คือ กระตุ้นให้บุคลากรมีการท างานเป็นทีมมีพฤติกรรมการแสดงออกอยู่ ในระดับมากที่สุด  
และมีเป้าหมายในการท างานอย่างชัดเจน มีพฤติกรรมการแสดงออกอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

1.3 พฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ด้านการเป็นแบบอย่างได้อย่างเหมาะสม โดยภาพรวมมี
พฤติกรรมการแสดงออกอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับตามค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือสร้างความ
ไว้วางใจและความน่าเชื่อถือต่อสมาชิกในองค์การ มีพฤติกรรมการแสดงออกอยู่ในระดับมาก 
รองลงมา คือ มีความสามารถในการแสดงวิธีการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน มีพฤติกรรมการ
แสดงออกอยู่ในระดับมาก และมีพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีต่อสมาชิกในองค์การ มีพฤติกรรมการ
แสดงออกอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
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2. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมผู้น าแบบสอนงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูผู้สอนทุกด้าน 
 
อภิปรายผล 

จากการวิเคราะห์พฤติกรรมผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษานนทบุรี เขต 2 พบประเด็นที่น่าสนใจ ผู้วิจัยจึงได้น าประเด็นที่น่าสนใจมาอภิปรายผล 
ดังนี้ 
 1. พฤติกรรมผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมมีพฤติกรรมการแสดงออกอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศึกษาสั งกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต  2 อยู่ ใกล้ชิดกับ

กระทรวงศึกษาธิการ บรรยากาศในการท างานได้รับการติดตาม ประเมินผลจาก ส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมด้านการสนับสนุนมีมาก ด้านการ

บังคับบัญชามีน้อย และบรรยากาศโรงเรียนเป็นแบบเปิด (Hawkins. 2002) รวมทั้งการพัฒนาทักษะ

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท าให้เกิดการเรียนรู้ความเป็นผู้น าที่ประสบความส าเร็จ เกิดความ

เข้าใจและมีพฤติกรรมการบริหารงานที่สร้างความประทับใจให้กับทีมงาน โดยมีกระบวนการพัฒนา

คือ การอบรมสัมมนาและการประชุมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Wiley. 2007) ทักษะภาวะผู้น า

โรงเรียนที่ส่งผลต่อการสร้างความสัมพันธ์กับผู้อ่ืนในการปฏิบัติงานร่วมกันให้ประสบความส าเร็จ  

และทักษะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญและส่งผลดีต่อการบริหาร

โรงเรียนให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย ได้แก่ ทักษะการสร้างทีมงาน ทักษะด้านความร่วมมือ ทักษะ

ด้านการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ ทักษะด้านการแก้ปัญหา ทักษะด้านการสื่อสาร และทักษะด้าน

นวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ ทักษะด้านนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ ทักษะด้านการใช้ดิจิตอล ทักษะการ

ก าหนดทิศทางองค์กร ทักษะการเรียนรู้ได้เร็ว ทักษะการพิจารณาตัดสิน และ ทักษะมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

(Lee. 2008, National Association of Secondary School Principals (NASSP). 2016)  

และ ผลการวิจัยโดยภาพรวมมีพฤติกรรมการแสดงออกอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับการวิจัยของ  

ดารุณี พิพัฒนผล ภิเษก จันทร์เอ่ียม และอรสา โกศลานนทกุล.  2553, สมรัตน์ สวยสุด. 2553,

กาญจนา ศิลา. 2556, อัจฉรา โพธิ์อ้น . 2556, ประเสริฐ เนียมแก้ว, นพรัตน์ ชัยเรือง และ วีรวรรณ 



10 
 

 

จงจิตร ศิริจิรกาล. 2557 และ กนกวรรณ เชื้อบ้านเกาะ . 2559) ที่พบว่าภาวะผู้น าของผู้บริหาร

สถานศึกษา อยู่ในระดับ มาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความคิดเห็นว่าสิ่งที่ตนได้ตอบ
แบบสอบถามเป็นสิ่งที่ได้ปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องและมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ถึงมาก
ที่สุด ส่วนครูอาจมีความต้องการให้ผู้บริหารแสงมากกว่าตามสิ่งที่ปฏิบัติอยู่ จึงท าให้มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า
ผู้บริหาร โดยเฉพาะครูที่บรรจุใหม่ยังไม่เข้าใจกระบวนการบริหารมากนัก สอดคล้องกับการวิจัย  
ที่เปรียบเทียบความคิดเห็น จ าแนกตาม จ าแนกตามเพศ ชายและหญิง (ดารุณี พิพัฒนผล  
ภิเษก จันทร์เอ่ียม และอรสา โกศลานนทกุล. 2553) จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของครู 
(กาญจนา ศิลา. 2556) จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่การปฏิบัติงาน วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ 
ประสบการณ์ท างาน ขนาดสถานศึกษา (อัจฉรา โพธิ์อ้น . 2556, ประเสริฐ เนียมแก้ว , นพรัตน์   
ชัยเรือง และ วีรวรรณ จงจิตร ศิริจิรกาล. (2557)  โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 (ภัสรา ชูเสน. 2558) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะการน าผลการศึกษาไปใช้ 
  1.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ควรก าหนดให้มีนโยบาย 
แผนงาน/โครงการ การฝึกอบรมพัฒนาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดให้มี
ความชัดเจน รวมทั้งมีการก าหนดให้มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล ภายหลังการอบรมอย่างจริงจัง
และต่อเนื่อง 
  1.2  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ควรมีการส่งเสริมสนับสนุน
ให้ผู้บริหารและครูผู้สอนมีพฤติกรรมแสดงออกถึงการสอนงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการท างาน
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
 2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดอ่ืนๆ และสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาในรูปแบบการวิจัย
เชิงคุณภาพเพราะจะท าให้เห็นภาวะผู้น าการสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเชิง
ประจักษ์ 
  2.2  ควรศึกษาปัจจัยที่ส่ งผลต่อภาวะผู้น าแบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมศึกษา จังหวัดอ่ืนๆ  
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  2.3  ควรศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยหลายๆตัวที่เป็นปัญหาในการปรับปรุงพัฒนา ภาวะผู้น า
แบบสอนงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอ่ืนๆ 
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